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1 SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio reporta-se a atividade desenvolvida pela IP Patrimoénio, S.A. (IPP) durante o ano
de 2019, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orcamentos de 2019, dando cumprimento ao
previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i) do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Dos resultados alcancados pela IPP no ano de 2019, destacam-se:

e Resultado Liquido positivo de 3,14 M€, que comparado com o resultado de, 2,94 M€ verificado
no mesmo periodo de 2018, representa uma melhoria de +0,20 M€ (+7,0%), e um acréscimo
significativo de +2,3 M€ (+283,6%) face a previsdo orgamental de 0,82 M€;

e EBITDA de 4,36 M€ regista um acréscimo face ao periodo homélogo do ano anterior (+0,88 M€)
devido ao aumento em 9,5% dos Rendimentos Operacionais ter sido superior ao dos Gastos
Operacionais (+6,1%);

e Vendas, Prestagcdes de Servigos e Rendas no montante de 17,52 M€, acima do registado no
mesmo periodo de 2018 em +7,0% (+1,1 M€), salientando-se o incremento nas Prestacdes de
Servicos, das rubricas de Espacos (+1,05 M€), Subconcessfes (+0,23 M€). A rubrica dos
Estacionamentos reduziu face ao mesmo periodo de 2019 (-0,46 M€), no entanto, é de referir que
o valor de 2018 incluia 0,6 M€ da faturacéo do parque de estacionamento da Alfandega relativo a
regularizacé@o de anos anteriores, se esse valor for expurgado, teriamos um acréscimo de 0,14 M€
superior ao orgamento.

e Gastos Operacionais no valor de 16,2 M€, estando +6,1% acima do verificado no mesmo
periodo de 2018 e -7,0% abaixo do previsto em orgcamento. Este decréscimo face a estimativa
orcamental deve-se, sobretudo, a n&o realizacdo, total ou parcialmente, de ac0fes
orcamentadas pela IPP com Conservacdo e Reparacdo, Trabalhos Especializados, Energia e
Fluidos, Rendas e Alugueres e Contencioso e Notariado. A Renda de Concesséo regista um
desvio de +37,6% (+2,23 M€) face a previsao or¢camental, influenciado pela atividade da IPP no
ano de 2019 e pela base para o orcamento ter subjacente o novo modelo financeiro ainda em
negociagao;

e Incremento de 3,6% dos Gastos com Pessoal face registado no mesmo periodo de 2018 devido
essencialmente ao novo ACT que entrou em vigor em 2019, ao aumento nas rubricas de
Remuneragcbes base, Encargos com Remuneragbes, Subsidio de Refei¢cdo, IHT, Encargos
Patronais e Formagéo.

O numero de colaboradores considerados em orgcamento foi de 113, sendo nimero real no ano de
2019 de 112.
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2 OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos de gestao da IP Patriménio resultaram da orientacdo que a Administracdo transmitiu a
Equipa de Gestao da empresa no cumprimento dos objetivos estratégicos do Grupo IP.

Os principais objetivos da empresa encontram-se assim definidos:

KD
*

Valorizagao, rentabilizagéo e requalificagdo do patrimoénio ndo afeto a atividade ferroviaria e
rodoviaria, potenciando a maximizacao das receitas nao core do Grupo IP, contribuindo para
a sua sustentabilidade financeira e ambiental;

Gestao, manutencao e administragédo corrente das estacdes e espacos afetos a exploragao
ferroviaria, com o objetivo da melhoria continua do servigo ferroviario, otimizagéo de custos
operacionais e potenciagao das receitas, tendo em vista o equilibrio de custos e receitas de
exploragéo (conciliagéo da vertente operacional com a comercial);

Administracao das Instalagdes de Servigo no Grupo no que se refere a gestdo corrente,
bem como a intervengdo nas instalagdes procurando a sua otimizagdo, bem como a
melhoria do espaco;

Servigos de criagdo e atualizagao do cadastro dos bens sob gestdo da IP, permitindo o
acesso permanente a toda a informagéao disponivel relacionada com os bens do patriménio
imobiliario;

Desenvolvimento de processos de Expropriagbes nomeadamente para concretizagédo do
Projeto PETI3+ / Ferrovia 2020.

Nestes objetivos estdo previstos um conjunto de indicadores, denominados por “Indicadores
Sectoriais”, através dos quais ficaram definidas as metas que estabelecem o compromisso perante o
Acionista, e que representam os indicadores mais relevantes e que melhor medem a performance da
empresa, conforme o quadro seguinte:
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Objetivo ! | | o or
| estratégico da | Objetivo IPP Indicador Meta 2019 | T Real 4=t i Desvio valor i Desvio (%)
P : 2019 2019 :
Maximizar receitas
associadas aos ativos Receitas (ativos imobiliarios) (M€) 21,9 ME 21,9 ME 23,1 ME 1,2 ME 5,3%
imobiliarios
Gerir ativamente a relacédo
com os clientes (atuais Divida vencida de clientes (M€) 1,6 M€ 1,6 M€ 0,9 M€ -0,8 M€ -46,5%
ou potenciais)
Promover a
valorizagéo e
exploragdo Assegurar elevados
. niveis de eficiéncia - IP Margem de Contribuicdo Residual 2,8 M€ 2,8 M€ 6,7 M€ 3,9 M€ 138,6%
comercial dos R
. Patrimonio
ativos
imobiliarios — -
Grau de concretizagéo do projeto (%)
Assegurar o L L a
conhecimento da relativo a definicdo de um Programa
A A de Atuacédo para Inventariacdo de todo 90% 90% 92% 2p.p
totalidade dos ativos L o =
imobiliarios 0 ativo imobiliario sob gestao do
Grupo IP (publico e auténomo)
Assegurar elevados
niveis de satisfagdo do Reducéo do n.°de reclamacdes (%) -10% -10% 21% 31lpp
cliente
Gerir ativamente a relagédo {Grau de criacéo de propostas de
com os clientes (atuais intervencéo em INS (%) referentes a 80% 80% 91% 11p.p
ou potenciais) solicitacoes
Otimizar a
execucdo do .
Assegurar a Indicador agregado do PETI 3+ / o o 5
Planije concretizagdo do PETI 3+ {Ferrovia 2020 85% 85% 54% sipp
Intervengdes na
Rede

Dos 7 objetivos definidos para a IP Patriménio, 1 é partilhado com areas da IP ou com outras empresas
do Grupo IP, “Assegurar a concretizagao do PETI 3+ / Ferrovia 2020”.

Nestes objetivos destacam-se 0s principais desvios:

e Receitas core (cash): O total de Receitas com Ativos Imobilidrios no ano de 2019 foi de
23,1 M€, o que representa um acréscimo de +1,2 M€ (+5,3%) face ao orcamentado, onde os
Recebimentos com os Servicos Core IPP sédo 21,3 M€ (+1,9 M€; +9,6%) e os Recebimentos com
Alienacdo de Ativos IP e IPP atingiram os 1,8 M€ (-0,7 M€; -28,1%). Na comparacdo com o
periodo homdlogo de 2018, verifica-se um acréscimo de +0,6 M€ (+2,5%), sendo que 0s
Recebimentos Core da IPP aumentam +1,6 M€ (+8,3%) e a Alienag&o de Ativos IP e IPP regista
um decréscimo de -1,1 M€ (-37,1%);

e Divida Vencida de Clientes: O valor da Divida Vencida de Clientes Extra-Grupo IP a
31/12/2019 é de 0,87 M€, o que representa um decréscimo de -0,75 M€ (-46,5%) relativamente
ao valor a 31/12/2018. Foram desenvolvidas atividades para controlo e reducéo da divida, das
guais se destacam: i) Comunicacdo mensal da P-AFN sobre divida pendente de acdes P-SC e
P-ATG; ii) Esforco entre a IPP e DFM para apuramento real da Divida de Clientes; iii)
Acompanhamento mensal dos clientes para o cumprimento dos prazos de pagamento; iv) Report
mensal de acompanhamento e controlo de divida e identificacdo de propostas de melhoria; v)
Introducdo de uma nova modalidade de pagamento por Débito Direto; e vi) Processo de
monitorizacdo mensal da Faturacdo. Realca-se ainda que 35% (0,30 M€) da Divida Vencida esta
suportada em planos de pagamento;

e Margem de Contribuicdo Residual: Teve o resultado acumulado no ano 2019 de 6,7 M€,
verificando-se um desvio global, face ao orcamento, nos Rendimentos Operacionais
considerados para a MCR em orgamento de +1,13 M€ (+6,9%), com comportamento positivo
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em Espacos (+5,1%; 0,38 M€), nas Subconcessdes (+3,5%; +0,16 M€), Estacionamentos
(+7,7%; +0,24 ME£); Publicidade (+3,5%; +0,02 M€); Gestdo de Empreendimentos (+2,0%;
+0,001 M€) e nos Outros (+73,1%; +0,19 M€).

Ao nivel dos Gastos Operacionais, considerados para a MCR a variacédo face a meta é de -
2,75 M€ (-20,7%) o que é justificado maioritariamente pelos FSE (-34,1%; 2,77 M€) pelos itens:
a) Trabalhos Especializados (-1,50 M€); b) Energia e Fluidos (-0,61 M€); c) Conservagao e
Reparacéo (-0,56 M€); d) Vigilancia e Seguranca (+0,18 M€); e) Limpeza, Higiene e Conforto
(+0,02 M€); f) Rendas e Alugueres (+0,11 M€); g) Outros FSE (-0,19 M€); pelos Gastos com
Pessoal (-0,6%; -0,03 M€) e nos Outros Gastos. (-49,6%; -0,05 M€).

Programa de Atuacgdao paraInventariacdo de todo o ativo imobiliario sob gestdo do Grupo
IP (publico e auténomo): O desenvolvimento do projeto registou um resultado de 92% no
ano de 2019 néo se verificando um desvio face a baseline aprovada, com base no documento
“Programa de Inventariagdo Cadastral do Patrimonio Imobiliario sob gestao da Infraestruturas
de Portugal” aprovado pelo CA da IPP.

No ano de 2019 foram desenvolvidas as seguintes atividades:

v' Prestagéo servigcos externa para realizar o cadastro do patriménio imobiliario: Testes
de Hardware/Software; Formacdo Colaboradores do Prestador de servigos e
respetivos testes de carregamento de dados e Controlo dos trabalhos executados e
reunides de trabalho/duvidas semanais;

v" Processo com vista a implementagdo da nova aplicagcdo de Gestdo Documental:
Andlise interna do pretendido e articulagdo com a DSI; Articulagdo com todas as UO
da IPP; Levantamento de requisitos pela DSI/IPP; Definigdo da Metodologia/Critérios
de Implementagéo; Implementacao da Gestao Processos na IPP. Verifica-se um desvio
na Implementacao da Gestao Processos na IPP, a DSI sé remeteu a aplicagédo para
testes no dia 18 de setembro, pelo que a concretizagao desta componente passou para
o0 ultimo trimestre de 2019;

v" Arquivo Rodoviario: Inicio do Tratamento em articulagdo com a prestacdo servigos
externos; Preparagdo pegas processuais para obras no Armazém em Alcantara;
Verifica-se um desvio no Concurso para obra no Armazém de Alcantara que nao foi
lancado no ano de 2019; Mudancga do Arquivo do Pragal para Alcantara: n&o ocorreu
até ao final de 2019;

v"Inventario Corrente de Dados Cadastrais: continuagao do trabalho de Inventéario Geral
sobre todas as infraestruturas.

Propostas de Intervencdo em INS: O indicador atingiu o resultado global de 91%, ou seja,
ficou 11 p.p. acima da meta estabelecida.

Para o calculo do indicador teve-se em conta todas as Instalagfes de servi¢co, medindo-se as
propostas aprovadas para intervencéo nas INS face as solicitagdes no mesmo periodo (do CAE
da IP ou das UO).

Resumo:
» 14 Solicitacdes;
» 3 Concretizagcbes em suspenso:
- Fases Il a V: Reformulacéo de piso 4 a piso 1” do Edif. 2 do Pragal;
- Fase VI: Silo automaével, Campo Multijogos e Portarias Pragal” do Edif. 2 do Pragal e;

-
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- Reformulacdo dos Edificios 4 e 5 do Pragal). A sua ndo conclusdo decorre de
constrangimentos externos (contratacdo), jA que o que depende da equipa IPP foi concluido;

O que perfaz um total de 11 propostas de intervencdo: 10 concretizados e 1 por
concretizar (“Renovacao caixilharia e vidros” do Edif. 2 do Pragal).

e Assegurar a concretizacdo do PETI 3+ / Ferrovia 2020: O indicador integrado do PETI 3+ /
Ferrovia 2020 atingiu o resultado global de 54%, ou seja, -31 p.p. aquém da meta estabelecida.

Para este resultado contribuiram fundamentalmente dois fatores:

v" Numero reduzido de obras e respetivo valor face ao previsto — impacto nos parametros
A e B, bem como o grau de execucgao face ao planeado;

v" Grau de execucgao de 59% do orgamento previsto — Parametro D.

Parédmetro A (Peso 20%): Paréametro C (Peso 20%):
N.° de empreitadas langadas (com anuncio de concurso) e Prazo total planeado das empreitadas desenvolvidas e
previstas no plano / N.° de empreitadas previstas lancar no previstas no plano / Prazo total real das Empreitadas
plano: desenvolvidas e previstas no plano:
Resultado de 29% (10 em 34) Resultado de 91%

« Obras ferroviarias: lancadas 10 em 34 previstas. * Prazo Planeado: 3.335 dias (730 contrata¢éo + 396

consignacao + 2.209 obra);
e Prazo efetivo: 3.647 dias (730 contratacao + 396
consignacao + 2.521 obra).

Parédmetro B (Peso 20%): Paréametro D (peso 40%):
Valor total de empreitadas langadas (antncio de concurso Grau de execugao (6tica econémica) do PIR (Versao
lancado) / Valor empreitadas previstas lancar no plano: ajustada Jan.19):
Resultado de 31% Resultado de 53%
o Valor das empreitadas lancadas: 1.257,4M€; e Execucgédo: 119,1 M€ (107,9M€ Ferrovia 2020; 11,2M€
o Valor das empreitadas previstas langar: 826ME. PETI3+);
o Baseline PIR: 203,6M€ (181,2M€ Ferrovia 2020;
22,4M€ PETI3+).

Obras lancadas no periodo em anédlise, previstas e nédo previstas:

* "LOTE A S&T - CONCECAO, FORNECIMENTO E MONTAGEM DO SISTEMA DE CONTROLO
AUTOMATICO DE VELOCIDADE (ATPN) EM VARIOS TROCOS DA REDE FERROVIARIA
NACIONAL:

> VALE DE SANTAREM-ENTRONCAMENTO;

> RAMAL DE ALFARELOS (INCLUI ESTAGAO DE LOURICAL);
> OVAR (VALEGA)-GAIA;

> NINE-VIANA-VALENCA.

« ESPINHO-GAIA - RIV-EXECUCAO;
« EMPREITADA PAMPILHOSA (Incl.) - STA COMBA DAO (Excl.);

* FORNECIMENTO E INSTALA(}AO~ DE EQUIPAMENTO PARA A REDE SUPORTE A
EXPLORACAO NO TROCO COVILHA-GUARDA, DA LINHA DA BEIRA BAIXA,

+ FORNECIMENTO E INSTALACAO DE TELECOMANDO DE ENERGIA NO TROCO COVILHA-
GUARDA, DA LINHA DA BEIRA BAIXA;

« MELECAS-CALDAS (MELECAS-TORRES) - MODERNIZAGAO-EXECUCAO;
« MELECAS-CALDAS - SST RUNA-EXECUCAO;
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* LN - ESTABILIZACAO DE TALUDE ENTRE O KM 72,200 E O KM 72,300 E REPOSICAO DE
CAMINHO DE ACESSO AOS MUROS INSTRUMENTADOS NA ENCOSTA DAS QUEBRADAS,;

+ ESTABILIZACAO DE TALUDE E SISTEMA DE DRENAGEM - KM 72.655 A 72.900;

Obras nao lancadas no periodo em andlise previstas e ndo previstas:

* "LOTE A S&T - INTEGRAGCAO DE SINALIZACAO NO CCO DO LISBOA E INTERFACES COM

ESTACOES COLATERAIS DE TECNOLOGIA THALES:

» VALE DE SANTAREM-ENTRONCAMENTQ;
» RAMAL DE ALFARELOS (INCLUI ESTACAO DE LOURICAL);
> VALE DE SANTAREM-ENTRONCAMENTO.

* NINE-VIANA - DESNIVELAMENTOS-EXECUCAO;

« ALFARELOS-PAMPILHOSA - INTERVENGCOES COMPLEMENTARES (LAYOUT E EP

ALFARELOS, PLATAFORMA ADEMIA E DESNIVELAMENTOS) - EXECUCAO;
« EVORA NORTE-BIF LESTE - SST ALANDROAL-ALIMENTACAO;

* "LINHA DE VENDAS NOVAS - MODERNIZACAO -EXECUCAO LINHA DE VENDAS NOVAS -

RIV-EXECUCAO
+ POCEIRAO-BOMBEL - MODERNIZAGCAO-EXECUCAO;
+ FARO-VRSA - SUBESTACAO DE TRACAO OLHAO;
+ TUNES-LAGOS - ELETRIFICACAO-EXECUCAO;
+ TUNES-LAGOS - AMPLIACAO DA SUBESTACAO DE TUNES;
+ FARO-VRSA-ELETRIFICACAO-ALIMENTACAO REN/EDP;

« LINHA DA BEIRA ALTA - SUPRESSAO DE PASSAGEM DE NIVEL AO KM 168+135 —

CELORICO DA BEIRA;
GUARDA-VILAR FORMOSO - MODERNIZACAO 22 FASE-EXECUCAO;
MODERNIZAGAO MANGUALDE (Incl.) - CELORICO DA BEIRA (Excl.);
MELECAS-CALDAS - SST RUNA-ALIMENTACAO;

« MELECAS-CALDAS (TORRES-CALDAS) - MODERNIZACAO-EXECUCAO;
« MARCO-REGUA - SST BAGAUSTE-EXECUCAOQ;

« MARCO-REGUA - SST BAGAUSTE-ALIMENTACAO;

+ MARCO-REGUA - ELETRIFICACAO-EXECUCAO;

+ BLOCOS TECNICOS E ATERROS ENTRE O PK 113+500 E 116+000;

+ PORTO DE SETUBAL-PRAIAS DO SADO-MODERNIZACAO-EXECUCAO;
+ SINES-ERMIDAS-GRANDOLA - MODERNIZACAO-EXECUCAO;

+ NINE-VIANA - ELETRIFICACAO-SERVICOS AFETADOS;

« LINHA DA BEIRA ALTA - SUPRESSAO DE PASSAGENS DE NIVEL AOS KM
GOUVEIA; KM 173+173 — BARACAL E KM 226+392 — CERDEIRA,;

+ SUPRESSAO PNs KM 50+274, 51+145 e 56+527 CAIDE-MARCO-EXECUCAO.

144+042 —
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3 ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

No ano de 2019 verificou-se acréscimo das Vendas e Prestac6es de Servicos face ao periodo
homélogo de 2018 (+1,14 M€; +7,0%), em resultado do acréscimo dos rendimentos associados aos
contratos de subconcessédo nos segmentos de negécio de Espacos e Subconcessbes de +11,2%
(+1,28 M€). Para este aumento contribuiram varios clientes que registaram variagcées positivas, dos
quais se destacam PARACENTRO, Lidl, Pingo Doce, Uniplaces e Linha do Café (estes ultimos devido
a regularizacdes), Publicidade de +2,1% (+0,01 M€) e Outras PS de +37,2% (+0,10 M€). Registou-se
um decréscimo dos Parques de Estacionamento em -12,1% (-0,46 M€), pois em 2018 o valor dos
estacionamentos incluia cerca de 0,6 M€ do parque de estacionamento da Alfandega relativo a anos
anteriores, se esse valor for expurgado, verifica-se um acréscimo de 0,14 M€ para o ano de 2019 face
ao ano de 2018. As Rendas e Outros Rendimentos Propriedade Investimento registam um decréscimo
de -4,9% (-0,01 M€) fruto da alienacdo de imdveis de patriménio privado da IPP no decorrer do ano de
2017 e 2018.

Face ao Orcamento de 2019 registou-se um acréscimo das Vendas e Prestacdes de Servigos (+1,13
M€; +6,9%) justificada essencialmente nos segmentos de negdécio de Espacos e Subconcessdes de
+4,5% (+0,55 M€) e Estacionamentos em +7,7% (+0.24 M€) com a ocorréncia de novos contratos para
0os mesmos espagos. Os Outros Rendimentos tiveram um incremento de +39,5% (+0,86 ME€)
influenciado essencialmente pela Comparticipacdo de custos comuns que registou um aumento de
+44,6% (+0,88 M€).

Os Gastos Operacionais registaram um acréscimo de +6,1% (+0,93 M€) face ao periodo homdlogo e,
para essa variagéo, registou-se um acréscimo dos FSE (+0,43 M€) face a atividade da IPP neste
periodo, dos Gastos com Pessoal (+0,18 M€) e da Renda de Concessdo com um aumento de 19,6%
(+0,98 M€).

Face ao Orcamento de 2019, os Gastos Operacionais ficaram abaixo -6,5% (-1,14 M€) influenciado
essencialmente pelo FSE pela ndo execucéo total ou parcial das agdes previstas em orgamento.

A Empresa reverteu Imparidades na ordem dos 430 mil euros na sequéncia de Reversdo de
Imparidades de Clientes por regularizacdo de dividas apurando assim um Resultado Liquido do
Exercicio de 3,14 M€.

valores em milhares de euros

" Var. 19/18 Var. 19/Org.
DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL | REAL 2018 | REAL 2019 | ORC. 2019
-- valor valor

Vendas e Prestacbes de Servicos 16.245 17.385 16.260 7,0%  1.140 6,9% 1.125
Outros Rendimentos 2412 3.044 2.182 26,2% 631 39,5% 861
1. Rendimentos Operacionais 18.657 20.428 18.442 95%  1.771 10,8% 1.986
Custo das Vendas - - - 0,0% - 0,0%
Renda de Concesséo IP 4.972 5.947 3.714 19,6% 976 60,2% 2.234
Fornecimentos e Servicos Externos 4.925 5.357 8.130 8,8% 432 -341%  (2.773)
Gastos com Pessoal 4.857 5.031 5.061 3,6% 175 -0,6% (29)
Imparidades + Provisdes 13 (430) 250 -3386,6% (444)  -272,2% (680)
Depr. e Amortizagdes do Exercicio 137 174 115 26,8% 37 50,7% 58
Outros Gastos 413 165 110 -60,1% (248) 49,6% 55
2. Gastos Operacionais 15.316 16.244 17.380 6,1% 927 -6,5%  (1.136)
3. Resultado Operacional (1-2) 3.340 4.185 1.062 25,3% 844  294,0% 3.123
Ganhos Financeiros - - - 0,0% - 0,0%
Perdas Financeiras - 6 - 0,0% 6 0,0% 6
Ganhos / Perdas em Associadas - 31 - 0,0% 31 0,0% 31
4. Resultados antes de Impostos 3.340 4.210 1.062 26,0% 870  296,4% 3.148
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio (404) (1.069) (243) 1648%  (666)  339,4% (826)
5. Resultado Liquido do Exercicio 2.937 3.141 819 7,0% 204 283,6% 2.322
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3.1 Rendimentos Operacionais

Os Rendimentos Operacionais da IPP atingiram, em termos acumulados, os 20,43 ME,
representando um acréscimo de +9,5% (+1,77 M€) face ao periodo homélogo de 2018, influenciados
essencialmente pelo acréscimo dos rendimentos associados aos contratos nos segmentos de negdcio
de Espacos e Subconcessdes de +11,2% (+1,28 M€), tendo este aumento contribuido varios clientes
que registaram variacdes positivas, dos quais se destacam PARACENTRO, Lidl e Pingo Doce.

Por outro lado, as rubricas que registam uma diminuicdo sédo os Estacionamentos (-0,46 M€), sendo de
sublinhar que a rubrica de estacionamentos em 2018 foi influenciada por mais 0,6 M€ relativo a
estacionamento do parque da Alfandega de anos anteriores, as Rendas (-0,01 M€) resultante da
alienagdo de imoéveis IP Patriménio ocorrida em 2018 dos quais se obtinha rendimento. No que diz
respeito a Comparticipacéo de Custos Comuns regista um incremento de 0,78 M€ devido ao esforgo
de regularizag&o de valores referentes a consumos e de outros gastos a imputar. Na rubrica de Outros
no ano de 2018 estéo registados movimentos associados aos rendimentos da GIL que foram migrados
com a fusdo na IPP referentes a operacdes com clientes e que n&do se enquadravam nas restantes
rubricas de Rendimentos.

No que concerne a Variagao na Producgédo o valor de -101 mil euros diz respeito & alienacao de imdéveis
IPP em Sines que ocorreu em 2019.

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2018 | REAL 2019 | ORG. 2019 |— 21918 var. 19/0r6.
:

Vendas e Prestacdes de Servigos 16.245 17.385 16.260 7,0% 1.140 6,9% 1.125
Vendas - 123 - - 123 - 123
Espagos 6.939 7.990 7.606 15,2% 1.051 5,1% 385
Subconcessoes 4.480 4.709 4.549 5,1% 230 3,5% 160
Estacionamentos 3.824 3.361 3.122 -12,1% -463 7,7% 239
Publicidade 683 697 673 2,1% 14 3,5% 24
Gestdo de empreendimentos 45 44 44 -0,9% -0 2,0% 1
Gestdo do patriménio - 83 - - 83 - 83
Outras PS 275 377 266 37,2% 102 41,8% 111

Variacdo de Producéo - (101) - - -101 - -101

Outros Rendimentos 2.412 3.145 2.182 30,4% 733 44,1% 962
Comparticipagéo de custos comuns 2.066 2.843 1.965 37,6% 776 44,6% 877
Rendas e outros rendim Propr Investiment 142 135 144 -4,9% -7 -6,5% -9
Alienacdes 16 48 50  209,5% 33 -3,7% -2
Outros 189 119 23 -36,8% -69  420,0% 96

TOTAL RENDIMENTOS OPERACIONAIS 18.657 20.428 18.442 95% 1771 10,8% 1986

Rendimentos Operacionais
[milhares de euros]
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Face a meta prevista para o ano de 2019 (18,44 M€) os Rendimentos Operacionais ficaram +10,8%
(+1,99 M€) acima do previsto, sendo essa variagéo justificada essencialmente com a ocorréncia de
celebracdo de novos contratos para 0s mesmos espagos, Como ocorreu com o0s contratos do Lidl,
Jianguang Chen e da Cloudware S.A..

Concretizando, nos Espacos verifica-se um desvio positivo face ao montante orcamentado de +0,04
M€ (+5,1%) para o qual contribuem positivamente os valores previsto para os clientes ATL -
Associagao Turismo de Lisboa (+0,02 M€), Brumas da Memaria — Projectos (0,02 M€), Douro Acima
(+0,03 M€), F2Is - Consultoria e Gestao, Lda (+0,02 M€), Jianguang Chen (+0,05 M€), LIDL & CIA -
Lojas Alimentares (+0,25 M€), Linha do Café, Lda. (+0,02 M€), MOP (+0,03 M€), PARACENTRO -
Gestédo de Galerias (+0,29 M€), Pingo Doce - Distrib. Alimentar, SA (+0,13 M€), Risto Rail Portugal
(+0,02 M€), Uniplaces (+0,02 M€), entre outros e negativamente os valores dos clientes APL-
Automaticos Portugueses (-0,04 M€), BANCO BPI (-0,02 M€), Memdria Feliz - Unipessoal, Lda. (-0,08
M€), Observar o Futuro, Lda. (-0,04 M€), Saviotti - Empreendimentos Turisticos, S. A. (-0,07 M€), Tiger
Portugal, S.A. (-0,07 M€), entre outros.

Nas Subconcessfes regista-se um desvio positivo face ao montante orcamentado de +0,16 M€
(+3,5%) para o qual contribuem positivamente os valores previsto para os clientes AMT (+0,08 M€),
Cloudware SA (+0,03 M€), CP - Controlo de Passagem (+0,02 M€), KKR IMO, S.A. (+0,02 M€), Mota-
Engil Railway (+0,03 M€), entre outros.

No Estacionamento regista um desvio positivo face ao montante orcamentado de +0,24 M€ (+7,7%)
para o qual contribuem positivamente os valores previsto para os clientes Amperlatrik (+0,04 M€),
CPE (0,04 M€), Fertagus (+0,11 M€), Municipio do Porto (+0,06 M€) e SIENT (+0,02 M€).

Na rubrica de Outras PS verifica-se um acréscimo de +0,19 M€ (+73,1%) face ao orcamentado, devido
essencialmente aos contratos da GIL referentes a A¢Bes Temporarias (Feira do Livro, Filmagem, Agbes
de promogédo, entre outros) e a imputacdo a IP do valor referente ao “Campus Pragal - Parque
Estacionamento” (0,08 M€).

A Comparticipacdo de custos comuns regista um desvio positivo de 44,6% (+0,88 M€) face ao
orcamentado referente a refaturacdo em 2019 de valores relativos a Agua, Energia, Despesas Comuns,
e outros encargos que nao tinham sido considerados aquando da elaboracdo do or¢amento.

-
)



A 5 =
" IP Patrimonio Relatério de Execugdo Orcamental 4° Trimestre de 2019

3.2 Gastos Operacionais

No que diz respeito aos Gastos Operacionais no ano de 2019, estes registaram um acréscimo de

+6,1% (+0,93 M€) face ao periodo homologo de 2018 e -6,5% (-1,14 M€) face ao previsto em orgamento.

Este agravamento, face ao periodo de 2018, justifica-se essencialmente, pelo incremento dos FSE em
+8,8% (+0,43 M€) face a 2018 devido a Vigilancia e Seguranga, Limpeza pelo incremento de precos
dos contratos, a Eletricidade, Agua, Seguros, Contencioso e Notariado, pelo aumento dos Gastos com
Pessoal em +3,6% (+0,18 M€), pelo decréscimo dos Impostos (-0,04 M€), dos Outros Gastos, em -0,21
M€, influenciado pela reducdo da rubrica NegociacBes Contratuais (-0,12 ME€) relacionados com
regularizacdes de clientes refletidas em 2019.

Por outro lado, o valor da Renda de Concesséo regista um acréscimo de +19,6% (+0,98 M€), valor este
gue é justificado no ambito do Contrato de Concesséo, que atenta ao incremento dos restantes Gastos
Operacionais e do acréscimo dos Rendimentos Operacionais.

Quanto ao decréscimo face ao previsto em orcamento (-6,5%), € justificado, sobretudo, pelo
decréscimo dos gastos com Fornecimentos e Servi¢os Externos (FSE) em -34,1% (-2,27 M€), pela ndo
execucdao total ou parcial das ag8es previstas, pela reducdo dos Gastos com Pessoal em -0,6% (-0,03
M€) e pela reducao das Imparidades em -272,2% (-0,68 M€) uma vez que em 2019 se verificou uma
Reverséo das imparidades no valor de 430 mil euros, sendo 281 mil euros relativas a clientes.

A Renda de Concesséo regista um incremento face ao orcamento de +60,2% (+2,23 M€) uma vez que
0 orcamento contempla a nova férmula de célculo que esta em negociacdo para o Contrato de
Concesséo que esta em elaboracéo.

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2018 | REAL 2019 | ORG. 2019
:

Fornecimentos e Servigos Externos 4.925 5.357 8.130 8,8% 432 -34,1% (2.773)
Gastos com Pessoal 4.857 5.031 5.061 3,6% 175 -0,6% (29)
Deprec. e Amortizag8es do Exercicio 137 174 115 26,8% 37 50,7% 58
Imparidades (perdas) / reversdes + Provisdes 13 (430) 250 -3386,6% (444) -272,2% (680)
Renda de Concesséo IP 4.972 5.947 3.714 19,6% 976 60,2% 2.234
Impostos 82 39 97  -52,3% (43)  -59,5% (58)
Outros Gastos 330 125 13 -62,1% (205)  859,5% 112
TOTAL GASTOS OPERACIONAIS 15.316 16.244 17.380 6,1% 927 -6,5% -1136

Principais Gastos
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3.2.1 Fornecimento e Servicos Externos (FSE)

Relativamente aos gastos com Fornecimentos e Servi¢cos Externos (FSE) (5,36 M€) apresentam um
acréscimo de 8,8% (+0,43 M€) face ao periodo homélogo de 2018, decorrente do aumento do valor da
rubrica Energia e Fluidos, Vigilancia e Seguranca, Limpeza, Higiene e Conforto (pelo incremento de
precos dos contratos), e Contencioso e Notariado suportados pela IP Patriménio. Em contrapartida é
de destacar a reducao dos gastos com Trabalhos Especializados, Conservacdo e Reparacao, Rendas
e Alugueres.

Em relacdo ao orcamento salienta-se uma reducédo de 34,1% (-2,77 M€) justifica-se sobretudo pela ndo
realizacdo (total ou parcial) de acdes previstas em orcamento.

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2018 | REAL 2019 | ORC. 2019 |2 19/18 EEISONG:

Trabalhos Especializados 1.473 1451 2.952 -1,5% (23) -50,9% (1.502)
Conservacao e Reparagéo 909 872 1.431 -4,0% (37) -39,0% (558)
Energia e Fluidos 1.084 1.283 1.896 18,3% 198 -32,4% (614)
Vigilancia e Seguranga 637 946 765 48,5% 309 23,7% 181
Limpeza, Higiene e Conforto 296 379 363 28,1% 83 4,4% 16
Rendas e Alugueres 68 19 130 -71,7% (49) -85,2% (111)
Contencioso e Notariado 85 100 214 17,0% 14 -53,4% (114)
Outros FSE 372 308 379 -17,4% (65) -18,8% (71)
Fornecimentos e Servicos Externos 4.925 5.357 8.130 8,8% 432 -34,1% -2773

Ao nivel dos Trabalhos Especializados esta rubrica regista, no ano de 2019, um ligeiro decréscimo
face ao periodo homélogo de 2018, de -1,5% (-0,02 M€) devido a néo realizacdo de algumas
Prestacbes de Servicos (PS) que ocorreram em 2018 e que né&o se realizaram em 2019 (ex: Avaliacdes
de Imdveis, Servigo de Contabilidade da GIL, Servigos Informéticos IP Telecom, Gestédo de Parque de
Estacionamento do Barreiro) e um desvio de -50,9% (-1,50 M€) face ao orcamentado devido a néo
execucao e a ndo concretizacao de valores de algumas PS previstas em orgcamento para o periodo em
questao.

A diminuicdo face ao previsto em orgcamento deve-se, sobretudo, a ndo conclusdo de agdes de
Aquisicdo de Servicos Equipa de Topografia Externa, Gestdo, diversas Prestagfes de Servico
(Consultorias Externas/Estudos Mercado/Avaliacdes), PS do Programa de Inventariacdo Cadastral,
REAL ESTATE, Servico de Mudancgas, parte do Protocolo de Servigos Partilhados IP, entre outros.

Os gastos de Conservacao e Reparacdo apresentam uma reducéo, face ao previsto em or¢gamento,
com um desvio de -39,0% (-0,56 M€) uma vez que ndo se realizou, total ou parcialmente, as a¢des de
manutencdo em Viaturas, Empreendimentos, Condominios, Manutencdes de Equipamentos e de
algumas Intervenc¢des no Edificado de Construgéo Civil orcamentadas pela IPP, assim como pequenas
intervencdes nos espacos para agilizar os processos de disponibilizacdo dos espacos (ex.: fechadura,
ficha elétrica, reparacao de vidro, pinturas, etc.).

Relativamente ao periodo homélogo do ano anterior, verifica-se um decréscimo de -4,0% (-0,04 M€),
resultado da néo realizacdo de servigos diversos de Conservacdo e Manutencdo de Equipamentos,
Intervencdes de Construgéo Civil no Edificado para rentabilizacdo e IntervengBes solicitadas pela IP
(ex.: Parque Estacionamento — Pragal) que se realizaram em 2018 e ndo ocorreram no ano de 2019.

Em relacdo a rubrica de Energia e Fluidos regista um incremento de +18,3% (+0,20 M€) face ao
periodo homdlogo e uma reducéo de -32,4% (-0,61 M€) face ao orgamento derivado a ndo realizagéo
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dos valores estimados referentes a refaturacao por parte da IP relativos a consumos de 2019 (-0,24
M€) e de outros Operadores (-0,22 M€).

A rubrica de Vigilancia e Segurancga, apresenta um acréscimo no ano de 2019 face ao periodo
homélogo de +48,5% (+0,31 M€) e face ao orgamento de +23,7% (+0,19 M€) referente aos valores da
seguranca nas Estacdes de Braga, Gare do Oriente (GIL), Guifées, Rossio e Porto-Campanha devido
ao aumento dos precos dos contratos face ao periodo homdlogo e face ao previsto em orgcamento.

Na rubrica de Limpeza, Higiene e Conforto registou-se um incremento de +28,1% (+0,08 M€) face ao
periodo homélogo e face ao orgamento de +4,4% (+0,02 M€) referente aos valores da Limpeza nas
EstacOes de Braga, Rossio e Porto-Campanh@ devido ao aumento dos precos dos contratos face ao
periodo homadlogo e face ao previsto em orgamento.

Os gastos com Rendas e Alugueres no ano de 2019 estdo abaixo face ao periodo homélogo e face
ao orcamento, registando um decréscimo de -71,7% (-0,5 M€) e -85,2% (-0,11 M€), respetivamente,
uma vez que nao se realizaram os valores previstos em orgamento para 0s custos com as rendas da
frota da IPP. Relativamente ao nimero de veiculos, estd abaixo do orgamento (-6 viaturas) e em linha
com o periodo homélogo de 2018.

A rubrica de Contencioso e Notariado apresenta um acréscimo no ano de 2019 face ao periodo
homoélogo de +17,0% (+0,01 M€) e uma redugao face ao orgamento de -53,4% (-0,11 M€) devido a ndo
concretizacao de valores previstos em orcamento, associados aos processos da area de Expropriagdes,
para o periodo em questéo.

3.2.2 Gastos com Pessoal

Em termos de Gastos com Pessoal, no ano de 2019 houve um acréscimo face ao periodo homoélogo
de 2018 de +3,6% (+0,18 M€) e face ao orcamentado um decréscimo de -0,6% (-0,03 M€), justificado
essencialmente pelo novo ACT que entrou em vigor em 2019, pelas componentes variaveis das

Remuneragfes adicionais e Outros gastos com pessoal.
valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2018 | REAL 2019 | ORG. 2019
:

Remuneracgdes base 3.483 3.630 3.606 4,2% 147 0,7% 24
Remuneragdes adicionais 412 423 424 2,8% 12 -0,2% (1)
Encargos sobre remuneracdes 915 918 899 0,3% 3 2,2% 19
Outros gastos com o pessoal 47 60 132 28,8% 13 -54,4% (72)
Indemnizagdes - - - - - - -
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 4.857 5.032 5.061 3,6% 175 -0,6% -29
NUmero Efetivo final 113 112 113 -0,9% -1 -0,9% -1
NUumero Efetivo médio 110 112 113 2,1% 2 -0,7% -1
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3.2.3 Outros Gastos

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2018 | REAL 2019 | ORC. 2019 |2 1918 VD oG

Imparidades (perdas) / reversdes + Provisfes (430) 250 -3386,6% (444) -272,2% (680)
Renda de Concesséo IP 4972 5.947 3.714 19,6% 976 60,2% 2.234
Impostos 82 39 97  -52,3% (43) -59,5% (58)
Outros Gastos 330 125 13 -62,1% (205) 859,5% 112
TOTAL OUTROS GASTOS 5.397 5.682 4.074 5,3% 284 39,5% 1608

A Renda de Concesséo IP apresenta um desvio positivo face ao orcamentado de +60,2% (+2,23 M€)
uma vez que 0 orcamento ja contempla a nova férmula de célculo que estd em negociacdo para o
Contrato de Concesséao que esta em elaboracdo é de +19,6% (+0,98 M€) face ao mesmo periodo de
2018, resultado do incremento dos Rendimentos Operacionais e reducdo dos Gastos Operacionais do
que o previsto em orgamento de 2019.

Relativamente a rubrica de Impostos, regista um decréscimo de -0,04 M€ face ao ano de 2018 e -0,06
M€ inferior face ao orgamento.

Os Outros Gastos dizem respeito essencialmente a Dividas Incobraveis e a NegociagBes Contratuais
gue, face ao ano de 2018, registam um decréscimo de -0,21 M€ decorrente da estabilizacdo dos
contratos em vigor e respetivas condi¢des ajustadas ao mercado e um decréscimo de -0,11 M€ face
ao orcamento.

Na rubrica de Imparidades (perdas) / reversdes + Provisdes no ano de 2019 verificou-se uma
Reverséo das imparidades no valor de 430 mil euros sendo 281 mil euros relativas a clientes e 149 mil
euros de reversao de inventarios.

-
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4 ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

O orgamento da IP Patrimonio, no ano de 2019, ndo previa a execucgdo de acdes de investimento e
foram realizados investimento no valor de 0,010 M€ em Equipamento Administrativo.

i
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5 CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DE REFERENCIA - IPG
(2019) DGTF

No oficio divulgado pela Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF), em 21 de novembro de 2018,
para a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG 2019), é estabelecido que “as
projecdes econdmico-financeiras devem contemplar medidas de otimizacdo de desempenho,
procurando obter ganhos de produtividade, que se traduzam em resultados positivos, tendo em conta

as seguintes referéncias”:

= I 2019 | 2020 | 2021
PIBe Componentes da Despesa (em termos reais)

PIB 2,3 2,3 2,2
Consumo Privado 2,0 2,0 2,0
Consumo Publico -0,1 -0,1 -0,2
Investimento (FBCF) 7,0 7.1 64|
Exportacdes de Bens e Servigos 48] a2 42
Importagdes de Bens e Servicos 50| 45| 45

| Evolucao dos Pregos -

ke 1.4 1.4 17

Fonte: PROGRAMA DE ESTABILIDADE 2018 - 2022

5.1 Evolugédo do EBITDA e dos Indicadores Associados ao Plano Redugéo
Custos (PRC)

Apresenta-se de seguida quadro com o conjunto de indicadores definidos pela DGTF relativamente a
execucao no ano de 2019 do Plano de Atividades e Orgamento:

valores em milhares de euros

~ent 2015 | reaL 2000 | orc. 2015
¢

EBITDA 3.477 4.358 1.177 8811 253% 3.811 270.2%
(1) CMVMC - - - - 00% - 00%
(2) FSE 4.925,4 5.357,1 8.130,3 4317 8,8% (27732) -34,2%
(3) Gastos com o Pessoal 4.856,6 5.031,2 5.060,5 746 3,6% (29.3) -0,6%
Indemnizacdes - 0,0% - 0,0%
Valorizagdes Remuneratérias - 0,0% - 0,0%
(4) Gastos Operacionais (a) = (1) + (2) +(3) 9.782,1 10.388,4 13.190,8 606,3 6,2% (2.802,5) -212%
(5) Volume de Negécios (VN) (71+72) 16.244,7 17.384,7 16.259,6 11400 7,0% 1151 6,9%
Subsidios & Exploragéo - - - - 0,0% - 0,0%
Indemnizagdes Compensatdrias - - - - 0,0% - 0,0%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 60,2% 59,8% 81,1%  -05pp. -214p.p.
(7) Deslocacbes e alojamento (valor) 12,5 12,3 19,1 02) -16% 6.8) -35,5%
(8) Ajudas de Custo (valor) 39,7 37,9 36,2 (18) -4,5% 17 4,6%
(9) Gastos com a frota automével (a) (valor) 170,3 140,1 261,3 (30,2) -17,8% (212) -46,4%
(7) +(8) +(9) 2225 190,3 316,6  (32,2) -14,5% (126,4)  -39,9%

Gastos com contratacdes de estudos,
pareceres e projetos e consultadoria (valor)

(a) Os gastos associados a frota deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengao, reparacéo, pneumaticos, taxas e
impostos

55,5 215 67,4 (34,0) 612% (45,9) -68,%
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A. Evolucéo do EBITDA

Evolucdo RO e EBITDA
[milhares de euros]
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O valor do EBITDA no ano de 2019 é de 4,4 M€, o que representa um acréscimo de +25,3% face ao
periodo homdlogo de 2018 e +270,2% face ao previsto em orcamento, cumprindo assim orientacées
da DGTF de crescimento do EBITDA face ao ano anterior e face ao orgamento.

B. Evolucéo do Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negécios

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios no ano de 2019 regista um decréscimo de
0,5 p.p. face ao periodo homdlogo de 2018 e um decréscimo de 21,4 p.p. face ao orgamento. Assim
sendo, cumpre-se a orientacdo da DGTF de assegurar a redugéo ou manutencéo do Peso dos Gastos
Operacionais no Volume de Negdcios face ao mesmo periodo de 2018 e face ao previsto para o ano
de 2019.

C. Deslocacgdes, Estadas e Ajudas de Custo

O Total das Deslocag6es, Ajudas de Custo e Frota regista no ano de 2019 o valor de 0,05 M€, reduzindo
face ao mesmo periodo homélogo de 2018 (-3,8%) e face ao previsto em or¢gamento (-9.3%), cumprindo
as orientacdes da DGTF de reducéo dos gastos face ao ano anterior e face ao orcamento.

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2018 | REAL 2019 | ORG. 2019
.

Deslocagdes/Estadas 12,5 12,3 19,1 0,2) -16% (6.8) -35,5%
Ajudas de Custo 39,7 37,9 36,2 (18) -45% 17 4,6%
Total de Deslocagdes e Ajudas de Custo 52,2 50,2 55,3 (2,0) -3,8% (5,1 -9,3%

D. Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria

Verifica-se que a rubrica de Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria apresenta um valor no ano
de 2019 de 0,02 M€, decrescendo relativamente ao periodo homélogo de 2018 e face ao previsto em
orcamento, cumprindo as orientac6es da DGTF de reducéo dos gastos face ao ano anterior e face ao
orgamento.
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E. Frota Automovel

Os custos com a Frota Automével no ano de 2019 sofrem uma diminui¢éo face ao periodo homélogo
de 2018 na ordem dos -17,8%, justificado essencialmente, pela reducéo da rubrica de Combustiveis,
Portagens, Rendas AOV e Reparacdes, cumprindo as orientacdes da DGTF.

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2018 | REAL 2019 [ ORG.2019
.

Rendas AOV 65,4 56,0 130,4 (9.4) -4,3% (74,4) -57,0%
Combustiveis 51,1 38,7 70,8 (2,4) -24,3% (32 -45,3%
Portagens 27,5 24,4 20,6 (3.2) -11,5% 38 18,3%
Seguros 53 8,5 9,0 32 60,9% (0,6) -6,3%
Reparagdes 20,1 12,1 30,3 (8,0) -39,9% (18,2) -60,2%
Qutros 0,9 0,4 0,2 (0,5) -53,3% 03 144,9%
Total de Gastos com frota automoével 170,3 140,1 261,3 (30,2) -17,8%  (121,2) -46,4%
N.°Veiculos 15 15 21 0 0,0% -6 -28,6%

Relativamente ao nimero de veiculos, esta abaixo do orcamento e em linha com o periodo homdlogo
de 2018, resultado de, ainda néao se ter concretizado o reforco aprovado de 6 viaturas.
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6 PLANO FINANCEIRO

Relatério de Execugdo Orcamental 4° Trimestre de 2019

Os fluxos financeiros da IP Patriménio no ano de 2019 apresentam-se no quadro seguinte:

FLUXOS FINANCEIROS REAL 2018 | REAL 2019 ORGC. 2019

valores em milhares de euros

Cash Flow Operacional (1.449) 4,723 518 812% 4205 -426% 6.172
Recebimentos Operacionais 22.967 25.157 23.169 9% 1.988 10% 2.190
Servigos Core 20.876 23.189 20.892 11% 2.296 11% 2.313
Infraestruturas de Portugal 489 1.335 1.049 27% 285 173% 845

IP Engenharia - - - n.d. - n.d. -

IP Telecom 437 424 437 -3% (13)  -3% (12)
Servigos Core - Outros 19.950 21.430 19.406 10% 2.024 7% 1.480
Servigos Nao Core - - - n.d. - n.d. -
Outros Recebimentos Operacionais 37 - - n.d. - -100% (37)
Reembolso IVA e outros Impostos 2.054 1.968 2277 -14% (308) -4% (85)
Pagamentos Operacionais (24.416) (20.434) (22.651) -10% 2217 -16% 3.982
Fornecedores de Exploragao (4.343) (5.270) (7.471) -29% 2.201 21% (927)
Infraestruturas de Portugal (12.072) (8.857) (8.507) 4% (351) -27% 3.214

IP Engenharia (22) (22) (17)  29% (5) -1% 0

IP Telecom (6) - (27) -100% 27  -100% 6
Pessoal - Remunerag6es Liquidas e Outros (2.706) (2.722) (2.997) -9% 274 1% (16)
Pessoal - Contribuigbes (TSU; CGA; IRS) (2.192) (2.265) (2.146) 6% (118) 3% (72)

IVA e outros Impostos (3.104) (1.285) (1.475) -13% 189  -59% 1.818
Outros Pagamentos Operacionais 29 (13) (12) 9% (1) -145% (42)
Cash Flow de Investimento 8.164 (328) - n.d. (328) -104% (8.491)
Recebimentos Investimento 8.208 31 - n.d. 31 -100% (8.177)
Pagamentos Investimento (45) (359) - n.d. (359) 706% (315)
Cash Flow Financeiro (0) - - n.d. - -100% 0
Cash Flow Total 6.715 4.395 518 748% 3.877 -35% (2.319)
Actividade de Financiamento - - n.d. - n.d. -
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valores em milhares de euros

. Var. 19/Org. Var. 19/18
RUBRICAS REAL 2018 | REAL 2019 ORG. 2019 -_
% Valor Valor

Saldo Inicial DO + Aplicac6es Tesouraria 2.108 8.822 8.822 0% - 319% 6.715
Cash Flow Total 6.715 4.395 518  748% 3.877  -35% (2.319)
Cash Flow Operacional (1.449) 4.723 518 812% 4205 -426% 6.172
Cash Flow de Investimento 8.164 (328) - n.d. (328) -104% (8.491)
Cash Flow Financeiro (0) - - n.d. - -100% 0
Actividade de Financiamento - - - n.d. - n.d. -
Saldo Final DO + Aplicagdes Tesouraria 8.822 13.217 9.340 42% 3.877 50% 4.395

O Cash Flow Operacional apresenta um valor positivo, verificando-se um acréscimo face a periodo
homélogo de 2018 por via do incremento dos Recebimentos Operacionais (+9%) e um decréscimo dos
Pagamentos Operacionais (-10%).

Face ao previsto em orgamento regista-se um acréscimo dos Recebimentos Operacionais (+10%)
essencialmente nos “Servigos Core - Outros” (+7%) e dos Pagamentos Operacionais (-16%), onde os
pagamentos ao Grupo IP (IP, IPT e IPE) estdo acima +4%, Pessoal (-3%) e a rabrica de “IVA e outros
Impostos” referente as entregas de IVA ao Estado (-13%).

Em dezembro ocorreu a operacéo de transferéncia da Gare Intermodal de Lisboa por contrapartida do
reembolso dos suprimentos concedidos a GIL, que se encontra refletida nos fluxos, em Pagamentos
Investimento, pelo seu valor liquido (aproximadamente 140 mil euros).
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Lisboa, 17 de fevereiro de 2020

Relatério de Execugdo Orcamental 4° Trimestre de 2019

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

Carlos Alberto Joao Fernandes

Nuno José Pires das Neves

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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7 ANEXOS

DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA (CONTAS NAO AUDITADAS)

(provisodrias / ndo auditadas) valores em euros
Descrigéo 31-12-2019 31-12-2018
Ativo

N&o Correntes
Ativos fixos tangiveis 231797 225 392
Ativos intangiveis 44 675 44 675
Propriedades de investimento 3105909 3331945
Ativos financeiros disponiveis para venda 23566 23566
Ativos por impostos diferidos 937 507 1164213
4343 454 4789 791
Correntes
Inventarios 4093011 4045 221
Clientes 4666 970 5251 444
Imposto sobre o rendimento a receber - -
Accionistas 1525361 1889540
Outras contas a receber 4 600 064 4643 186
Ativos ao justo valor por via de resultados - -
Caixa e equivalentes de caixa 13217414 8 822 340
Ativo ndo correntes detidos para venda - 40 535 005
28102819 65 186 736
Total do Ativo 32446 273 69 976 527
Capital Proprio
Capital 5500 000 5500 000
Reservas legais 1100 000 1100 000
PrestacOes Acessorias 10 805 000 10 805 000
Outras variagdes nos capitais proprios -10 787 950 -10 787 950
Resultados acumulados 2300031 - 136 530
8917081 6 480520
Resultado liquido 3140764 2936 561
Total do Capital Proprio 12 057 844 9417 081
Passivos
N&o Correntes
Outras contas a pagar 38570 -
Passivo por impostos diferidos 10 744 -
49 314 -
Correntes
Provisdes H -
Fornecedores 2264097 3171842
Imposto sobre o rendimento a pagar - -
Acionistas 4590 286 54 318 381
Financiamentos obtidos - -
Outras contas a pagar 13484 731 3069 224
20339114 60 559 447
Total do Passivo 20339114 60 559 447
Total do Capital Proprio e Passivo 32 446 273 69 976 527

Anexo 1 - Demonstracdo da Posi¢ao Financeira
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL (CONTAS NAO AUDITADAS)

(provisdrias / ndo auditadas) valores em euros
Prestacdes de servicos 16 244 750 17 384 744
Variacgdo nos inventarios de produgao - 101111
Fornecimentos e servigos externos -4925425 -5357143
Gastos com pessoal -4 856 636 -5031 208
Imparidades (perdas) / reversdes - 13097 430 452
Provis6es para outros riscos e encargos
Gastos de depreciagdes e de amortizagdes - 136914 - 173616
Outros rendimentos 2412134 3144718
Outros gastos -5384 382 -6112 025
Ganhos / Perdas em outros ativos financeiros 31400
Resultado Operacional 3340429 4216212
Perdas financeiras - 5984

Ganhos / Perdas em Associadas

Resultados Antes de Impostos 3340429 4210228
Imposto do exercicio - 403 868 -1069 465
Resultado Liquido do Exercicio 2936561 3140 764

Anexo 2 - Demonstracdo do Rendimento Integral
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IP Patriménio, SA
Avenida de Ceuta

Estagao de Alcantara-Terra
1300-254 LISBOA - Portugal
Tel: +(351) 212 879 656
e-mail: geral@ippatrimonio.pt
Capital Social: 5 500 000,00€
NIF: 502 613 092
www.ippatrimonio.pt
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