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Introducao

O presente relatério contém uma descricdo das praticas adotadas pela REFER
relativamente ao Governo da Sociedade no cumprimento do disposto no n°. 29 dos
“Principios de bom governo das empresas do setor empresarial do Estado”
aprovados pela Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 49/2007 de 28 de marco,
assim como dos deveres de informagéo constantes do n°. 4 do artigo 245.°- A do
Cédigo de Valores Mobiliarios, na redacdo dada pelo artigo 6.° do Decreto-Lei n°®
185/2009.

Este documento deve ser lido como parte integrante do Relatério Anual de Gestéo e
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio de 2012.
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Parte 1
Principios de Bom Governo
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1. Misséao, Objetivos e Politicas

Pelo instituido no Decreto-Lei 104/97 de 29 de abril, a REFER, EPE, tem como
objeto principal o servico publico de gestdo da infraestrutura integrante da rede
ferroviaria nacional, garantindo capacidade e disponibilidade da infraestrutura em
condicdes de exploracdo fidveis, com qualidade e seguranca realizando, para o
efeito, as agbes e investimentos necesséarios no quadro de desenvolvimento da rede
definido pelo Estado;

Incluem-se ainda no obijeto:

A construcdo, instalagéo e renovacao da infraestrutura ferroviaria que
compreende, designadamente, o respetivo estudo, planeamento e
desenvolvimento.

O comando e controlo da circulagdo bem como a promogéao, coordenacao
e desenvolvimento de todas as atividades relacionadas com a infraestrutura
ferroviaria.

Atividades complementares ou subsidiarias do objeto principal.

Em 2008 os Estatutos da REFER foram republicados, através do Decreto-Lei n.°
141/2008, de 22 de julho, o qual entrou em vigor em 23 de julho. Este Decreto-Lei
vem alterar e republicar o diploma que criou a Rede Ferroviaria Nacional - REFER,
EP, e os respetivos Estatutos, visando a sua adaptagdo ao novo regime juridico do
sector empresarial do Estado.

A Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EP, é transformada em Entidade Publica
Empresarial com a designagdo Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EPE com
personalidade juridica, dotada de autonomia administrativa e financeira e de
patriménio préprio, estando sujeita a tutela dos ministros responsaveis pela
area das financas e pelo setor dos transportes.

Sinteticamente a REFER tem como Misséao:

“Proporcionar ao mercado uma infraestrutura de transporte competitiva,
gerindo e desenvolvendo uma rede ferroviaria eficiente e segura, respeitando o
meio ambiente.”

E como Viséo:

“A REFER sera uma referéncia europeia na gestao da infraestrutura ferroviaria”
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Através da resolugdo do Conselho de Ministros n°® 45/2011, de 10 novembro, o
Governo aprovou o Plano Estratégico dos Transportes (PET), o qual define as
prioridades de atuacdo no setor das Infraestruturas e transportes no horizonte 2011 -
2015 e que assenta em trés vetores de atuacao prioritaria:

a) “Cumprir os compromissos externos assumidos por Portugal e tornar o setor
financeiramente equilibrado e comportavel para os contribuintes portugueses;

b) Alavancar a competitividade e o desenvolvimento da economia nacional,

c) Assegurar a mobilidade e acessibilidade a pessoas e bens, de forma eficiente e
adequada as necessidades, promovendo a coesao social.”

(in: Plano Estratégico dos Transportes)

Ao nivel da missado, destacam-se como Objetivos e Politicas da Empresa:

Melhorar a Eficiéncia e Controlo de Gastos;
Contribuir para a Sustentabilidade Financeira da Empresa;

Assegurara a Manutencdo de Adequados PadrBes de Qualidade, Fiabilidade
e Seguranga.
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2. Regulamentos e Regulamentacao Internos
e Externos

Neste capitulo pretende-se elencar os regulamentos externos e internos a que a
REFER esta sujeita:

Constituicdo da Republica Portuguesa - VIl Revisdo Constitucional no seu
art.° 84 consagra as linhas férreas nacionais como Dominio Publico.

Lei n.° 10/90, de 17 de marco - aprova a lei de bases do sistema de transportes
terrestres.

Decreto-Lei n® 104/97, de 29 de abril cria a REFER, E.P., foi alterado e
republicado, pelo Decreto-Lei 141/2008.

Decreto-lei n.° 558/99, de 17 de dezembro (alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto) revisdo do regime juridico do Sector
Empresarial do Estado.

Decreto-Lei n.° 276/2003, de 4 de novembro, estabelece o novo regime
juridico dos bens do dominio publico ferroviario, incluindo as regras sobre a sua
utilizacéo, desafetacdo, permuta e, bem assim como, as regras aplicaveis as
relagbes dos proprietarios confinantes e populacdo em geral com aqueles bens,
autorizacéo legislativa concedida pela Lei n.° 51/2003, de 22 de agosto.

Decreto-Lei n.° 568/99, de 23 de dezembro consagra o Regulamento de Pas-
sagens de Nivel, foi alterado pelo Decreto-Lei 24/2005, de 26 de janeiro e
Decreto-Lei 77/2008, de 29 de abril.

Em marco de 2005 foi publicado o Regulamento 21/2005 do INTF que versa
sobre o regime geral de tarifacdo dos servicos prestados aos operadores pelo
gestor de infraestrutura.

Na sequéncia do estabelecido neste diploma legal a REFER preparou e publi-
cou, logo neste ano, a primeira edicdo do Diretério da Rede que visa fornecer
as empresas de transporte ferrovidrio a informacdo essencial que necessitam
para 0 acesso e utilizacdo da infraestrutura ferroviaria nacional, gerida pela
REFER e aberta ao transporte ferroviario. O referido Regulamento foi revogado
pelo Regulamento 630/2011, do Instituto de Mobilidade e dos Transportes
Terrestres, que estabelece atualmente o regime da tarifacdo para a rede
ferroviaria nacional.

Cdédigo dos Valores Mobiliarios, bem como os Regulamentos da CMVM n°
5/2008 no que se refere a deveres de informacdo enquanto emitente de valores
mobiliarios e 11/2005 que se refere a adoc¢éo das IFRS.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 65/2007, de 7 de maio, define, a
Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas.

e Decreto-Lei n.° 231/2007, de 14 de junho - transpde para a ordem juridica
interna a Diretiva n.° 2004/51/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29
de abril, que altera a Diretiva n.° 91/440/CEE, do Conselho, de 29 de julho,
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relativa ao desenvolvimento do caminho-de-ferro comunitarios e, parcialmente, a
Diretiva n.° 2004/49/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29 de abril,
relativa a seguranca do caminho-de-ferro da Comunidade, alterando e
republicando o Decreto-Lei n.° 270/2003, de 28 de outubro, que define as
condicdes de prestacdo dos servicos de transporte ferroviario e de gestédo da
infraestrutura ferroviaria.

Este diploma foi, ainda, alterado pelo Decreto-Lei n.° 20/2010, de 24 de marco e
Decreto-Lei n.° 62/2010, de 9 de junho.

Decreto-Lei n.° 147/2007, de 27 de abril - aprova a lei organica do Instituto da
Mobilidade e dos Transportes Terrestres, IP, que tem por missdo regular,
fiscalizar e exercer fungdes de coordenacdo e planeamento do setor de
transportes terrestres. Este diploma foi revogado em finais de 2012 pelo
Decreto-Lei 236/12, de 31 de outubro que aprova a organica do Instituto da

Mobilidade e dos Transportes IP.

Resolucdo do Conselho de Ministros n° 49/2007, de 28 de marco - aprova 0s
principios do Bom Governo das empresas do sector empresarial do Estado.

Lei n.° 67/2007, de 31 de dezembro - aprova o regime da responsabilidade civil
extracontratual do Estado e demais entidades publicas.

Decreto-lei n® 71/2007, de 27 de marcgo - aprova 0 novo estatuto do Gestor
Publico, o qual foi modificado pelo Decreto-Lei n° 8/12 de 18 janeiro.

Decreto-Lei n.° 280/2007, de 27 de agosto — estabelece o regime juridico do
patriménio imobiliario publico.

Decreto-Lei n°. 300/2007, de 23 de agosto, altera o Decreto-Lei n° 558/99 -
regime juridico do setor empresarial do Estado e empresas publicas.

Decreto-Lei 18/2008, de 29 de janeiro e legislacdo complementar - aprova o
Cdédigo dos Contratos Publicos, que estabelece a disciplina aplicavel a
contratacdo publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam
a natureza de contrato administrativo.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008 - aprova o Programa Pagar
a Tempo e Horas que tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de
pagamento a fornecedores de bens e servigcos praticados por entidades
publicas.

Decreto-Lei n.° 58/2008, de 26 de marco - estabelece o regime juridico
aplicavel ao contrato de transporte ferroviario de passageiros e bagagens,
volumes portateis, animais de companhia, velocipedes e outros bens.

Decreto-Lei n°® 143-A-2008, de 25 julho - estabelece os termos a que deve
obedecer a apresentacdo e rececdo de propostas, candidaturas e solu¢des no
ambito do Cadigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro.
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Portaria n.° 701-D/2008, de 29 de julho, aprova o modelo de dados estatisticos
a remeter pelas entidades adjudicantes a Agéncia Nacional de Compras
Publicas, EPE, ou ao Instituto da Construcdo e do Imobiliario, IP, consoante o
caso, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 472.° do Cdodigo dos
Contratos Publicos.

Decreto-Lei n.° 69-A/2009, de 24 de marco - estabelece as disposi¢cfes
necessarias a execugao do Or¢camento do Estado para 2009, aprovado pela Lei
n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, alterado pela Lei n°® 10/2009, de 10 de
margo.

Portaria n.° 959/2009, de 21 de agosto - € aprovado o formulério de caderno
de encargos relativo aos contratos de empreitada de obras publicas.

Resolucdo Conselho Ministros n°1/2011 de 4 janeiro - estabelece a aplicacéo
das normas de reducdo remuneratéria nas empresas puUblicas de capital
exclusiva ou maioritariamente publico.

Decreto-Lei n° 29-A/2011, de 1 de marco - estabelece as disposicdes
necessérias a execucdo do Orcamento do Estado para 2011.

Lei n? 22/2011, de 20 de maio - procede a quinta alteracdo a Lei de
Enquadramento Orcamental, aprovada pela Lei n2 91/2001, conferindo nova
redacado ao artigo 22., nos termos do qual se considera a REFER, E.P.E. integrada
no Setor Publico Administrativo como Fundo e Servico Auténomo.

Lei n° 52/2011, de 13 de outubro - procede a sexta alteracdo a lei do
enquadramento orcamental, aprovada pela Lei n°® 91/2001, de 20 de agosto e
determina a presentacao da estratégia e dos procedimentos a adotar até 2015
em matéria de enquadramento orcamental.

Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 45/2011, de 10 de novembro -
define o plano estratégico dos transportes.

Lei n® 64-A/2011, de 30 de dezembro - aprova as Grandes Opc¢des do Plano
para 2012-2015.

Lei n° 64-B/2011, de 30 de dezembro - aprova o Orcamento do Estado para
2012.

Lei n° 64-C/2011, de 30 de dezembro - aprova a estratégia e os procedimentos
a adotar no ambito da lei de enquadramento orcamental, bem como a
calendarizacao para a respetiva implementacéo até 2015.

Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro - o qual modifica as regras de
recrutamento e selecdo dos gestores publicos, procedendo a segunda alteragao
ao Decreto - Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado pela Lei n.° 64 -A/2008,
de 31 de dezembro, que aprova o novo estatuto do gestor publico.

Decreto-Lei n.° 32-2012, de 13 fevereiro, estabelece as normas de execucéo
do Orgcamento do Estado para 2012.

Lei n.° 8-2012, de 21 fevereiro - aprova as regras aplicaveis a assungédo de
Compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas
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Lei n.° 20/2012, de 14 maio - Primeira alteracédo a Lei n.° 64 -B/2011, de 30 de
dezembro (Orcamento do Estado para 2012), no ambito da iniciativa para o
reforgo da estabilidade financeira.

Decreto-Lei n.° 107/2012, de 18 de maio - regula o dever de informacao e a
emissao de parecer prévio relativos a aquisicdo de bens e a prestacdo de
servicos no dominio das tecnologias de informacdo e comunicacgao.

Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho — estabelece os procedimentos
necessarios a aplicacdo da Lei n.° 8/2012 e a operacionalizagdo da prestacao
de informacéo.

Decreto-Lei n°® 149-2012, de 12 de julho, o qual procede a sétima alteragdo ao
Cddigo dos Contratos Publicos.

Decreto-Lei n.° 190/2012, de 22 de agosto, o qual institui um regime
excecional e temporario de liberacdo das caucdes prestadas para garantia da
execucado de contratos de empreitada de obras publicas.

Resolucdo do Conselho de Ministros n°. 3/2012, de 9 de janeiro - revoga 0s
contratos de Regime Transitério de Financiamento da Prestacdo de Servico
Publico, celebrados em 24 de marco de 2011 entre o Estado e a REFER.

Resolucdo do Conselho de Ministros n° 16/2012, de 14 de fevereiro -
aprova os critérios de determinacdo do vencimento dos gestores publicos.

Resolucdo do Conselho de Ministros n°. 36/2012, de 26 de marcgo - aprova
classificagbes atribuidas, nos termos das RCM n° 16/2012 e 18/2012, as
empresas publicas que se encontram sob a tutela sectorial de cada ministério,
sendo atribuida a REFER a classificagdo “A” e as subsididrias a classificagao
“C".

Resolucdo do Conselho de Ministros n°. 37/2012, de 30 de agosto - designa
novos membros do Conselho de Administracdo da REFER, E.P.E.
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3. Informacéo Sobre Transacdes Relevantes com
Entidades Relacionadas

Durante o ano de 2012 as transa¢des mais relevantes, da REFER com empresas do

grupo, séo as que se encontram no quadro seguinte:

Transaccgdes Relevantes com empresas do Grupo REFER

[euros]
Empresa Descrigdo da Transaccéo Montante

Prestagédo de servicos -48 157
Rave- Rede de Alta Velocidade, S.A. Investimentos e Fornecimentos e Servicos 5135
Total - 48 157
Investimentos e Fornecimentos e Servigos 13 435 347
REFER TELECOM-Servigos de Prestagao de servigos -1317 454
Telecomunicagdes, SA. Custos Financeiros 23452
Total 12 141346
Investimentos e Fornecimentos e Servigos 3593423
Ferbritas - Empreendimentos Industriais e Prestacéo de servicos -23883
Comerciais, SA. Custos Financeiros 7576
Total 3577 115
Investimentos e Fornecimentos e Servigos 31577
. . Prestagédo de servicos -6 179 556

Refer Patriménio
Custos Financeiros 3804
Total -6 144 176
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4. Informacao Sobre Outras Transacoes

A partir de 30 de julho de 2008 a REFER, EPE passou a estar abrangida pelo novo
Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29
de janeiro. O CCP, ao regular a matéria da contratacdo publica, efetua a
transposicdo das diretivas comunitarias n.° 2004/17 e 2004/18 (ambas do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de marco de 2004), definindo as regras
até agora dispersas pelos seguintes diplomas:

a) Decreto-Lei n.° 59/99, de 2 de marco (empreitadas de obras publicas);
b) Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho (aquisi¢ces de bens e servi¢os);

c) Decreto-Lei n.° 223/2001, de 9 de agosto (empreitadas e aquisicbes no ambito
dos sectores especiais);

d) Vérios outros diplomas e preceitos avulsos relativos a contratacéo publica.

Em 2011 o Conselho de Administracéo deliberou sobre a constituicdo de um Grupo
de Trabalho permanente para a Contratacdo Publica o qual tem por objetivo,
nomeadamente, proceder & atualizacdo do Manual Interno de Contratacdo e dos
documentos tipo quer decorrentes de alterag8es legislativas quer de alteracdes que
melhor se adequem as finalidades da Empresa.

A relacéo das transacdes efetuadas em 2012, que ocorreram fora das condi¢des de
mercado, consta do Anexo | ao presente capitulo.

O quadro seguinte apresenta a lista de fornecedores cujos fornecimentos a REFER,
ultrapassaram, em 2012, 1 milhdo de euros:
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[euros]
Valores
Empresa Facturados
em 2012

Refer Telecom Serv Telecomunic S.A. 16 741 693
THALES PORTUGAL, S.A. 15 213 828
Mota Engil Engenharia e Construgéo, S.A. 11 071 009
Edifer-Const.Pires Coelho& Fernandes, S.A. 11 036 621
EDP Comercial Comercializacdo de Energia,S.A. 10 916 385
Dimetronic S.A. 10589 317
CP-Comboios de Portugal, EP.E 6 674 525
Grupo 8-Vigilancia Prev Hectr Lda 5 400 638
Obrecol - Obras e Construgdes S.A. 5339 470
Futrifer-Indistrias Ferroviarias S.A. 4 450 718
FERBRITAS - Empreend. Industriais e Comerciais, S.A. 4223 033
Neopul Sociedade Estudos e Construgoes, S.A 4213 388
Fergrupo - Const Tecnicas Ferroviarias, S.A. 4128 736
Somafel - Eng.Obras Ferroviarias S.A. 3726 830
FITONOVO, S.A. 2639 823
Satepor-Industria de Travessas de Betdo, S.A. 2211 933
Teixeira Duarte-Eng. Construgdes S.A. 2204 277
Tecnasol - FGE Fundagbes Geotecnia, S.A. 1720 529
EDP Servigo Universal 1571 375
Efacec Engenharia e Sistemas, S.A. 1564 561
Somague Engenharia, S.A. 1342 504
GSET Global Servigos Engenharia 1301 964
GIL - Gare Intermodal de Lisboa S.A. 1034 886

Nota: Valores com IVA incluido
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5. Modelo de Governo - Orgéos Sociais

De acordo com os Estatutos da REFER publicados através do decreto-lei n° 104/97,
de 29 de abril, e republicados pelo decreto-lei n°® 141/2008, de 22 de julho, a
administracdo da REFER, E. P. E., é exercida por um Conselho de Administracdo. A
fiscalizacdo é exercida por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas
ou por uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja membro daquele
o6rgao.

Conselho de Administracao

Ao Conselho de Administracdo compete, em geral, o0 exercicio de todos os poderes
necessarios para assegurar a gestdo e o desenvolvimento da empresa e a
administracéo do seu patriménio, sem prejuizo dos poderes da tutela.

Em 2012 o Conselho de Administracdo efetuou 51 reunides com periodicidade
semanal.

NUmero de
reunides

N

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

A MO A DA WO BN~OaOD

Dezembro
TOTAL

()]
iy

Nas suas reunifes o Conselho de Administracdo, no &mbito das suas competéncias,
delibera sobre:

a) Os objetivos, estratégias e politicas de gestdo da empresa

b) Os planos de atividades e os planos de investimentos e financeiros anuais e
plurianuais e os orgcamentos anuais, submetendo-os a aprovagcao do ministro
das Financas e do ministro da tutela;

c) Apresentacao ao ministro das Finangas e ao ministro da tutela, até 31 de marco
de cada ano, dos documentos de prestacdo de contas anuais, acompanhados
do parecer da comisséo de fiscalizacdo, com referéncia a 31 de dezembro do
ano anterior;



d)

e)

f)

a)

h)
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Gestdo dos negécios da empresa e das operacdes relativas a prossecucédo do
respetivo objeto;

Contracdo de empréstimos ou outras formas de financiamento, desde que
previstos nos planos de investimentos e financiamentos aprovados podendo,
para o efeito, constituir garantias, énus ou encargos sobre bens e direitos do
dominio privado da empresa,;

Requisicdo as autoridades competentes de providéncias de expropriacdo por
utiidade publica, ocupacdo de terrenos, implantacdo de tracados e
estabelecimento de limitagdes ao uso de prédios ou de zonas de protecéo e de
exercicio de serviddes administrativas;

A organizagdo técnico-administrativo da empresa e as normas de
funcionamento interno, bem como as relativas ao pessoal, sem prejuizo dos
direitos emergentes das convencgdes coletivas de trabalho;

Designacao e exoneracao dos responsaveis da estrutura organica da empresa;
A participacdo da empresa no capital de outras empresas ou sociedades.

Ao Conselho de Administracdo estdo atribuidas as seguintes fungbes e
responsabilidades:

Presidente do Conselho de Administragdo
Eng® Rui Lopes Loureiro

Conselho de Administracéo Funcdes e Responsabilidades

DGDR - Diregéo-Geral de Desenwohimento da Rede:
Estudos e Estratégia
Gestéo de Empreendimentos
Gestdo de Atravessamentos e Passagens de Nivel
Planeamento e Controlo

DGEI - Dire¢éo-Geral de Exploragéo da Infraestrutura:

Engenharia da Infraestrutura

CH - Dire¢cdo de Coordenacdo de Capital Humano, Organizacédo e
Suporte Juridico:

Desenwolvimento Organizacional
Recursos e Desenvolvimento Profissional
Recursos Humanos

CRI - Comunicagao e Relag8es Internacionais

SG - Secretaria-Geral



Conselho de Administracéo

Vice-Presidente do Conselho de

Administragdo Eng®. José Luis Ribeiro dos

Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administracdo
Dr. Alberto Manuel de Almeida Diogo

Conselho de Administracéo

Vogal do Conselho de Administracéo
Dr. José Rui Rogue

Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administracédo
Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira
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Funcdes e Responsabilidades

DGDR - Direg&o-Geral de Desenwolvimento da Rede
Gestéo de Concessbes

DGEI - Diregédo-Geral de Exploragéo da Infraestrutura
Comando Central da Circulagao
Gestéo da Capacidade
Gestéo de Clientes

Regides Operacionais - Centros de Comando Operacional

Regulamentacao e Qualidade da Exploragéo

Fungbes e Responsabilidades

EF - Direcédo de Coordenagéo de Economia e Finangas
LG - Logistica

Controlo de Gestao

Funcdes e Responsabilidades

CH - Direcado de Coordenagéo de Capital Humano, Organizagéo e
Suporte Juridico

Assuntos Juridicos
ASE - Autoridade de Segurancga da Exploragao
S| - Sistemas e Tecnologias de Informagéo

SR — Seguranga

Funcgbes e Responsabilidades

DGDR - Direcao-Geral de Desenwlvimento da Rede
Ambiente e Qualidade

DGEI - Diregéo-Geral de Exploragéo da Infraestrutura
Gestédo da Manutengéo
Regides Operacionais - Centros de Manutengéo

Al - Auditoria Interna
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Os membros do Conselho de Administracdo da REFER, em 31 de dezembro de
2012, faziam parte dos Conselhos de Administracdo das empresas do grupo:

Nome Cargo REFER Empresa Cargo
Rui Lopes Loureiro Presidente Ferbritas Presidente
Alberto Manuel Almeida Diogo Vogal Ferbritas Vogal
Amilcar Alvaro Monteiro Vogal Ferbritas Vogal

Fiscalizacéao

Determinam os estatutos da empresa que a fiscalizacdo seja exercida por um
conselho fiscal e por um revisor oficial de contas ou por uma sociedade de revisores
oficiais de contas que ndo seja membro daquele érgéo.

“Os oOrgdos de fiscalizacdo s&@o responsaveis pelo controlo da legalidade, da
regularidade e da boa gestéo financeira e patrimonial da empresa.”

Conselho Fiscal

“Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo das demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei:

a) Fiscalizar a gestdo e o cumprimento das normas reguladoras da atividade da
empresa, tendo em vista nomeadamente, a realizacdo dos objetivos fixados nos
or¢camentos anuais;

b) Emitir pareceres sobre os documentos de prestacdo de contas da empresa,
designadamente de resultados, da conta de exploracdo e dos restantes
elementos a apresentar anualmente pelo Conselho de Administracdo, bem como
o relatério anual do referido conselho;

c) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa que seja
submetido a sua apreciacao pelo Conselho de Administracao;

d) Dar conhecimento aos érgdos competentes das irregularidades que apurar na
gestéo da empresa;

e) Pronunciar-se sobre a legalidade e conveniéncia dos atos do Conselho de
Administracdo nos casos em que a lei exigir a sua aprovagéo ou concordancia.”
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Revisor Oficial de Contas

“Compete ao Revisor Oficial de Contas o dever de proceder a todos os exames e
verificagcdes necessarios a revisao e certificagdo legal de contas, bem como exercer
as seguintes funcdes:

a) Verificar da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que
Ihe servem de suporte;

b) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a
extensdo da caixa e as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores
pertencentes a empresa ou por ela recebidos em garantia, depdésito ou outro
titulo;

¢) Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas;

d) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela
empresa conduzem a uma correta avaliacdo do patriménio e dos resultados.

Trimestralmente, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas devem enviar aos
ministros responsaveis pela area das financas e pelo sector dos transportes um
relatdrio sucinto que refira os controlos efetuados e as anomalias detetadas, assim
como os desvios verificados em relacdo aos orcamentos e respetivas causas.

Conforme referido anteriormente, até ao dia 31 de dezembro de 2012, néo tinha sido
proferido o despacho de nomeag¢do dos membros do Conselho Fiscal, pelo que de
acordo com o Decreto-Lei 141/2008 de 22 de julho, a Comisséo de Fiscalizagcéo se
manteve em funcgdes.

Comissao de Fiscalizacédo

Cargo Orgéos Sociais Eleicéo

Barbas, Martins, Mendonga & Associados,

Presidente (ROC) SROC

Representada por Dr. Issuf Ahmad

Vogal Dr. Hilario Manuel Marcelino Teixeira DC SETF e SET
’ - agosto 2007
Mandato suspenso Dr. José Manuel Alves Portela
Auditoria

No exercicio de 2012 a empresa nao contratou auditor externo.
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6. Remunerac®es dos Membros dos Orgéos
Sociais

O estatuto remuneratério fixado para os 6rgédos sociais da REFER EPE, a data de 31
de dezembro de 2012, é:

1. Conselho Administracéo

Administradores Executivos
Presidente

. Remuneracéo de € 5.722,74 (14 vezes por ano);
. Despesas de Representacéo de € 2.289,10 (12 vezes por ano).

Vice - Presidente

. Remuneracéo de €5 150,47 (14 vezes por ano);
. Despesas de Representacéo de € 2.060,19 (12 vezes por ano).

Vogais

. Remuneracao de € 4.578,19 (14 vezes por ano);
. Despesas de Representacdo de € 1.831,28 (12 vezes por ano).

A estes valores aplicaram-se as reducdes previstas pela Lei n.° 12-A/2010, de 30 de
junho e no OE 2011 e demais reducdes que vierem a ser previstas na lei.

Todavia, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira
(PAEF), por for¢a do disposto na Resolu¢éo de Conselho de Ministros n.°16/2012, de
14 de fevereiro, da aplicacdo das regras de fixacdo de remuneracéo estabelecidas
pelo Estatuto do Gestor Publico ndo pode resultar, em cada empresa, um aumento
da remuneracao efetivamente paga aos respetivos gestores pelo que se mantém as
remuneracdes globais fixadas para o0 mandato 2009-2011.

As remuneracdes auferidas pelos membros do érgdo de administragdo, em 2012,
foram conforme os quadros seguintes:



Conselho de Administracédo

Mandato 1

Adaptado ao EGP (Sim/Nao)

Remuneracéo Total (1.+2.+3.+4.)

OPRLO

Entidade de Origem (identificar)

Entidade pagadora (origem/Destino)
1.1.Remuneracéo Anual
1.2.Despesas de Representagdo (Anual)
1.3.Senha de presenca (Valor Anual)
1.4.Reducéo decorrente da Lei 12-A/2010
1.5.Reducéo decorrente da Lei 64-B/2011

1.6.Suspenséo do pagamento dos subsidios de

férias e natal
1.7.Redugdes de anos anteriores

1. Remuneragé&o Anual Efetiva Liquida
(1.1+1.2.+1.3-1.4-1.5-1.6-1.7)

2. Remuneragéo variavel

3.Isencao de Horario de Trabalho (IHT)
4.0utras (férias ndo gozadas)
Subsidio de deslocagéo

Subsidio de refeicéo

Encargos com beneficios sociais

Regime de Protecéo Social
(ADSE/Seg.Social/Outros)

Seguros de salde

Seguros de vida

Seguro de Acidentes Pessoais

Outros (Bolsa de Estudo)

Acumulacéo de Funcdes de Gestéo (S/N)
Entidade (identificar)
Remuneragao Anual

Eng. Luis Filipe
Melo e Sousa
Pardal

Presidente

46.612,96 €
N&o

50.552,33 €
3.006,52 €
0,00 €
722,60 €
4.102,98 €

4.077,45 €

44.655,82 €
0,00 €
0,00 €

1.957,14 €
0,00 €
0,00 €

10.892,67 €
116,82 €
0,00 €
13,17 €
0,00 €

Nao

Dr. Romeu Costa
Reis
Vogal
|

47.628,78 €
Néo

46.085,04 €
8.644,05 €
0,00 €
1.576,75 €
4.793,36 €

5.219,14 €

43.139,84 €
0,00 €
0,00 €

4.488,94 €

267,31 €
0,00 €

4.979,10 €
186,90 €
0,00 €
21,07 €
0,00 €

Nao
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Eng. Alberto José
Engenheiro
Castanho Ribeiro
Vogal

47.785,35 €
Né&o

46.085,04 €
8.644,05 €
0,00 €
1.576,75 €
4.793,36 €

5.219,14 €

43.139,84 €
0,00 €
0,00 €

4.645,51 €

601,47 €
0,00 €

9.112,80 €
186,90 €
0,00 €
21,07 €
0,00 €

Nao

.21

Unid: €
Eng. Carlos
Alberto Joédo
Fernandes
Vogal

47.628,78 €
Né&o

46.085,04 €
8.644,05 €
0,00 €
1.576,75 €
4.793,36 €

5219,14 €

43.139,84 €
0,00 €
0,00 €

4.488,94 €

133,65 €
0,00 €

9.081,01 €
186,90 €
0,00 €
21,07 €
600,00 €
Nao
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Unid: €
Eng. Luis Filipe Dr. Romeu Costa Eng. Alberto' José Eng. Carlo~s
el AT Melg e Sousa Reis Engenhellro‘ Alberto Joéo
ardal Castanho Ribeiro Fernandes
Presidente Vogal Vogal Vogal
Mandato 1 | | | |
Parque Automovel Presidente Vogal * Vogal Vogal
Mandato | | | |
Modalidade de Utilizagdo AOV AOV Empresa Empresa
Valor de referéncia da viatura nova 57.396,88 € 48.167,45 € 53.375,99 € 51.092,51 €
Ano Inicio 30-12-09 05-06-08 Aviatura foiadquirida = A viatura foi adquirida
Ano Termo 29-12-13 04-06-12 pela REFERem pela REFER em
3112.2011pelo 3112.2011pelo
N.° prestagdes (se aplicavel) 48 48 montante de 25.400€| montante de 24.800€
Valor Residual n.a. na n.a. na
Valor de renda/prestacéo anual da viatura de
servico 6.385,55 € 6.894,56 € n.a. na
Combustivel gasto com a viatura 2.109,09 € 2.131,89 € 3.003,72 € 2.392,28 €
Plafond anual Combustivel atribuido 3600 Its 3600 Its 3600 Its 3600 Its
Outros (Portagens / Reparagdes / Seguro) 622,63 € 389,44 € 2.140,04 € 1.864,60 €
Limite definido conforme Art.° 33 do EGP (SinYN&o)
Outras regalias e compensacdes Presidente Vogal Vogal Vogal
Mandato | | | |
Plafond mensal atribuido em comunicagdes méveis 80,00 € 80,00 € 80,00 € 80,00 €
Gastos anuais com comunicagdes moveis 149,73 € 171,06 € 576,54 € 374,16 €
Outras (indicar) - - - -
Limite definido conforme Art.° 32 do EGP (SinVN&o) sim sim sim sim
Gastos c/ deslocagdes Presidente Vogal Vogal Vogal
Mandato | 1 | |
Custo total anual c/ viagens 0,00 € 817,72 € 7.846,07 € 821,44 €
Custos anuais com Alojamento 0,00 € 130,00 € 1.869,00 € 135,00 €
Ajudas de custo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gastos c/ deslocagdes (avido) 0,00 € 687,72 € 5.977,07 € 686,44 €

** Viatura de servigo - sem utilizag&o para uso préprio

Nota: O Conselho de Administracéo esteve em funcdes até 30 de agosto, pelo que os montantes de gastos aqui
apresentados referem-se ao periodo que decorre entre 1 de janeiro e esta data.



Conselho de Administracédo

Mandato 2

Adaptado ao EGP (Sim/Nao)
Remuneracéo Total (1.+2.+3.+4.)
OPRLO

Entidade de Origem (identificar)
Entidade pagadora (origem/Destino)

1.1.Remuneracéo Anual

1.2.Despesas de Representacao (Anual)
1.3.Senha de presenca (Valor Anual)
1.4.Redugéo decorrente da Lei 12-A/2010
1.5.Reducéo decorrente da Lei 64-B/2011

1.6.Suspenséo do pagamento dos subsidios de
férias e natal
1.7.Reducdes de anos anteriores

1. Remuneracdo Anual Efetiva Liquida
(1.1+1.2.+1.3-1.4-1.5-1.6-1.7)

2. Remuneragado variavel

3.Isengéo de Horéario de Trabalho (IHT)
4.Outras (identificar)

Subsidio de deslocacéo

Subsidio de refeigéo

Encargos com beneficios sociais

Regime de Prote¢éo Social
(ADSE/Seg.Social/Outros)

Seguros de salde

Seguros de vida

Seguro de Acidentes Pessoais

Outros (Bolsa de Estudo)

Acumulagéo de Funcdes de Gestéo (S/N)
Entidade (identificar)
Remuneragéo Anual

Eng. Rui Lopes
Loureiro
Presidente

24.941,75€
N&o

26.343,68 €
6.063,15 €
0,00 €
145724 €
2.745,88 €

3.261,96 €
0,00 €

24.941,75€
0,00 €
0,00 €
0,00 €
935,55 €
0,00 €

411892 €
93,45 €
0,00 €
10,53 €
0,00 €
N&o

Eng.° José Luis
Ribeiro dos
Santos
Vice - Presidente

23.074,37 €
N&o

23.709,33 €
6.189,27 €
0,00 €
1.348,14 €
2.540,32 €

2.935,77 €
0,00 €

23.074,37 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

668,25 €
0,00 €

4.118,92 €
93,45 €
0,00 €
10,53 €
0,00 €
N&o
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Unid: €

Eng.° Amilcar
Dr. José Rui Roque Alvaro de Oliveira
Ferreira Monteiro

Dr. Alberto Manuel
de Almeida Diogo

Vogal Vogal Vogal
I I Il
21.769,64 € 21.769,64 € 21.769,64 €
N&o N&o Nao
21.074,93 € 21.074,93 € 21.074,93 €
6.972,87 € 6.972,87 € 6.972,87 €
0,00€ 0,00€ 0,00 €
1.27191€ 1.27191€ 127191 €
2.396,68 € 2.396,68 € 2.396,68 €
2.609,57 € 2.609,57 € 2.609,57 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
21.769,64 € 21.769,64 € 21.769,64 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00€ 0,00€ 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 267,30 €
0,00€ 0,00€ 0,00 €
4.846,36 € 3.983,89 € 3.983,89 €
93,45€ 93,45 € 9345 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
10,53 € 10,53 € 10,53 €
0,00 € 0,00 € 1.200,00 €
N&o N&o Nao



Conselho de Administragado

Mandato 2

Parque Automoével

Mandato

Modalidade de Utilizag&o

Valor de referéncia da viatura nova

Ano Inicio

Ano Termo

N.° prestagdes (se aplicavel)

Valor Residual

Valor de renda/prestacéo anual da viatura de
servico

Combustivel gasto coma viatura

Plafond anual Combustivel atribuido

Outros (Portagens / Reparagdes / Seguro)

Limite definido conforme Art.° 33 do EGP (Sim/N&o)
** valor referente a reparacdes

Outras regalias e compensacdes

Mandato

Plafond mensal atribuido em comunicagdes méveis
Gastos anuais com comunicagdes méveis

Outras (indicar)

Limite definido conforme Art.° 32 do EGP (SinVN&o)

Gastos c/ deslocagdes
Mandato
Custo total anual ¢/ viagens
Custos anuais com Alojamento
Ajudas de custo

Gastos c/ deslocagdes (avido)

*Viatura de servigo - sem utilizag&o para uso proprio
** Reparagdo

Eng. Rui Lopes
Loureiro
Presidente
I
Presidente *
U}
AOV
57.396,88 €

30-12-09
29-12-13
48

5.108,44 €
1.862,35 €
4.509,78 €
699,38 €
sim

Presidente
U}
80,00 €
144,44 €

sim

Presidente
I
5.285,47 €
1.242,00 €
0,00 €
4.043,47 €

Eng.° José Luis
Ribeiro dos
Santos
Vice - Presidente
1}
Vice-Presidente
I
Empresa
53.375,99 €

A viatura foi
adquirida pela REFER
em 31.12.2011 pelo
montante de 25.400€

1.301,32 €
4.603,60 €
3423,7 **
sim

Vice-Presidente
I
80,00 €
299,43 €

sim

Vice-Presidente
1}
4.944,89 €
1.020,00 €
0,00 €
3.924,89 €
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Unid: €

Eng.° Amilcar
Dr. José Rui Roque Alvaro de Oliveira
Ferreira Monteiro

Dr. Alberto Manuel
de Almeida Diogo

Vogal Vogal Vogal
1} 1} 1}
Vogal Vogal Vogal
I I Il
AOV AQOV Empresa
26.522,74 € 28.099,17 € 51.092,51 €
won | sew | s
10-03-14 17-03-13 em 31.12.2011 pelo
48 54 montante de 24.800€
2.228,48 € 2.502,80 € -
1.100,01 € 623,63 € 655,26 €
5.186,42 € 5.186,42 € 5.186,42 €
359,07 € 125,82 € 387,18 €
sim sim sim
Vogal Vogal Vogal
I I Il
80,00 € 80,00 € 80,00 €
139,90 € 194,56 € 104,05 €
sim sim sim
Vogal Vogal Vogal
1} 1} 1}
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00€ 0,00€ 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €

Nota: O Conselho de Administracéo foi nomeado em 3 de setembro, pelo que os montantes de gastos aqui apresentados referem-se ao
periodo que decorre entre esta data e 31 de dezembro.
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2. Comissao de Fiscalizacéao

Presidente da Comisséao de Fiscalizacédo

Barbas, Martins, Mendonca e Associados, SROC, Lda. representada por Dr. Issuf
Ahmad.

Vogal da Comisséo de Fiscalizacdo

Dr. Hilario Manuel Marcelino Teixeira

. Nao auferiu remuneracéo pelo Exercicio de fun¢des na Comissao Fiscalizagdo (a
partir de abril de 2011 suspendeu a remuneracédo pelo exercicio do cargo).

De acordo com o artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 141/2008 de 22 de julho, a REFER,
E.P.E é fiscalizada por um Conselho Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas. Este
mesmo Decreto-Lei prevé, que até a sua designacao, os membros da Comissao de
Fiscalizacdo se mantém em funcgdes.

Comissao de Fiscalizacao 2012

[euros]

Hilario Manuel Marcelino Barbas, Martins, Mendonca

Teixeira & Associados, SROC, Lda
Remuneracao*
Remuneracao base
Seguranga social obrigatéria
Regime Seguranca Social
Honorérios ** 84 337
TOTAL 84 337

*Suspendeu a remuneragao

**honorarios acordados para o exercicio de 2012

Os honorérios acordados para o exercicio de 2012, incluem a revisdo legal das
contas e a auditoria exigida nos termos dos normativos e regulamentos aplicaveis,
anteriormente efetuada pelos auditores externos.
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7. Analise Sustentavel da Empresa nos Dominios
Econdmico, Social e Ambiental

A analise de sustentabilidade da empresa, nos dominios Econdémico, Social e
Ambiental, esta incluida no Relatério de Sustentabilidade produzido pela REFER.
Neste relatdrio estao referidos os seguintes aspetos:

Estratégias adotadas;
Grau de cumprimento das metas fixadas;

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira,
social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade;

Identificac@o dos principais riscos para a atividade e para o futuro da empresa;
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestédo

empresarial:

Responsabilidade Social:

Garantia de promocéo da igualdade de oportunidades, de respeito pelos
direitos humanos e nao discriminacao;

Gestdo adequada do capital humano da empresa, com promocdo da
valorizagdo individual dos recursos, instituicAo de sistemas que
garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos colaboradores;

Adocdao de praticas ambientalmente corretas.

Desenvolvimento sustentavel:

Criacdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacado
para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes
ambientais, econdmicos e sociais das atividades);

Promocé&o da protecdo ambiental;

Contribui¢éo para a incluséo social (empregabilidade).
Servico publico e de satisfacdo das necessidades da coletividade.

Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente, pela via de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da
integrac@o de novas tecnologias no processo produtivo;
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8. Viabilidade do Cumprimento dos Principios de

Bom Governo
(RCM n.° 49/2007, de 28 de marco)

A REFER tem vindo a implementar a¢fes, visando dar integral cumprimento aos
principios do bom governo a que esta obrigada.

O quadro infra resume a avaliagdo do cumprimento dos mesmos.

Principios do Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado (RCM n° 49/2007, de 28 de marco)

Grau de
X . Documentos de
Cumprimento Descritivo
o suporte
Sim Néo .
Aplicavel

I. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

1.1. Misséo, objetivos e principios gerais de atuagédo da empresa

1.1. Proceder a enunciagao e divulgacéo da sua L - .
¢ gag Publicacé@o no Relatério e Contas, site

misséo, objetivos e politicas, no seio da prépria N da empresa e divulaacio no portal Relatério e
empresa e junto das empresas participadas que internop gac P Contas
controla '
O Plano de Atividades é elaborado
envolvendo os varios érgdos da
= - empresa e conjugando esfor¢os no
1.2. Elaboragéo de planos de atividades e p. J g . ¢
sentido de um objetivo comum. No
or¢camentos adequados aos recursos e fontes de N caso especfiico da Atividade de
financiamento disponiveis Investimento é elaborado em
conformidade com as instrugdes da
Tutela.
N - . Cada area da empresa define a sua
1.3. Definicao de estratégias de sustentabilidade no estratéaia consideprando e interacio
dominio econémico, social e ambiental, com N destas?rés vertentes. A sua ¢ Relatério de
identificacéo dos objetivos e explicitacdo dos ) Sustentabilidade
¢ ) p G

divulgacéo é efetuada através do

instrumentos de planeamento, execug¢éo e controlo o .
P ¢ Relatério de Sustentabilidade.

A REFER atua no respeito pela
igualdade entre os sexos, eliminagéo
de discriminac¢des e promogéao da vida
pessoal, familiar e profissional.

Exemplos:
1.4. Adocao de planos de igualdade tendentes a a) o trabalho é remunerado da mesma
alcancar igualdade de tratamento e de forma quer seja exercido por homens
oportunidades entre sexos, eliminagao de N ou mulheres; b) o recrutamento e
discriminagdes e promogéao da conciliagdo da vida selecdo trata os candidatos de ambos
pessoal, familiar e profissional os sexos de igual forma c) a empresa

proporciona aos seus trabalhadores
casados ou em unido de facto a
possibilidade de gozarem férias juntos;
d)os horéarios séo adaptados as
necessidades familiares.
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Principios do Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado (RCM n° 49/2007, de 28 de margo)

Grau de
Cumprimento Descritivo
} ~ Néo
S| GkE Aplicavel
I. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado
I.1. Miss&o, objetivos e principios gerais de atuagao da empresa (cont)
1.5. Prestagdo de informagé&o anual, a Tutela e ao
publico em geral, do modo como foi prosseguida a
misséo da empresa, o grau de cumprimento dos . -
o P 9 L P . Através do Relatério e Contas e

objetivos, a forma de efetivagéo da politica de \

o . . Relatério de Sustentabilidade.
responsabilidade social, de desenvolvimento

sustentavel e os termos em que foi assegurado o
servigo publico

A REFER tem na sua estrutura um
departamento que se dedica ao

N desenvolvimento de projetos na area
de investigacéo e desenvolvimento;
Estabeleceu também protocolos com
Universidades.

1.6. Prevé e estabelece politicas de investigacéo,
desenvolvimento, inovacéo e integracédo de novas
tecnologias no processo produtivo.

A REFER proporciona regularmente
aos seus trabalhadores a
possibilidade de se candidatarem a
processos de mobilidade
profissional interna que visam a
ascensdao a funcdes mais qualificadas
e de maior estatuto profissional. Estes
processos sdo acompanhados de
acoOes de formacao de
enguadramento para as novas
categorias que procuram a
qualificacao e valorizagéo profissional

1.7. Estabelecimento de medidas de valorizagao N dos trabalhadores.

profissional dos trabalhadores da empresa A empresa também recorre com
frequéncia a processos de
reconversao profissional. Neste
aspeto, temos a salientar os
processos de integragado na
carreira técnica, que consistem em
dar absoluta prioridade (ou mesmo
incentivar) a ocupacao de vagas
relativas a funcdes desta carreira a
trabalhadores de outras categorias
mas que tenham os requisitos
essenciais (formacéo de base e
experiéncia profissional detidas).

Foi criado um manual de contratacéo

N com procedimentos e documentos
tipo a utilizar, o qual esta publicado
no portal interno da empresa.

1.8. Estabelecimento e divulgacdo dos
procedimentos adotados em matéria de aquisigao
de bens e servicos

Documentos de
suporte

Relatoério e
Contas e
Relatério de
Sustentabilidade
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Principios do Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado (RCM n° 49/2007, de 28 de margo)

I. Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado
I.1. Misséo, objetivos e principios gerais de atuacédo da empresa

1.9. Utilizac&o de critérios de adjudicagédo
orientados por principios de economia, eficacia e
eficiéncia que assegurem a igualdade de
oportunidades entre os agentes econémicos que
operem no mercado considerado

1.10. Divulgagéo anual de todas as transacdes que
nédo tenham decorrido em condig6es de mercado,
assim como a lista de fornecedores que
representem mais de 5% do total dos fornecimentos
e servigos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de 1 milhdo de euros

1.11. Criag&o ou aderéncia a um Cédigo de Etica,
promovendo a sua divulgagéo entre colaboradores,
clientes, fornecedores e publico em geral

1.2. Estruturas de administracéo e fiscalizacéo

2.1. Tratando-se de uma empresa de elevada
dimens&o e complexidade, especializou a sua
funcéo de superviséo, criando comissdes
especializadas, entre as quais uma comissédo de
auditoria ou uma comisséo para as matérias
financeiras

2.2. Elaboracéo anual de um relatério de avaliagdo
do desempenho individual dos gestores executivos,
por parte dos membros nédo executivos dos 6rgaos
de administragcdo, dos membros do conselho geral e
de superviséo ou, quando nédo existam, dos
membros do 6rgao de fiscalizagao.

2.3 Elaboracéo anual de uma apreciacéo global das
estruturas e dos mecanismos de governo em vigor
na empresa

2.4. Auditorias anuais as contas da empresa, por
parte de entidades independentes

Cumprimento

Descritivo

Nas consultas ao mercado, para
adjudicacdes, sao definidas regras as
guais contemplam os principios
referidos.

Esta informacé&o é prestada no
Relatério e Contas

O cadigo de ética da REFER esta
publicado no seu site assim como no
portal interno.

E emitido, pelo Revisor Oficial de
Contas/Auditor, relatérios de auditoria
as contas e Certificacdo Legal de
Contas

Documentos de
suporte

Relatério e
Contas

Relatorio e
Contas
separadas,
consolidadas e
Contas de
Regulacéo
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Principios do Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado (RCM n° 49/2007, de 28 de margo)

1.2. Estruturas de administracéo e fiscalizacéo

2.5. Criagao e manutencéo, pelo 6rgao de
administracéo, de um sistema de controlo
adequado a dimensédo e complexidade da
empresa

2.6. Existéncia de rotacéo e limitagédo dos
mandatos dos membros dos 6rgaos de
fiscalizagéo.

1.3. Remuneracéo e outros direitos

3.1. Divulgagéo publica das remunerag6es totais -
fixas e variaveis - e demais beneficios e regalias
(Seguros de saude, utilizagédo de viatura, etc.)
auferidos por cada membro do 6rgéo de
administracdo e fiscalizagao.

1.4. Prevencéo de conflitos de interesse

4.1. Os responsaveis da organizagéo abstém-se
de intervir nas decis@es que envolvam os seus
proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas.

4.2. Declaragéo, no inicio de cada mandato, ao
6rgéo de administracéo e fiscalizagdo e a IGF, por
parte dos membros dos 6rgéos sociais das
empresas, contendo a indica¢éo de quaisquer
participacdes patrimoniais que tenham na
empresa ou de relacgdes relevantes que sejam
suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

1.5. Divulgagéo de informacéo relevante

5.1. Divulgacéo publica imediata de todas as
informag@es que sejam conhecidas, passiveis de
afetar relevantemente a situacéo econémica,
financeira ou patrimonial da empresa ou as
condig6es de prestacéo de servigo publico.

Grau de
Cumprimento

Sim Naéo

Néo
Aplicavel

Descritivo

Através da aprovagao de normas
especificas e do desenvolvimento de
software aplicacional (SAP e
eContratos)

Conforme definido nos estatutos da
Empresa os membros do conselho
fiscal sdo designados por despacho
conjunto dos ministros responsaveis
pela area das finangas e pelo sector
dos transportes, por periodos de trés
anos, sendo estes renovaveis até ao
maximo de trés vezes.

No Relatério e Contas anual e no site
de Sector Empresarial do Estado

No site da CMVM e site do SEE a
informacao relevante é imediatamente
publicada apés a sua ocorréncia

Documentos de
suporte

Relatério e
Contas
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Principios do Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado (RCM n° 49/2007, de 28 de marco)

1.6. Ajustamento a dimensao e a especificidade
de cada empresa

6.1. Explicitacdo dos motivos pelas quais a
empresa, em razdo da sua dimenséao ou
especificidade, ndo esta em condigdes de respeitar
os principios de bom governo, caso seja essa a
situagéo verificada.

IIl. Principios relativos a divulgagéo de
informacao

1. Divulgagéo, em site proprio e no site da DGTF, a
informacao financeira histérica e atual da empesa,
identidade e elementos curriculares dos membros
dos 6rgéos sociais, obrigacGes de servigo publico,
modelo de financiamento e apoios financeiros
recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.

2. Provedor do Cliente, de acesso livre e gratuito?

3. Incluséo, nos relatérios de gestédo, um ponto
sobre o governo das sociedades que inclua:
regulamentos internos e externos; transacdes
relevantes; remuneracdes dos 6rgdos sociais;
andlise de sustentabilidade; analise sobre o grau de
cumprimento dos principios de bom governo.

Grau de
Cumprimento
Nao
Aplicavel

Descritivo
Sim Nao

Informacé&o divulgada através do
\ Relatério e Contas e no portal da
DGTF (SIRIEF)

No sitio da EMPRESA estéo
disponiveis opgdes de contacto,
através das quais o cidaddo pode

\ colocar questbes/sugestdes. Estas sdo
reencaminhadas para os
departamentos respetivos consoante o
assunto.

v Relatério e Contas

Documentos de
suporte

Relatoério e
Contas

Relatério e
Contas
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9. Codigo de Etica e Conduta

O Cadigo de Etica e de Conduta da REFER, aprovado no final de 2006, permitiu dar
a conhecer de forma inequivoca o conjunto dos valores preconizados, vividos e
exigidos pela Empresa, fomentando relagdes crescentes de confianga mitua com os
seus colaboradores, clientes, fornecedores, entidades publicas e, de uma forma
geral, com todas as comunidades a quem a REFER presta, direta ou indiretamente,
0S Seus Servigos.

O Codigo de Etica foi divulgado por todos os colaboradores e fornecedores da
REFER e, desde 2008, a Comiss&o de Etica tem a seu cargo a implementacio e
acompanhamento do Cdédigo, bem como a sua interpretacédo e o esclarecimento de
davidas ou casos omissos. Foi criado um novo canal de comunicacdo com o0s
colaboradores através de uma area no portal da empresa dedicada especialmente a
ética. Para além do proprio texto do Cédigo de Etica e de Conduta, podem-se
encontrar casos praticos que pretendem motivar a reflexdo e o apontar de solugbes
para situacdes com que os colaboradores se podem deparar no exercicio da sua
atividade.

Tudo isto contribui para aumentar a cultura de responsabilidade e de integridade que
caracteriza a atuacdo da REFER, baseada nos principios éticos do rigor,
transparéncia, honestidade e isencéo na prossecuc¢éo da sua missdo de proporcionar
ao mercado uma infraestrutura de transporte competitiva, gerindo e desenvolvendo
uma rede ferroviaria eficiente e segura, no respeito pelo meio ambiente.

O cédigo de Etica e de Conduta podera ser consultado em www.refer.pt.

Qualquer pessoa ou entidade pode dirigir-se & Comissdo de Etica através do
endereco eletrénico 1comissao.etica@refer.pt.
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10. Informacao sobre a Existéncia de um Sistema
de Controlo Compativel com a Dimenséo e
Complexidade da Empresa, de modo a

Proteger os Investimentos e 0s seus Ativos
(Ponto 19 da RCM n.° 49/2007, de 28 de marco)

Com a entrada em vigor do novo codigo da contratacdo publica, através da
publicacdo do Decreto-Lei n°® 18/2008, e tendo em vista uniformizar a informacédo e
definir os procedimentos que fixem as competéncias e a forma como deve ser
exercido o respetivo controlo foi criado um manual de Procedimentos de
Contratacao, o qual envolve a funcdo contratagédo na sua globalidade.

Por outro lado, os sistemas corporativos tém registado atualizacdes de modo a poder
responder a evolugdo/mudanca dos requisitos de informacdo cada mais exigentes.
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11. Identificacdo dos Mecanismos Adotados com

Vista a Prevencao de Conflitos de Interesses
(Ponto 22 da RCM n.° 49/2007, de 28 de margo)

“Os membros dos 6rgdos sociais das empresas publicas devem abster-se de intervir
nas decises que envolvam o0s seus proprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por si realizadas. Além disso, no inicio de cada mandato, e
sempre que se justificar, tais membros devem declarar ao 6rgédo de administracéo e
ao o6rgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-geral de Financas, quaisquer
participagbes patrimoniais importantes que detenham na empresa, bem como
relagbes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse.”

A observancia do regime de incompatibilidades e impedimentos dos gestores
publicos, assim como a comunicacdo de todas as participacdes e interesses
patrimoniais que o gestor detenha na empresa em que exerce fungdes, é assegurada
através da entrega de Declaracdo de Incompatibilidade a Procuradoria-geral da
Republica.

Assim, os elementos do Conselho de Administracdo entregaram as declaracfes
previstas no n° 8 e 9 do Art.° 22° do Estatuto do Gestor Publico e na Lei n° 4/83.

As despesas realizadas por cada elemento do Conselho de Administracdo s&o
aprovadas pelos restantes elementos do Conselho.
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12. Explicitacao Fundamentada da Divulgacao de

toda a Informacéo Atualizada

(Prevista na RCM n.° 49/2007, de 28 de marco)

Informacéo a constar no Site SEE
(RCM n° 49/2007, de 28 de margo)

Estatutos Actualizados (PDF)
Historial, Visédo, Misséo e Estratégia
Ficha Sintese da Empresa

Identificacdo da Empresa
Missé&o, objectivos, politicas, obrig.serv. Publico e modelo de financiamento

Modelo de Governo / Identificacdo Orgéos Sociais

Modelo de Governo (Identificagdo Orgéos Sociais)
Estatuto remuneratério fixado

Remuneracdes auferidas e demais regalias

Regulamentos e Transacgfes
Regulamentos internos e externos
Transacgdes relevantes com entidades relacionadas
Outras transacgdes

Anadlise de Sustentabilidade Econédmica, Social e Ambiental
Avaliacdo do Cumprimentos dos PBG

Cédigo de Etica

Informagéo Financeira histérica e actual

Esforgo Financeiro do Estado

Divulgacao

Sim

N

_ Néo
%0 Aplicavel

Comentérios
(Documento SEE)

Estatutos
Caracterizagdo da empresa

Ficha sintese

Caracterizagédo da empresa

Modelo de Governo /
Identificagdo Orgéos Sociais

Modelo de Governo /
Identificagdo Orgdos Sociais

Modelo de Governo /
Identificagdo Orgéos Sociais

Principios de Bom Governo
Principios de Bom Governo
Principios de Bom Governo
Principios de Bom Governo

Principios de Bom Governo

Principios de Bom Governo

Informag&o Financeira
histérica e atual

Esfor¢o Financeiro P Gblico
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Informacéo a constar no Site da Empresa

Divulgagao -
Comentérios
s N NA.
Existéncia de Site v www.refer.pt
Historial, Visdo, Misséo e Estratégia N
Organigrama N

Orgdaos Sociais e Modelo de Governo:

Identifica dos orgéos sociais N
Identificag&@o das areas de responsabilidade do CA N
Identificagdo de comissdes existentes na sociedade N
Identificar sistemas de controlo de riscos N
Remuneracéo dos 6rgéos sociais N
Regulamentos Internos e Externos N
Transaccdes foradas condiges de mercado \
Transacgdes relevantes com entidades relacionadas N
Anédlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental v
Cédigo de Etica \/
Relatério e Contas v

Provedor do cliente v
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Parte 2
Divulgacédo de Cumprimentos e Orientacoes
Legais
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1. Objetivos de Gestéo - 2012

Através de aprovacdo por Resolucdo de Conselho de Ministros de 30 de agosto
foram nomeados os novos membros do Conselho de Administracdo da REFER.

Nos termos dispostos nos artigos 18° e 30° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado
pelo Decreto-Lei n°® 71/2007, de 27 de marco, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n°
8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaracdo de Retificacdo n°® 2/2012, de 25
de janeiro, € obrigatdria a celebrac@o de contrato de gestdo nas empresas publicas,
nos quais se devem definir as formas de concretizagdo das orientagfes impostas
pelo artigo 11° do Decreto-Lei n°® 558/99, de 17 de dezembro, na sua atual redacéo,
os parametros de eficiéncia da gestdo, os objetivos especificos e os valores das
componentes remuneratérias consideradas, bem como os prémios de gestédo
passiveis de atribuicdo no final do exercicio ou do mandato.

Nos termos da alinea a) do n® 1, no n°® 2 e na alinea a) do n° 3, do ponto Il do Anexo
a Resolugdo do Conselho de Ministros n°® 70/2008, de 22 de abril, foram aprovadas
as orientacbes estratégicas do Estado destinadas a globalidade do Setor
Empresarial do Estado.

Tendo em vista dar cumprimento a legislagcdo supra referida, foi solicitado a REFER
0 envio de proposta de indicadores de natureza financeira devidamente quantificados
para os exercicios de 2012,2013 e 2014. A REFER enviou a Tutela financeira a sua
proposta com a seguinte incidéncia:

Eficiéncia
Prazo Médio de Pagamentos
Rentabilidade e Crescimento

Controlo dos Investimentos.
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Os indicadores e metas propostos para Objetivos de gestédo para o triénio 2012-
2014, foram os seguintes:

Indicadores de natureza financeira

Area de Atuagdo

Eficiéncia

Prazo médio de
tos a

Indicadores

Taxa de variagao dos gastos
operacionais totais

Prazo médio de pagamentos

fornecedores

Rentabilidade e
crescimento

Controlo dos

aforr

Margem de EBITDA

Rendimentos néo core

Desvio financeiro dos

Ir 1to:

Indicadores de natureza financeira

Férmula de célculo

(Gastos operacionais ano n/
Gastos operacionais n-1)-1

Fornecedores / Compras *
365 dias

EBITDA/Rendimentos
Préprios

Rendimentos
suplementares

(Execugéo / Orgamento) -1

2009

0,9%

44 dias

-205%

15,1M€

-46%

2010

61 dias

-223%

13,94 M€

8%

2011 2012 2013
-17,9% -11,2% -6,0%
80 dias 60 dias 60 dias
-202% -98% -73%
14,61 M€ 15,04 M€ 24,49 ME

-10% <desvs  -5% <desv<

% 0% 0%

2014

-1,3%

60 dias

-76%

18,96 M€

-5% <desv<
0%
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2. Gestao do Risco Financeiro

No ambito do Despacho n°® 101/09-SETF, de 30 de janeiro, é definido um conjunto de
instrucdes a observar pelas empresas publicas ndo financeiras (EPNF) com vista a
minimizagdo dos efeitos de volatilidade dos mercados financeiros sobre os seus
resultados financeiros.

Até outubro de 2012, a REFER manteve na sua esfera de atuacéo a gestdo de risco
de taxa de juro através da monitorizacdo da sua carteira de operacdes de swap
acompanhando os mercados financeiros numa base regular.

A partir de novembro, o IGCP tera assumido a responsabilidade de gestdo e
acompanhamento de toda a carteira de derivados.
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3. Evolucao Prazo Médio Pagamentos a

Fornecedores
(em conformidade com a RCM 34/2008, de 22 de fevereiro)

A Resolucéo do Conselho de Ministros (RCM) n° 34/2008, de 22 fevereiro, aprova o
Programa Pagar a Tempo e Horas, o qual tem como objetivo reduzir
significativamente 0s prazos de pagamento a fornecedores de bens e servicos
praticados por entidades publicas. Estabelece a RCM objetivos de prazos, a
monitorizacdo e publicitacdo da evolucdo dos indicadores dos prazos médios de
pagamento a fornecedores.

O Despacho n° 9870/2009 vem adaptar o célculo do indicador do prazo médio de
pagamentos.

A REFER publicita 0 seu prazo médio de pagamento no seu Relatério e Contas
anual, semestralmente no seu site, envia igualmente, mensalmente a DGTF os
montantes que compdem a férmula de calculo do indicador.

A sua evolucdo, em 2011 e 2012, foi a seguinte:

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008
com as alteracdes introduzidas pelo Despacho 9870/2009

2011
PMP
1°T 2011 2°T2011 3°T2011  4°T 2011
PMP a Fornecedores (dias) 66 65 75 80
2012
PMP

1°T 2012 2°T 2012 3°T 2012  4°T 2012

PMP a Fornecedores (dias) 78 87 75 63
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Apesar do agravamento do Prazo Médio de Pagamento registado no 2 ° trimestre de
2012, o ano de 2012 caraterizou-se por uma alteracdo de procedimentos no que se
refere a frequéncia de pagamentos, ou seja, a REFER passou a emitir propostas de
pagamento com periodicidade semanal. Deste modo o pagamento regista-se mais
préximo da data de vencimento das faturas. O Ultimo trimestre de 2012 reflete esta
alteragéo registando um prazo médio de pagamento de 63 dias comparado com 0s
80 dias do periodo homologo de 2011.

Define o Decreto-Lei n® 65-A/2011 que “Atraso no pagamento - corresponde ao ndo
pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servicos referidos

no artigo seguinte apos o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada
para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma”.

A REFER define, com os seus fornecedores, prazos de pagamento, os quais e
sempre que os documentos estejam em conformidade, tanto legal como fiscal, sdo
pagos na data mais proxima possivel do seu vencimento que coincida com a data de
emissao de proposta de pagamento. Pelo que a REFER ndo tem pagamentos em
atraso.
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4. Cumprimentos Deveres Especiais de

Informacao
(em conformidade com o Despacho n.° 14277/2008, de 23 de maio)

No cumprimento do Despacho n° 14277/2008, o qual estabelece o reforco dos
mecanismos de controlo financeiro e deveres especiais de informacdo, a REFER
envia as tutelas, financeira e setorial, 0os seus Planos de Atividades e Investimentos
anuais e plurianuais, assim como as respetivas fontes de financiamento; orcamentos
anuais, incluindo estimativa das operacdes financeiras com o Estado.

A informacdo é também prestada de forma desmaterializada no sistema de recolha
de Informacgdo Econdmica e Financeira (SIRIEF).

A Empresa procede também a divulgacdo das remuneracdes da gestdo no relatorio e
contas, site da empresa e Diario da Republica e site do Setor Empresarial do Estado.

Deveres Especiais de Informacéo
[Despacho n.° 14277/2008, de 23 de maio]

DGTF SIRIEF IGF DGO

Planos de Actividades Anuais e
Plurianuais

Orcamentos anuais incluindo estimativa
de operagdes Financeiras com o Estado

Planos de investimentos anuais e
plirianuais e respectivas fontes de X X X X
financiamento

Relatdrios trimestrais de execucéo
orcamental acompanhado dos relatérios X X n.a. X
do 6rgao de fiscalizagédo

Documentos de prestagdo anual de

contas, bem como relatérios produzidos

pelos auditores externos e relatério X X X X
anual de fiscalizagdo do Revisor Oficial

de Contas
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5. Recomendacdes do acionista aquando
da aprovacéao de contas 2011

Os documentos de prestacdo de contas da REFER, que incluem as demonstracdes
financeiras separadas e consolidadas, referentes ao exercicio de 2011, foram
aprovados por Despacho Conjunto, de 28 de dezembro de 2012, da senhora
Secretaria de Estado do Tesouro e Secretario de Estado das Obras Publicas
Transportes e Comunicacdes. No referido Despacho determina-se que o Conselho
de Administracéo diligencie no sentido de:

dar cumprimento aos objetivos de reducao do prazo médio de pagamentos a
fornecedores, de acordo com o previsto na RCM n° 34/2008, de 22 de
fevereiro; e

manter as suas disponibilidades e aplicag8es financeiras junto do Instituto de
Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, I.P., em cumprimento ao
determinado no artigo 17° da Lei n® 12-A/2010.

Como ja referido no ponto 3, a REFER alterou o seu procedimento no que se refere a
periodicidade da emissdo de proposta de pagamento, a mesma passou de uma
periocidade quinzenal para uma periodicidade semanal, ocorrendo com dia de
semana fixo (exceto na Ultima semana do més, sendo o pagamento efetuado no
ultimo dia util do més). Deste modo decorre um periodo mais curto entre o data de
vencimento do documento e 0 momento em que ocorre 0 seu pagamento.

Determina a Lei n°® 12-A/2010 no seu artigo 17° que “Toda a movimentacdo de
fundos dos servicos e fundos auténomos, incluindo aqueles cuja gestéo financeira e
patrimonial se rege pelo regime juridico do sector empresarial do Estado, ...deve ser
efetuada por recurso aos servigos bancarios disponibilizados pelo Instituto de Gestédo
da Tesouraria e do Crédito Publico, I. P. (IGCP, I. P.).”

A REFER procedeu a transferéncia de transagfes/servigos, da banca comercial para
0 IGCP, tendo em consequéncia cancelado algumas contas bancérias.
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6. Cumprimento das “orientacdes ao nivel
das remuneracdes”

Dos 6rgdos sociais:

A REFER, EPE manteve a reducéo de 5% na remuneracdo fixa mensal iliquida dos
membros do seu Conselho de Administracédo, de acordo com o determinado no artigo
12.°, n.° 1 da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

O Orgamento do Estado para 2012 (Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro) manteve
em vigor, por for¢ca do disposto no seu artigo 20.°, n.° 1, o artigo 19.° da Lei n.° 55-
A/2010, de 31 de dezembro.

Em cumprimento das disposicdes legais referidas e uma vez que os membros do
Conselho de Administracdo da REFER, EPE se encontram no ambito subjetivo de
aplicacdo da norma (cf. artigo 19.°, n.° 9, alinea q da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de
dezembro), manteve-se, na remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo da REFER, EPE, a reducdo remuneratéria determinada no artigo 19.°
Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, ex vi do artigo 20.°, n.° 1 da Lei n.° 64-B/2011,
de 30 de dezembro.

Esta dltima reducdo remuneratoria, nos termos do disposto no artigo 19.°, n.° 8 da
Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro e tal como sucedeu no ano de 2011, teve por
base a remuneracéo total iliquida apurada apés a aplicacdo da redugdo prevista no
artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Foi cumprido o disposto no artigo 21.° da Lei 64-B/2011, de 30 de dezembro, tendo
sido suspenso o pagamento de subsidio de férias e 13.° més dos membros do
Conselho de Administracdo da REFER, EPE

Foi igualmente cumprido o disposto no artigo 29.° da Lei 64-B/2011, n&o tendo sido
atribuido prémios de gestdo aos administradores da REFER, E.P.E pelos objetivos
alcancados em 2011, nos termos previstos nos respetivos contratos de gestdo para o
periodo de 2009 a 2011.
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Dos restantes trabalhadores:

O Orcamento do Estado para 2012 (Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro) manteve
em vigor, por forca do disposto no seu artigo 20.°, n.° 1, o artigo 19.° da Lei n.° 55-
A/2010, de 31 de dezembro.

Em cumprimento das disposic¢des legais referidas e uma vez que o trabalhadores da
REFER, EPE se encontram no ambito subjetivo de aplicacdo da norma (cf. artigo
19.°, n° 9, alinea t da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro), manteve-se, nas
remuneracdes dos trabalhadores da REFER, EPE, a reducdo remuneratéria
determinada no artigo 19.° Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, ex vi do artigo
20., n.° 1 da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro, para todos os trabalhadores da
REFER, EPE cujas remuneracdes totais iliquidas mensais sdo de valor superior a €
1500.

Foi cumprido o disposto no artigo 21.° da Lei 64-B/2011, de 30 de dezembro, tendo
sido suspenso ou reduzido o pagamento de subsidio de férias e 13.° més dos
trabalhadores da REFER, EPE

Os acréscimos ao valor da retribuicdo horaria referentes a pagamento de trabalho
extraordindrio prestado em dia normal de trabalho, em dia de descanso semanal
obrigatério ou complementar e em dia feriado foram alterados nos termos do
disposto no artigo 32.° da Lei 64-B/2011, de 30 de dezembro, bem como nos termos
das alteragbes introduzidas pela Lei n.° 23/2012, de 25 de junho as disposicdes
correspondentes do Cédigo do Trabalho, por referéncia a data de 1 de agosto.

A Empresa aplicou igualmente o disposto no artigo 26.° da Lei 64-B/2011
relativamente a contratos de aquisicao de servicos, incluindo honoréarios de auditoria
e revisdo das contas, seguindo o procedimento adotado no ano anterior face ao
disposto no artigo 22.° da Lei 55-A/2010, de 31/12.
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7. Aplicacéao do disposto no Art.° 32° do Estatuto
do Gestor Publico

Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto -Lei n.° 71/2007, de
27 de margo, e alterado pela Lei n.° 64 -A/2008, de 31 de dezembro, republicado
pelo Decreto-Lei n°8/2012 de 18 de janeiro, no seu artigo 32° que:

“l - N@o é permitida a utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de
pagamento por gestores publicos tendo por objeto a realizacdo despesas ao servico
da empresa.

2 - Nao é permitido o reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que
caiam no ambito do conceito de despesas de representacao pessoal.

3 - O valor maximo das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone
movel, telefone domiciliario e internet, é fixado por deliberagdo em assembleia geral,
no caso das sociedades anonimas, ou por despacho, publicado no Diario da
Republica, do membro do Governo responsavel pela area das finangas no caso das
entidades publicas empresariais.

4 - O valor previsto no niumero anterior é fixado a luz das orientacdes que venham a
ser estabelecidas para o efeito pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario
da Republica, do membro do Governo responsavel pela area das financas, tendo
sempre como limite a soma do valor fixado para a utilizacao de telefone domiciliario e
telefone movel para cargos de dire¢cdo superior de 1.° grau da Administracdo
Pdblica.”

A REFER nao utiliza quaisquer cartdes de débito ou crédito para pagamento de
despesas. Quando os elementos do Conselho de Administragdo efetuam
deslocacbes ao servico da empresa as mesmas sdo reembolsadas através da
emissao de cheque.
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8. Normas de Contratacao Publica
(Orientacbes Constantes de Despacho n.° 438/10)

Com a entrada em vigor do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo
Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, a REFER, EPE encetou um trabalho
exaustivo com vista a melhor adequacéo dos seus procedimentos internos as regras
de contratacdo publica constantes daquele CdAdigo, na medida da aplicabilidade das
mesmas a esta empresa.

Para o cumprimento desse desiderato, foi constituido um grupo de trabalho que criou
um Manual Interno de Contratagdo, juntamente com a revisdo de um conjunto de
minutas tipo ja existentes (Programas de Concurso, Cadernos de Encargos, etc.)
bem como a criagcdo de outras até entéo inexistentes (contendo aspetos especificos
decorrentes das regras do CCP).

Em 2011, cumpridos os objetivos do grupo de trabalho inicial, e sendo imperativa a
permanente atualizacdo do Manual Interno de Contratacdo e dos documentos tipo,
de acordo com legislacdo que é produzida, foi constituido um novo Grupo de
Trabalho permanente para a Contratacdo Publica, com o objetivo, nomeadamente,
de proceder a atualizagdo do Manual Interno de Contratagdo e dos documentos tipo
(quer decorrentes de alteracBes legislativas, quer de alteragbes que melhor se
adequem as finalidades da Empresa), bem como propor o que tiver por conveniente
no ambito da contratacéo publica, designadamente a elaboragdo de documentos tipo
para os procedimentos de contratacdo ainda ndo existentes (nomeadamente de
fornecimentos e de prestacéo de servicos de manutencao).

A REFER, EPE continuou a utilizar, designadamente, documentagéo relativa a
decisdo de contratar contendo adequada fundamentacdo da necessidade e dos
objetivos a atingir, sempre na otica da melhor prossecucdo do interesse publico
subjacente a cada procedimento pré-contratual e da observancia, entre outros, do
principio da transparéncia.

N&o obstante, sempre numa perspetiva de melhoria e com vista ao acatamento das
determinacdes que impendem sobre as empresas publicas (designadamente no
tocante aos contratos de prestacdo de servicos de valor igual ou superior a
125.000€), continuaram em vigor as minutas tipo referentes a fundamentacéo da
iniciativa, bem como a avaliacdo dos contratos celebrados, aprovadas em 2011,
procurando sistematizar os dados e homogeneizar os procedimentos na empresa.

No caso da fundamentagéo da iniciativa (documento a aplicar de modo generalizado
a todas as contratacdes), tal minuta inclui de modo individualizado e entre outros
aspetos, a necessidade de contratar, justificando que a solucdo proposta satisfaz o
principio da economia, eficiéncia e eficcia, a eventual auséncia de soluc¢des internas
ou outro motivo especifico para a proposta de recurso ao exterior, bem como o0s
objetivos que se pretendem alcangar com a contratagao.
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No caso da avaliagdo dos contratos celebrados (documento vocacionado para 0s
contratos de prestacdo de servigos de valor igual ou superior a 125.000€, conforme
orientacdo transmitida via oficio circular n® 6132, de 6 de agosto de 2010, da DGTF),
a minuta inclui, também de modo individualizado e entre outros aspetos, 0s desvios
temporais e/ou financeiros que tenham ocorrido e respetiva justificacao.

Durante o ano de 2012, e na sequéncia das alteracfes legislativas em matéria de
contratacao publica (designadamente com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 149/2012,
de 12 de julho, que entrou em vigor no dia 11 de agosto, e do qual decorre um
conjunto de significativas alteragées ao Cddigo dos Contratos Publicos), o Grupo de
Trabalho permanente para a contratacéo publica procedeu a revisdo e alteracdo do
Manual Interno de Contratacdo (MIC), bem como, das minutas tipo utilizadas pela
REFER.

As alteragdes introduzidas, decorreram primordialmente da necessidade de:

a) Acolher as alteracdes do j& referido Decreto-Lei n.° 149/2012, de 12 de
julho, designadamente no que respeita

(i) ao regime juridico dos erros e omissoes
(i) ao regime juridico dos trabalhos / servigos a mais

(iii) aos limiares aplicaveis aos contratos cujo objeto ndo diga, direta
e principalmente, respeito a atividade da REFER, etc.;

b) Atualizar as referéncias do MIC a estrutura organica da empresa e as
suas normas internas de delegacé@o de competéncias;

¢) Introduzir as matérias que j& foram objeto de divulgacdes avulsas:

Questdes de indole financeira que decorrem da qualificacdo da
REFER como Entidade Publica Reclassificada (EPR),
nomeadamente as relativas aos compromissos plurianuais e
cabimentacao, etc.;

Clarificacdo dos diferentes regimes e limiares de contratacédo
aplicaveis consoante se trate de contratos cujo objeto diga / ndo
diga, direta e principalmente, respeito a gestao da infraestrutura
ferroviaria;

Obrigacdes de publicidade nos termos das disposi¢des
constantes do CCP e da Portaria n.° 701-E/2008, de 29 de julho;

Sujeicdo a fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas;

Orientagbes do Programa Operacional de Valorizagdo do
Territério que se reportam a identificacdo de situacdes passiveis
de aplicacéo de correcao financeira, no &mbito do procedimentos
relacionados com projetos e/ou programas financiado por fundos
da Unido Europeia.
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Anota-se que, atualmente, e independentemente da documentagdo tipo que se
encontra em continua atualizacdo, a REFER, EPE acautela ja devidamente nos
respetivos titulos contratuais e Cadernos de Encargos integrantes dos mesmos, as
obrigagOes e responsabilidades que impendem sobre os adjudicatarios na execucao
dos servigos, incluindo, consoante os casos e conforme adequado, clausulas de
especificas de responsabilidades e de penalidades por deficiéncias no servico.

E ainda de referir que a REFER, EPE tem procurado o envolvimento das empresas
suas participadas maioritariamente no cumprimento dos Principios de Bom Governo
que impendem sobre este tipo de empresas, transmitindo, inclusivamente
conhecimentos, procedimentos e documentos, para que as mesmas os adotem nas
situacdes abrangidas pelo &mbito de aplicagdo do CCP.

Durante o ano de 2012, e na sequéncia da publicacdo do Decreto-lei n® 107/2012, de
18 de maio (que criou um processo de avaliacao prévia, obrigatério e vinculativo, dos
investimentos especialmente relevantes com a aquisicdo de bens e servicos no
ambito das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao), foi submetido, nos termos
do artigo 8° do referido decreto-lei, um processo abrangido pelas obrigacdes
previstas, tendo sido recebido o respetivo parecer positivo.
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9. Racionalizacao de politica de
aprovisionamento de Bens e Servicos,
designadamente sobre a adesao da empresa
ao Sistema Nacional de Compras Publicas e
Pargue de Veiculos do Estado

A REFER aderiu durante o ano de 2011 ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP), e credenciou alguns utilizadores para a aplicacdo Catalogo Nacional de
Compras Publicas (CNCP) da Entidade de Servigos Partilhados da Administragao
Publica, I. P. (ESPAP), cuja criacdo foi concretizada através do Decreto-Lei n.° 117-
A/2012, de 14 de junho, assume a missdo e atribuicdes dos anteriores Instituto de
Informatica, da Empresa de Gestao Partilhada de Recursos da Administragao
Publica, E. P. E. (GeRAP) e da Agéncia Nacional de Compras Publicas, E. P. E.
(ANCP), extintos, por fuséo.

A ESPAP (ex-ANCP), ao permitir que os procedimentos de aquisicdo de bens e
servicos se desenvolvam ao abrigo dos acordos quadro (AQ) celebrados pela
ESPAP (ex-ANCP), simplifica e facilita todo o processo de compras.

Para concretizar a adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) e apés
a credenciagdo de alguns utilizadores da REFER, foi assinado em 14 de abril de
2011 o contrato de Ades&o entre a REFER e a ANCP.

Durante 2012 comecaram a ser preparados alguns procedimentos de consulta ao
abrigo dos acordos quadro da ESPAP, cujas consultas foram concretizadas no inicio
de 2013.

A REFER efetua uma gestao centralizada do seu parque automoével, monitorizando e
acompanhando os gastos associados ao seu parque automovel. Por outro lado a
empresa analisa cenarios de otimizacdo de utilizacdo dos veiculos para que os
mesmos tenham a maior rentabilidade possivel.

Durante o ano de 2012 a REFER ndao efetuou qualquer aquisi¢do de veiculos novos.
As viaturas adquiridas em nome da REFER pertenciam ao parque automoével e foram
compradas as empresas locadoras no final dos contratos de AOV que terminaram
durante o ano de 2012.

Em 2012 a REFER procedeu a entrega de 54 viaturas que ndo foram substituidas a
medida do términus do contrato, o que obrigou a uma reestruturacéo na utilizacéo e
distribuicdo das mesmas.
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10. Principio da Ilgualdade do Género

A REFER adotou em 2009 um Plano para a Igualdade decorrente da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 49/2007 relativa aos Principios do Bom Governo das
Empresas do Setor Empresarial do Estado, na que se aconselhava estas entidades a
adotarem planos de igualdade.

Em 2012 a publica¢do da Resolu¢éo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, tornou
obrigatéria para as entidades do setor empresarial do Estado a ado¢éo de planos de
igualdade, sendo que determinou igualmente a elaboracdo de diagndsticos da
situacéo nas empresas.

Nesta conformidade, procedeu-se a avaliacdo do plano, através de um levantamento
nas dire¢cbes da REFER, e verificou-se a necessidade de atualizar o documento
existente.

Em janeiro de 2013 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo um novo Plano
para a lgualdade na REFER, que tem como objetivos gerais:
a. Reconhecer explicitamente que a igualdade de oportunidades entre homens
e mulheres é um direito basico, pelo que se devem implementar politicas
transversais e positivas que permitam que esse direito seja uma realidade.

b. Promover uma mudanca na cultura da empresa que integre a igualdade nos
seus atos de gestéo.

c. Reduzir os desequilibrios detetados e prevenir possiveis desequilibrios no
futuro.

Constata-se, ainda, que a REFER possui praticas estabelecidas que promovem uma
politica de igualdade e ndo discriminagdo com base no género, bem como medidas
especificas que permitem contribuem para a conciliagéo entre trabalho, familia e vida
pessoal.
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11. Cumprimento do Plano de Reducéao
de Custos

A REFER elaborou os seus planos de atividades e orgcamentos considerando como
objetivo principal a melhoria, a eficiéncia e contencdo de gastos, de forma a
contribuir para a sustentabilidade financeira da Empresa.

Estabelece o Oficio Circular n°® 82 de 6 de janeiro, da DGTF, que as empresas
deficitarias devem garantir um orcamento equilibrado, traduzido num valor de
EBITDA nulo.

Caso ndo seja possivel atingir, em 2012, um EBITDA tendencialmente nulo devem
assegurar a reducdo dos CMVMC +Fornecimentos e Servicos Externos +Custos com
Pessoal em pelo menos 15%, em média, face a 2009.

Em 2012 a REFER aplicou medidas de reducdo de gastecs, as quais se traduziram
numa reducéo de 34 % em Custo das Vendas, Fornecimentos e Servicos Externos e
Gastos com Pessoal, face a 2009.

A reducdo é visivel no gréfico seguinte:

u Ma
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12. Reducao do numero de efetivos e de cargos
dirigentes

O efetivo médio da REFER diminuiu 14% em 2012 (menos 459 trabalhadores),
resultado do elevado nimero de rescisbes por mutuo acordo (RMA) assinadas no
final de 2011. A modernizagéo da atividade da Empresa, a forte reducao do nivel de
investimentos, a elevada idade média, e uma conjuntura externa adversa que obriga
a reducdo dos gastos operacionais, estdo entre 0s principais motivos que
potenciaram esta significativa reducdo do numero de trabalhadores.

O ano passado ficou também marcado pela reestruturacdo organica da Empresa o
que, aliado a reducdo do efetivo, permitiu uma diminuicdo de cargos dirigentes de
186 para 150.

Para 2013 espera-se a continuidade da politica de adaptacdo do efetivo as reais
necessidades da atividade. Neste contexto, estdo previstas 159 RMA conforme
proposto no Plano Plurianual de Promoc¢édo da Eficiéncia. A concretizagdo deste
objetivo dependera fortemente da conclusdo dos Investimentos Sustentaveis em

curso, da Racionalizacdo da Rede, da atual legislacdo de acesso a reforma por
velhice e das limitagdes ao acesso ao subsidio de desemprego.

Unid: €
Designagdo 2010 2011 2012
Gastos com pessoal (€) 117.038.518 124.673.646 77.799.661
Gastos com Orgéos Sociais (€) 483.885 343.266 366.441
Redugdes decorrentes de alteragdes Legislativas (€) -7.844 -50.464 -52.002
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 0 0 0
Gastos com Dirigentes sem O.S. (€) 16.420.423 12.120.566 8.339.303
Redugdes decorrentes de alteragdes Legislativas (€) -711.458 -647.736
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€)
Gastos com Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes (€) 97.131.068 85.433.896 67.533.452
Redugdes decorrentes de alteragfes Legislativas (€) -2.136.748 -1.444.739
Aumentos decorrentes de alteracdes Legislativas (€)
RescisGes / Indemnizagbes (€) ! 3.003.142 26.775.918 1.560.466
Designacéo 2010 2011 2012
N° Total RH (O.S. + Dirigentes + Efetivos) 3.496 3.253 2.794
N° Orgéos Sociais (0.S.) (nimero) 4 4 5
Ne Dirigentes sem O.S. (nimero) 224 186 150

N° Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes (nimero) 3.268 3.063 2.639
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13. Cumprimento de Unidade de Tesouraria
do Estado

A Lei do Orcamento de Estado para 2012 (Lei 64-B de 30 de dezembro 2011)
reforca, no seu artigo 899, a obrigatoriedade do cumprimento do Principio da Unidade
de Tesouraria. Em 2012, tendo em consideragcdo que a REFER passou a ser
financiada diretamente pelo Estado e, por conseguinte, com uma posicdo de liquidez
equilibrada, a REFER concentrou esfor¢os no cumprimento do disposto neste artigo.

Assim, procedeu-se a transferéncia das transacfes/servicos consideradas essenciais
da banca comercial para o IGCP, sem comprometer o risco operacional relacionado
com os pagamentos/recebimentos associados ao funcionamento da empresa. De
acordo com a oferta de servigos disponibilizada pelo IGCP, foram transferidas as
seguintes transacdes:

Pagamentos ao Estado;

Transferéncias Bancarias Target;

Transferéncia Bancaria para o Exterior — Euros

Pagamento de Juros;

Reembolso Empréstimos;

Pagamento a fornecedores estrangeiros por transferéncia bancaria;

Pagamentos a fornecedores por Débito Direto (dos 406 pagamentos por
SDD ativos, 305 ja se encontravam domiciliados no IGCP.

Pagamento a fornecedores por ficheiro PS2;
Aplicacdes financeiras - prazos superiores a 7 dias;
Recebimento de clientes por transferéncia bancaria;
Recebimento de Cap. 50° do PIDDAC.

Por outro lado, e uma vez que as principais operacdes de tesouraria se encontram
domiciliadas no IGCP, procedeu-se ao cancelamento de contas bancarias junto da
banca comercial por forma a evitar o pagamento de comissdes de manutencéo.

Das 23 contas ativas na banca comercial no final de 2011, 13 foram canceladas
durante o ano de 2012.

As restantes contas mantém-se ativas ou por terem responsabilidades associadas ou
por disponibilizarem servigos para os quais 0 IGCP ainda ndo tem resposta.
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Sempre que a REFER apresentou excedentes de tesouraria e, face ao estipulado
nos termos da lei, estes foram aplicados junto do IGCP através da aplicacdo em
Certificados Especiais de Divida de Curto-Prazo (CEDIC).

Em anos anteriores a 2012 e por o IGCP nao possibilitar aplicacdo de fundos em
muito curto prazo, foram feitas aplicacdes junto da banca comercial como forma de
otimizar a gestéo dos recursos financeiros. De acordo com o n° 8 do Artigo 89° da Lei
64-B/2011, os rendimentos auferidos fora do Tesouro respeitantes aos anos de 2009
a 2011 foram devolvidos a DGO em julho de 2012.

Os saldos de depdsitos & ordem mantidos junto da banca comercial foram em 2012
reduzidos ao minimo necessério de forma a garantirem o cumprimento de obrigacdes
domiciliadas nessas instituicdes e para as quais o IGCP ainda ndo tem resposta ou
cujo processo de transferéncia se encontra a decorrer.

A 13 de fevereiro foi publicado o DL 32/2012, com o objetivo de estabelecer as
disposi¢cdes necessérias a execucdo do Orcamento de Estado para 2012. Através do
disposto no artigo 16° as entidades obrigadas ao cumprimento da Unidade de
Tesouraria terdo de fazer prova do cumprimento deste principio. Desta forma, a
REFER passou a registar mensalmente nos servi¢os on-line da DGO o saldo do final
do més dos depdésitos e aplicacbes financeiras junto do IGCP e da banca comercial,
bem como dos rendimentos auferidos fora do tesouro.
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14. Cumprimento dos Limites Maximos
de Acréscimo de Endividamento

Estabelece o Despacho n® 155/2011- MEF, de 28 de abril, que as empresas do
Sector Empresarial do Estado (SEE) devem promover uma maior seletividade no
investimento publico e estabilizar o crescimento do nivel do endividamento das
empresas do Setor Empresarial do Estado. Deste modo o Programa de Estabilidade
e Crescimento fixa um limite maximo para o crescimento anual do endividamento das
empresas publicas da area dos transportes.

Em 2012, a REFER reduziu de forma acentuada o défice operacional e o nivel de
investimento diminuindo as necessidades de financiamento associadas a atividade
da empresa, observando assim os limites que lhe foram autorizados no ambito do
entdo Ministério das obras Publicas Transportes e Comunicacdes. Apesar deste
esforco de contencao, o peso significativo dos encargos financeiros associados ao
stock de divida acumulada levou a que o acréscimo de endividamento observado em
2012 se situasse nos 6% contra 0s 5% fixados pelo PEC para 2012.
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15. Publicidade Institucional
(RCM n.° 47/2010)

A publicidade institucional, enquanto componente da comunicacdo empresarial, €
uma das ferramentas estratégicas adotadas para veicular a missdo da REFER,
enguanto empresa gestora da rede ferroviaria nacional, e divulgar as suas atividades
de servico publico.

No ano de 2012, a REFER centrou esta atividade na sensibilizacdo para a promocao
de valores como a seguranca e a valorizacdo do seu patriménio. A estratégia
adotada, dentro de uma Otica de otimizacdo dos recursos financeiros, no que

respeita a colocacdo de publicidade institucional nos diferentes 6rgdos de
comunicacao, teve como objetivos:

Sensibilizar para a problematica da seguranca ferroviaria e divulgar atividades
da REFER com impacto nas populacdes;

Refor¢ar a imagem, a notoriedade e a projecao publica da REFER, melhorando
a percecao social do caracter Unico e especifico da atividade da empresa.

S&do exemplos, as seguintes iniciativas:

Campanha de sensibilizacdo e seguranca em passagens de nivel — No ambito
da campanha “Pare, Escute, Olhe” e da celebracdo do Dia Internacional para a
Seguranca em Passagens de Nivel, assinalado no dia 7 de junho de 2012,
foram desenvolvidas ac¢des publicitarias nalguns 6rgdos de imprensa nacional;

Presenca em edicdes e revistas especializadas: revista O Foguete, da
Associacao de Amigos do Museu Nacional Ferroviério; revista Flecha de Prata,
do Clube de Entusiastas do Caminho-de-ferro, revista Comboios em Linha, da
Fundagdo Museu Nacional Ferroviario e revista Ingenium, da Ordem dos
Engenheiros.

Em 2012 o investimento realizado em publicidade institucional foi de 3 237,00 euros.
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16. Controle Interno e Gestao de Riscos

Tendo presente as exigéncias regulatérias a que se encontra sujeita, a REFER tem
vindo a desenvolver um conjunto de sistemas de controlo interno e de gestdo de
risco que visam essencialmente garantir a conformidade entre objetivos, politicas e
procedimentos estabelecidos, garantir a fiabilidade da informagdo contabilistica,
financeira e operacional, mitigar a ocorréncia de fraude e corrupgdo e garantir que os
riscos criticos séo identificados, controlados e reduzidos para um nivel aceitavel.

Estes sistemas, alinhados com as melhores préticas internacionais, tém vindo a ser
executados continuamente, estando atribuida a responsabilidade pela sua
implementacdo e cumprimento ao nivel dos gestores superiores (responsaveis pelas
direcBes operacionais e corporativas) e sendo estabelecida a aceitacdo do risco
residual pelos gestores executivos (Conselho de Administracdo).

Os sistemas de controlo interno e de gestdo de risco contemplam um conjunto de
procedimentos relativos a execucado, supervisdo, monitorizacdo e melhoria continua
dos processos de negocio, nomeadamente nas areas relativas a preparacdo e
divulgacdo de informacado financeira, representando assim o forte compromisso
assumido pela REFER, desde ha muito tempo, com a existéncia de um ambiente de
controlo interno efetivo.

Neste ambito convém referir que a empresa dispde de normativos internos,
instrucbes técnicas e ordens de trabalho que identificam procedimentos,
responsabilidades e mecanismos de controlo interno adotados, encontrando-se
disponiveis para consulta no portal interno da empresa e sendo objeto de revisdes
regulares por parte dos Orgaos responsaveis de forma a garantir que estdo
adequados a dimenséao e complexidade das operagdes realizadas e dos objetivos da
organizacéo.

A empresa dispde ainda de um sistema integrado de informa¢édo (ERP) — SAP e
aplicacdes informéaticas de apoio a sua atividade que abrangem as areas de recursos
humanos, financeira, aprovisionamento, manutencao, vendas e contratagdo publica,
com mecanismos de seguranga ao nivel de acessos e de processos decisorios. Este
sistema é sujeito a controlos e ajustamentos regulares, sendo objeto de descrigdo
detalhada em documento apropriado sobre as alteracdes realizadas.

A Recomendacédo do Conselho de Prevencao da Corrupgdo de 1 de julho de 2009
veio impor as entidades publicas a elaboracdo de um plano de gesté@o de riscos de
corrupcao e infragcdes conexas e de um relatorio anual sobre a execugdo do mesmo
plano. Assim importa referir que a REFER procedeu a elaboracao do referido plano,
com um ambito mais alargado, identificando os sistemas de controlo interno e de
gestéo de risco implementados na Sociedade e ndo apenas o sistema de gestdo de
riscos de corrupgdo e infracdes conexas, representando este documento uma
sistematizacéo e descricdo sumaria do modelo organizativo instituido.

Nestes termos foi criada a Comissdo de Supervisdo da Gestdo do Risco, 6rgao
autobnomo e diretamente dependente do Conselho de Administracdo, tendo por
atribuicdo, entre outras, proceder a avaliacdo regular, em articulagdo com os
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responsaveis pelas direcdes operacionais e corporativas, sobre a execugéo do Plano
de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo Riscos de Corrupcdo e Infracdes
Conexas.

A metodologia de avaliacdo seguida tomou em consideracdo as referéncias
fornecidas pelo Conselho de Prevencdo da Corrupcdo e as orientacbes
estabelecidas pela norma internacional 1ISO 3100 sobre gestdo de riscos, sendo
elaborado, anualmente, um relatorio sobre a execucéo do referido plano.

No que se refere a implementagao e execugdo dos sistemas de controlo interno e de
gestédo de risco, e na sequéncia das referéncias supramencionadas, foi desenvolvido
em 2011, um conjunto de iniciativas que contribuiram para reforcar o ambiente de
controlo interno da REFER, nomeadamente:

i) Elaboragcdo de instrumentos previsionais, designadamente, planos de
atividades e orcamentos de exploragdo e de investimentos,
acompanhamento regular e periodico da respetiva execugdo, quer pela
elaboragdo e andlise de relatérios mensais de execucdo quer pelo
acompanhamento diario das diversas atividades;

i) Revisdo sistematizada de normativos internos que regulam as atividades de
planeamento, execucdo, controlo e avaliacdo, devendo-se destacar a
implementacdo do modelo de caraterizacdo de processos, projeto faseado,
comtemplando a segmentacdo e detalhe dos macroprocessos, seguindo as
prioridades da estratégia da empresa, com enfase nas que se relacionam
com os objetivos de sustentabilidade financeira;

iii) Reavaliagdo do modelo de governo adotado pela Sociedade, iniciada com
uma revisdo exaustiva dos processos implementados e com a identificacado
de ajustamentos a desenvolver, considerando a estratégia da empresa, mais
focada para a internalizacdo de servi¢os;

iv) Revisdo da estrutura organizacional, tendo como propésito fundamental a
racionalizacdo de meios e o aumento da eficiéncia e eficacia das atividades
da organizacdo, a qual se tem consubstanciado, essencialmente, na
concentracdo de 6rgdos, reducdo de chefias intermédias e consequente
melhoria da cadeia de comando e de reporte;

v) Acdes de formacdo, sobre as matérias mais relevantes para a prossecucao
dos objetivos estabelecidos, extensiveis aos colaboradores com intervencdo
direta nas respetivas atividades/processos de suporte.
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17. Cumprimentos das Orientacdes Legais

Cumprimento das Orientagdes legais

Obijectivos de Gestéo:
Taxa de variagéo dos gastos operacionais totais
Prazo médio de pagamentos a fomecedores
Margem de EBITDA
Rendimentos nao core
Desvio financeiro dos Investimentos

Gestao do Risco Financeiro

Limites de Crescimento do Endividamento

Evolugao do PMP a fornecedores

Atrasos nos Pagamentos (“Arrears")

Deveres Especiais de Informacéo

Recomendagdes do acionista na aprovagao de contas
Dar cumprimento aos objetivos de redugéo do prazo médio de pagamentos a
formecedores, de acordo com o previsto na RCM n° 34/2008, de 22 de fevereiro
Manter as suas disponibilidades e aplicagdes financeiras junto do Instituto de Gestéo
da Tesouraria e do Crédito Pablico, IL.P., em cumprimento ao determinado no artigo 17°
da Lei n°12-A2010

Remuneragoes:
Néo atribuigao de prémios de gestao, nos termos art 29.° da Lei 64-B/2011

Orgéos sociais - redugdo remuneratéria nos termos do art® 20.°da Lei 64-8/2011
Orgdos Sociais - redugao de 5% por aplicagao artigo 12° da Lei n.2 12-A2010

Orgdos Sociais - suspensao sub. Férias e natal , nos termos do art? 21° da Lei 64-B/20:

Auditor Externo - redugo remuneratoria nos termos do art° 26° da Lei 64-8/2011

Restantes trabalhadores - reducéo remuneratdria, nos termos do art® 20° da Lei 64-B/2!
Restantes trabalhadores - suspensé&o sub. Férias e natal , nos termos do art?21°da
Lei 64-B/2011
Artigo 32° do EGP
Utilizacao de cartdes de crédito
Reembolso de despesas de representagao pessoal
Contratacéo Publica
Normas de contratagao pblica
Normas de contratagao piblica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Parque Automovel
Principio da Igualdade do Género
Medida 1
Medida 2
Plano de Redugao de Custos
Gastos com pessoal
Fornecimentos e Servicos Externos
Redugéo n° Efetivos e Cargos Dirigentes
N° de efetivos
N° de cargos dirigentes

Principio da Unidade de Tesouraria

Cumprimento

x

X X x X X x

x x

N NA.

> % x X x

Quantificagao

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Variagdo de 6% face a 31 dezembro de 2011
Reducéo de 17 dias face a 31 dezembro 2011
Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Néo aplicavel
Total da Redugdo remuneratoria em 2012 =
30.960€
Total da Redugao remuneratoria em 2012 =
12.073€
Total da Redugao remuneratoria em 2012 =
33.761€

Nao aplicavel
Total da Redugdo remuneratoria em 2012 = 2
milhdes de euros

Total da Redugao remuneratoria em 2012
=7.5milhdes de euros

Nao aplicavel
N&o aplicavel

Nao aplicavel
Nao aplicavel

5 contratos no valor global de 125 milhes de
euros

Nao aplicavel

Redugéio de 56 viaturas na frota, permanecendo
28 que s&o para abate

Nao aplicAvel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Var. % em 2012, face a 201
Var. % em 2012, face a 201

Var. % em 2012, face a 201
Var. % em 2012, face a 201
Em 31 dezembro de 2011, o saldo de
disponibilidades no IGCP & nulo,

Anexo 6 - EPNF

Justificagdo

Objetivos propostos & Tutela

Ver Anexo 3

Anexo | — Contratos que ndo ocorreram em condi¢cdes de mercado (ajuste direto)
Anexo Il — Empreitadas de valor superior a 250 mil euros

Anexo lll — Aquisicao de Bens de valor superior a 250 mil euros
Anexo IV — Aquisicdo de Servicos de valor superior a 250 mil euros
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ANnexos

(Anexo ao capitulo Informacéo sobre Outras Transac¢des)
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Anexo | — Contratos que ndo ocorrem em condi¢cdes de mercado (Ajuste Direto)

Processo

5110000763

5010009626

5010010756

5110000767

5010010929

5010009490

5110000739

5110000786

5010007489

5010010351

5010010151

5110000758

5110000678

5110000679

5110000680

5110000515

5110000745

5110000705

5110000560

5110000779

5110000782

5110000703

5110000933

5110000358

5110000425

5110000596

5010010569

5010010314

5010011101

5010011395

5010011234

5010010709

5110000775

5010011507

5010011017

5010011696

Objeto

Tipo de Contrato

Manutenc&o de infraestruturas ferroviarias na area Prestacéo de

metropolitana de Lishoa

Manutencé&o Via e Catenaria RON

Reparticdo de custos energia com CP

Manutencé&o das Infraestruturas Ferroviarias na
Area da Zona Operacional de Conservagéo do Sul

Manutencéo elevadores OTIS

Manutencé&o de via - LBA e LO - 2012

Manutengao das Infraestruturas Ferrovidrias na
Area da Zona Operacional de Conservagao do Sul

Manutengao das Infraestruturas Ferroviarias na
Area da Zona Operacional de Conservagao do Sul

Manutengao Sinalizag&o V.Novas / Evora

Manut.elevadores Thyssen

LBA e LO - Manutencgao da via

Manutenc&o das Infraestruturas Ferroviarias na
Area da Zona Operacional de Conservagéo do Sul

Reabilitag@o das empreitadas Alto de S.
jodo/Miranda do Corvo
Construcao de passagemde nivel

Empreitada de reabilitagéo das infra-estruturas no
trogo Miranda do Corvo/Serpins do Ramal do Lous&

Obras de construgao total ou parcial e de

engenharia civil

Empreitada de quadriplicac&o da via entre os Pk
13,750 e 18,250 da linha de sintra e remodelacéo

das estacdes de Barcarena e Cacém.
Emp.Geral V. Prazeres/Covilha

Assessoria, Fiscalizagéo e Coordenagéo de
Seguranca para a empreitada de modernizagdo do

troco Bombel e Vidigal a Evora
Construcéo de via férrea urbana

Assessoria, Fiscalizagéo e Coordenagéo de

Seguranga em obra na empreitada de

quadruplicacdo troco entre os Pk 13,750 e 18,750
da LS e remodelagéo das estagdes Barcarena e

Cacém.

Assessoria, Fiscalizagéo e Coordenagéo de

Seguranga em obra na empreitada de

quadruplicaco troco entre os Pk 13,750 e 18,750
da LS e remodelacdo das estagdes Barcarena e

Cacém.

Assessoria, Fiscalizacdo e Coordenacéo de

Seguranga em obra na empreitada de

quadruplicacao troco entre os Pk 13,750 e 18,750
da LS e remodelagdo das estacdes Barcarena e

Cacém.

Fisc. V.Prazeres/Covilha

Construcao de obras de engenharia civil excepto
pontes, tiineis, pocos e passagens subterraneas
Empreitada de quadriplicag&o da via entre os Pk

13,750 e 18,250 da linha de sintra e remodelagéo

das estacdes de Barcarena e Cacém.

Prestacdo de Servicos Comboio/Trag&o
Aqg. Conexdes Indutivas CIT
Concessoes de Transporte - Ano 2012
Contrato EAS Microsoft - 2012/2015
Serv. Vigilancia Humana ago. 2012
Serv. Vigilancia Humana Junho 2012
Serv. Vigildncia Humana

Servico Vigilancia Humana set12

Serv. Vigilancia Humana jul. 2012

Serv Vigilancia Humana Out12-Dez12

Servigos

Prestacéo de
Servigos

Prestacédo de
Servigos

Prestacéo de
Servigos

Prestacéo de
Servigos
Prestacédo de
Servigos

Prestacédo de
Servigos

Prestacéo de
Servigos

Prestacédo de
Servigos
Prestacéo de
Servigos
Prestacéo de
Servigos

Prestacéo de
Servigos

Empreitadas
Empr. Preco Global

Empr. Série de Preco

Empr. Série de Prego

Empr. Preco Global

Empr. Série de Preco

Prestacéo de
Servigos

Empr. Preco Global

Prestacédo de
Servigos

Prestacéo de
Servigos

Prestacédo de
Servigos

Prestacéo de
Servigos

Empr. Série de Prego

Empr. Prego Global

Prestacdo de
Servigos
Acordo em
Quantidade
Prestacéo de
Servigos
Prestacéo de
Servigos
Prestacao de
Servigos
Prestacédo de
Servigos
Prestacéo de
Servigos
Prestacao de
Servigos
Prestacéo de
Servigos
Prestacéo de
Servigos

Tipo de
Processo

Adicional

Ajuste Directo

Ajuste Directo

Adicional

Ajuste Directo

Ajuste Directo

Adicional

Adicional

Ajuste Directo
Ajuste Directo
Ajuste Directo
Adicional
Adicional
Adicional

Adicional

Adicional

Adicional
Adicional
Adicional

Adicional

Adicional

Adicional

Adicional

Adicional

Adicional

Adicional

Ajuste Directo
Ajuste Directo
Ajuste Directo
Ajuste Directo
Ajuste Directo
Ajuste Directo
Adicional

Ajuste Directo
Ajuste Directo

Ajuste Directo

Fornecedor

Ferrovias e Construgdes, S.A.

Somafel / Fergrupo / Somafel - Eng.Obras

Ferroviéari, / Fergrupo - Const Tecnicas
Ferr
CP-Comboios de Portugal, EP.E

Neopul - Soc Estudos Constru¢d

Otis Blevadores, Lda

Somafel - Eng.Obras Ferroviari

Neopul - Soc Estudos Construgd

Neopul - Soc Estudos Construgdes

Dimetronic SA
Thyssen Bevatec

Somafel - Eng.Obras Ferroviariarias

Neopul - Soc Estudos Construgdes

Vias y construcciones, SA/Gabriel Couto,

SA/ Bectren, SA
ALSTOM Portugal, S.A.

DST - Domingos da Silva

OPWAY - Engenharia, SA

Edifer-Const.Pires Coelho
OPWAY - Engenharia, SA
GIBB Portugal Strategic Allian

Edifer-Const.Pires Coelho

FERBRITAS - Empreend. Industriais

FERBRITAS - Empreend. Industriis

FERBRITAS - Empreend. Industrias

Cinclus - Plan.Gestao Proj. SA

Ramalho Rosa Cobetar Soc. Construgdes

Edifer-Const.Pires Coelho

CP Carga - Logistica e Transportes
Efacec Engenharia e Sistemas
CP-Comboios de Portugal, EP.E
Microsoft Ireland Operations
Grupo 8-Vigilancia

Grupo 8-Vigilancia

Grupo 8-Vigilancia

Grupo 8-Vigilancia

Grupo 8-Vigilancia

Grupo 8-Vigilancia

Data de
assinatura

2012-03-12

2012-05-10

2012-03-06

2012-04-16

2012-11-07

2012-01-23

2012-02-24

2012-04-24

2012-04-20

2012-10-08

2012-04-24

2012-03-27

2012-05-07

2012-10-11

2012-10-18

2012-02-15

2012-08-07

2012-06-28

2012-05-31

2012-08-30

2012-12-20

2012-01-10

2012-12-20

2012-05-24

2012-01-13

2012-07-13

12-10-2012

2012-07-03

2012-05-18

2012-08-10

2012-08-27

2012-07-04

2012-05-02

2012-09-26

2012-07-30

2012-11-06

Preco
Contratual (€)

2.892.074

395.567

377.377

363.511

327.050

398.958

363.511

1.090.532

800.000
320.799

398.958
363.511
1.513.661
360.322

2.034.438

933.375

494.248
419.567
510.685

298.673

378.166

1.593.369

564.946

450.504

715.059

514.034

309.546
327.991
3.000.000
441.863
399.576
399.576
552.000
397.797
399.576

1.172.669
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Anexo Il — Empreitada de Valor Superior a 250 000 euros

Processo

5010005451

5010007091

5110000678

5110000679

5110000680

5110000515

5110000745

5110000705

5110000779

5110000425

5110000596

Objeto

Construgéo de taludes

Obras de construcéo total ou parcial e de engenharia civil

Reabilitacdo das empreitadas Alto de S. jodo/Miranda do
Corvo

Construgéo de passagemde nivel

Empreitada de reabilitag&o das infra-estruturas no trogo
Miranda do Corvo/Serpins do Ramal do Lousa

Obras de construgéo total ou parcial e de engenharia civil

Empreitada de quadriplicagéo da via entre os Pk 13,750 e
18,250 da linha de sintra e remodelagdo das estag6es de
Barcarena e Cacém.

Emp.Geral V. Prazeres/Covilha

Construcéo de via férrea urbana

Construg&o de obras de engenharia civil excepto pontes,
tlneis, pogos e passagens subterraneas

Empreitada de quadriplicagdo da via entre os Pk 13,750 e
18,250 da linha de sintra e remodelagdo das estagdes de
Barcarena e Cacém.

Fornecedor

Obrecol - Obras e Construgdes

Obrecol - Obras e Construgdes

Vias y construcciones, SA/Gabriel
Couto, SA/ Hectren, SA

ALSTOM Portugal, S.A.

DST - Domingos da Silva

OPWAY - Engenharia, SA

Edifer-Const.Pires Coelho

OPWAY - Engenharia, SA

Edifer-Const.Pires Coelho

Ramalho Rosa Cobetar Soc. Cons

Edifer-Const.Pires Coelho

Data de
assinatura

2012-03-15

2012-02-24

2012-05-07

2012-10-11

2012-10-18

2012-02-15

2012-08-07

2012-06-28

2012-08-30

2012-01-13

2012-07-13

111.64

Preco
Contratual

(€)

1.785.494
360.000

1.513.661
360.322

2.034.438
933.375
494.248
419.567
298.673

715.059

514.034
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Anexo lll — Aquisicao de Servicos de Valor Superior a 250 000 euros

Processo

5110000763

5010009626

5010010756

5010009057

5110000767

5010010929

5010009490

5110000739

5110000786

5010009078

5010009078

5010007489

5010009077

5010009077

5010009077

5010010351

5010010151

5110000758

5010005474

5010005474

5010005474

5110000560

5110000782

5010008982

5110000703

Objeto

Manutencg&o de infraestruturas ferroviarias na area
metropolitana de Lisboa

Manutengao Via e Catenaria RON

Reparticdo de custos energia com CP

Manutencéo Integral de Passagens Nivel

Manutengo das Infraestruturas Ferroviarias na Area
da Zona Operacional de Conservagao do Sul

ManutengZo elevadores OTIS

Manutengao de via - LBA e LO - 2012

Manutencdo das Infraestruturas Ferrovirias na Area
da Zona Operacional de Conservacéo do Sul

Manutengdo das Infraestruturas Ferroviarias na Area
da Zona Operacional de Conservacéo do Sul

Manut.B.tens&o estacdes Lx e Porto

Manut.B.tens&o estacdes Lx e Porto

ManutengZo Sinalizag&o V.Novas / Evora

Manut.C.Civil estagdes Sub.Lx e Porto

Manut.C.Civil estagdes Sub.Lx e Porto

Manut.C.Civil estagcdes Sub.Lx e Porto

Manut.elevadores Thyssen

LBA e LO - Manutengao da via

Manutengéo das Infraestruturas Ferrovirias na Area
da Zona Operacional de Conservagéo do Sul

Manutengao de Via e Catenaria

Manutengao de Via e Catenaria

Manutengao de Via e Catenaria

Assessoria, Fiscalizagao e Coordenagéo de
Seguranga para a empreitada de modernizagéo do
troco Bombel e Vidigal a Evora

Assessoria, Fiscalizacdo e Coordenacéo de
Seguranga emobra na empreitada de quadruplicacdo
troco entre os Pk 13,750 e 18,750 da LS e
remodelag&o das estagdes Barcarena e Cacém.

Estudos e projetos de execugéo do trogo Portagem S.
José do sistema mobilidade do Mondego no Ramal da
Lousa.

Assessoria, Fiscalizacdo e Coordenacéo de
Seguranga emobra na empreitada de quadruplicagdo
troco entre os Pk 13,750 e 18,750 da LS e
remodelagdo das estacdes Barcarena e Cacém.

Tipo de Processo

Adicional

Ajuste Directo

Ajuste Directo

Concurso Publico

Adicional

Ajuste Directo

Ajuste Directo

Adicional

Adicional

Concurso Plblico

Concurso Publico

Ajuste Directo

Concurso Publico

Concurso Plblico

Concurso Plblico

Ajuste Directo

Ajuste Directo

Adicional

Concurso Limitado

por Prévia

Qualificacdo

Concurso Limitado

por Prévia

Qualificacéo

Concurso Limitado

por Prévia
Qualificacéo

Adicional

Adicional

Ajuste Directo

Adicional

BT Data de Preco
assinatura Contratual (€)
Ferrovias e Construgdes, S.A 2012-03-12 2.892.074

Somafel - Eng.Obras Ferroviari, / Fergrupo -

Const Tecnicas Ferr 2012-05-10 395.567
CP-Comboios de Portugal, EP.E 2012-03-06 377.377
Siemens,S.A. 2012-10-26 782.375
Neopul - Soc Estudos Construcdes 2012-04-16 363.511
Otis Hevadores, Lda 2012-11-07 327.050
Somafel - Eng.Obras Ferroviari 2012-01-23 398.958
Neopul - Soc Estudos Construgdes 2012-02-24 363.511
Neopul - Soc Estudos Construgdes 2012-04-24 1.090.532
Visacasa - Serv. Assist. Manut 2012-10-31 1.113.041
Fergrupo - Const Tecnicas Ferr 2012-10-26 680.093
Dimetronic SA 2012-04-20 800.000
Fergrupo - Const Tecnicas Ferr 2012-11-05 657.603
CADIMARTE - Construgdes, Lda 2012-10-31 1.920.300
Soc. Const.Teodoro Valente, Ld 2012-11-05 206.294
Thyssen Hevatec (Elev Tecnolo 2012-10-08 320.799
Somafel - Eng.Obras Ferroviari 2012-04-24 398.958
Neopul - Soc Estudos Construgdes 2012-03-27 363.511
Ferrovias e Construgdes, S.A. 2012-02-24 54.398.008
Neopul - Soc Estudos Construgdes 2012-02-28 24.609.395
Somafel - Eng.Obras Ferroviari 2012-02-24 46.448.879
GIBB Portugal Strategic Allian 2012-05-31 510.685
FERBRITAS - Empreend. Industri 2012-12-20 378.166
FERBRITAS - Empreend. Industri 2012-03-01 239.794
FERBRITAS - Empreend. Industri 2012-01-10 1.593.369



Processo

5110000933

5110000358

5010010451

5010011648

5010008559

5010008559

5010008559

5010010569

5010010567

5010011101

5010011395

5010011234

5010010709

5110000775

5010011507

5010011017

5010011696

Objeto

Assessoria, Fiscalizag&o e Coordenagao de
Seguranca em obra na empreitada de quadruplicacéo
troco entre os Pk 13,750 e 18,750 da LS e
remodelag&o das estagdes Barcarena e Cacém.

Fisc. V.Prazeres/Covilha

Energia Bétrica 2012/2013

Prestacdo de Servicos de Seguro de Sadde

PS de Higiene e Limpeza

PS de Higiene e Limpeza

PS de Higiene e Limpeza

Prestagéo de Servigos Comboio/Trag&o

Prestacdo Servigos Aluguer de Vagdes

Concessdes de Transporte - Ano 2012

Contrato EAS Microsoft - 2012/2015

Serv. Vigilancia Humana ago. 2012

Serv. Vigildncia Humana Junho 2012

Serv. Vigilancia Humana

Servigo Vigilancia Humana set12

Serv. Vigilancia Humana jul. 2012

Serv Vigilancia Humana Out12-Dez12

Tipo de Processo

Adicional

Adicional

Concurso Plblico

Concurso Plblico

Concurso Plblico

Concurso Publico

Concurso Publico

Ajuste Directo

Ajuste Directo

Ajuste Directo

Ajuste Directo

Ajuste Directo

Ajuste Directo — Sem
consulta obrigatéria

Adicional

Ajuste Directo — Sem
consulta obrigatéria

Ajuste Directo — Sem
consulta obrigatéria

Ajuste Directo — Sem
consulta obrigatéria
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Fornecedor

FERBRITAS - Empreend. Industri

Cinclus - Plan.Gestao Proj. SA

Endesa Energia, S.A.

Generali - Companhia de Seguro

G7 - Global, Serv. e Engenhari

Euromex Companhia de Limpezas

ISS FACILITY SERVICES-Geste M

CP Carga - Logistica e Transpo

CP Carga - Logistica e Transpo

CP-Comboios de Portugal, EP.E

Microsoft Ireland Operations L

Grupo 8-Vigilancia Prev Hectr

Grupo 8-Vigilancia Prev Hectr

Grupo 8-Vigilancia Prev Bectr

Grupo 8-Vigilancia Prev Electr

Grupo 8-Vigilancia Prev Bectr

Grupo 8-Vigilancia Prev Hectr

111.66

Data de Preco
assinatura Contratual (€)

2012-12-20 564.946
2012-05-24 450.504
2012-11-27 3.234.081
2012-12-17 3.623.428
2012-01-31 4.226.239
2012-01-31 759.887
2012-01-31 900.573
12-10-2012 309.546
12-10-2012 244.371
2012-05-18 3.000.000
2012-08-10 441.863
2012-08-27 399.576
2012-07-04 399.576
2012-05-02 552.000
2012-09-26 397.797
2012-07-30 399.576
2012-11-06 1.172.669
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Anexo V - Contratos Celebrados sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas

Processo

5010005474

5010005474

5010005474

5010005474

5010005474

Objeto

Prestagdo de Servicos de Manutencéo nas
Especialidades de Via e Catenéria - Lote 5

Prestacédo de Servigos de Manutencéo nas
Especialidades de Via e Catenéria - Lote 3

Prestagédo de Servigos de Manutencéo nas
Especialidades de Via e Catenéria - Lote 2

Prestagdo de Servicos de Manutencéo nas
Especialidades de Via e Catenéria - Lote 1

Prestagdo de Servicos de Manutencéo nas
Especialidades de Via e Catenéria - Lote 4

Tipo de Processo

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Fornecedor

Somafel

Ferrovias

Somafel

Ferrovias

Ferrovias

Data de

Preco

assinatura Contratual (€)

05-06-2012

05-06-2012

05-06-2012

05-06-2012

05-06-2012

26.682.185

24.649.978

19.766.694

29.748.030

24.609.395






