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formato PDF do Relatério Anual 2023
Infraestruturas de Portugal S.A.

Esta versao nao inclui informagao conforme
o disposto na norma técnica de regula-
mentacgdo (RTS) do ESEF (Regulamento
Delegado (UE) 2019/815). A versao oficial
e auditada do relatério ESEF estd disponivel
no nosso website em:

https://www.infraestruturasdeportugal.
pt/pt-pt/sobre-nos/informacoes-de-
gestao/relatorio-e-contas

Em caso de discrepancias entre esta
versao e o relatério oficial do ESEF,
prevalece o ultimo.
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1. .
SOBRE O RELATORIO

A Infraestruturas de Portugal, S.A. publica o presente Rela-
tério e Contas, correspondente ao exercicio de 2023, que é
constituido por sete partes.

Este relatério ajuda a melhor percecionar a nossa estratégia
de negdcio e a transferéncia de valor para os nossos stakehol-
ders (colaboradores, acionista, investidores, financiadores,
clientes, reguladores, fornecedores, parceiros, etc.), a quem se
dirige o presente Relatorio.

No Relatério de Gestao (Parte I) sao apresentadas as varias
areas de negdcio e o desempenho econdémico e financeiro,
nao esquecendo os grandes desafios do Grupo IP a curto
prazo, dos quais destacamos a modernizacao da Rede Fer-
roviaria Nacional por via da concretizacao do Programa de
Investimentos Ferrovia 2020, do Programa Nacional de In-
vestimentos 2030 e os investimentos rodoviarios previstos no
ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia. Estes aspetos
sao apresentados e desenvolvidos na ¢tica do Grupo IP, nao
apenas pela dimensao e preponderancia da IP face as outras
empresas do Grupo, mas também pela existéncia de uma
estratégia corporativa comum. As demonstragdes financeiras
separadas e consolidadas do Grupo IP e respetivas notas as
contas (Parte Il e IV, respetivamente), foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes, e de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) confor-
me adotadas pela Unido Europeia (UE), emitidas e em vigor a
data de 31 de dezembro de 2023.

As demonstragdes or¢camentais e respetivas notas (Parte IlI)
sao apresentadas na ¢tica da IP, e incluem as demonstra-
¢oes de desempenho orgamental, de execugao orgamental
da despesa e da receita e de execugao do plano plurianual de
investimentos e foram objeto de parecer emitido pelo Conse-
lho Geral de Supervisao.

O Relatdrio de Governo Societario da IP (Parte V) foi elabo-
rado de acordo com o manual disponibilizado pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Pu-
blico Empresarial (UTAM) e é objeto de parecer emitido pelo
Conselho Geral de Supervisao.

O presente documento ¢é assinado digitalmente (Parte VI).

Linguagem Inclusiva

RELATORIO E CONTAS 2023

O Relatdrio de Gestao e as Demonstracoes Financeiras foram
objeto de parecer pelo Conselho Geral de Supervisao, certi-
ficadas pela Sociedade Vitor Almeida e Associados, SROC,
Lda., e auditadas pela entidade externa BDO & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (Parte VII).

A IP ird publicar em simultaneo o Relatério de Sustentabilida-
de 2023 onde ira divulgar a sua informacao nao financeira de
acordo com os principios orientadores da Iniciativa de Reporte
Global, (GRI - Global Reporting Initiative), e cumpre a obriga-
toriedade de publicagao disposta no Decreto-Lei n.2 89/2017,
de 28 de julho e nos artigos 66.2 B e 508-G do Cddigo das
Sociedades Comerciais, relativo a informacao nao financeira
consolidada.

Apenas mencionar que neste exercicio damos ainda cumpri-
mento ao disposto na Diretiva 2013/50/EU, de 22 de outu-
bro, que requere aos emitentes com valores mobiliarios admi-
tidos a negociagao em mercado regulamentado, sujeitos ao
dever de divulgacao, que preparem os seus relatérios finan-
ceiros anuais num formato eletréonico Unico de comunicagao
de informagao.

Para mais informagdes sobre os dados publicados neste rela-
tério, ou caso pretenda enviar os seus comentarios, contacte
através do e-mail: ip@infraestruturasdeportugal.pt; ou através
da morada:

Campus do Pragal; Praga da Portagem; 2809-013 ALMADA
- Portugal.

Em virtude da extens&o do texto, prescindimos da utilizagdo de linguagem inclusiva de género. Esta opgao é apenas motivada pela facilidade de leitura, ndo comprome-
tendo a nossa convicgao e a nossa pratica de combate a todas as formas sexistas de comunicagao.

SOBRE 0 RELATORIO PARTE |

n



P4 \nfraestruturas
<AV de Portugal

| 414Vd
9juapisaid op
wabesusy °Z




2.
MENSAGEM

DO PRESIDENTE

O ano de 2023 veio, mais uma vez, demonstrar a importancia
da IP, no contexto nacional e de implementagao de politicas
publicas, como promotor de investimento publico, num con-
texto em que se sentiram, ainda, efeitos adversos particular-
mente ao nivel de disponibilidade de algumas matérias-pri-
mas, diversos materiais e mao-de-obra.

Ainda assim é de registar em particular, que a IP conseguiu,
no ano de 2023, mais uma vez, um incremento importan-
te nos seus niveis de eficiéncia, demonstrando o empenho
de todo o Grupo, de todas as equipas, no cumprimento dos
objetivos tragados, de que resultou 0 aumento dos niveis de
investimento, e a melhoria das condicoes de disponibilidade
das infraestruturas ferroviarias e rodoviarias nacionais.

O investimento total nas redes ferroviaria e rodoviaria, excluin-
do manutencao e encargos com PPP, ascendeu a 621 mi-
lhGes de euros, 0 que representa um aumento de 31% face
a0 periodo homologo de 2022, constituindo também o valor
mais alto realizado desde 2010. Assim, a primeira palavra des-
ta mensagem tem necessaria e justamente de ser dirigida a
todas as equipas, a todas e todos aquelas/es que, indepen-
dentemente da natureza das suas fungdes, merecendo por
isso 0 devido reconhecimento.

Do referido valor de investimento, 550 milhdes de euros
foram destinados a requalificagdo e modernizagao da Rede
Ferroviaria Nacional, sendo que, no ambito do Programa de
Investimentos Ferrovia 2020 foram executados 466 milhdes
de euros e no ambito do Programa Nacional de Investimentos
2030 (PNI 2030) o montante realizado foi de cerca 20 milhdes
de euros, essencialmente em estudos e projetos. Ha ainda a
assinalar, 39 milhdes de euros de investimento realizado no
Sistema Mobilidade do Mondego, sendo os restantes 26 mi-
IhGes de euros referentes a outros investimentos ferroviarios.

Pelo impacto transformacional que acarreta para a mobilida-
de no territdério nacional, para a competitividade da economia
nacional, e para a coesdo territorial, merecem destaque os
desenvolvimentos registados no projeto da Linha de Alta Ve-
locidade entre o Porto e Lisboa. Em 2023 foram emitidas as
necessarias declaragdes de impacte ambiente favoraveis con-
dicionadas permitindo que, com base no trabalho da Equipa
de Projeto constituida também pela UTAP e Ministério das Fi-
nangas, fosse langado, ja em janeiro de 2024, o concurso para
a parceria publico-privada (PPP) do trogo entre Porto (Cam-
panhad) e Oia. Também em janeiro de 2024 foi submetida a
candidatura no ambito do Programa CEF 2 relativa ao desen-
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volvimento da primeira fase do projeto, visando a obtencao de
875 milhdes de euros de financiamento comunitario.

Ainda no ambito ferrovidrio, em 2023 a IP e a Estrutura de
Missao Recuperar Portugal estabeleceram um contrato de fi-
nanciamento para a realizacdao do investimento designado por
“Digitalizacao do Transporte Ferroviario”, enquadrado na Com-
ponente C15 do PRR. Pela execucao do contrato a IP recebera
um financiamento global de 49 milhdes de euros, tendo como
objetivo @ modernizacao dos sistemas eletronicos de sinaliza-
¢ao instalados na rede ferroviaria nacional.

No setor rodovidrio, o investimento total realizado em 2023,
novamente nao considerando manutencao, foi de 61 milhdes
de euros, centrado maioritariamente nos investimentos en-
quadrados na componente C7 do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR) (49 milhdes de euros), que se encontram
integralmente cobertos por financiamento europeu. Saliento
a conclusao da empreitada para a execugao da ligagao rodo-
viaria a area industrial de Fontiscos e a reformulacado do N6 de
Ermida, em Santo Tirso, por constituir a primeira obra a entrar
em servico no ambito do PRR. Saliento também a conclusao
em 2023 de mais uma obra incluida no Programa de Valori-
zacao das Areas Empresariais, a Variante &8 EN303, com uma
extensao de cerca de 8,8 quilémetros, que assegura 0 acesso
direto, mais seguro e rapido, entre o Parque Empresarial de
Formariz e o N6 de Sapardos da A3. Estes projetos, para além
do seu contributo para a promocao da competitividade econo-
mica da regido e para a atracao de novo investimento, e sao
particularmente relevantes, nao o esquegamos, em matéria de
reducao de congestionamentos e de atravessamentos urba-
no, aspetos com impactos positivos em termos de sustentabi-
lidade e de melhoria das condi¢des de seguranca.

Outro projeto estruturante que teve um forte impulso em
2023 esta relacionado com a implementagao do novo siste-
ma de cabos submarinos de comunicagdes eletronicas entre
0 continente e as Regides Auténomas (Atlantic CAM), que
inclui uma inovadora componente SMART. No ano de 2023
foi celebrado o contrato de concessao com o Estado portu-
gués, ao abrigo do qual a IP assume e promove a concegao,
projeto, construgao, exploracao, operacao e manutengao do
Atlantic CAM. Ainda em 2023 foi submetida e aprovada a
primeira candidatura deste projeto a financiamento europeu,
tendo sido aprovada a atribuicdo de um montante de 40,5
M€ no ambito do programa CEF Digital, estando em ana-
lise, pelos servicos da Comissao Europeia, a 22 candidatura
apresentada pela IP em 2024. Em 2023 decorreu também
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0 procedimento do concurso da empreitada para execugao
da componente maritima do Atlantic CAM, o que permitiu a
assinatura do contrato ja em 2024.

Se, no que diz respeito a infraestrutura ferrovidria, o plano
de investimentos é fundamental para se promover uma rede
mais moderna e eficiente, do lado da infraestrutura rodoviaria,
e ndo obstante o aumento do investimento por via do PRR,
0 grande enfoque continuou a ser a manutengao e conserva-
Gao eficiente da rede existente, cujo valor realizado, em 2023,
atingiu o montante total de 145 milhdes de euros, 14% acima
do realizado em 2022. Este esfor¢o por parte das equipas,
realizado num contexto de alteragao de procedimento e re-
quisitos, e também fortemente impactado por eventos clima-
ticos extremos que implicaram acertos de calendarizagdes de
trabalhos, alteragao/ajustamentos de prioridades, reafecta-
Goes de verbas, processos de autorizagao e outros procedi-
mentos formais que nao incorporam a flexibilidade e necessi-
dade de urgéncia associados a eventos extremos, merecem
um destaque importante por exigirem de todos acrescidos
niveis de resiliéncia.

No ambito da manutencao da infraestrutura ferroviaria em
2023 realizaram-se gastos totais de 85 milhdes de euros, va-
lor superior em 6% face 2022. A continuagao do incremento
de eficiéncia na manutencgao ferroviaria, realizada numa rede
em modernizacao e forte transformagao, tem sido também
impactada, em determinadas regides, por eventos climaticos
extremos, revela, é de assinalar, 0 empenho e capacidade de
atuagao demonstradas.

Em termos de rendimentos operacionais, atingimos em 2023
o0 montante de cerca de 1.350 milhdes de euros, registando
um crescimento de mais de 52 milhdes de euros face ao ano
2022. Nao obstante o valor da Consignagao do Servico Ro-
doviario registado em 2023, no montante de 642 milhdes de
euros, ser inferior em 24 milhdes de euros, quando compa-
rado com o realizado em 2022 (-4%), o rendimento de por-
tagens registou em 2023 um aumento cerca de 28 milhdes
de euros (+9%) face a 2022, alcangando 0 montante de 322
milhdes de euros (+9% face a 2022), resultante de uma evo-
lugdo positiva do trafego rodoviario, ligeiramente acima ao da
época pré-covid. Esta diferente evolugao dos niveis de trafe-
go e das receitas de portagem, por um lado, e da receita da
CSR, por outro, traduzem alteragdes significativas no contexto
da mobilidade rodovidria as quais tém associadas consequén-
cias que devem ser objeto de reflexao.

Em termos de resultados, a IP terminou 0 ano de 2023 com
Resultado Antes de Impostos de 23,9 milhdes de euros e
Resultado Liquido negativo de 18,8 milhdes de euros. Este
resultado decorre fundamentalmente, da aplicagao das alte-
racoes a legislagao fiscal introduzidas pela Lei do Orgamento
do Estado (OE) de 2023, nomeadamente, o efeito conjugado
da introdugao no Estatuto dos Beneficios Fiscais do Regime
Fiscal do Incentivo a Capitalizagao das Empresas (ICE), com a
alteracao do regime de dedugbes de perdas fiscais previstos

Infraestruturas de Portugal

no artigo 52.2 do CIRC. Acresce o facto de a IP nao ter reco-
nhecido o valor das Indemnizacbes Compensatorias inscrito
no orcamento aprovado, mas antes o aprovado na RCM n.2
3/2024, de 05 de janeiro.

No plano institucional, merece destaque a evolugado da es-
trutura organizacional do Grupo IP ocorrida em 2023, um ano
depois do atual Conselho de Administracao Executivo ter ini-
ciado fungdes, materializada essencialmente por alteracdes
que visam a melhoria das interfaces entre processos de su-
porte e da cadeia de valor e pelo reforco da orientagao para
o0 cumprimento dos objetivos centrais da missao do Grupo
IP incorporando também novos desafios como é o caso da
sustentabilidade, nos seus diferentes vetores.

E neste contexto que relevo o facto de, neste ano, publicar-
mos o Relatério de Sustentabilidade como documento auto-
nomo de prestagao de contas, através do qual se da publico
testemunho do desempenho das empresas do Grupo IP nos
dominios ambiental, social e de governanga (Environmental,
Social and Governance — ESG), transmitindo de forma clara,
comparavel e objetiva os resultados e os indicadores mais
relevantes da sua atividade. Um primeiro ano de preparagao
de um Relatério de Sustentabilidade, em que as areas de
atuagao sao tao diversas, em que o impacto e relevancia da
atuagao da IP sao tao significativos, e em que a harmonizagao
de reporte ¢é tao exigente, constitui um esforgo notavel, quer
para a equipa que coordenou a sua preparagao, quer para
todas as areas envolvidas.

Outra drea que mereceu atengao nNo processo de reorgani-
zagao foi a da seguranga, em particular através do combate
a sinistralidade nas passagens de nivel e nos pontos negros
rodoviarios, com a criagao de uma estrutura de missao na
dependéncia direta do Conselho de Administragdo Executivo
que tem como missao integrar e dinamizar as agdes promovi-
das pelas diversas areas da empresa com impacto na redugao
da sinistralidade. Com efeito, enquanto entidade responsa-
vel pela gestao das infraestruturas rodovidrias e ferroviarias,
o Grupo IP tem a sua atuagao permanentemente focada na
redu¢ao da sinistralidade e na mitigacao de riscos, tornando as
redes rodovidria e ferrovidria nacional cada vez mais seguras
para os utilizadores.

No dominio da seguranga do sistema ferroviario, realga-se, em
2023, a renovagao da Autorizacao de Seguranga, que con-
firma a aceitagao do Sistema de Gestao de Seguranca da IP,
tratando-se de um processo de melhoria continua, conduzido
por uma equipa pequena e empenhada, e que contou com o
envolvimento de todo o Grupo IP.

Outra drea destaque em 2023 ¢ a formagao e o seu papel
fulcral no reforco dos nossos colaboradores numa cultura de
aprendizagem, de inovagao e de seguranga no desenvolvi-
mento da sua atividade. Para o efeito, a Academia IP disponi-
bilizou um total superior a 169 mil horas de formagao, maiori-
tariamente nas categorias profissionais associadas a atividade
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core do Grupo IP, designadamente nas areas da engenharia,
de operacdes e seguranga. Destacamos neste contexto a 32
edicao da Pos-Graduagao em Engenharia Ferroviaria do ISEL.
Pretendemos continuar a reforcar esta atividade, para o que
contamos com a disponibilidade de formandos, formadores e
outros stakeholders, inclusivamente no aperfeicoamento de
dominios formativos a desenvolver.

Na projecao do futuro préximo, importa, tal como ja referi-
do, ter em consideragao o cenario geopolitico internacional
de acrescida incerteza - com situagdes de guerra na Europa
e, mais recentemente, no Médio Oriente - e do seu impacto
na evolugao da economia nacional, designadamente no preco
dos produtos petroliferos.

N3o obstante este contexto internacional, perspetiva-se para
2024 e anos seguintes um incremento da atividade de inves-
timento, resultante essencialmente da conclusao dos inves-
timentos inicialmente inscritos no Programa Ferrovia 2020,
do crescimento da execucao dos investimentos do PRR e da
execugao da empreitada no ambito do Atlantic CAM. Mante-
mos assim a tendéncia de crescimento anual que se verifica,
consecutivamente, desde 2016.

O ano de 2024 sera também um ano muito importante para
desenvolvimento dos estudos e projetos necessarios a con-
cretizagao do PNI 2030. No ambito da Linha de Alta Velocida-
de entre Porto e Lisboa, em 2024 prevemos dar continuidade
20 projeto com o langamento do procedimento do concurso
da PPP do troco entre Oia e Soure e a adjudicagao da 12 fase,
entre Porto e Oia, cujo concurso se encontra a decorrer.

No ambito do relacionamento com o Estado portugués, es-
peramos a assinatura em 2024 do novo contrato programa
para gestao da rede ferrovidria para o periodo 2024-2028,
tendo em consideracao que com a publicagao da Resolugao
do Conselho de Ministros n® 3/2024, de 5 de janeiro, foi au-
torizada a despesa com as indemnizagdes compensatorias a
pagar pelo Estado a IP, pelo cumprimento das obriga¢bes de
servico publico de gestao da infraestrutura ferroviaria, ambas
definidas no referido contrato.

Outro tema merecedor de particular atencao no futuro proxi-
mo, é a evolucao do modelo de financiamento e de gestao da
rede rodoviaria nacional, objeto j& de uma profunda reflexao
interna sobre este tema, tendo sido inclusivamente realizado
um debate que contou com a presenga de um conjunto de
oradores com vasta experiéncia no setor rodoviario e conhe-
cedor das principais tendéncias do sistema de mobilidade e
transportes.
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Uma palavra final de merecido agradecimento a todos os tra-
balhadores e trabalhadoras do Grupo IP que demonstraram
a sua competéncia, a sua dedicagdo, empenho e profissio-
nalismo, essenciais para o desenvolvimento da atividade do
Grupo IP em 2023, bem como contribuindo para a obtengao
dos resultados num ano muito exigente.

Importa ainda assinalar que, no ano de 2023, as Vogais do
Conselho de Administragao Executivo, Eng.2 Vanda Nogueira
e Dra. Ana Isabel Coelho, apresentaram a sua renuincia, sendo
que o desempenho do ano de 2023 ficou marcado pelo seu
contributo e trabalho, razéo pela qual aqui ficam, também, os
Nnossos agradecimentos.

A finalizar, um particular agradecimento ao Acionista, pela
confianca demonstrada, e aos membros dos Orgdos de Fis-
calizagao pelo seu apoio, colaboragao, interagao sempre cons-
trutiva e compromisso.

Todos ligamos destinos, de olhos postos no futuro!

T T lpd Gy

Miguel Jorge de Campos Cruz
Presidente do Conselho de Administracao Executivo
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3.
OUEM SOMOS

O GRUPO IP é o maior grupo portugués de gestao de in-
fraestruturas de transportes, tendo como grande objetivo a
prestacao de um servico de mobilidade multimodal seguro,
eficiente e sustentavel. A IP é uma empresa publica que re-
sulta da fusao entre a Rede Ferrovidria Nacional — REFER,
E.PE. (REFER) e a EP - Estradas de Portugal, S.A. (EP) atra-
vés da qual a REFER, incorpora, por fusao, a EP, e é trans-
formada em sociedade andénima, passando a denominar-se
Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP). A fusao foi consagrada
no dia 1 de junho de 2015, na sequéncia da publicacdo do
Decreto-Lei n® 91/2015, de 29 de maio.

Para o efeito, a IP é responsavel pela gestao de infraestru-
turas, nos termos do contrato de concessao geral da rede
rodoviaria nacional celebrado com o Estado e dos contratos
de concessao que com o0 mesmo venham a ser celebrados,
bem como a gestdo das demais infraestruturas sob sua ad-
ministragao.

Estdo igualmente incluidos no objeto da empresa as ativida-
des de exploragao do dominio publico ferroviario e rodoviario
do Estado, e do seu patrimoénio autdbnomo, designadamente
a exploracao de areas de servico, de parques de estaciona-
mento, bem como dos sistemas de informagao e gestao de
trafego, dos sistemas de seguranca ferroviaria e rodoviaria, do
canal técnico e das redes de comunicacdes entre infraestru-
turas ou entre estas e 0s veiculos, as estagoes, os terminais e
outras instalagdes ferroviarias.

No ano de 2022, o Decreto-Lei n2 63/2022, de 26 de se-
tembro, ampliou o objeto social da empresa, de modo a
permitir que esta promova a concegao, projeto, construgao,
exploragao, operagao e manutengao, em regime de conces-
sao, com faculdade de subconcessao, do sistema de cabos
submarinos de comunicagdes eletronicas entre o continente e
as Regides Auténomas (@nel CAM).

Neste ambito estao celebrados os seguintes contratos com
o Estado:

Contrato de Concessao Rodoviario:

O Estado celebrou com a EP, S.A. (agora integrada na IP) um
contrato de concessao, cujas bases foram aprovadas através
do Decreto-Lei n2 380/2007, de 13 de novembro, e poste-
riormente alteradas pela Lei n.2 13/2008, de 29 de fevereiro,
pelo Decreto-Lei n.2 110/2009, de 18 de maio, e pelo Decre-
to-Lein.2 44-A/2010, de 5 de maio. Uma das alteragdes mais
importantes foi a introducao do conceito de disponibilidade
que consiste na verificagdo da qualidade do servico prestado
a0s utentes e na aferigao dos niveis de sinistralidade rodovia-
ria e dos niveis de externalidades por elas geradas, traduzidos
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nos indicadores de desempenho. O financiamento da Rede
Rodoviaria Nacional assegurado, para além das taxas de por-
tagem cobradas nas vias portajadas e outros rendimentos de
exploragao da concessao, pela Consignagao de Servigo Ro-
doviario (CSR), criada através da Lei n2 55/2007, de 31 de
agosto.

Contrato Programa Ferroviario:

Em 11 de margo de 2016, o Estado celebrou com a IP um
Contrato Programa para a Rede Ferroviaria Nacional com
a duracdo de 5 anos, em respeito pelo Decreto-Lei n?
217/2015, de 7 de outubro. Posteriormente, o contrato foi
sendo prorrogado semestralmente desde o 1.2 semestre de
2021, por periodos de seis meses, atraves de adendas deter-
minadas por Resolugdes do Conselho de Ministros. A Ultima
dessas adendas estabeleceu o término do contrato em 30 de
junho de 2022.

No ambito deste Contrato plurianual, merecem realce as
obrigacdes do Estado no financiamento da gestao das in-
fraestruturas ferrovidria e as obrigacdes da IP em cumprir
objetivos de desempenho direcionados para os utilizadores,
através de indicadores e critérios de qualidade abrangendo
diversos elementos, como prestagdes dos comboios (veloci-
dade, fiabilidade da linha e satisfagao dos clientes), capacida-
de da rede, gestao de ativos, volumes de atividade, niveis
de segurancga e protecao do ambiente. O contrato fixa ainda
objetivos de eficiéncia financeira estabelecidos para a IP, na
forma de indicadores de receita e despesa. O financiamento
da Rede Ferroviaria Nacional é realizado através das receitas
tarifarias cobradas aos operadores ferroviarios, dos exceden-
tes resultantes de atividades complementares associadas a
exploracao da infraestrutura ferroviaria e das indemnizagdes
compensatorias que permitam cobrir 0s gastos decorrentes
do cumprimento das obrigacdes de servico publico que nao
possam estar cobertos pelas receitas referidas.

Em janeiro de 2024 na Resolugao do Conselho de Ministros n.
2 3/2024, de 5 de janeiro foi fixado o valor das indemnizagdes
compensatorias para o Contrato Programa 2024-2028, o qual
ainda nao foi celebrado.

Contrato Concessao Anel CAM

Em novembro de 2023 foi celebrado entre o Estado Por-
tugués e a IP o Contrato de Concessao relativo a concegao,
projeto, construgao, exploracao, operagao e manutengao do
sistema de cabos submarinos de comunicagdes eletronicas
entre o Continente e as Regides Autonomas da Madeira e
dos Acores (Atlantic CAM). Este contrato recebeu o visto do
Tribunal de Contas em 09/02/2024.
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3.1
O GRUPOIP

Q IP Engenharia

acionistas

& 4 1P Patrimonio

acionistas

Infraestruturas de Portugal, SA
98,43% 99,9968%

IP Patrimonio, SA IP Engenharia, SA
1,57% 0,0032%

Infraestruturas de Portugal, SA

100% av

Infraestruturas de Portugal, SA

- Infraestruturas
Y IP Telecom de Portugal

acionista

AVEP
Alta Velocidade de Espanha e Portugal, AEIE

\a _d
* aTLaNTIC

Corredor Atlantico
Corredor Atlantico, AEIE

membros  Infraestruturas de Portugal

empresas subsidiérias

operagdes conjuntas

Participacao da IP no capital social das empresas par-
ticipadas

O Grupo IP incorpora o saber técnico necessario ao bom
desempenho da infraestrutura rodoferroviaria nas vertentes
de concecao, projeto, construcao, financiamento, conserva-
Gao, exploracao, requalificagao, alargamento e moderniza-
Gao das redes rodoviaria e ferroviaria nacional, incluindo-se,
nesta ultima o comando e o controlo da circulagao.

A IP tem atualmente participacdo no capital social de trés
empresas: IP Engenharia, IP Patrimoénio e IP Telecom. As
empresas participadas visam constituir centros de lucro
tendo em vista otimizar as receitas ndo core do Grupo IP,
rentabilizando a capacidade excedentaria dos ativos nao
utilizados nas atividades principais.

A excecao, no atual contexto de elevado investimento, em
particular na infraestrutura ferroviaria, é a IP Engenharia,
que foca a grande maioria da sua atividade na contribuigao
para a concretizagao do Programa Ferrovia 2020 e Progra-
ma Nacional de Investimentos 2030.

A IP tem ainda participagao no capital social do Corredor
Atlantico e da AVEP - Alta Velocidade Espanha / Portugal,
entidades formadas com empresas europeias congéneres
da IP e que tém por objetivo, respetivamente, fomentar a
competitividade do transporte ferroviario de mercadorias e
realizar estudos preliminares dos corredores Porto-Vigo e
Madrid-Lisboa-Porto.

As acoes representativas da totalidade do capital social da
IP pertencem ao Estado, e sao detidas pela Direcao-Geral
do Tesouro e Finangas. A 31 de dezembro de 2023, o ca-
pital social totalizava 12 586 670 000 euros.
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3.2 )
MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

A Infraestruturas de Portugal tem por objeto a concegao,
projeto, construgao, financiamento, conservacao, explora-
Gao, requalificacao, alargamento e modernizagao das redes
rodoviarias e ferroviarias nacionais, incluindo-se nesta ulti-
ma o comando e controlo da circulagao.

Compete ainda a IP a concegao, projeto, construcao, ex-
ploracao, operagao e manutencao, em regime de conces-
sao, com faculdade de subconcessao, do sistema de cabos
submarinos de comunicagdes eletrénicas entre o territorio
de Portugal continental e os arquipélagos dos Acores e da
Madeira.

VISAO

DEFINIR >
O DESTINO

Posicionar a Infraestruturas de Portugal como gestora de
mobilidade multimodal, potenciando o seu asset mana-
gement e garantindo a prestacao de um servigo seguro,
eficiente e sustentavel, valorizado pela rendibilizacao de
ativos complementares.



VALORES

000

DEFINIR A FORMA DE CONDUGAO

|

VALORES
E COMPROMISSO DE GESTAO

3.8
AS NOSSAS REDES

3.3.1 ,
REDE RODOVIARIA

A extensao total da rede em exploracao
pela IP é atualmente de 14.860 km, dos quais
13.833 km em gestao direta e 1.027 km sub-
concessionados.

Os 13.833 km de rede sob gestdo direta da IP
estao distribuidos da seguinte forma:

« |P (Itinerarios Principais): 463 km;
+ |IC (Itinerarios Complementares): 1.807 km;
« EN (Estradas Nacionais): 4.673 km;
* ER (Estradas Regionais): 3.352 km;
« ED (Estradas Desclassificadas): 3.538 km;
No que respeita @ mutagao dominial de trogos de

estradas desclassificadas, foram transferidos, em
2023, 118 km para Municipios.
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Etica

Atuacao com respeito pelos principios éticos, nomeadamente

de transparéncia, boa-fé, e honestidade.

Seguranga

Atuagao com respeito pela vida das pessoas e a sua integri-
dade fisica, atributo que mais marca 0 Nnosso servico.

Sustentabilidade
Atuacao orientada para a sustentabilidade econdémica, social
e ambiental.
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3.8.2 ,
REDE FERROVIARIA

As linhas e ramais da rede ferroviaria nacional (em ex-
ploracao e nao exploradas) tém uma extensao total de
3.600 km, encontra-se em exploracao 2.527 km.

Setenta por cento da rede encontra-se em exploragao, corres-
pondente a uma extensao de 2.527 km, dos quais 1.916,7 km
em via Unica, 563 km em via dupla e 48 km em via multipla.

A extensao de rede eletrificada (1.794 km), corresponde a
71% do total da rede em exploracao.

Em 2023 encontravam-se em exploragdao e com servicos 563
estacoes e apeadeiros ferroviarios em exploragao e com ser-
vigos, sendo 292 com servico exclusivo de passageiros, 12
de servigo exclusivo de mercadorias e 245 de servigo misto.

Infraestruturas de Portugal



3.8.8
REDE TRANSEUROPEIA
DE TRANSPORTES

Parte da rede rodoviaria e ferroviaria nacional encon-
tra-se integrada na Rede Transeuropeia de Transpor-
tes, que visa contribuir para o refor¢co da coesao so-
cial, econémica e territorial da Unido e para a criacao
de um espaco Unico europeu dos transportes eficiente
e sustentavel que proporcione mais beneficios aos
seus utilizadores e que apoie o crescimento inclusivo.

A Rede Transeuropeia de Transportes deve criar valor
acrescentado europeu através da sua contribuicao centra-
da na acessibilidade, na integracao modal, na promogao de
transportes economicamente eficientes e de elevada qua-
lidade, na interoperabilidade e no desenvolvimento coor-
denado e eficiente das infraestruturas novas e existentes,
nomeadamente nos trogos transfronteiricos, nos pontos de
estrangulamento e nos “missing links”.

E constituida por dois niveis a desenvolver de forma gra-
dual: a rede global a concluir até ao final de 2050 e a rede
principal, integrada no Corredor Atlantico, a concluir até ao
final de 2030 e que compreende as partes da rede global
estrategicamente mais importantes para atingir os objetivos
de desenvolvimento da RTE-T.

Cerca de 1800 km da rede ferrovidria nacional integram a
rede global, sendo que destes, cerca de 900 km integram
a rede principal. Relativamente a rede rodoviaria, cerca de
800 km integram a rede principal.

RELATORIO E CONTAS 2023

Rede Rodoviaria Global e Principal
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Rede Ferroviaria Global e Principal
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3.4 3.4.]1
PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

0 Volume de Negoécios do Grupo IP atingiu, em 2023, o
montante de 1.201 milhGes de euros, mais 30 milhdes de
euros do que em 2022.

VOLUME DE NEGOCIOS (MILHOES DE EUROS) GASTOS OPERACIONAIS (MILHOES DE EUROS)

2021 2022 2023 2021 2022 2023
® IP @ GRUPOIP ® IP @ GRUPOIP

EBITDA (MILHOES DE EUROS) RESULTADO FINANCEIRO (MILHOES DE EUROS)

©0 00 se m

2021 2022 2023

® IP @ GRUPOIP 2021 2022 2023

® IP @ GRUPOIP

RESULTADO LIQUIDO (MILHOES DE EURQS) DIiVIDA (MILHOES DE EUROS)
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2021 2022 2023 2021 2022
@ IP @ GRUPOIP ® IP @ GRUPOIP
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3.4.2
OPERACIONAIS

Ferrovia

Em 2023 realizaram-se um total de 33,4 milhoes de com-
boios quilometro (CK), 5% abaixo do verificado no ano de
2022, sendo 84% de trafego de passageiros e 16% relati-
vos ao segmento de mercadorias.

COMBOIOS KM (MILHOES) iNDICE DE PONTUALIDADE (%)
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Rodovia

A sinistralidade rodoviaria aumentou face a 2021 e
2022, anos que foram fortemente impactados pelo me-
nor volume de trafego devido ao contexto pandémico.

QUEM SOMOS PARTE |

VITIMAS MORTAIS (RODOVIA)- N2 INDICADOR DE GRAVIDADE DENTRO
DE LOCALIDADE (INDICE)
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3.4.5
INVESTIMENTO

0 investimento ferroviario registou um aumento de 32%
no ano de 2023, impulsionado pelo Programa Ferrovia
2020, e o investimento rodoviario aumentou 24%, em
resultado da execugao do Plano de Recuperacgao e Re-
siliéncia.

INVESTIMENTOS FERROVIA (MILHOES DE EUROS) INVESTIMENTOS RODOVIA (MILHOES DE EURQS)
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3.4.4
CAPITAL HUMANO

A estratégia da empresa passa por estabilizar o efetivo,
através da substituicdo dos colaboradores que cessam
o vinculo, com reforcos pontuais em areas criticas, nas
quais se destacam as areas operacionais da manuten-
cao, inspecio e fiscalizagao de infraestruturas.

E de destacar o aumento de Formagao por colaborador
em 2023.

RELATORIO E CONTAS 2023

EFETIVO MEDIO (N2)
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3.9
DESTAQUES DO ANO

JANEIRO

Requalificagcao da EN101 entre Valenca e Moncéo

A 2 de janeiro foi consignada a empreitada "EN101 - Valenga
(km 0,875) e entroncamento com a EN202 (Mongao - km
15,963)”, situada nos concelhos de Valenga e Mongao, no dis-
trito de Viana do Castelo. A empreitada foi adjudicada pelo
valor superior a 6 milhdes de euros. A intervengao tem como
objetivo a melhoria significativa das condigdes de circulagao e
segurancga rodoviaria desta via, reabilitando o pavimento e a
sinalizacao e equipamentos de seguranga, repondo os niveis
de servigo adequados.

HORAS DE FORMAGAO (POR COLABORADOR)

2021 2022 2023
e P

2023
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Linha do Douro | Concluida a renovagao estrutural do
Tanel de Bagaiste

Foram concluidos os trabalhos de renovagao estrutural do
Tunel de Bagauste ao km 107,287, da Linha do Douro, no
concelho de Peso da Régua. A empreitada, com um inves-
timento de 880 mil euros, visou a reparagao de deficiéncias,
nomeadamente, betao destacado e alterado com fissuragao,
infiltracdes e blocos de macigo natural ao nivel dos hasteais
que evidenciavam instabilidade, patologias que a prazo pode-
riam evoluir para situagdes de inseguranca/instabilidade es-
trutural com impactos na fiabilidade da exploragao ferroviaria.

Conferéncia de arranque da Agenda NEXUS

A IP e a IPT fazem parte do consorcio da Agenda NEXUS, um
dos projetos selecionados no ambito das Agendas Mobiliza-
doras para a Inovagao Empresarial do Plano de Recuperagao
e Resiliéncia (PRR). O principal objetivo ¢ digitalizar e descar-
bonizar a cadeia logistica associada ao corredor do Porto de
Sines. Este projeto, liderado pelo Porto de Sines, engloba 35
parceiros que irao investir cerca de 91 milhdes de euros até
2025.

FEVEREIRO

Barreiras acusticas inovadoras testadas na Rede Fer-
roviaria Nacional

No ambito do projeto INBRAIL — INNOVATIVE NOISE BAR-
RIERS FOR RAILWAYS, foi testado um protétipo de barreira
acustica inovadora.

A campanha experimental foi levada a cabo na Linha de Sin-
tra, ao km 23,760 - na zona de Algueirao-Mem Martins — e
pretendeu caracterizar experimentalmente em ambiente real
esta barreira acustica, analisando-se para isso a perda por in-
sercao (Insertion Loss) obtida, com a colocagao da mesma.

PRR | Eliminacdo dos constrangimentos na EN229
entre Viseu e Satao - Melhoria das acessibilidades a
Zona Industrial do Mundao

A 14 de fevereiro foi consignada a empreitada para a re-
qualificacao da EN229 entre Viseu e Satdo. A assinatura do
auto de consignagao marcou o inicio da empreitada para a
melhoria do tragado e alargamento da plataforma rodovia-
ria no trogo com cerca de 9,6 quilémetros da EN229, de
ligagao entre a Variante a Satao e a rotunda de acesso ao
Parque Industrial do Mundao em Viseu. Envolvendo um
investimento de 3,4 milhdes de euros, este projeto foi de-
senvolvido ambito do "Plano de Recuperagao e Resiliéncia
(PRR)", na vertente das Areas de Acolhimento Empresarial
(AAE) - Acessibilidades Rodoviarias, financiado pela Uniao
Europeia.
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Parque Norte da Bobadelal Circularidade na construcgio

A empreitada "Linha do Norte | Adaptacdo do Parque Norte
do Complexo Logistico da Bobadela, RCM 45/2021", com ini-
cio em maio de 2022, foi concluida no més de fevereiro de
2023. Esta empreitada teve como objetivo dotar o Complexo
Logistico da Bobadela de condi¢des que permitam a operacao
de cargas e descargas associadas a atividade logistica, garan-
tindo que o espago recebe o titulo alfandegario. A empreitada
permitiu a promogao de solugdes circulares em obra.

A utilizacao de residuos em obra, definida em projeto, foi po-
tenciada pela IP, empreiteiro e projetista, através da aplicagao
das cinco Regras Gerais da APA para Residuos de Construgao
e Demolicao (RCD), aprovadas e publicadas ao abrigo do Re-
gime Geral de Gestdo de Residuos.

MARGO

Requalificacao do IP8 - Santa Margarida do Sado e Fer-
reira do Alentejo

A IP langou a empreitada para a requalificagcao do corredor do
IP8, entre Santa Margarida do Sado e Ferreira do Alentejo. A
obra prevé a beneficiacao estrutural da via, ao longo de um
trogo com uma extensao de cerca de 22,1 quildmetros, entre
o final da A26, em Santa Margarida do Sado, e Ferreira do
Alentejo, apds a rotunda com a ER2. Com um prego base de
concurso de 38 milhdes de euros, este € o maior investimen-
to, lancado até ao momento, a executar pela IP no ambito
do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), um programa
financiado pela Unido Europeia.

IP presente no High Speed Congress 2023

A IP apresentou o projeto da Nova Linha de Alta Velocidade
Porto-Lisboa na 112 edicao do High Speed Congress, que
decorreu no Palacio de Congressos da cidade marroquina de
Marraquexe, de 7 a 10 de margo. O presidente da IP, Miguel
Cruz, participou no debate denominado High Speed on the
Move, comegando por explicar, que o objetivo da IP e do Go-
verno é 'ligar as duas maiores cidades portuguesas, a uma
distancia de 320 km, numa hora e quinze minutos" - uma
viagem que "atualmente demora trés horas a ser efetuada,
seja de comboio ou de automovel".

Abertura da nova ligacdo do Parque Empresarial de
Formariza A3

Abriu ao trafego, a 24 de margo, a Variante a EN303, com
uma extensao de cerca de 8,8 quilémetros, que assegura um
acesso direto, mais seguro e rapido, entre o Parque Empresa-
rial de Formariz e o N6 de Sapardos da A3. Envolvendo um
investimento de 10,8 milhdes de euros. Com a abertura ao
trafego da nova ligagao do Parque Empresarial de Formariz a
A3, foi concretizada a primeira fase do PVAE.

RELATORIO E CONTAS 2023
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ABRIL

IP é signataria da Plataforma Portuguesa para a Inte-
gridade

A IP renovou, no dia 18 de abril, o compromisso com a PPI -
Plataforma Portuguesa para a Integridade, constituida em 2019.
Neste dia, a UN Global Compact Network Portugal em conjunto
com a Assodiacio Portuguesa de Etica Empresarial (APEE) pro-
moveu o Forum para a Integridade, onde se realizou a cerimonia
protocolar de renovagao das organizacoes signatarias e a adesao
de novas entidades a PPI - Plataforma Portuguesa para a Integri-
dade, no ambito da iniciativa da ESG Week 2023, que debate os
grandes temas da Sustentabilidade, enquadrados nos dominios
ESG - Environmental, Social, Governance.

Jornadas Técnicas de Inovacdao em Pavimentacao

As 2as Jornadas Técnicas de Inovagao em Pavimentagao —
Misturas Betuminosas com Borracha Reagida e Ativada (RAR),
tiveram lugar no dia 18 de abril, no LNEC. Nestas 2as Jornadas
Técnicas transmitiu-se a cultura de inovagao da IP, que pre-
tende contribuir de forma ativa e sustentavel para a descarbo-
nizagao das infraestruturas de transportes e para a promogao
dos principios de sustentabilidade na gestao das infraestruturas
rodo e ferroviarias.

Reabilitacao e reforgo sismico do Viaduto Duarte Pacheco

O Ministro das Infraestruturas, Jodao Galamba, e o Secre-
tario de Estado das Infraestruturas, Frederico Francisco, vi-
sitaram no dia 17 de abril a obra de reabilitagao e reforco
sismico do Viaduto Duarte Pacheco que a IP estd a de-
senvolver. Esta intervengao, que envolve um investimento
de perto de 6,9 milhdes de euros, tem como objetivo a
beneficiagdo do estado de conservacao e reforco da dura-
bilidade estrutural, promovendo a melhoria dos niveis de
conforto, mobilidade e seguranga rodoviaria dos milhares
de automobilistas que diariamente circulam sobre o Viadu-
to Duarte Pacheco.

MAIO

Modernizacao da Linha de Cascais

No cumprimento do estabelecido no plano de Modernizacao
da Via e Catenéria da Linha de Cascais, tiveram inicio no
dia 2 de maio os trabalhos referentes a Fase 1, que se irao
desenvolver entre o Cais do Sodré e Algés, durante as pro-
ximas 18 semanas com um investimento de 31,6 milhdes
de euros. Este investimento € desenvolvido no ambito do
projeto de Modernizagao da Linha de Cascais e é cofinancia-
do pelo POSEUR no ambito do Portugal 2020. Tem como
principais objetivos promover servicos de transporte mais
eficientes e ambientalmente sustentaveis.
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A IP no Portugal Railway Summit 2023

O Portugal Railway Summit 2023, realizado nos dias 3 e 4
de maio no Museu Nacional Ferroviario, e promovido pela
Plataforma Ferroviaria Portuguesa, contou com a participacao
da IP. O Presidente do Conselho de Administracao Executivo
da IP, Miguel Cruz, foi orador no Painel 1, ‘Investimentos Na-
cionais - Oportunidades e Desafios’, assinalando os objetivos
nacionais, alinhados com os objetivos europeus para a dé-
cada, com especial destaque para o Plano de Investimentos
Ferrovia 2020.

JUNHO

Em 15 de junho assinalou-se o Dia Internacional paraa
Seguranca em Passagens de Nivel (International Level
Crossing Awareness Day - ILCAD).

Esta iniciativa, promovida pela International Union of Railways
(UIC), que em 2023 se comemora pelo 152 ano consecutivo,
tem como objetivo a divulgagao de informagao e a sensibilizagao
de pedes e condutores/as para o cumprimento da sinalizagao e
das regras de seguranga nas Passagens de Nivel.

Com a concretizagao dos programas Ferrovia 2020 e PNI2030,
serdo suprimidas mais de 250 PN na Rede Ferroviaria Nacional,
dando cumprimento a politica de supressao e melhoria das con-
di¢des de seguranga nas PN promovidas pela IP. Este trabalho
continuo tem contribuido fortemente para a redugao da sinis-
tralidade.

Linha do Douro | Langado o concurso para e Eletrifica-
c¢ao do troco entre Marco de Canaveses e Régua

A IP lancou o Concurso Publico internacional para a exe-
cucao da empreitada de eletrificagao do trogo da Linha do
Douro entre Marco de Canaveses, no distrito do Porto, e
Peso da Régua, no distrito de Vila Real. Com um preco
base de 118 milhdes de euros, a intervengao tem como
principais objetivos dar continuidade ao investimento na
modernizagao integral da Linha do Douro. Este investimen-
to é desenvolvido no ambito do programa de expansao e
modernizagao da Rede Ferroviaria Nacional, Ferrovia 2020,
a integrar futura candidatura no ambito do QFP 2021-
2027, a cofinanciar pela Unido Europeia.

PRR | IP langa concurso para a reabilitacio do IC2 en-
tre Meirinhas e Pombal

Foi langado o Concurso Publico para a empreitada de requa-
lificacdo do IC2 entre Meirinhas e Pombal, cuja intervengao
tem como objetivo a melhoria das condicoes de circulagao e
seguranga rodoviaria nesta via. A obra insere-se no ambito
do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), designadamen-
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te no programa de investimentos de Missing links e Aumento
de Capacidade da Rede. A empreitada prevé um investimen-
to de 22 milhdes de euros.

JULHO

IP empenhada na preservacao do Lince Ibérico

Foram instalados dois painéis informativos sobre a presenca
do Lince Ibérico no territério confinante com o IC27. Assim,
quem viaja nesta via entre os concelhos de Alcoutim e Castro
Marim, encontra a informagao ao km 31, no sentido norte-sul,
e ao km 17 no sentido sul-norte, num trogo de 14 km que
atravessa uma nova area de dispersao do Lince Ibérico.

PRR | Inicio da requalificagiao da EN344 em Pampilho-
sada Serra

Perto de 200 milhdes de euros de empreitadas inseridas
no Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), na Com-
ponente Infraestruturas, estao ja em fase de contratacao
Ou em execugao no terreno. Desta forma, a IP deu hoje
inicio a empreitada de requalificagcao da EN344 entre os
km 67,800 e 75,520, no concelho da Pampilhosa da Serra,
distrito de Coimbra.

Conclusao da Empreitada na EN1e na EN3

A 20 de julho foi concluida a empreitada "EN1 ao km
45,300 (Ota), EN1 ao km 30,500 (Vala do Carregado) e
EN3 entre o km 00,100 e o km 00,300 (Carregado) - Me-
Ihoria das condigdes de seguranga". A intervencao incidiu na
reformulacao das intersegdes existentes na EN1(OTA), EN1
(Vala do Carregado) e EN3 (Carregado), tendo como objeti-
vo a melhoria significativa das condig¢des de circulacao e da
seguranga rodoviaria.

AGOSTO

Concluida empreitada de beneficiacao na Linha do Minho

Os trabalhos decorreram entre o km 40,800 e o km 41,600
da Linha do Minho, nos concelhos de Vila Nova de Famali-
cao e de Barcelos. A intervencao incidiu no tratamento da
plataforma de via, bem como a substituicao integral da sua
superestrutura - carril e travessas -, bem como a reformu-
lagao dos diversos 6rgaos de drenagem e tratamento de
taludes no trogo.

Empreitada de reabilitagao da ER209 concluida

Foi concluida a empreitada na ER209 entre o km 20,100 e
o km 27,810 nos concelhos de Valongo e Paredes, distrito
do Porto. A intervencao teve como objetivo a melhoria das
condigdes de circulagao e seguranca deste troco, através da

Infraestruturas de Portugal




reabilitaca@o do pavimento e dos equipamentos de sinalizacao
e seguranca.

SETEMBRO

IP apresenta Projeto de Alta Velocidade no Dia Europeu
sem Carros

Na Semana Europeia da Mobilidade, a IP apresentou o Projeto
da Alta Velocidade no Workshop da PFP no Instituto Superior
Técnico, no Dia Europeu Sem Carros. Carlos Fernandes, Vice
-Presidente do Conselho de Administragcao da IP, apresentou
0 projeto da Nova Linha da Alta Velocidade Porto-Lisboa no
primeiro painel “Investimentos na Ferrovia em Portugal: De-
safio do Planeamento Sustentavel” do Workshop da Platafor-
ma Ferroviaria Portuguesa (PFP).

Reabilitacao da Superestrutura de Via na Linha do
Douro

A empreitada de beneficiacao decorreu entre o km 151,335
e o0 km 163,100, da Linha do Douro (Ferradosa — Freixo de
Numao), nos concelhos de Sao Joao da Pesqueira e Vila Nova
de Foz Coa.

A intervencao melhorou os niveis de seguranca, qualidade,
fiabilidade e disponibilidade da infraestrutura, bem como ga-
rantir o conforto e a comodidade dos passageiros.

OUTUBRO

Inauguracao do ultimo troco da Ecopista do Vouga

Foi inaugurado o trogo da Ecopista do Vouga que liga os con-
celhos de Oliveira de Frades, Sao Pedro do Sul, Viseu e Vou-
zela, integrantes da Comunidade Intermunicipal (CIM) Viseu
Dao Lafdes, um Investimento de mais de 4 milhdes de euros.

IP e IPP distinguidas pela APEE no "Reconhecimento
de Praticas em Responsabilidade Social e Sustentabi-
lidade"”

A IP e a IPP foram distinguidas, a 17 de outubro, no am-
bito do "Reconhecimento de Praticas em Responsabilida-
de Social e Sustentabilidade", numa ceriménia organizada
pela APEE - Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial,
que decorreu no Palacio Alverca, designado de Casa do
Alentejo, em Lisboa. Os prestigiados Prémios sao um re-
conhecimento do trabalho das equipas da IP e da IPP nas
questodes sociais e de sustentabilidade, quer pela atividade
da Empresa, enquanto organismo publico, com responsa-
bilidades acrescidas neste ambito, mas também pelas ca-
racteristicas e impacto da atividade na sociedade.
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IP no 202 Aniversario do UN Global Compact Network
Portugal

A IP esteve presente na Conferéncia “The Future of Business
for a Sustainable World" da UN Global Compact Network
Portugal (UNGCNP) que aconteceu no dia 10 de outubro,
na Gare Maritima de Alcantara, em Lisboa. O evento reuniu
empresas participantes da UNGCNP, membros das agéncias
das Nagoes Unidas em Portugal, Organizagdbes Sem Fins Lu-
crativos e outras entidades.

NOVEMBRO

PRR| Concluida a nova ligagao a area Industrial de Fon-
tiscos e reformulagao do N6 de Ermida

A IP concluiu a empreitada para execugao da ligagao rodovia-
ria a area Industrial de Fontiscos e a reformulagao do N6 de
Ermida, em Santo Tirso. Num investimento de cerca de 3,2
milhdes de euros, esta intervengao foi a primeira obra a entrar
em servico no ambito do PRR — Plano de Recuperacao e
Resiliéncia — Valorizacdo de Areas Empresariais, cofinanciado
pela Unido Europeia.

IP no Congresso PROFORUM 2023

“A Engenharia Portuguesa como Dinamizadora do Futuro de
Portugal” foi o tema do Congresso da PROFORUM que se
realizou no LNEC e assinala o 289 Aniversario da entidade
organizadora.

Miguel Cruz, Presidente do Conselho de Administragao Exe-
cutivo da IP, participou no Painel dedicado ao tema A im-
portancia das infraestruturas ferroviarias’, onde foi discutida a
importancia das infraestruturas para o desenvolvimento do
Pais, em concreto para a dinamizagao do Turismo, com foco
na nova Linha de Alta Velocidade Porto/Lisboa e na sua inte-
gragao com outras redes.

IP participa no certame internacional “Rail Live 2023"
| IP defende a aposta na ferrovia como meio de trans-
porte sustentavel para a mobilidade no Séc. XXI

Esta exposicao e conferéncia ferroviaria de referéncia em Espa-
nha, reuniu em Madrid diversos intervenientes e principais inte-
ressados na promogao do caminho de ferro na Europa. O Presi-
dente da IP, Miguel Cruz, fez uma intervencao no painel “Future
Infrastructure Panel Discussion”, onde destacou as inequivocas
vantagens ambientais do transporte ferroviario, nomeadamente
em termos de emissdes de GEE.

Infraestruturas de Portugal




DEZEMBRO

IP e PRR assinam contrato para a Digitalizacao do
Transporte Ferroviario

O Presidente da IP, Miguel Cruz, e o Presidente da Estru-
tura de Missao Recuperar Portugal, Fernando Alfaiate, pro-
cederam a assinatura do contrato de financiamento para a
realizagao do investimento designado por "Digitalizagao do
Transporte Ferroviario”, enquadrado na Componente C15
do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR).

Pela execugao do contrato a IP recebera um montante glo-
bal de 49 milhdes de euros tendo como objetivo a moder-
nizagao dos sistemas eletronicos de sinalizagao instalados
na Rede Ferroviaria Nacional.

Conclusao da obra de requalificacao do IC2 entre As-
seiceira e Freires

Foi concluida a empreitada “IC2/EN1 - Beneficiacao entre
Asseiceira (km 65,200) e Freires (km 85,500)", situadas
nos concelhos de Rio Maior e Alcobaga, distritos de San-
tarém e Leiria. Esta obra traz melhorias significativas as
condi¢bes de mobilidade e seguranga rodoviaria na Rede
Vidria da Regido Centro, com um investimento no montan-
te superior a 8,6 milhdes de euros.
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4.
A NOSSA
ESTRATEGIA

4.1
PLANO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico do Grupo IP tem por base a Missao, a Vi-
sao e os Valores da empresa, definindo a estratégia de atua-
Gao e os grandes objetivos, orientado a gestao rigorosa dos
seus ativos, tendo em vista a criagao de valor, focando-se, de
forma consistente e equilibrada, no desenvolvimento integra-
do da rede rodoferrovidria, no incremento das receitas (core e
nao core), na captura de sinergias internas e externas (escala
e know-how), e na articulagao da presenga regional, sempre
numa perspetiva de assegurar uma gestao sustentavel das
infraestruturas rodoviarias e ferroviarias Nacionais.

A estratégia de atuagao da IP, tendo presente os instrumen-
tos de planeamento externos e internos, é orientada, para as
seqguintes linhas de agao:
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Para a sua elaboracao foi considerado um conjunto de pres-
supostos relacionados com a andlise dos contextos interno
e externo a IP, identificando os seus principais stakeholders.

Para além do anteriormente mencionado, a analise do con-
texto interno e externo € fundamental para uma melhor
compreensao e consolidagao da estratégia, objetivos e pro-
cedimentos da organizacao. Esta andlise tem como principais
vetores a identificacdo dos pontos fortes, fraquezas, vanta-
gens / oportunidades e ameagas, com vista a identificar ques-
t6es que afetam ou incrementam a capacidade para alcangar
0s resultados pretendidos.
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4.2
ANALISE DE CONTEXTO

4.2.]
CONTEXTO EXTERNO

As alteragdes climaticas e a degradacao do ambiente repre-
sentam os grandes desafios deste século para a Europa e
para o resto do mundo, e exigem respostas concertadas a
nivel global.

Neste contexto a Unido Europeia propos em 2019 uma es-
tratégia de crescimento que pretende a transformacao da Eu-
ropa numa economia sustentavel, descarbonizada, moderna,
eficiente no aproveitamento dos recursos e competitiva — o
Green Deal.

O Green Deal continua assim a constituir-se num dos docu-
mentos estratégicos mais importantes e de enquadramento
do desenvolvimento e das politicas europeias, que assenta
num modelo de continuacao do crescimento econdmico, a
par da reducao dos respetivos danos ambientais resultantes,
e que procura transformar os desafios climaticos e ambientais
em oportunidades, em todos os dominios de intervencao/
setores de atividade, agora reforcados pela Lei Europeia do
Clima, aprovada em 2021 e pelo programa Fit for 55 in 2030,
este Ultimo integrando um conjunto de propostas legislativas
para alcancar a meta de reduzir as emissdes de CO?, em pelo
menos, 55%, até ao final desta década (2030).

Em alinhamento com o modelo global de desenvolvimento
sustentavel preconizado para a Europa, a politica para a mo-
bilidade sustentavel e descarbonizada, incentiva a escolha de
opcoes de mobilidade e de transportes mais sustentaveis, de
forma que seja possivel alcangar-se um continente neutro em
emissdes de carbono, em 2050, entretanto antecipado para
2045.

Em Portugal, com o mesmo objetivo de descarbonizacao da
economia, aprovou-se também o Roteiro de Neutralidade
Carbonica 2050, que pretende que a economia nacional seja
neutra em termos do seu balango de carbono até 2050.

Uma vez que os transportes sao responsaveis por um quarto
das emissdes de gases com efeito de estufa da Uniao Euro-
peia, a politica de transportes continua a apostar de forma
determinada, no objetivo de recuperar quota de mercado
para o caminho-de-ferro, tanto no transporte de passageiros
como no de mercadorias, através da manutencao do vasto
programa de investimentos em infraestruturas ferrovidrias,
visando a abertura ao mercado e por esta via o estimulo da
concorréncia.
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O Corredor Atlantico, enquanto parte da rede transeuropeia
de transportes pretende contribuir para o reforco da coesao
social, economica e territorial da Uniao e contribuir para a cria-
Gao de um espago Unico europeu dos transportes eficiente e
sustentavel, que proporcione mais beneficios aos seus utiliza-
dores e que apoie o crescimento inclusivo. Deste modo, o seu
desenvolvimento deve demonstrar valor acrescentado euro-
peu através do seu contributo para os objetivos da coesao, da
eficiéncia, da sustentabilidade e do aumento dos beneficios
para os utilizadores.

Neste sentido, 0 desenvolvimento da rede transeuropeia de
transportes e do Corredor Atlantico, em particular, tem vindo
a ser planeado, desenvolvido e explorado de modo eficiente
em termos de recursos, mediante:

+ O desenvolvimento, a modernizagao e a manutencao das
infraestruturas de transporte existentes;

+ A otimizacdo da integracao e interligacao das varias in-
fraestruturas;

« A implantagao de novas tecnologias e de aplicacbes te-
lematicas, caso essa implantacao se justifique do ponto de
vista econdmico;

« A devida consideracao das sinergias possiveis com outras
redes, em particular com as redes transeuropeias de ener-
gia ou de telecomunicagoes;

+ A avaliagao do impacte ambiental estratégico dos siste-
mas de mobilidade e das infraestruturas de transporte;

+ A adogao de medidas de planeamento e, se necessario,
de otimizacao e/ou aumento da capacidade das infraestru-
turas; e

+ A devida consideragao da vulnerabilidade das infraestru-
turas de transportes e de telematica as alteragdes climaticas
e as catastrofes naturais ou provocadas pelo homem e a
identificacao das medidas de adaptagao necessarias adotar
para as tornar mais resilientes a essas catastrofes.

Se, no que diz respeito a infraestrutura ferroviaria, o plano de
investimentos Ferrovia 2020 é fundamental para se promo-
ver uma rede mais moderna e eficiente, do lado da infraestru-
tura rodovidria o grande foco continua a ser a manutengao e
conservacgao eficientes da rede existente.

O Programa Nacional de Investimentos 2030 (PNI 2030),
que materializa os investimentos estruturantes de promogao
publica, a realizar até 2030, pretende continuar a aposta na
expansao da rede ferroviaria, na reabilitagdo e modernizagao
da infraestrutura e no aumento quer da capacidade quer das
velocidades da rede ferroviaria ja existente.

De destacar neste programa o projeto da Linha de Alta Ve-
locidade (LAV) Porto-Lisboa que permitird implementar um
servico de elevada qualidade, caraterizado por redugdes de
tempo de percurso significativas, alargadas a uma vasta ex-
tensao do territdrio portugués e por um salto disruptivo em
termos de frequéncia de servigos no eixo langado ja em ja-
neiro de 2024. Este projeto ndo é apenas transformacional



para o futuro da ferrovia e para um reforco da adesao das
populagbes ao modo ferroviario, como constitui o elemento
agregador de uma transformacao da mobilidade que sera
abrangente para o pais.

Ainda no ambito deste programa em termos rodoviarios, a
aposta mantém-se na renovagao e reabilitacao da rede exis-
tente, na digitalizagao/conetividade da rede e na conclusao
de “missing links”, para além da implementacao de varias
medidas alinhadas com a incontornavel necessidade de des-
carbonizagao do setor e do aumento da resiliéncia das infraes-
truturas.

Nao obstante, com a aprovagao do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR), plano este de investimento de resposta a
pandemia Covid-19 e aos problemas associados na econo-
mia, e com um periodo de execugao até 2025, o investimen-
to em infraestruturas rodoviarias ascenderd a 520M€, a de-
senvolver pela IP ou por autarquias. Este plano operacionaliza
alguns dos investimentos preconizados no PNI2030, no an-
terior PETI (Plano Estratégico de Transportes e Infraestruturas
e no PVAE (Programa de Valorizacdo de Areas Empresariais),
tendo como exemplos a Variante Nascente de Evora, a Va-
riante a Arruda dos Vinhos ou o IP8 entre Santa Margarida
do Sado e Beja, entre outros de relevo, contando-se j& com
todos os investimentos em desenvolvimento.

Por ultimo, o langamento do Plano Ferroviario Nacional (PFN)
em abril de 2021 apresenta-se, ainda, como uma oportuni-
dade, para garantir estabilidade do que é a rede ferroviaria de
interesse nacional e com ligacoes a rede internacional e, por
conseguinte, do seu planeamento e respetivas intervencoes,
a médio/longo prazo. De acordo com o preconizado no PFN,
sera garantido o acesso da ferrovia a todas as capitais de dis-
trito, promovendo-se uma cobertura adequada do territério e
uma facil intermodalidade, esperando-se, a médio prazo, uma
transferéncia modal da rodovia para a ferrovia, 0 que garante
um contributo positivo para os objetivos de descarbonizagao
da economia e do sistema de transportes.

Neste contexto, a IP tem vindo a desenvolver a sua atividade
tendo por base as seguintes orientacoes / fatores externos:

+ Orientagbes da Tutela com vista a modernizacao e ex-
pansao da infraestrutura ferrovidria, devidamente enqua-
dradas no Quadro Financeiro Plurianual 2014-2020, como
alavanca financeira para o Plano de Investimentos Ferrovia
2020. No setor rodovidrio, para além do referido PRR em
Curso, com recurso a fundos europeus, a implementacao do
Plano Estratégico de Transportes e Infraestruturas (PETI) e
do Programa de Valorizagao de Areas Empresariais (PVAE)
é assegurada por fundos proprios, com parcerias pontuais
com as autarquias;

« Orientacoes da Tutela para a modernizagao e expansao
das infraestruturas rodo e ferroviaria, enquadradas no proxi-
mo Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027, como alavanca
financeira para o Programa Nacional de Investimentos 2030;

* Instrugbes da Diregao-Geral do Tesouro e Financas
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(DGTF), e os principios e valores de referéncia constantes
do Plano de Negdcios da IP.

Outros fatores externos com influéncia na atividade da IP pas-
sam pela necessaria adogao do Regime Geral de Protecao de
Dados, pela resposta as exigéncias das autoridades adminis-
trativas, pelo aumento legal do periodo de formacao anual
dos colaboradores, pelos contextos politicos nacionais, euro-
peus e internacionais e o agravamento da disponibilidade e
qualidade dos servigcos contratados externamente a empresa.

Do mesmo modo 0 sao 0s pressupostos sociais, econdémicos
e regulatorios, como a Lei do Orcamento do Estado e os res-
petivos decretos-lei.

Finalmente, reconhecendo a emergéncia climatica em que o
mundo se encontra e a necessidade premente do cumpri-
mento do Acordo de Paris sobre o clima e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das Nagoes
Unidas, a IP tem vindo a comprometer-se com algumas das
estratégias de preservacao do planeta e de combate as alte-
ragoes climaticas, nomeadamente junto de 3 iniciativas prin-
cipais:

« Programa Business Ambition for 1.5C, langado pelo Uni-

ted Nations Global Compact (2019);

+ Plano de Mobilidade Corporativa da Cidade de Lisboa,
langado pela Camara Municipal de Lisboa e World Business
Council for Sustainable Development (2019);

» Lisboa Capital Verde Europeia 2020/Acao Climatica Lisboa
2030, langada pela Camara Municipal de Lisboa (2020).

Para além disso, a IP tem vindo a fazer um trabalho de acom-
panhamento da sustentabilidade das suas operagbes, de for-
ma a tentar assegurar que O seu negocio possa contribuir
para o desenvolvimento sustentavel, quer minimizando im-
pactes negativos da sua atividade quer otimizando impactes
positivos nas pessoas e no planeta. O acompanhamento que
tem vindo a ser feito permitiu ancorar os objetivos de susten-
tabilidade/ODS no negdcio da empresa e propor a definicao
de objetivos e de metas, que estabelecem a base e o nivel
de ambigao da empresa.

A situagao de guerra na Ucrania e o seu impacto econémico
sao acontecimentos que influenciam e continuarao a influen-
ciar, a atividade da empresa.

Os elevados niveis de inflacao e subida das taxas de juro co-
locam uma pressao adicional as familias, com riscos de perda
do poder de compra, influenciando as expetativas dos cola-
boradores em termos de evolucao salarial.

Realce ainda para o Acordo de Médio Prazo de melhoria dos
rendimentos e para Agenda do Trabalho Digno e alteracoes
do Cédigo do Trabalho e legislacdo conexa no ambito da
mesma.

Por outro lado, por via do contexto atipico da pandemia (CO-
VID 19), passou a existir uma generalizada percecao favoravel
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a0 teletrabalho, essencialmente na perspetiva de concilia-
¢ao familiar e também do respetivo potencial de redugao de
emissdes de GEE associadas por por exemplo. a supressao
de deslocagdes pendulares casa-trabalho-casa. Esta € uma
matéria que se mantém continuamente em analise, justificada
pela necessaria avaliagdo quanto aos seus efeitos em dimen-
sdes menos tangiveis, como sejam as relacdes interpessoais,
a gestao de equipas e partilha de conhecimento, o impacto
sobre cadeias de valor, entre outros.

Oportunidades e Ameacas

A andlise do contexto externo identifica um conjunto de
ameagas e de oportunidades que também influenciaram a
concegao do PAO.

Gerir estas vulnerabilidades (@ameacas e/ou oportunidades)
de forma estruturada, integrada, transversal e continua, con-
tribui para a preservacao e criacao de valor, e, como tal, esta
intrinsecamente associada a sustentabilidade do negdcio da
IP. Assim, e de forma a melhor analisar estes mesmos pontos,
tem-se, como ponto de partida, os principios de “envolvi-
mento generalizado”, “acrescento de valor”, “ser suporte a
tomada de decisao”.

Do primeiro lado, oportunidades, destacam-se:

« A disponibilidade de fundos comunitérios e do acionista
para financiamento do investimento, a presente elaboragao
de um plano de resiliéncia das infraestruturas (ferrovia, ro-
dovia e telematica), a incorporagao de inovagao tecnoldgica
e outras (adaptagao das infraestruturas as novas tendén-
cias de mobilidade do transporte terrestre, também com
efeitos no aumento do nivel de seguranga e fiabilidade do
funcionamento do sistema), o reconhecimento externo pela
qualidade do modelo de selegao e priorizagao de investi-
mentos utilizado na IP, bem como o consenso politico em
torno do PNI2030 (Programa Nacional de Investimentos) e
do PRR (Plano de Recuperacao e Resiliéncia);

» O PRR ¢ assumido como uma oportunidade também pelo
facto de garantir o financiamento em infraestruturas criticas
para o desenvolvimento e consolidagcao da rede rodoviaria,
bem como para a dinamizacao econdémica dos territérios,
através de investimentos destinados a repor o crescimento
economico sustentado, apds a pandemia, reforcando o ob-
jetivo de convergéncia com a Europa ao longo da proxima
década;

» As medidas de adaptagao, que tém vindo a ser iden-
tificadas e aplicadas nas infraestruturas, tornando-as mais
resilientes aos eventos climaticos extremos e as catastrofes
naturais;

+ O forte investimento que a IP tem vindo a fazer na des-
carbonizagao das suas atividades (exemplo da eletrificagao
de Rede Ferrovidria Nacional, aumento da quota de ener-
gia renovavel consumida e produzida pela IP, definicdo de
Metas Cientificas de reducao de emissoes, aceleragao da
conversao da frota automovel da IP para veiculos menos
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intensos em carbono, expansao da rede de postos de car-
regamento elétrico);

+ O Decreto-Decreto-Lei n2 84-C/2022, de ,9 de dezem-
bro, o qual entrou em vigor em janeiro de 2023, estabelece
0 servico eletrénico nacional de portagens, revendo o qua-
dro legislativo existente a data em matéria de cobranga de
portagens, nomeadamente a respeito da interoperabilidade
nacional e do acesso a atividade de fornecedor de servigos
eletronicos de portagens. Este novo contexto podera pro-
mover a introdugao de novas solugdes de cobranga e/ou a
entrada de novos players no setor, conduzindo a eventuais
melhorias de eficiéncia no processo de cobranca da receita
da IP. Por outro lado, introduzindo o diploma algumas al-
teragdes ao nivel dos sistemas de pagamento, estabelece
que as portageiras, onde se inclui a IP, e os fornecedores
de servicos de portagem, dispdem do prazo de dois anos
contados da data de entrada em vigor do decreto-lei, para
se adaptarem aos mesmos, assumindo particular relevo o
impacto no sistema Easytoll disponibilizado pela IP;

+ O lancamento do Plano Ferrovidrio Nacional que garantira
estabilidade no que é a rede ferroviaria de interesse nacional
e internacional e, por conseguinte, ao seu planeamento e
respetivas intervengdes, a meédio/longo prazo;

+ As novas tendéncias e padroes ao nivel da mobilidade
e da sustentabilidade ambiental dessa mobilidade, que
se afirmam decorridos 15 anos da assinatura do Contrato
de Concessao Rodoviario, justificam que se promova uma
adaptacao do atual sistema de financiamento das infraes-
truturas rodovidrias, designadamente pelo ajustamento do
conceito da Consignagao de Servigo Rodoviario (CSR) a cir-
culagao de veiculos elétricos, nao abrangidos por esta con-
tribuicao rodoviaria. Esta agao constitui uma oportunidade
para se estabelecer um melhor alinhamento da IP com as
politicas nacionais e europeias em matérias ambiental e de
sustentabilidade, nomeadamente dando um contributo para
uma mobilidade mais sustentavel, mais eficiente do ponto
de vista energético e descarbonizada;

« Por ultimo, a concegao, projeto, construcao, exploragao e
manutengao, em regime de concessao, com faculdade de
subconcessao, do sistema de cabos submarinos de comu-
nicagao eletronicas entre o territdrio de Portugal continental
e 0s arquipélagos dos Acoes e da Madeira se apresenta
como uma oportunidade, pela sua importancia e centralida-
de, tendo a IP as responsabilidades acima descritas.

Do lado oposto, ameagas, temos:

+ Os percursos / fluxos de aprovagao da despesa e da con-
tratagdo publica nos termos da moldura legal, autonomia
condicionada para proceder a recrutamentos e determinar
respetivas condigdes remuneratorias;

« As alteragdes climaticas e os seus efeitos;

+ Os ataques a seguranca tecnoldgica e as novas formas de
terrorismo;

+ A falta de financiamento para a conservagao e construgao
das infraestruturas em quantidade e qualidade necessaria;



» O numero elevado de investimentos a decorrer em si-
multaneo;

- A falta de capacidade do mercado para responder as ne-
cessidades de desenvolvimento de novos projetos e em-
preitadas da empresa;

+ A necessidade de devolugao de fundos comunitarios;

+ A falta de parceiros cientificos e de 1&D, que permita o
desenvolvimento deste tipo de projetos;

+ A descarbonizacao da economia e do sistema de trans-
portes, por via da crescente eletrificacao da mobilidade ro-
dovidria, sem alteracao do atual sistema de financiamento
das infraestruturas rodovidrias, em grande parte assegura-
do pela Consignacao do Servico Rodoviario — CSR;

« As consequéncias das alteragbes climaticas nas infraes-
truturas e na sua resiliéncia e recuperagao das respetivas
condigoes iniciais;

« O PRR, que para além de constituir uma oportunidade,
internaliza aspetos desafiantes, pelos ambiciosos marcos in-
termédios e prazo de execugao disponivel, cujos eventuais
incumprimentos implicarao penalizagoes;

+ O aumento generalizado do prego dos materiais e do
custo da mao-de-obra, associados a dificuldade da sua
aquisicao, por escassez de oferta qualificada que tem sério
impacte na formagao de contratos e na execugao dos con-
tratos em curso;

+ O cumprimento das diretrizes legais em termos da eco-
nomia circular e da incorporagao obrigatéria de materiais
reciclados ou que incorporem materiais nas matérias-pri-
mas usadas em obra, que apresentara desafios em termos
do custo desses materiais e a respetiva oferta do mercado,
para além do cumprimento dos prazos para execucao dos
projetos;

+ Do mesmo modo, e em complemento dos pontos ante-
riores, a invasao russa do territério ucraniano, que levou a
um aumento generalizado dos precos das matérias-primas
e dos materiais em geral. Assim, verifica-se, desde ja uma
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inflacdo que compromete a capacidade financeira de exe-
cucao dos investimentos planeados;

« O crescimento global da possibilidade de ciberataques aos
sistemas informaticos, com acesso indevido a informagao
confidencial, alteracao de dados e danos financeiros e re-
putacionais;

« As perturbagdes ou paralisagdes dos servicos ferroviarios,
devido a catastrofes, calamidades com impacto na infraes-
trutura, falta de pessoal, greves ou outras condicionantes;

+ A introdugao, por decisao do Estado Concedente, de re-
gimes de redugao ou isen¢do do pagamento das taxas de
portagem aplicaveis em autoestradas cuja receita é titulada
pela IP, ou ainda a auséncia de autorizagdo para cobranga
em determinados sublangos dessas autoestradas ou insta-
lacao de novos pontos de cobranga;

» O Decreto-Lei n2 84-B/2022, de 9 de dezembro, o qual
entrou em vigor em janeiro de 2023, estabelece um novo
regime juridico para a definicdo e aplicacao de procedi-
mentos relativos a gestao da seguranca da infraestrutura
rodovidria, entre os quais, impde, obrigatoriamente, a parti-
cipacao de auditores de seguranca rodovidria devidamen-
te credenciados. Porém, estima-se que a IP nao disponha
atualmente de auditores de seguranca suficientes para dar
resposta as exigéncias do referido diploma legal, © mesmo
acontecendo no mercado em geral, nomeadamente pela
falta de formacao que se tem vindo a verificar por parte do
IMT. Este aspeto sera decisivo nos estudos e projetos atual-
mente em curso, incluindo os associados a concretizagao
do PRR. Simultaneamente, serdo necessarios auditores de
seguranca rodovidria para fazer face as inspe¢des especifi-
cas de seguranca rodovidria que vierem a ser exigidas pela
ANSR ao abrigo do mesmo diploma legal;

« Por ultimo, o sistema de cabos submarinos de comuni-
cacao eletrénicas entre o territdrio de Portugal continental
e 0s arquipélagos dos Acdes e da Madeira é, para além
de uma oportunidade, uma ameaca, pela novidade e pelos
desafios que acarreta.
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4.2.7

CONTEXTO INTERNO

O Modelo organizacional do Grupo IP divide-se em duas grandes areas, uma composta pelas direcdes que prestam servicos
de suporte (partilhados e corporativos), de valor acrescentado interno, e outra do negocio, de onde saem os produtos e
Servigos para o exterior e se concretiza o servico prestado pelo Grupo IP.

O quadro abaixo reflete as areas / stakeholders internos, seus interesses e mecanismos / documentos que respondem as
necessidades e expetativas dos mesmos.

0 QUE ESPERA DA IP?

Areas Stakeholders

Internos

(REQUISITOS / EXPETATIVAS)

DOCUMENTOS DE REFERENCIA / RESPOSTA

- Formagéo continua dos colaboradores e disseminacao do conhecimento;

- Conhecimento do plano de melhoria dos sistemas ferroviario e rodoviario e
possibilidade de participar para a sua melhoria;

- Planeamento, programacao e execugao das atividades em contexto de
trabalho seguro e da influéncia desses trabalhos no desempenho do sis-

Plano Atividades e Orgamento (PAO) IP;

Sistema de gestao e avaliagao de desempenho individual - "Via
Exceléncia’;

Plano de Formagéao:
Sistema de Carreiras;
Acordo Coletivo de Trabalho;

tema;
- Continuagdo do processo de reforco e renovacdo dos quadros; SIS:?oaa?e Gestao da conciliagao da vida profissional, familiar

- Alinhamento entre mérito, avaliagcao e progressao profissional e salarial;

- Manutencéo e reforgo das medidas que promovam a conciliagdo entre a
vida profissional, pessoal e familiar;

Regulamento interno de teletrabalho
Plano de Mobilidade Empresarial da IP -"MOB IP”

Metas Cientificas do Business Ambition 1,52 j& apresentadas ao
SBTi(Science Based Target initiative)

Colaboradores IP

- Adogao de novas medidas e reforgo das existentes, que promovam pa-
drdes de mobilidade mais sustentaveis, integrando preocupagées como a
redu_géo da pegada carbonica da empresa, a eficiéncia energética e eco- | Programa ECO-AP
nomica; Sequro de Satde do Grupo IP

BCP - Business Continuous Plan - Plano de Continuidade de

- Condigoes de trabalho que promovem a realizagao das atividades de forma | Negocio

- Prestagao de servigos de qualidade na area da satde no trabalho;

segura. Legislagao, regulamentagao, documentos do ambito da segu-
ranga no trabalho
Protocolo relativo a prestagao de servigos de gestao economi-
PT Requisito especifico: cae financeira, servigos de compras, logistica e servigos gerais

- Prestagao de servigos e apoio nas areas de suporte e servigos de Recursos Humanos

Plano Atividades e Orgamento IPT

Protocolo relativo a prestagao de servigos de gestao economi-
ca e financeira, servigos de compras, logistica e servigos gerais
e servigos de Recursos Humanos

Plano Atividades e Orgamento IPE

IPE Requisito especifico:
- Prestagao de servigos e apoio das &reas de suporte;

Protocolo relativo a prestagao de servigos de gestao economi-
cae financeira, servicos de compras, logistica e servigos gerais
e servigos de Recursos Humanos

Plano Atividades e Orgamento IPP

PP Requisito especifico:
- Prestagao de servigos e apoio das areas de suporte.

A resposta da IP aos requisitos e expetativas dos stakeholders internos € assegurada pelos diversos processos da cadeia de valor
(processos de negdcio e suporte) bem como pelos diversos mecanismos e canais de comunicagao disponiveis na Organizagao.

Forcas e Fragilidades

A andlise do contexto interno, aponta para um conjunto de pontos fortes e de fragilidades relativamente aos quais se ajustam
no PAO as medidas mais adequadas, suportadas em projetos transversais, planos de atividades de cada direcao da empresa e
outros mecanismos de atuagao intrinsecos ao modelo de gestao existente.

Destacam-se dos pontos fortes a manter e reforcar:

Infraestruturas de Portugal



+ Recursos com profundos conhecimentos e experiéncia
nos varios dominios da atividade da IP;

+ Alinhamento com referenciais de qualidade e de boas
praticas, nomeadamente normas ISO;

« Continuidade da certificagao do Sistema de Gestao Em-
presarial (SGE) da organizagao, obtida em 2019, que atesta
a melhoria e o cumprimento continuo dos requisitos das
normas NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade) e NP EN ISO
55001:2016 (Gestao de Ativos);

+ Alinhamento de todas as UOs do Grupo IP com contri-
butos necessarios e transversais para a reduzir a pegada
carbonica da organizacao, de forma a dar cumprimento as
Metas Cientificas de reducao de Emissdes de CO2 apre-
sentadas ao SBTI;

+ Alinhamento das equipas com os Objetivos e Compro-
missos Estratégicos da organizacao;

+ Equipas altamente especializadas, competentes e com-
prometidas com a organizacao;

« Concentracao de recursos humanos nas areas corpora-
tivas, permitindo o refor¢o de competéncias e a obtengao
de mais-valias;

« Capacidade de adaptagao e de continua formagao e sedi-
mentagao de conhecimentos;

+ Rigor e fiabilidade da informagao estruturada em sistemas
robustos e tecnologias e sistemas de informagao moder-
nos, bem como, a sistematizacdo de mecanismos de moni-
torizacao de planos estratégicos rodoferroviarios;

+ Continua modernizacao dos sistemas de gestao, com
especial enfoque no desenvolvimento da nova aplicagao
de planeamento das necessidades de intervengao na rede,
vulgo RADAR e a implementagao da automacao de pro-
cessos recorrendo a tecnologia RPA — Robotic Process Au-
tomation;

+ Processos de recrutamento e integracao de novos cola-
boradores, mesmo em contexto adverso (condigdes ofere-
cidas pelo mercado);

+ Elevada adesao dos colaboradores aos processos partici-
pativos de governanca;

« Evoluidos processos de selegao e priorizagao de investi-
mentos, validados por entidades externas, orientados, de
forma racional ao Planeamento Global e Integrado, com
monitorizagao sistematica, desde a fase de concegao até a
concretizagao desses investimentos;

« Contratos de Financiamento que asseguram a sustenta-
bilidade da concretizagao dos principais investimentos nas
redes rodo e ferroviarias;

+ Elevada capacidade de resposta e implementacao de pla-
nos de contingéncia em situacdes emergentes (por exem-
plo, pandemia Covid 19, entretanto ultrapassada).

Do lado das fragilidades, apontam-se:

« Elevada dependéncia de servicos externos em algumas
atividades a par de uma oferta limitada de mercado, em
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diversas areas (em particular na ferrovia e nos Sistemas de
Informacao);

« Informagao, pontualmente, ndo integrada e dispersa que
justifica a necessidade de melhorias ao nivel dos sistemas
de informagcao em casos especificos;

« Politica salarial pouco flexivel com forte dependéncia das
orientacdes emanadas para o setor empresarial do estado,
dificultando a captagao, retengao e consolidacao do capital
humano no seio da empresa;

+ Elevado impacto na organizagao, da implementagao no
Grupo IP de uma Nova Solucao de Gestao Documental.

4.2.3 )

MACRO TENDENCIAS

DO SISTEMA DE MOBILIDADE
E TRANSPORTES

No contexto global do futuro dos sistemas de mobilidade
e das infraestruturas de transporte, é imperioso que seja
atingida uma maior sustentabilidade ambiental, por via da
disseminacao da economia de partilha, da economia circular,
das novas tecnologias, dos combustiveis de baixo carbono
e da resiliéncia das infraestruturas, designadamente, as alte-
ragoes climaticas.

Tem-se assistido a automagao do transporte em si, dos mé-
todos construtivos e das operagoes logisticas, que aliados a
um aumento da sensorizacao e da conectividade e ao re-
curso a inteligéncia artificial, continuarao a introduzir grandes
alteracdes, e até disrupgdes, no sistema de mobilidade tal
como hoje o conhecemos.

Todas estas tendéncias, associadas as alteracbes sociais/
comportamentais e demograficas a que temos assistido,
continuarao grandes desafios, em especial, ao nivel do pla-
neamento e da gestao das proprias infraestruturas de trans-
porte.

E primordial que a Infraestruturas de Portugal, como presta-
dor critico de servigos de mobilidade, acompanhe estas ten-
déncias e integre projetos e experiéncias de inovagao, com
o objetivo de clarificar o seu papel e das suas infraestruturas
no futuro da mobilidade nacional, ensaiando e antevendo
0S possiveis cenarios para a sua sustentabilidade e rentabi-
lizagao de ativos, para além de acompanhar e participar nas
alteragdes legislativas e requlatorias, que serdo essenciais
para perceber o funcionamento e gestao das infraestruturas
de transporte e que poderao condicionar fortemente o pla-
neamento e a sua estratégia de médio e longo prazo.

A figura a sequir, sintetiza as principais macrotendéncias as-
sociadas ao setor dos transportes:
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MODELO DE GESTAOD

MACRO TENDENCIAS
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0 modelo de gestao do Grupo IP tem por base uma gestao rigorosa dos seus ativos, tendo em vista a criagdo de valor
para os stakeholders, desenvolvendo-se em torno da estratégia e do propésito da organizacao e da analise dos con-
textos interno e externo.

O modelo esta assente no ciclo da melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e numa arquitetura empresarial que integra varios
modelos de referéncia (PRM, BRM, DRM, ARM, IRM e SRM) e que suportam a sua implementagao.

E de vital importancia que a IP assegure uma gestao rigorosa dos seus ativos com vista a maximizar o valor criado para os sta-
keholders. Tal gestao permite a identificagao de acdes de melhoria de médio e longo prazo suportadas por

diversos mecanismos de planeamento e por uma metodologia de gestdo de projetos (transversais, operacionais e de investi-
mentos) robusta envolvendo varias areas de atividade do Grupo IP, com uma orientacao permanente ao cliente / utilizador das
infraestruturas rodoferroviarias.

MODELO DE CRIAGAO DE VALOR DO GRUPO IP

MODELO DE NEGOCIO

* Anélise
contexto
interno
e externo

* Determinagao
stakeholders
relevantes
e seus
requisitos

ty

Determinacao
dos riscos
e oportunidades
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Missao, Visao,
Valores

Estratégia

Plano Estratégico
Estratégia de
Gestao de Ativos
Plano de Negdcios
Objetivos Corpora-
tivos (resultados
pretendidos)
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Plan

Planeamento

(tatico
e operacional)

Plano de Gestao

de Ativos

(Horizonte 20 anos)
Plano de Proximidade
Plano de Intervencéo
na Rede

Planos de Atividades
e Orcamentos

Plano de Contratagao
Plano de Prevengao
de Riscos de Gestao

Do

Implementagao

Execucao

dos processos
Regulamentacéao
interna

Check

Monitorizagao

e Controlo

* Controlo de gestao

(KPI)

Satisfagao dos clientes

Controlo processos

Auditorias

Monitorizagao dos

riscos

* Monitorizagdo 360°
Planos Estratégicos
F2020, PET e PVAE

*  Compliance

* Sistemade gestao
do desempenho

Act

Reporte,

Analise
e Atuagao

*  Reporting
* Reunioes Controlo
da Performance
* Analise do processo
e orientagoes de
alinhamento dos
Planos Estratégicos
com CAE e Acionista,
com base na monitorizagao
*  Decisoes para recuperacao/
melhoria
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Modelo de criacdo de valor do IP

Como suporte ao modelo de negdcio foi definida a arquitetura
empresarial do Grupo IP a qual tem por base 6 modelos* de
referéncias que se interrelacionam no sentido de garantir um
alinhamento e concretizacdo da estratégia aos varios niveis
da organizacao (performance, organizagao e processos, apli-
cacoes Tl, infraestruturas Tl, informagao/dados e seguranca).

ARQUITETURA EMPRESARIAL DO GRUPO IP - MODELOS DE REFERENCIA DA ARQUITETURA EMPRESARIAL

=) Objetivos
KPI

PRM
Performance Reference Model

=P Processos Negocio
Estrutura Organizacional

Business Reference Model » Dados/Informacao
Fluxos interfuncionais

DRM

et (Reisemes e Sistema de Gestao de Ativos

SRMA Sistema de Gestao da Seguranca Ferroviaria
Security Sistema de Gestdo da Manutencao de Veiculos Ferroviarios
Reference ARM IRM Sistema de Gestao do Organismo de Avaliagdo (AsBo)

Model Application Reference Infrastruture Reference Sistema de Gestao do Organismo Designado (DeBo)

Model Model Sistema de Gestao da Conciliacdo entre a vida profissional,

familiar e pessoal,
Sistema de Gestao de Energia
Sistemas de Gestao Empresarial das Empresas Participadas

Software Hardware

*Baseado em FEAF - Federal Enterprise Architecture Framework
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4.4
CADEIA DE VALOR DO GRUPO IP

A materializacao dos resultados pretendidos para o curto, mé-
dio e longo prazo estd suportada no desempenho das ati-
vidades de todos os processos da organizacao conforme a
cadeia de valor do Grupo que é constituida por:

» Macroprocessos de negocio ou core da IP (processos de
negocio da IP);

» Macroprocessos de suporte a IP e as empresas partici-
padas;

« Macroprocessos especificos das empresas participadas.

DEIRA DE VA

CADEIRA DE VALOR - MACROPROCESSOS DE NEGOCIO OU CORE

Planeamento M Planeamento

Estratégico da Rede Desenvolvimento ey 2

Macroprocessos de Suporte

Gestao
Sistemas
de Informagao

Gestao
Capital
Humano

Gestao
Organizagao
e da Mudanga

REQUISITOS STAKEHOLDERS

BRg ranagement

Gestao de Concessoes

Macroprocessos Especificos Participadas

Telecomuni-

Mobilidade sustentavel
Asset Management

Asset Manutengéo

Gestio
&0peracio [l  Comercial

SATISFAGAO STAKEHOLDERS

Servigo seguro i
e sustentavel

Gestao Ativos
Engenharia

Imobilidrios
e Estagdes

Rendibilizagéo de ativos
para valori; o

?

cagdes

Gestdo
* Relacionamento Orgamento Assuntos
Institucional e Controlo da Juridicos e
e Comunicagao, Performance Compliance CAPITAIS
CAPITAIS VALORIZADOS
Financeiro Financeiro
Intelectual I'_Ttelectua\
Humano umano
Shod o A Socd
Ambiental S < Finaneeita B Ambiental
- - CRIAGAO DE VALOR nd -
FINANCEIRO ! INTELECTUAL : HUMANO ! SOCIAL : AMBIENTAL
- Sustentabilidade H - Conhecimento H - Competéncias H - Desenvolvimento social H - Eficiéncia energética
financeira : tecnolégico : e talentos : com a sociedade : - Eco-concegao
(OPEX e CAPEX) : : - Igualdade : - Protocolos e parcerias : - Minimizag&o impactos ambientais
H : e protecao H com stakeholder : (arborizacéo, ruido, residuos)

A cadeia de valor suporta a implementagao do modelo de
negocio da Organizagao nas varias fases do ciclo de melhoria
PDCA (Plan, Do, Check e Act) e tem por base:

» Os requisitos e expetativas dos stakeholders;

+ Os meios ou capitais necessarios a transformacao e cria-
¢ao do valor para o mercado (financeiro, intelectual, huma-
no, social e ambiental) e;

+ As orientacdes estratégia internas e externas a IP.

Infraestruturas de Portugal

- Agoes de voluntariado

Complementarmente, a IP tem vindo a consolidar e dinamizar
a abordagem para a melhoria do desempenho dos processos
tendo por base os principios do BPM — Business Process Ma-
nagement, 0s quais vao ao encontro da criagao de uma dina-
mica interna que potencia a identificagcao de atividades criticas
e oportunidades de melhoria em beneficio de um desempe-
nho eficiente na “produgao” dos outputs e, consequentemen-
te, dos resultados pretendidos pela Organizagao (outcomes).



4.9
PARTES INTERESSADAS

A resposta do Grupo IP aos requisitos e expetativas dos
stakeholders é assegurada pelos diversos processos da
cadeia de valor, bem como, pelos diversos mecanismos e
canais de comunicacao e relacionamento disponiveis na
Organizagao.

No quadro abaixo, pode ser consultada a informagao relativa
aos stakeholders externos e o que esperam da IP, no que diz
respeito ao contexto no qual se insere a atividade da empresa.

A resposta da IP aos requisitos e expetativas destes stakehol-

RELATORIO E CONTAS 2023

ders é assegurada pelos diversos processos da cadeia de va-
lor (processos de negocio e suporte) bem como por via dos
diversos mecanismos e canais de comunicagao e relaciona-
mento disponiveis na Organizagao.

DOCUMENTOS DE | NATUREZA
B REDES STAKEHOLDERS DA REFERENCIA/ | DO INTE-
. RESPOSTA RESSE
Mobilidade Sustentavel
Gestao Eficiente
. Contrato de
Rodovia -
(Qualidade vs Custo) Concessao
Acionista Estado Portugués ~ Obrigagao
Boa Reputacao
. . - Contrato-
Ferrovia Servigo Publico Programa
Telecomunicagdes Racionalidade e Critério na Selegao do Investimento
Seguranca
Informagao
Utilizadores particulares . .
ou coletivos da RRN Acessibilidade Expectativa
Rodovia Disponibilidade da rede
Custos reduzidos
Colaborag&o na relagéo contratual
Concessionarias Contratos Obrigagao
Controlo das obrigagdes contratuais
Operadores ferroviarios Tarifajusta Diretorio de Rede | Obrigagéo
Clientes do servigo -
ferroviario Informagao
Clientes A > Red
; - cesso a Rede ;
Disponibilidade/ (Dec. Lei 151/2014) Expectativa
Ferrovia Pontualidade/
Fiabilidade
Seguranca
Custos reduzidos
Informagéao
Disponibilidade/
Telecomunicagoes Utilizadores SLA Expectativa
Fiabilidade
Custos reduzidos
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GRUPO DE STAKEHOLDERS

(EXTERNOS)

Regulador

Rodovia

‘ REDES ‘ STAKEHOLDERS

IMT

ANSR

INTERESSE
0 QUE ESPERA DA IP?

Cumprimento do contrato de concessao

DOCUMENTOS DE
REFERENCIA /
RESPOSTA

Contrato de
Concessao /PCQ

Plano Rodoviario
Nacional (PRN -
Lei 222/98)

Estatuto das
Estradas (EERRN -
Lei 34/2015)

NATUREZA
DO INTE-
RESSE

Obrigagao

Ferrovia

AMT

Cumprimento do contrato programa

Contrato
Programa

IMT

Cumprimento dos requisitos de Seguranga

Autorizagao de
Seguranga
(Regulamento
UE n.21169/2010)

Obrigagao

Telecomunicagoes

ANACOM

Cumprimento dos requisitos legais e regulamentares

Registo

Reporte de informacéo correta e atempada

Ambito: rede e
servigos GSM-R;
Rede de comuni-
cagoes publicas.

Obrigagao

Entidades Locais

Rodovia, Ferroviae
Telecomunicagoes

Municipios

Tratamento equitativo e transparente.

Estatuto das
Estradas(EERRN -
Lei 34/2015)

CCDR

Acessibilidade

Dominio Publico
Ferroviario
(Lei 276/2003)

Expectativa
/ Obrigacao

Confinantes Informagao Acordos
Subconcessionarias Cumprimento contratual.
Empresas de Projeto e Tratamento equitativo e transparente (cumprimento
Construgao, prestadores q ) p P
de servigos;
Fornecedores Rodovia, Ferroviae Conservacio e Contratos Expectativa

Telecomunicagoes

Manutencao;

Consultores;

Fornecedores de
Utilidades

/ Obrigacéo

Condigées de Trabalho

Rodovia, Ferroviae
Telecomunicagoes

ACT (Autoridade para as
condigées de trabalho)

Cumprimento da legislagao

Acordo coletivo
de trabalho

Leigeral do
trabalhoem
funcgoes publicas

Codigo do
trabalho

Expectativa
/ Obrigacéo

Media

Rodovia, Ferroviae
Telecomunicagoes

Orqéos de
comunicagao social

Informacéo répida, rigorosa e atualizada

Comunicados /
respostas

Informagao site /
redes sociais

Expectativa
/ Obrigacéo

Outros

Rodovia, Ferrovia e
Telecomunicagoes

Comissao
Europeia

Cumprimento de politicas europeias

Contratos

Tribunal de Contas

Legalidade dos procedimentos contratuais

Relatdrio de
Execugao do
Plano de
Prevencao de
Riscos de Gestéo,
incluindo os
Riscos de
Corrupcao
e Infracoes
Conexas, do
Grupo IP

Entidades Gestoras de
Fundos Comunitéarios

Cumprimento das recomendacdes do Conselho de
Prevencéao da Corrupgao

Inspecéao Geral das
Financas

Direcao Geral do
Tesouro
e Finangas

Unidade
Técnicade
Acompanhamento e de
Monitorizagao do Setor
Publico Empresarial

Expectativa
/ Obrigacéo
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4.6
GESTAO DO RISCO

4.6.1
ENQUADRAMENTO

A gestao do risco' prosseguida no Grupo IP incorpora
um conjunto alinhado de principios, métodos e procedi-
mentos que orientam a organiza¢ao na antecipacio ou
condugio dos eventos (externos e internos) que impac-
tam o seu negoécio. 0 reconhecimento, monitorizacao e o
controlo dessas ocorréncias, ao ser considerado na es-
tratégia da empresa, contribui para reforcar aresiliéncia
da organizacido perante as ameacas que expéem a sua
vulnerabilidade e, simultaneamente, potenciar as opor-
tunidades identificadas no contexto da atividade, em
beneficio da eficiéncia da organizacao e da otimizacao
dos objetivos de negécio.

A atuagao da empresa na prevencao e controlo das amea-
¢as, que se materializam em riscos de Regulacao e Complian-
ce, Financeiros, Operacionais, Tecnoldgicos, Reputacionais e
de Negocio, acompanha a implementagao de instrumentos
que reforcam o sistema de controlo interno, no que respeita
a identificagao, mitigagao e controlo das situagbes em niveis
aceites pela empresa e em cumprimento da fiabilidade, trans-
paréncia e seguranga dos processos e sistemas que suportam
a atividade.

A gestao efetiva e eficaz dos riscos prossupde a integragao
deste processo na estrutura organizativa e, nesse sentido, o
modelo de governo do Grupo IP tem como referéncia as di-
retrizes do modelo de 3 “linhas de defesa” para esclarecer
as responsabilidades e delimitar as agdes dos intervenientes
conforme representado na figura seqguinte:

AUDITORIA
INTERNA

GESTAO DO RISCO,
COMPLIANCEE CONTROLO
DE GESTAO
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+ Gestores Operacionais (12 linha de defesa): responsaveis
pelo desenvolvimento e implementacao de politicas, con-
trolos e procedimentos internos, que asseguram que as
atividades estao de acordo com as metas e objetivos de-
finidos;

+ Gestao do Risco, Compliance e Planeamento Corporati-
vo e Controlo de Gestao (22 linha de defesa): incorpora a
fungao de gestao de riscos, a funcao de Compliance e um
sistema de controlo interno;

+ Auditoria Interna (32 linha de defesa): a Diregao de Audito-
ria Interna é a Unidade Organica responsavel por assegurar
a conformidade, o funcionamento e a adequagao dos pro-
cessos de gestao do risco, controlo e governagao.

No ambito do Grupo IP, a Direcao de Assuntos Juridicos e
Compliance é responsavel pela criacao, implementacao e di-
namizagao do modelo para gerir os eventos com potencial de
afetar a plena consecucao dos objetivos das empresas.

'Risco: Efeito daincerteza nos objetivos - NP ISO 31000:2018 - Gestao do risco - Linhas de orientacao.
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4.6.2
RESULTADOS 2023

Gestéo do Risco

Em 2023, tiveram continuidade e reforgo as atividades imple-
mentadas desde 2015:

» Atualizagao do Mapa dos Riscos do Grupo IP;

» Monitorizagao continua da implementacao dos controlos
dos riscos da organizagao;

« Elaboragao e divulgagao do Relatério de Execugao do Pla-
no de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
do Grupo IP (disponivel para consulta no sitio da Infraestru-
turas de Portugal, S.A);

+ Avaliacao intercalar dos riscos de niveis Elevado e Muito
Elevado identificados no Plano do Grupo IP 2022-2023,
efetuada com os seguintes objetivos:

+ Validagao do nivel do risco, considerando eventuais alte-
racoes de contexto com impacto nos riscos identificados;

» Monitorizagao da implementacao dos controlos constantes
dos Planos de Acao.

Em resultado da ultima revisao efetuada ao plano de gestao
dos riscos da empresa, no ambito da execugao dos investimen-
tos sob a responsabilidade do Grupo IP, importa destacar as
exigéncias (prazo, qualidade e custo) que se impdem no cum-
primento dos programas de intervengao e de manutengao/con-
servagao das infraestruturas rodovidrias e ferroviarias cumulati-
vamente a execugao plena dos planos de investimento (PRR,
Ferrovia 2020 e PNI 2030), muito desaflante no que respeita
a0 prazo, volume de agdes e condigdes da sua execugao.

Aos constrangimentos impostos pelas condi¢des atuais de mer-
cado impactado pela conjuntura econémica e social internacio-
nal que se repercute, designadamente, na subida dos precos
das matérias-primas e na limitacdo na sele¢ao e contratagao
da prestagao de servigos (com recurso a técnicos qualificados),
acresce a dificuldade na alocacao dos recursos humanos e ma-
teriais internos adequados para atender aos objetivos definidos.

No pressuposto de garantir uma gestao equilibrada dos recur-
sos disponiveis e por forma a mitigar o impacto consequente
da limitagdo ou mesmo insuficiéncia de recursos, financeiros
materiais e humanos em determinadas areas, tem vindo a ser
implementado um conjunto de agdes como seja, a substitui-
Gao e/ou refor¢o das equipas, o planeamento das atividades
orientado as prioridades emergentes dos atuais compromissos,
a continuidade da modernizagao e desenvolvimento das aplica-
Goes e sistemas de suporte a atividade e de equipamentos para
potenciar a operacionalidade das infraestruturas rodoferrovirias,
considerando também o efeito das alteragbes climaticas na sua
condicao e manutencgao, e o reforgo da seguranga e resiliéncia
no contexto da ciberseguranca.

No que respeita ao controlo e mitigagao dos riscos de gestao,
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incluindo os de corrupgao e infragdes conexas, prosseguem as
agdes para manter e monitorizar o sistema de controlo interno
através, nomeadamente, da interagao com a auditoria interna,
na identificacao de fragilidades nos processos internos e iden-
tificacdo das consequentes acoes corretivas, e com a Com-
pliance que, no ambito do cumprimento normativo, promove
a divulgacao, comunicacao, formagao e sensibilizacdo para as
matérias conexas com a Etica, Conflito de Interesses, a Protecdo
de Dados Pessoais, o Branqueamento de Capitais e Financia-
mento do Terrorismo, o Canal de Denuncias, a Declaracao de
Politica Antifraude Politica de Comunicagao de Irregularidades,
a Ciberseguranca e a Gestao do Risco, entre outras agoes.

Importa também reforcar que na generalidade dos riscos ana-
lisados a vulnerabilidade a eventos externos, seja no ambito
da regulagao e Compliance, por imposicao do acionista ou
exposicao a fatores naturais extremos, agrava a incerteza na
gestao dos riscos e € um fator condicionante na mitigagao dos
mesmos, apesar da crescente implementagao das agdes em
continuo no seu tratamento.

Em resultado da andlise efetuada, confirma-se que o Grupo
IP se encontra exposto a 486 riscos dos quais 7 sao novas
ameagas.

POR EMPRESA DO GRUPO RISCOS E VALOR

P IPE IPP IPT
@ Valor médio dorisco == Valor médio do risco
por empresa inerente

Numero total dos riscos com potencial de impacto nas empresas



Considerando a tipologia dos riscos que caracterizam a ativi-
dade, confirma-se a predominancia dos riscos de categoria
“Operacional” no universo global dos riscos do Grupo IP, em
que se verificou um ligeiro decréscimo no nivel médio do risco
assim como na categoria “Reputacional”. Inversamente, nas
restantes categorias o0 nivel do risco aumentou comparativa-
mente ao periodo homalogo.

CATEGORIA DO RISCO % DE RISCOS E VALOR MEDIO

Operacional  Regulagdo Negdcio Tecnolégico Financeiro Reputacional

e Compliance

@ Valor médio do risco
por categoria

= = Valor médio do Grupo IP

Numero total dos riscos por categoria e indice médio

Da andlise aos 486 riscos identificados, que considera o efeito
dos controlos implementados no controlo e mitigagao dos ris-
cos, verifica-se que o nivel médio atual do Grupo IP é de 7,1,
ou seja, ha uma concentracao de riscos de nivel moderado,
com a distribuicao global representada na figura:

POR NiVEL DE RISCO

@ BAIX0O

@ MUITO ELEVADO

@ ELEVADO

A variagao do nivel do risco verificou-se em 17% dos riscos
identificados que 6% se traduziu num aumento do nivel do
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risco, com predominancia das categorias operacional (53%) e
de Regulacao e Compliance (27%).

Atendendo aos riscos identificados estabeleceu-se um con-
junto de controlos a implementar em 2023 para i) continuida-
de no desenvolvimento e melhoria de aplicacbes e procedi-
mentos para maior eficiéncia no desempenho dos processos
e cumprimento da Compliance das atividades; i) desenvolvi-
mento e melhoria nos sistemas e infraestruturas tecnoldgicas
e iii) reforco de recursos humanos para colmatar as necessida-
des de rejuvenescimento e reforco das equipas.

Nos planos de acao inscritos no atual mapa global do Grupo
IP estao previstos 379 controlos que dao continuidade e re-
forcam a mitigagao dos riscos, designadamente no que res-
peita a continuidade das acdes de monitorizagao e interven-
Gao nas infraestruturas, a implementacao das a¢des do plano
tecnoldgico e desenvolvimento das aplicagdes e sistemas de
suporte a atividade e, ainda o reforco de recursos humanos
e da formacao.

A monitorizacao da implementacao destes controlos sera
efetuada no decorrer do ano 2024, entre o ¢rgao “Gestor
do Risco” e o respetivo “Dono do Risco”, sendo o respetivo
resultado reportado as partes interessadas.

Gestao das Oportunidades

Estao atualmente identificadas 11 oportunidades para trata-
mento no Grupo IP.

As oportunidades em tratamento no Grupo IP s&o as iden-
tificadas em sede de elaboracao do Plano de Atividades e
Orgamento das respetivas empresas? e tém a seguinte dis-
tribuicao:

OPORTUNIDADES POR EMPRESA DO GRUPO

9 ~ o
H3a

A natureza destas oportunidades na IP deriva particularmen-
te do contexto externo, designadamente o aproveitamento
dos incentivos que decorrem de varios programas de investi-
mento (PNI 2030 / PRR / Plano Ferroviario) e incentivo a ino-

20 Plano de Atividades e Orgamento da IP Patrimonio ndo contempla a identificagdo de oportunidades.
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vagao tecnoldgica, da disponibilidade de fundos comunitarios
e a continuidade do processo de recrutamento.

Nas empresas participadas as oportunidades identificam-se
com a especificidade do negdcio; na IPT sao as que incenti-
vam o processo comercial e consolidagao no mercado tecno-
l6gico; para a IPE estao orientadas ao relacionamento com os
clientes no mercado internacional e de melhoria das sinergias
com a lP.

Para o tratamento destas oportunidades estao identificados
15 controlos cuja implementacao é monitorizada semestral-
mente pela “Gestao do Risco” em colaboracao com o “Dono
da Oportunidade” e o ¢rgao de apoio de gestao transversal,
interno a cada empresa. O resultado é reportado as partes
interessadas.
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4.7
INOVACAO

A'inovagao é, para o Grupo IP, um agente dinamizador da me-
Ihoria dos servigos prestados, criando solugdes e produtos que
incrementam a eficacia e originam novos negocios.

Neste ambito deu-se continuidade, em 2023, a dinamizagao e
implementagao do Plano de Inovagao do Grupo IP.

No final de 2023 o Grupo IP participava em 7 projetos de In-
vestigagao, Desenvolvimento e Inovagao (IDI) cofinanciados
por varios programas europeus nas mais diversas areas (eg.
conetividade e telecomunicagdes, gestao de ativos, seguranga
rodovidria, energia, ambiente e resiliéncia). Foram concluidos,
em 2023, 5 projetos de IDI.
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Estes projetos envolveram em 2023 cerca de 44 colaborado-
res do Grupo IP, o que traduz bem a aposta da IP na inova-
Gao. A participagao do Grupo IP nestes projetos de inovagao
permitiu a construgao de uma extensa rede, superior a uma
centena de parceiros de IDI.

Em 2023 foi aprovada a candidatura do projeto Rail4Cities,
financiada através do Horizonte Europa, que conta com a par-
ticipagao da IP e da IP Patrimdnio, e que visa transformar as
estacoes ferroviarias em polos de desenvolvimento sustenta-
vel das cidades.

No que toca ao SIFIDE (programa nacional de financiamento
as atividades de Investigacao e Desenvolvimento) é de des-
tacar as seguintes atividades em 2023:

+ Submissao de 20 candidaturas do Grupo IP referentes a
atividades ID realizadas em 2022;

+ Aprovacao de 30 candidaturas do Grupo IP referentes a
atividades ID realizadas em 2021 correspondendo a um
crédito fiscal de 166 381 €.

Em 2023 foi também dada continuidade ao Programa dos
50 Desafios de IDI da IP, com o langamento de uma Nova
Edicao do Programa, na qual se atualizaram os 50 Desafios
de Inovagao que o Grupo IP pretende encontrar solucoes
em colaboragdo com as comunidades cientifica, tecnologica
e empresarial. Neste contexto, em 2023, além das parcerias
em curso, foi celebrado um Acordo de Colaboragao com a
Faculdade de Engenharia da Universidade Luséfona para o
desenvolvimento de um caso pratico, designado “Caracte-
rizagao dinamica da Ponte Edgar Cardoso recorrendo a um
telemovel”, para validagao de resultados obtidos em projeto
de Investigacao e Desenvolvimento (I1&D).

Destaca-se ainda, em 2023, a participacao da IP em 2 de-
monstradores de inovagao na area de protecao do ruido:

+ Projeto INBRAIL, coordenado pela Mota Engil, no ambito
do qual foram instaladas barreiras acusticas inovadoras na
Linha de Sintra;

« NextLap 2, programa de acelerag¢do de inovagao promo-
vido pela Beta-i, Valorpneu e Genan, no ambito do qual
foram desenvolvidas barreiras acustica de betao e borracha
de pneu usado instaladas na Linha de Evora.

Em 2023 foram organizadas duas reunides do Think Tank
de Inovacao da IP, uma subordinada ao tema de “Como
€ que o BIM pode impactar na atividade da IP?” e outra
subordinada ao tema de “Quais as oportunidades e riscos
da Inteligéncia Artificial para a IP?”.

Em termos de comunicacao, importa destacar a organizagao
de um Road Show de Inovagao, em 2023, com 3 sessoes
(Porto, Evora, Santarém) e uma exposicao no Entroncamento,
no aniversario da IP, onde foram divulgados, aos colaborado-
res da IP, os estudos e projetos de inovagao da empresa, as-
sim como a Nova Edicao dos 50 Desafios de Inovacgao da IP.
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Ainda sobre comunicagao, de realcar que em 2023 foram
elaborados 4 videos sobre 0s projetos de inovacao da IP, os
quais foram divulgados trimestralmente na intranet, site e re-
des sociais da empresa. No 12 trimestre sobre os projetos de
pesagem dinamica de comboios (Peddir DEMO e Evo4Rail),
no 22 trimestre sobre os projetos INn2Smart do Shift2Rail, no
3¢ trimestre sobre o projeto Rev@Construction e no 42 tri-
mestre sobre os projetos In2Track do Shift2Rail.

Importa também referir a participacao na PFP - Plataforma
Ferroviaria Portuguesa. Fundada em 2015, a PFP foi reconhe-
cida como um dos Clusters de Competitividade da economia
portuguesa, tendo como motivagao reunir todos os stakehol-
ders da ferrovia nacional para a promogao de Portugal como
pais inovador na industria ferroviaria.

Em 2023, a IP continuou o mandato de presidéncia da Dire-
¢ao da PFP.

Neste ambito destaca-se:

« A organizagao do Portugal Railway Summit, 0 maior
evento do setor ferrovidrio portugués, que decorreu no
Museu Nacional Ferroviario, no Entroncamento a 2 e 3 de
maio de 2023;

+ A realizagdo do 12 Workshop dos Grupos Tematicos da
PFP em Lisboa, no Instituto Superior Técnico, a 22 de se-
tembro;

+ A participacao com stand na feira Rail Live Madrid, de 29
de novembro a 1 de dezembro, que incluiu a organizacao
um pequeno-almogo empresarial com cerca de 70 partici-
pantes, pertencentes a missao empresarial de 20 empre-
sas nacionais que visitaram a Rail Live Madrid, e a varias
empresas espanholas.
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9.
AREAS .
DE NEGOCIO

0.1
ASSET MANAGEMENT

A gestao dos ativos que integram as redes, ferroviaria
e rodoviaria da IP, é orientada para a otimizacao do seu
ciclo de vida dos ativos e conduzida por critérios de
sustentabilidade, tendo em vista a disponibilizacio de
uma infraestrutura com elevados niveis de seguranca
e qualidade.

Neste enquadramento, a IP tem a missao basilar de inspe-
cionar os ativos das infraestruturas, assegurando a realizagao
de um adequado diagndstico do seu estado de conserva-
Gao. Este conhecimento da condicao dos ativos é fonte de
desenvolvimento das atividades de planeamento e gestao
de ativos. A inspegao dos ativos que compdem a infraestru-
turas € uma componente fundamental para uma resposta
mais eficaz no que diz respeito a seguranga, manutengao e
exploracao das infraestruturas.
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Campanha de Inspecoes 2023
Pavimentos Rodoviarios

As campanhas de inspecao principal aos pavimentos sao de
caracter anual e constituem-se como atividades fundamen-
tais para a missao da IP, permitindo obter os indicadores ne-
cessarios a uma boa gestao de conservagao e manutengao.
Neste contexto foram realizadas campanhas com recurso a
Perfildmetro (medicao de parametros geomeétricos) e SKM
(equipamento mediagao do atrito transversal).

O periodo de execugao da Campanha de Inspegao Mecanica
aos Pavimentos decorreu nos meses de fevereiro a outubro,
tendo sido inspecionados 7.412 km de extensao de via. Da
mesma forma, a Campanha de Aderéncia, com o SKM, per-
mitiu a inspegao de 5.130 Km de extensao de via.

Inspecao Pavimentos
Perfilometro 7.412 km
SKM 5.130 km

AREAS DE NEGOCIO PARTE |
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Via-Férrea e Catenaria

Durante o ano de 2023 realizaram-se trés Campanhas de
Inspecao de Geometria de Via-férrea e de Catendria, sobre
toda a RFN em exploracao (campanhas a rede geral). As ins-
pecoes realizadas em 2023 concretizaram o cumprimento do
plano inicialmente previsto em 67% tendo ainda ocorrido ins-
pecoes extraordinarias.

A Inspecao Principal base a Aparelhos de Via (AV) consiste
na avaliagdo detalhada da condicao geral e estado dos seus
componentes constituintes. Em 2023 foram efetuadas 4.478
inspecoes, resultando uma taxa de execugao do plano inicial
de 110%.

Obras de Arte

No que se refere as Obras de Arte, foram executadas, em
2023, 1.004 agdes de Inspecao Principal a Pontes Rodo-
vidrias, com meios internos, com destaque para os distritos
de Lisboa, Santarém, Portalegre, Aveiro e Castelo Branco, as
quais se somaram 79 com meios contratados.

Na rede ferroviaria foram executados internamente 340 rela-
torios de Inspecao Principal. Do ciclo de inspeg¢oes ferroviarias
de 2023, destacam-se pela sua dimensao a campanha de
inspecoes realizadas nas linhas do Norte e da Beira Baixa.

Porticos de Sinalizacao Rodoviaria

A IP iniciou em 2019 o acompanhamento as estruturas me-
talicas de suporte a painéis de sinalizacao rodoviaria (porti-
cos e semi-porticos). Definidas as linhas orientadores e os
protocolos de inspegao, o ano de 2023 deu lugar a execu-
Gao de uma prestagao de servigos-piloto para execucao de
inspeg¢des principais, tendo por base o manual de inspecdes
aprovado. No ambito deste contrato foram realizadas 44 ins-
pecoes principais e 9 avaliagdes estruturais que incluiram a
realizacao de ensaios

Infraestruturas de Portugal

Inspecao a Aparelhos
de Mudanca de Via
4.478

Pontes Rodoviarias
Inspecao Principal 1.004 + 79

Porticos de Sinalizacao
44 Inspecoes principais
9 avaliagoes estruturais




Sistema de Gestao de Ativos

Tendo por base a atividade de inspecao sao desenvolvidas
ferramentas de gestao de ativos que permitam dar a conhecer
o impacto das decisdes econdmicas de curto-prazo, nas ver-
tentes de custo-desempenho-risco a longo prazo, atraveés de:

a) Metodologias para aferir do estado de condigao dos ati-
vos, nivel de utilizagdo a que estao sujeitos e momento do
ciclo de vida util em que se encontram;

b) Modelos de gestao diferenciada de acordo com o nivel
de servico, ou disponibilidade para a operagao, a que o seu
desempenho deve corresponder;

O ldentificacao das efetivas necessidades de intervencao
em funcao dos niveis de servico exigidos e ainda, as in-
tervengdes mais adequadas executar, 0 momento do ciclo
de vida util do ativo e o respetivo impacto no seu desem-
penho;

d) Identificacao dos riscos associados as decisdes de nao
executar as intervengdes indicadas no momento certo;

e) Planeamento, com uma visao a 20 anos, analisando ce-
narios de custo aferindo o correspondente risco e desem-
penho, assim como o passivo de renovagao resultante.

O conjunto de informacao relativa a condicao das Infraestru-
turas, é compilado e analisado para que permita a sua rapida
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disponibilizagdo e andlise em contexto de planeamento, atra-
vés de suportes aplicacionais dedicados. Os resultados obti-
dos pelos atuais sistemas de gestao existentes na empresa,
conduzem a preferencialmente a atuacdes preventivas em
detrimento de intervengdes reativas, caracterizadas por um
maior risco, maior disrupgao nas redes bem como investimen-
tos mais avultados.

Em 2023 deu-se continuidade ao desenvolvimento do Siste-
ma de Gestao de Obras de Arte (unificado entre Rede Ferro-
viaria Nacional e Rede Rodoviaria Nacional) e ainda o Sistema
de Gestao de Vias (via-férrea) e concluiu-se ainda o desen-
volvimento do Sistema de Gestao de Obras de Contengao.

Apods a compilagdao da informagao de inspecao (técnica e
detalhada) esta é tratada e transformada em informacao de
gestao e de suporte a decisao, consubstanciada na apresen-
tacao anual de informacao relativa ao Estado da Infraestrutura.
Desde 2019 esta informacao é disponibilizada a sociedade e
a0 publico em geral através do site institucional da IP, agao
esta alinhada com os valores de clareza e transparéncia que
norteiam a atuagao da IP.
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H.2 _
CONSERVACAQ
E MANUTENCAO DA REDE

0.2.1 ,
REDE FERROVIARIA

A seguranga, disponibilidade, fiabilidade e sustentabilidade
s3o os pilares basilares da atividade de manutengao das in-
fraestruturas ferroviarias.

Para assegurar a prossecucao de uma estratégia que corpo-
rize estes referenciais, a IP dispde de recursos humanos e
equipamentos tecnologicamente avangados, que lhe permi-
tem deter um conhecimento rigoroso do estado da infraes-
trutura, priorizar os seus investimentos de forma habilitada
e sustentar de forma capacitada as diferentes acdes de ma-
nutencao e reabilitacdo impostas aos 2.562 km de rede em
exploracao sob sua gestao.

A manutencao ferroviaria desenvolve as diferentes ativida-
des num ciclo continuo que vai da inspegao a execucao,
tendo em consideragao as caracteristicas da infraestrutura, o
tipo de exploragao e os objetivos de servico de cada linha.

As intervencdoes de manutencao e reabilitagao de in-
fraestrutura-ferroviaria sdo suportadas em dois ins-
trumentos de gestao:

a) Contratos de Manutencgao

A IP em 2023, realizou nestes contratos 85 milhdes de eu-
ros, mais 5 milhdes de euros do que em 2022.

A realizagao foi desenvolvida através de contratos pluria-
nuais nas diversas especialidades que compreendem trés
componentes:

Manutencéo Preventiva Sistematica

A Manutencao Preventiva Sistematica (MPS) inclui a ati-
vidade de inspecao e a execucao, baseada em roteiros de
acoes pré-definidas, devidamente calendarizadas em plano e
adaptadas a especificidade de cada equipamento, de modo
a reduzir a sua probabilidade de falha ou avaria, assim como
conhecer a sua condigao.

A atividade de MPS - execucao é desenvolvida maioritaria-
mente ao abrigo das aquisicdes de servico de manutengao e
a MPS - inspecao é realizada com recursos internos, sendo
mediante o diagndstico resultante desta atividade determi-
nadas as necessidades de intervengao nos ativos planeaveis.
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Manutencao Preventiva Condicionada

A Manutencao Preventiva Condicionada (MPC) ¢ basea-
da no controlo de condicao, na vigilancia do funcionamento
do equipamento e nos seus parametros significativos, sen-
do desencadeada em fungao do resultado de inspegdes aos
equipamentos e respetivo diagndstico, devidamente planea-
da a curto ou a longo prazo.

A fiscalizacdo dos trabalhos de manutencao é realizada com
recursos internos sendo obrigatdria nos trabalhos considera-
dos criticos, ou que pela sua complexidade, ou consequéncias
gravosas da sua ma execugao, estao sujeitos a disposigoes
especiais de certificacao e homologagao de procedimentos,
pessoal e equipamentos.

Manutencao Corretiva

A Manutencao Corretiva (MC) ¢ realizada em resposta a
detecao de uma falha num sistema ou equipamento, com o
objetivo de restaurar as suas condicdes de operagao visan-
do a disponibilidade e seguranca da infraestrutura. As falhas
podem ser categorizadas em duas origens principais: avarias
originadas pelo proprio sistema e avarias originadas por in-
fluéncias externas, acidentes ou desastres naturais.

Contratos Manutengao 2023:
85 milhoes de euros



Estao continuamente em regime de prevencao (regime 24/7)
equipas responsaveis por restaurar a operacionalidade dos
equipamentos 0 mais rapidamente possivel, estando defi-
nidos Tempos de Reacao e de Resposta de acordo com a
criticidade de cada sistema. Estas equipas, seguindo regras
técnicas e de seguranga adequadas, conduzem as atividades
com o objetivo de restituir as normais condigdes de utilizagao
e promover a disponibilidade da infraestrutura para a opera-
Gao ferroviaria garantindo a seguranca das pessoas e bens.

b) Investimentos em Infraestruturas de Longa Dura-
¢ao (ILD)

Sao realizadas intervengdes na infraestrutura ferrovidria vi-
sando assegurar as condigdes de seguranca e a melhoria
dos niveis de fiabilidade e qualidade de servico prestado aos
clientes.

No ano de 2023, o investimento realizado em intervengdes
de renovagao e reabilitagdo da infraestrutura, de adequagéo
aos normativos e regulamentos existentes e de reforgo dos
niveis de servico da infraestrutura ferroviaria, totalizou 21,8
milhées de euros.

Neste ambito, destacam-se em 2023 os seguintes investi-
mentos:

«Reabilitacdo ereforco dos Tiineis do Outeiro Peque-
no e Grande, respetivamente aos km 35,141 e 35,412
daLinha da Beira Baixa.

A empreitada teve por objetivo reparar as deficiéncias dete-
tadas junto as bocas de entrada e saida, bem como corrigir
0s sinais de erosao das juntas e das alvenarias, ao nivel dos
hasteais, no interior dos tuneis, patologias que poderiam evo-
luir para situagdes de inseguranga/instabilidade estrutural com
impacto na fiabilidade da exploragao ferroviaria.

A empreitada, com a duracao de 210 dias, teve um investi-
mento de 893 mil euros.

RELATORIO E CONTAS 2023

Investimentos ILD 2023:
22 milhoes de euros
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« Reparagao do betao armado no Tunel de Penalva na
Linhado Sul

A empreitada teve por objetivo corrigir um conjunto de pato-
logias comuns de fissuracdo em evolugao no betdo armado,
Cuja corregao passou pela aplicagao de inje¢des de resinas
especiais, permitindo rejuvenescer estruturalmente a infraes-
trutura e otimizar o bindmio qualidade/durabilidade.

AREAS DE NEGOCIO PARTE |

A empreitada, com a duragao de 180 dias, teve um investi-
mento de 300 mil euros.

« Reabilitagao da superestrutura da via entre os Pk
151,353 e 163,100 na Linha do Douro (obra incluida no
PNI 2030)

O objetivo desta agao foi a migragao do armamento de via
daquele trogo, para travessas de betao bi-bloco com fixacoes
para carril 54kg/m e aplicacao de carril 54kg/m em BLS em
toda a sua extensdo (anteriormente em via classica), tendo
como principal novidade a realizagao de soldaduras elétricas
de carril in situ.

A empreitada, com um prazo de 300 dias, teve um investi-
mento de 4.245 mil euros.

« Reabilitacdo da superestrutura de via entre Vila da
Feira e Oliveira de Azeméis na Linha do Vouga

Esta intervengao teve como objetivo a reabilitagdo de modo
a promover melhoria das condi¢des de via, contemplando a
substituicao das travessas de madeira por madeira, a substi-
tuicdo do carril, a realizagdo de desguarnecimento em conti-
nuo e a realizacao de ataque mecanico pesado, de modo a
garantir a reposicao dos parametros geométricos de via.

A empreitada, com um prazo de 317 dias, teve um investi-
mento de 2.479 mil euros.

# Depois
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« Estabilizacdo de taludes na Linha de Leixdes, entre
okm 4,360 e 20,430, e naConcordancia de Sao Gemil,
entre o km 3,000 e 3,680, nos concelhos de Gondo-
mar, Maia e Matosinhos.

A empreitada assumiu especial relevancia no contexto da
aposta da IP em melhorar a capacidade e operagao das liga-
¢oes ferroviarias ao Porto de Leixdes, potenciando o transpor-
te de mercadorias por via-férrea, trazendo impactos positivos
e diretos ao nivel da seguranca, qualidade, fiabilidade e dispo-
nibilidade da infraestrutura ferroviaria.

A empreitada, com um prazo de 624 dias, teve um investi-
mento de 4.763 mil euros.

RELATORIO E CONTAS 2023
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REDE RODOVIARIA

Centro de Controlo de Trafego

O Centro de Controlo de Trafego (CCT) da IP assegura a coor-
denagao e gestao do sistema integrado de informagao rodo-
vidria, em particular do trafego, que permite apoiar a opera-
Gao e a exploracao da rede rodoviaria nacional com especial
incidéncia nas areas metropolitanas de Lisboa e Porto e no
Tunel do Marao.

Tendo como foco o cliente da infraestrutura rodoviaria e como
principal objetivo a melhoria da qualidade de servico, com
destaque para as condigdes de circulagao e seguranga na
rede rodoviaria, o sistema inclui ndo soé a informacao de trafe-
go em tempo real, mas também a sinistralidade e as diversas
ocorréncias na rede. Todo este sistema de informacao é geri-
do numa plataforma informatica especifica.

—
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CAMARAS

CONTADORES DE TRAFEGO
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A informacao é recolhida igualmente através das UMIAS, for-
Gas de seguranga e da informacao fornecida pelos utilizadores
da estrada:

0—0 '@

UMIAS PSP GNR

62.558 chamadas 707 500 501
atendidas Numero de apoio
171/dia ao cliente IP

Durante o ano de 2023 foram registadas 16.124 ocorréncias,
registadas pelo operador do CCT em tempo real, tais como
acidentes, veiculos avariados, entre outros.

A interacao com os automobilistas é realizada através de di-
versos meios, de entre os quais se destacam:

o
O

'
PAINEIS DE MENSAGEM VARIAVEL OCORRENCIAS

(PMV)

AA
6 /DIA

PAINEIS "ROAD INFORMATION
MAP"(RIM)
NA SERRA DA ESTRELA

g

PORTAL VIAJAR
NA ESTRADA

https://servicos.infraestruturasdeportugal.pt/viajar-na-estrada/transi-
to-em-tempo-real
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De referir igualmente que o CCT assegura a realizacao de au-
ditorias aos sistemas de portagem virtual e contadores de tra-
fego das concessdes e subconcessdes através da realizagao
de video verificacoes.

55 oo

154 61.467

VIDEO VERIFICAGOES VEICULOS AFERIDOS

13 5.122

/MES /MES

Fiscalizagao da Rede

A IP desenvolve a atividade de Fiscalizacao da Rede, que se
traduz na necessidade operacional de efetuar o patrulhamen-
to das vias, de forma periddica, em fungdo de uma estratifica-
Gao da rede, avaliada por critérios, como Trafego Médio Diario
Anual (TMDA) ou Trafego Médio Diario Semestral (TMDS),
atividade comercial (Licenciamentos), recursos existentes e
exigéncia de cumprimento de niveis de servico da rede.

A Operagao resulta na patrulha da rede, pelas UMIA (Unida-
des Moveis de Inspecao e Apoio), utilizando roteiros onde se
descrevem os itinerarios, constituidos por seccoes da estrada
a fiscalizar e outras como percursos de ligagao, indicando a
direcao e situacoes a avaliar.

Em 2023, as UMIA percorreram ao longo do pais cerca
de 1.592.640 km de estrada, correspondentes a cerca de
755.412 km de rede fiscalizada.

Licenciamento

3.524 ——

Outras Atividades
de Proximidade de Rede
4.761 N\

Inspecao
do Estado da Via
38.045

Policiamento
7.458 AN

68.627

AVISTAMENTOS

Apoio ao Utente
14.839


https://servicos.infraestruturasdeportugal.pt/viajar-na-estrada/transito-em-tempo-real
https://servicos.infraestruturasdeportugal.pt/viajar-na-estrada/transito-em-tempo-real
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Extensao de Estrada Fiscalizada (Km)
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755.412 km 1.592.640 km
DE ESTRADA FISCALIZADOS PELQS OFICIAS DE REDE PERCORRIDA PELAS UNIDADES MOVEIS
DE INSPECAO E APQIO(OIA) DE INSPECAO E APQIO (UMIA)

A principal Fungao das UMIA é proceder ao controlo, continuo e sistematico, da rede de estradas, promovendo a recolha e regis-
to de informagao relativa a deficiéncias ou acontecimentos notaveis surgidos por factos inesperados, nao resultantes do normal
desgaste da via e das suas componentes, com necessidade de urgente intervengao ou sinalizagao por colocarem em perigo
as condigdes de circulagao e seguranca imediata dos utilizadores. Desta atividade em 2023, resultaram 68.627 avistamentos.

40.780 27.847
Avistamentos na Rede Avistamentos na Rede
Convencional de Alta Prestacao
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CONSERVAGAO PERIODICA

A Conservagao Periddica consiste na execugao de interven-
¢oes de elevada complexidade, promovidas de acordo com
uma priorizacao suportada em critérios técnicos, emanados
de Sistemas de Gestao. Esta priorizacao tem em conta a
racionalidade econémica e otimizagao de recursos humanos,
operacionais e de oportunidade, tendo em vista reabilitar
componentes da estrada sem ultrapassar as suas caracte-
risticas originais, restabelecendo um nivel de servigo satis-
fatério, e prolongar o periodo de vida Util de uma estrutura
existente.

AREAS DE NEGOCIO PARTE |

Esta atividade encontra-se organizada na IP através de um
conjunto de programas de Intervencdes em Vias, abrangen-
do areas como Pavimentos, Geotecnia, Obras de Arte, etc.
Além disso existe um programa de intervencdes em Pavi-
mentos decorrente da avaliacao das necessidades de reabi-
litacao, de acordo com a estratégia de priorizagdo suportada
em fundamentos de urgéncia técnica, com base no indice
de Qualidade (IQ) das vias e nos niveis de trafego verifica-
dos, no ambito do pipeline de planeamento.

Durante 0 ano de 2023 estiveram em execuc¢ao 39 emprei-
tadas, com a seguinte distribuicao:

39 Empreitadas
Com execuc¢ao durante
o ano de 2023

7 Empreitadas em Curso

(consignacao <2023
e conclusao > 2023)
@ Em Curso(consignagao <2023 e conclusdo > 2023)
N i Consignadas
10 Emgreltadas @ Conciuidas
Conslgnadas " Consignadas e Concluidas
17 Empreitadas
Concluidas
5 Empreitadas

Consignadas e Concluidas
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CONSERVACAO PERIODICA M€

70

3.97 139 2,03

janeiro fevereiro margo abril maio junho

@ Valor Mensal

53,18

agosto 0 0

@ Valor Acumulado

Valor Executado em 2023:
53,18 Milhoes €

Durante 0 ano de 2023 as principais empreitadas Consig-
nadas e/ou Concluidas foram as seguintes, para as quais se
apresentam os valores de adjudicagao e os respetivos pra-
Z0s de execucao:

«EN101-L.D. VCT/BRG (km 63+017) e ent. com EN205
(km 83+460) - Requalificagao

Reabilitacao do troco da EN101, compreendido entre o km
63+017 e o km 83+460, numa extensao de cerca de 20,4
km.

420 5.178,4 mil €

DIAS

« Ponte Luiz | sobre o Rio Douro - Reparagao do tabu-
leiro inferior

Reabilitacao e reforco do tabuleiro inferior para conferir a pon-
te uma capacidade resistente compativel com as sobrecargas
rodovidrias atuais. Inclui ainda a reabilitacao da estrutura para
além da reparacao das anomalias identificadas devido a corro-
sao superficial de elementos metalicos, retificacao de chapas
deformadas, a manutencao dos aparelhos de apoio, a substi-
tuicao das juntas de dilatacao, entre outro.

365 3.252,2 mil €

DIAS

AREAS DE NEGOCIO PARTE |
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Gestio Operacional da Conservagao

A Gestao da Conservagao Corrente consiste num processo
sistematico de inspecao e intervengao preventiva ou reativa,
tendo em vista assegurar a manutengdo, reparagao e repo-
sicao, em adequadas condigbes de funcionalidade, de todos
0s componentes da estrada, de modo a assegurar condi¢does
de conforto e seguranca da circulagdo aos utentes, evitando
deste modo a degradagao da infraestrutura e das suas con-
digbes de servigo.

INSPECAO DE ROTINA

Atividade Operacional

A ) )i ~ Vistoria
(quando exite necessidade de intervengao)

Técnica

Contratos de Conservagédo
Conservagdo Correntee
Corrente Operacéo

Brigadas de

Intervencgao Outros

Infraestruturas de Portugal

- ER228 - ESTABILIZAGAO DE TALUDES ENTRE 0S
KMS 28+000 E 36+000

Melhoria das condigdes de circulagao e seguranca do trogo da
ER 228 entre o km 28+000 e o km 36+000.

300 2.814,5 mil €

DIAS

« IC2/EN1 - Beneficiacdo entre Asseiceira (Km
65+200) e Freires (Km 85+500)

Melhoria das condi¢des de seguranca de circulacao, através
da substituicdo/reabilitagao de pavimento, bem como a me-
lhoria do sistema de sinalizagao, contribuindo, desta forma,
para um incremento significativo da seguranca e conforto.

450 8.645,9 mil €

DIAS

Inspecdes de Rotina e atualizacao de Inventario

Durante 0 ano de 2023 deu-se sequéncia a nova prestacao
de servicos para a realizacao de Inspecoes de Rotina e atuali-
zagao de Inventario de Equipamentos de Via e Obras de Arte/
Obras de Contengao, no seguimento da avaliacao positiva do
anterior procedimento para 6 distritos, realizado em 2022. A
nova prestacao de servigos abrangeu 14 lotes relativos aos
12 distritos ndo incluidos em 2022 e 2 lotes de rede de alta
prestacao, Norte e Marao.

Investimento em Inspecoes de
Rotina e atualizacao de Inventario
12 Distritos, Alta Prestacao Norte

e Alta Prestacao Marao
2,1Milhoes €



A externalizacao destas atividades permite colmatar o déficit
de recursos da IP permitindo a atualizagcao do inventario e
cadastro dos equipamentos de via, sinalizacao vertical e obras
de arte e a realizagao de inspe¢des de rotina. O levantamen-
to e caracterizagao dos ativos e avaliagao do seu estado de
conservagao, em todas as vias, incluindo os ramos de nds,
acessos e ligagdes, integradas na rede dos Lotes em causa,
é efetuado em aplicagdes informaticas desenvolvidas pela IP
para plataformas moveis IP. GISMobile, permitindo o cami-
nho para a digitalizacdo e normalizacao para representar di-
gitalmente objetos ou sistemas fisicos da realidade rodoviaria
(Digital Twins).

Atividade Operacional

A atividade operacional é ancorada em Contratos de Conserva-
cao Corrente, na Rede Convencional e em Contratos de Con-
servacao Corrente e Operagao, na Rede de Alta Prestacao. Es-
tes contratos sao de ambito plurianual, sendo a sua intervencao
complementada com as Brigadas de Intervencao (BI’s).

Em complemento a estes contratos, existem contratos espe-
cificos para a gestao da vegetacao, para cumprimento das
obrigagoes relativas a defesa da floresta contra incéndios, con-
tratos especificos para Conservacao Corretiva de Pavimentos
e Atividades desenvolvidas por Administragao Direta.

Contratos de Conservacao Corrente (CCC) e Contratos
de Conservagao Corrente e Operagao (CCO)

A conservacao corrente das vias rodoviarias € assegurada por
instrumentos contratuais, designados de Contratos de Con-
servagao Corrente (CCC) e Contratos de Conservagao Corren-
te e Operacao (CCO), englobando, estes Ultimos, também as
atividades de operacao das vias.

Estes contratos permitem a IP executar os trabalhos de ma-
nutencao da rede rodoviaria sob jurisdicao direta, com vista a
manter as condigdes de conforto e seguranca da circulagao
evitando a degradacao da infraestrutura. Estes contratos tém
por objetivo a realizagao da manutencao e conservacao de
todos os elementos/componentes constituintes das Estradas
objeto do contrato e Obras de Arte nelas integradas. Nestes
contratos incluem-se todas as atividades rotineiras de conser-
Vagao, tanto de caracter curativo como preventivo, de forma a
oferecer aos utentes da rede melhores condicoes de conforto
na circulagao, agradabilidade de percursos nos itinerarios per-
corridos, e maiores condi¢des de seguranca rodoviaria.
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EXTENSAO DA REDE RODOVIARIA
13.839 km
13.176 km Rede Convencional (RCV)
663 km Rede de Alta Prestacao

(RAP)
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Rede Convencional (RCV)

3.687 €/km
Investimento por Quilometro

Durante 0 ano de 2023 encontram-se em execucao 18 Con-
tratos de Conservagao Corrente 2021-2024. Relativamente
a execugao dos contratos verificou-se que no ano de 2023
existiu um acréscimo do valor executado, em relacao ao ano
de 2022, de modo a reparar os danos causados na rede rodo-
viaria pelas intempéries. Durante 0 ano de 2023 os trabalhos
de Pavimentos representaram cerca de 50 % da totalidade do
valor investido na Rede Convencional sobre jurisdicao da IP.
Nas atividades de cariz ambiental, destacam-se os trabalhos
de gestdo da vegetagao sobretudo os relacionados com as
Atividades de Defesa da Floresta Contra Incéndios, nomeada-
mente a Ceifa e corte de vegetagado, Corte seletivo vegetagao
e Abate de arvores, que atingiram cerca de 17% em 2023.

Rede de Alta Prestacao (RAP)

Relativamente a Rede de Alta Prestacao, a qual representa
cerca de 2,5 % da rede rodoviaria sob gestao direta da IP e
cerca de 4% da extensao de inspegao, encontra-se estrutura-
da em trés zonas: Alta Prestagao Norte, Alta Prestacao Marao
e Alta Prestagao Sul.

Durante 0 ano de 2023 encontraram-se em execugao 5 em-
preitadas de Conservagao Corrente e Operagao (CCO) e uma
de Exploragao da Rede em Minimos Operacionais (ERMO), as
quais totalizaram o valor de 12,54 M£€.

Infraestruturas de Portugal

48,59 Milhoes €
Valor Executado em 2023
CCC 2021/2024

Orgaos de Drenagem
3.4%
Obras de Arte ‘
2.28%

At. Sequranca
6.88%

Pavimentos

/ 49.46%

Operagao
e Fiscalizagao X
7.43%

At. Diversas
13.58% /

At. Ambientais
16.97% /

12,54 MilhGes €
Valor Executado em 2023
Conservacao Corrente e Operacao

18.914 €/km
Investimento por Quilometro




Brigadas de Intervencao
Intervengoes de Carater Urgente

+ Limpeza de ¢rgaos de drenagem

-+ Sinalizagao de guardas de segu-
ranga danificadas

+ Limpeza da estrada apos condi-
¢Oes climatéricas adversas

+ Limpeza de dleos na via

» Limpeza de neve e eliminagao de
gelo

+ Desobstrugao de via

» Tapagem de covas

Intervengdes de Carater Preventivo
ou Corretivo

Remogao de publicidade

Limpeza de pavimento
Conservagao e limpeza de 6rgaos
de drenagem e linhas de agua na
zona da estrada

Conservagao da sinalizagao vertical
Ceifas, desmatagao e controlo
pontual da vegetagao

Tratamento preventivo de neve e Gelo

RELATORIO E CONTAS 2023

Intervengoes nao Core

Preparagao e montagem de sinais
Armazenamento dos materiais
Apoio as inspegdes de rotina
Limpeza de parcelas sobrantes
Apoio a peregrinos

Apoio a intervengdes no Canal
Técnico

Trabalhos de manutengao em
instalagoes da IP

Atividades no ambito do sistema de gestao integrada
dos fogos rurais

Para dar resposta as obrigacdes legais da IP, nomeadamente
a0 Decreto-Lei n?2 82/2021, de 13 de outubro, na sua redagao
atual, o qual estabelece as medidas e acdes a desenvolver no
ambito do Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais, para
a manutencao de Faixas de Gestao de Combustivel das vias
rodoviarias sob jurisdicao da IP, a empresa dispdem de diver-
sos contratos onde se integram a realizacao destes trabalhos.

Assim durante o ano de 2023 existiram em curso diversos
contratos especificos de Execucao de Trabalhos de Gestao da
Vegetacao (ETGV) para garantir a execugao das atividades
de Ceifas e Corte de Vegetacao, Corte Seletivo de Vegeta-
cdo e Abates e Podas de Arvores, bem como os Contratos
de Conservacao Corrente (rede convencional e rede de alta
prestacao) onde se realizaram estes trabalhos integrados nas
designadas atividades ambientais, os quais totalizaram um in-
vestimento de cerca de 13,93 milhdes de euros.

Do total destas intervencdes, 7,7 M€ sao relativos a trabalhos
de gestao de vegetacao em faixas de gestao de combustivel,
numa area de cerca de 9 900 hectares, que representa cerca
de 52% da érea total intervencionada com trabalhos de ceifa
e corte seletivo.

13,93 Milhdes €
Valor Executado em 2023
Atividade Global de Gestéo
da Vegetacao

7.7 Milhoes €
Valor Executado em 2023
Atividade no ambito do Sistema de
Gestao Integrada de Fogos Rurais

AREAS DE NEGOCIO PARTE |



AREAS DE NEGOCIO PARTE |

70|

, Infraestruturas
U de Portugal

Atividades no ambito dos fenémenos climaticos ex-
tremos narede rodoviaria

As alteragbes climaticas, e os consequentes eventos clima-
ticos extremos, requerem que a infraestrutura seja mais re-
siliente para minimizar as interrupgdes na operagao da rede
rodoviaria. A DRR esta envolvida em grupos de trabalho de
forma a desenvolver medidas para garantir que a infraestru-
tura existente, bem como os novos projetos de construgao
ou modernizagdo, incluam requisitos para garantir a resiliéncia
da infraestrutura face as alteragdes climaticas e aos eventos
climaticos extremos.

Os eventos climaticos que durante o ano 2023 mais interfe-
riram com a operagao da rede rodoviaria foram a precipitagao
intensa, o vento forte e o calor excessivo (resultando em in-
céndios florestais).

Face ao impacto na rede rodoviaria das intempéries ocorridas
durante os meses de dezembro de 2022 e janeiro e fevereiro
de 2023, foi necessario promover um reforco financeiro dos
contratos de conservagao corrente, no valor de 19,3 milhdes
de euros de modo a reparar os avultados danos causados na
rede viaria.

Devido a estas ocorréncias serem cada vez mais frequentes
deu-se inicio em outubro de 2023 a sistematizacao da moni-
torizagao dos danos e das limitagdes que estes provocam na
rede rodovidria. Através de avaliagdes de risco, identificam-se
potenciais vulnerabilidades que nos permitem implementar
medidas direcionadas para mitigar esses riscos, garantindo a
funcionalidade continua e a resiliéncia da infraestrutura.

A gestao de incidentes é centralizada no Centro de Con-
trolo de Trafego da Infraestruturas de Portugal, que recolhe
informagdes através de equipamentos de telematica (cama-
ras CCTV, postos SOS, etc), de fontes internas ou de fontes
externas como as forgas policiais, servigos de protecao civil,
bombeiros e utilizadores da estrada.

Infraestruturas de Portugal

Sempre que necessario, sao ativadas medidas de assistén-
Cia ao utilizador, coordenando operagdes com outros recursos
operacionais, incluindo bombeiros, policia e protecao civil.

Com base nos avisos meteoroldgicos, emitidos pelo IPMA, e
caso ocorram interrupcdes e danos na rede rodoviaria, resul-
tantes de fendmenos climaticos, sao registadas as interrup-
coes existentes e efetuada a ponderacao de diversos riscos,
nomeadamente o impacto financeiro, impacto legal, impacto
reputacional e impacto na vida humana.
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Centro de Limpeza de Neve (CLN) e restantes Ativida-
des Invernais

Com uma funcao de especial relevo na garantia de circulagao
em condi¢cdes de seguranca durante o inverno a IP dispde
do Centro de Limpeza de Neve da Serra da Estrela, o qual
foi criado em 1971, situado a uma altitude de 1650 m, junto
a estrada EN339, em Piornos. Constitui um posto avanca-
do onde se encontram 0s recursos que permitem manter as
condicdes de circulagao e seguranca de exploracdo da rede
rodovidria nacional dos distritos da Guarda e Castelo Branco
numa rede com um total de cerca de 290 km, dos quais, cer-
ca de 128 km, no macico central da Serra da Estrela.

As Atividades Invernais constituem uma componente impor-
tante das intervengdes de seguranga rodovidria no periodo
de inverno devido a necessidade de manter abertas ao tra-
fego as vias situadas em zonas geograficas sensiveis sujeitas
a baixas temperaturas, e suscetiveis ao gelo e neve. Em fun-
¢ao das condicbes de orografia e clima do pais, estas incidem
maioritariamente nos distritos de Braganga, Coimbra, Guarda,
Castelo Branco, Viana do Castelo, Vila Real e Viseu, podendo
também ocorrer em Aveiro, Braga e Porto.

Em 2023 foram investidos cerca de 155 mil € na atividade
de espalhamento de sais fundentes, através dos contratos
de conservagao corrente e conservagao corrente e operagao.

155 mil €
Valor Executado em 2023
Atividades Invernais CCC e CCO
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Igualmente durante o ano de 2023 foi langado concurso pu-
blico para a aquisicao de cerca de 998 toneladas de Sal-Ge-
ma de modo a garantir a Viabilidade Invernal da circuigdo em
condigdes de seguranga nas vias em que devido a sua locali-
Zagao necessitam de tratamento com sais fundentes.

Para garantir o armazenamento do sal-gema a granel, a IP
dispoe de silos com capacidade de 60 toneladas, com dis-
pensa de forma totalmente automatica, para garantir o seu
armazenamento. A operagao de carregamento é facil, rapida
e silenciosa, sendo efetuada pelo proprio operador do limpa-
neves.

998 toneladas
Sal-Gema

99,75 mil €
Preco Base do concurso publico

para aquisicao de Sal-Gema lan¢ado
em 2023

Drones| Veiculos aéreos nao tripulados (VANT)

A Direcao da Rede Rodovidria (DRR) iniciou a utilizagao de
Drones | Veiculos Aéreos Nao Tripulados (VANT) no supor-
te a atividades relacionadas com a Operagao e Manutengao,
através de um conjunto de missdes que tem vindo a per-
mitir, de uma forma, econdémica, funcional e mais expedita,
entender, avaliar e caracterizar a realidade territorial existente,
apoiando atividades de construcao, operagao, manutengao e
fiscalizagao da rede rodovidria nas areas de jurisdicao e areas
adjacentes, com recurso a captura de imagens areas e regis-
tos de video.

Durante o ano de 2023 a DRR realizou cerca de 30 missoes.
Com a entrega de novo equipamento e de software especifi-
€O para o tratamento das imagens, 0 nUmero de missdes e o
tratamento dos dados serao otimizados.

Infraestruturas de Portugal




Gestao Operacional da Seguranca Rodoviaria

A gestao da seguranga rodoviaria tem como objetivos o de-
senvolvimento das estratégias de gestao e manutengao dos
equipamentos de seguranga rodoviaria, dos equipamentos
semafdricos e da iluminagao rodovidria, da rede rodoviaria
da IP, assegurando o suporte técnico as areas Operacionais
e colaborando no reporte periddico referente a atividade de
gestao técnica destas atividades.

Neste ambito sao desenvolvidos projetos de manutencao,
assegurando-se a andlise, monitorizagao e reporte do desen-
volvimento dos respetivos contratos de empreitada.

Dada a importancia das Inspecdes de Seguranga Rodovidria
e Auditorias de Seguranca efetua-se regularmente o acom-
panhamento das mesmas, monitorizando-se e dando-se su-
porte estratégico a prossecucao das agdes decorrentes das
Inspecoes.

Contratos de Equipamentos de Sinalizagao e Seguran-
ca(ESS)

Durante 0 ano de 2023 foi consignada a empreitada de
Equipamentos de Sinalizagao e Seguranga 2022-2025, em
6 lotes, os quais abrangem os 18 distritos, e que tém como
objetivo introduzir maior regularidade e continuidade nas in-
tervengbes de Sinalizagdo e Seguranga, contribuindo para
melhorar as condi¢des de seguranga rodovidria da rede na-
cional, repondo de modo programado as condigoes iniciais de
qualidade destes equipamentos.

RELATORIO E CONTAS 2023

25,54 Milhdes €
Valor de Adjudicacao ESS 2022-2025

1.095 dias
Prazo de Execuc¢ao

646 €
custo/Km/ano
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Estes contratos agrupam-se principalmente em 3 tipos de
equipamentos, nomeadamente Sinalizagao Vertical, Marcagao
Rodoviaria e Sistemas de Retencao, sendo que estes equipa-
mentos desempenham um papel fundamental na garantia da
seguranga rodoviaria, contribuindo para a orientagao dos con-
dutores, a organizagao do trafego e a protecao dos utentes da
estrada. A distribuicdo em termos de valor percentual destas
atividades, no contrato ESS 2022-2025.

Relativamente a execucdo dos contratos verificou-se que
desde 0 més da consignacao dos contratos, o qual ocorreu
em maio, até ao final de 2023 foi executado um montante
3,48 milhdes de euros, sendo que quase 60 % deste valor foi
relativo as atividades de marcagao rodoviaria.

PONTE 25 DE ABRIL

A gestao da Ponte 25 de Abril é regulada por diploma le-
gal especifico sendo que a IP desenvolve a sua atividade em
estreita articulagdo com a LUSOPONTE, a qual tem compe-
téncias de gestao relacionadas especificamente com a rodo-
via. A IP realiza permanentemente a inspecao, manutengao
e conservagao da Ponte e, regularmente, estudos, projetos e
consequentes trabalhos de beneficiagao e de grande repara-
¢ao ou reformulagao das caracteristicas da Ponte, que incluem
0 acompanhamento e fiscalizagao dos trabalhos e a necessaria
assisténcia técnica.

Para além destas agdes, compete também a IP o controlo e
a articulagao da seguranga da exploragao rodoviaria e ferro-
vidria nas infraestruturas da Ponte 25 de Abril, numa légica
de gestao integrada, de onde se destaca a adogao, de forma
sistematica e continuada, de medidas de prevenc¢ao dos ris-
Cos inerentes a existéncia e exploracao da Ponte, a gestao
dos documentos de seguranca integrados, procedendo a sua
revisao e atualizagao sempre que necessario, a realizagao de
inquéritos e investigagoes técnicas de acidentes e incidentes
na infraestrutura, a elaboragao do programa anual de seguran-
Ga e do respetivo relatério semestral de acompanhamento da
Sua execugao, realizagao de exercicios reais ou em gabinete
para teste dos documentos de se seguranga integrados e a
gestao das situagdes de emergéncia nos termos previstos nos
documentos de seguranga integrados.

Infraestruturas de Portugal

Ainda em relagao a seguranga de exploracao, destaque para
o Conselho de Seguranga da Ponte 25 de Abril, érgao criado
pelo Decreto-Lei n.2 95/2008, de 6 de junho, que funciona na
dependéncia do Presidente do Conselho de Seguranga da IP
e tem fungdes consultivas.

Atualmente, o Conselho de Seguranca integra em permanén-
Cia, para além dos representantes da propria IP, dois represen-
tantes do Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT), um
representante dos servigos e forcas de seguranga, nomeado
pelo Gabinete Coordenador de Seguranga (GCS), um repre-
sentante dos servicos de emergéncia, nomeado pela Autori-
dade Nacional de Emergéncia e Prote¢ao Civil (ANEPC) e um
representante da Lusoponte.

O ano de 2023 caracterizou-se pela continuidade da emprei-
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tada de trabalhos de reparagdo e conservacao da Ponte 25 milhdes de euros. Nesta empreitada esta contemplada a exe-
de Abril, com término previsto em marco de 2024. O valor cucao de 8 intervencoes, distribuidas pela Ponte Suspensa e
total dos trabalhos realizados em 2023 foi de cerca de 1,23 Viaduto de Acesso Norte.
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INVESTIMENTO NA
INFRAESTRUTURA
RODOFERROVIARIA

O Plano de Investimentos assenta nos seguintes eixos de
atuagao:

+ O Programa de investimentos Ferrovia 2020, que tem
um grande enfoque na renovacao e modernizacao da rede
ferroviaria;

- O Programa de Valorizagdo das Areas Empresariais
(PVAE) que tem como objetivo reforcar a competitividade
das empresas através da melhoria das ligagbes rodoviarias
entre areas empresariais ja consolidadas e a rede viaria exis-
tente;

- O Plano de Recuperacio e Resiliéncia (PRR) que tem
como objetivo reforcar a resiliéncia e a coesao territorial, atra-
vés do aumento da competitividade do tecido produtivo e
permitindo uma reducao de custos de contexto;

+ O Programa Nacional de Investimentos 2030 (PNI
2030) que tem como objetivo ser o instrumento de planea-
mento do proximo ciclo de investimentos estratégicos e es-
truturantes de ambito nacional, para fazer face as necessida-
des e desafios da proxima década e décadas vindouras;

0.9.1
FERROVIA 2020

O Plano de Investimento Ferrovia 2020 contempla a mo-
dernizacao de cerca de 1.200 km de rede. No ambito deste
plano, serdo concretizadas as principais ligagdes a Espanha
e a Europa: Aveiro-Salamanca e Sines / Lisboa - Madrid, a
renovagao de parte da linha do Norte e a eletrificacao de mais
de 400 km de linhas existentes. Estes investimentos incluirao
0 inicio da instalacao do sistema europeu de gestao de tra-
fego ferroviario (ERTMS/ETCS), o aumento do comprimento
de cruzamento dos comboios para 750 m e a preparacao da
migragao para a bitola standard. Pretende-se assim, garantir
0 aumento de eficiéncia do transporte ferroviario, designa-
damente na componente de transporte de mercadorias, em
termos de:

i. Aumento da capacidade da rede, quer em carga, quer em
numero de comboios;

ii. Redugao dos custos de transporte;
iii. Redugao dos tempos e trajeto;
iv. Melhoria das condicdes de seguranga e fiabilidade.

Estes investimentos, para além de potenciarem as ligagoes

Infraestruturas de Portugal

internacionais, promoverao a ligagao entre o litoral e o interior,
bem como a ligagao deste Ultimo ao mercado ibérico.

A execugao global dos Investimentos Ferrovia 2020, em
2023, foi de 466,2 milhdes de euros o que corresponde a
uma execucao de 65% face ao que estava previsto em or-
gamento.

No ambito do Programa de Investimentos Ferrovia 2020 de
suporte a modernizagao da rede Ferroviaria Nacional as redes
e sistemas respeitantes a componente de Telematica Ferro-
viaria também alvo de intervengao através da concretizagao
de diversas empreitadas realizadas em regime de concegao
e construgao.

As componentes tecnoldgicas objeto destas empreitadas, in-
cluem, entre outros, os sistemas de alimentacao de energia,
a rede de dados de suporte a exploracao, a rede telefénica
de exploragao, o sincronismo horario, o sistema de supervisao
técnica das infraestruturas e a rede fisica de transmissao cons-
tituida por cabos metalicos e de fibra ¢tica.

Corredor Internacional Sul
® Corredor Internacional Norte
@ Corredor Norte Sul
Corredores Complementares



Permite o alargamento do hinterland portuario de Sines, Se-
tubal e Lisboa, assegurando a ligacao ferroviaria entre o sul de
Portugal e a Europa, através da fronteira do Caia, promovendo
a interoperabilidade ferroviaria e contribuindo para um trans-
porte de mercadorias eficiente.

Este corredor permitira a ligagao direta entre Sines e Elvas/
Caia, reduzindo em cerca de 3h30 o tempo de trajeto, au-
mentando a capacidade para mais do dobro da atual e me-
lhorando as condicoes de seguranca com a eliminagao de
passagens de nivel e a instalacao de sinalizagao eletronica.

Este corredor encontra-se maioritariamente em fase de obra
e a sua execucao em 2023 foi de 141,2 milhdes de euros.

Destaque para as empreitadas em curso da construgao da
nova linha entre Evora Norte e a Linha do Leste, empreitada
no troco Evora Norte-Freixo, empreitada no troco Alandroal —
Linha do Leste e empreitada geral de Via e Catenaria.

Ainda neste corredor esta incluida a empreitada de Moder-
nizacao da Linha do Sul, no troco Ermidas -Grandola Norte.

Corredor Internacional Norte

Permite a consolidagao da ligagao entre o arco metropolitano
do Porto e o sistema do centro litoral, respetivos portos (Lei-
x0es e Aveiro), aeroportos e plataformas logisticas, a Espanha
e ao resto da Europa, através da fronteira de Vilar Formoso.

Este corredor permitirda aumentar a capacidade diaria para
mais do dobro da atual, a circulagdao de comboios elétricos
na totalidade da linha da Beira Baixa, a melhoria das rasantes
em alguns trogos criticos, a construgao das concordancias das
Beiras e da Pampilhosa e o0 melhoramento das condi¢cdes de
seguranga atraves da eliminagao de passagens de nivel e ins-
talagao de sinalizacao eletronica.

A execugao deste corredor em 2023 foi de 170 milhdes de
euros, referentes a Linha da Beira Alta.

Corredor Norte-Sul

Investimento estruturante nas linhas do Minho e Norte que
permite uma melhoria da ligagao ferrovidria entre o Eixo
Atlantico de Portugal e o resto da Europa, através da fronteira
de Valenga.

Na linha do Minho prevé-se a reducao do tempo de trajeto
com a utilizagao de comboios de tragao elétrica e da elimina-
Gao da rotura de carga em Nine, 0 aumento da seguranga e
da fiabilidade da operagao através da instalagdo de um novo
sistema de sinalizagao e telecomunicagdes, e da capacidade
atual para mais do triplo da atual.

Na linha do Norte os investimentos contemplam a renova-
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cao do ciclo de vida da infraestrutura, a reducao do tempo
de trajeto dos servicos de longo curso, o aumento da segu-
ranca e da fiabilidade da exploragao, através da instalagao /
modernizagao de sistema de sinalizagao e telecomunicagoes,
0 aumento da seguranga ferrovidria e rodovidria por via da
supressao de passagens de nivel e da construgao de desni-
velamentos.

Na Linha do Minho, os trogos Nine-Viana, Viana-Valenga e
Valadares-Gaia (L. Norte) encontram-se ja concluidos.

A execugao verificada até 2023 de 60,5 milhdes de euros, re-
presentando uma taxa de execu¢ao de 82% face ao previsto
em orgamento, e representa 13% do total do investimento
realizado no periodo no Programa Ferrovia 2020.

O valor realizado na Linha do Norte foi de mais de 55 mi-
lhdes de euros, a empreitada, no troco Ovar-Gaia contribui
com uma execugao de 42,3 milhdes de euros e a do trogo
Santana — Cartaxo — Entroncamento realizou 12,9 milhdes de
euros.

Os investimentos concretizados na Linha do Minho neste ano
totalizam 4,9 milhdes de euros.

Este lote de intervengdes contempla a eletrificagao da Linha
do Minho entre Caide e Marco de Canavezes-Régua e da
Linha do Algarve entre Tunes-Lagos e Vila Real de Santo
Anténio e Faro, assim como a modernizacao e eletrificacao
da Linha do Oeste entre Melegas e Caldas da Rainha. En-
contra-se ainda integrado nos Corredores Complementares a
modernizagao da Linha de Cascais.

Na Linha do Douro ja foi concluida a empreitada de eletrifica-
Gao do trogo Caide-Marco de Canaveses. Na linha do Oeste,
encontram-se em curso as duas empreitadas de moderniza-
Gao, no trogo Melegas-Torres Vedras, e no troco Torres Ve-
dras-Caldas da Rainha.

Na linha do Algarve, encontram-se em curso as duas emprei-
tadas de eletrificagao do tro¢o Tunes-Lagos e do troco Faro-
Vila Real de Santo Antonio. Na Linha de Cascais salienta-se a
obra de Via e Catenaria, iniciada em dezembro de 2022.

Nos Corredores Complementares verificou-se uma realizacao
de 93,6 milhdes de euros.
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PROGRAMA NACIONAL
DE INVESTIMENTOS 2030
(PNI2030)

PROGRAMA NACIONAL : ? O O
DE INVESTIMENTOS

0 Programa Nacional de Investimentos 2030 define os
investimentos estratégicos que o Pais devera lancar
na préoxima década, estando articulado com os objeti-
vos estratégicos definidos para o Portugal 2030.

Incide sobre a Mobilidade e os Transportes, fatores
chave paraacompetitividade externaeacoesaointer-
nado nosso Pais e sobre o Ambiente / A¢cao Climaticae
aEnergia, areas intrinsecamente ligadas a mobilidade
aos desafios das alteracdes climaticas, da descarbo-
nizagao e da transicao energética.

O Programa Nacional de Investimentos (PNI2030) foi apre-
sentado pelo Governo em 22.10.2020.

Tem como objetivo ser o instrumento de planeamento do
proximo ciclo de investimentos estratégicos e estruturantes
de ambito nacional, para fazer face as necessidades e desa-
fios da proxima década e décadas vindouras.

O PNI 2030 consubstancia a estratégia do pais para uma
década de convergéncia com a Unido Europeia, de forma a
permitir que Portugal possa responder adequadamente aos
desafios globais que se perspetivam para a proxima década,
assentando em trés objetivos estratégicos, a saber:

« Coesao, reforcando a coesao territorial, em particular atra-
vés do refor¢o da conetividade dos territérios e da atividade
econdmica, valorizando o capital natural;

» Competitividade e Inovagao, aumentando e melhorando
as condicoes infraestruturais do territério nacional, capitali-
zando o potencial geografico atlantico nacional e reforgando
a insergao territorial de Portugal na Europa, em particular na
Peninsula Ibérica;

« Sustentabilidade e Agao Climatica, promovendo a descar-
bonizagao da economia e a transicao energética, adaptan-
do os territdrios as alteragdes climaticas e garantindo uma
maior resiliéncia das infraestruturas.

O PNI 2030 inclui, portanto, os principais investimentos em
infraestruturas e equipamentos a realizar entre 2021 e 2030,
em quatro areas tematicas: Transportes e Mobilidade, Am-
biente, Energia e Regadio.

No eixo Transportes e Mobilidade estao integrados os investi-
mentos na infraestrutura ferroviaria e infraestrutura rodoviaria,
areas que interessam diretamente a IP, que no seu conjunto
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totalizam um investimento previsto de 12,5 mil milhdes de
euros.

Nede
Transportes e Mobilidade Projetos e | Investimento
Programas

Mobilidade e Transportes Publicos 9 5825 M€
Ferrovia 16 10510 M€
Rodovia 8 1980 M€
Aeroportuario 4 1257 M€
Maritimo-Portuario 8 2088 M€
Total 45 21660 M€
Investimento Publico 17694 M€
Investimento Privado 3966 M€

Ferrovia

Foram identificados 16 programas e projetos, com um valor
total de 10.510 milhdes de euros.

As linhas orientadoras, para os objetivos a atingir com a con-
cretizacao destes projetos, sao as seguintes:

» Aumentar a capacidade e reduzir o tempo de viagem ao
longo do Eixo Porto - Lisboa, onde se concentra o maior
fluxo de passageiros e mercadorias;

« Construgao de uma nova linha de alta prestagdo em via
dupla (Lisboa — Oriente / Porto-Campanha) equipada com
travessa polivalente, com instalagao de bitola ibérica numa
primeira fase;

» Promover a conetividade transfronteirica, assegurando a
interoperabilidade, no prolongamento do Eixo Atlantico para
Norte e nos Corredores Internacionais transversais;

+ Resolver os principais estrangulamentos e consolidar a
rede ferroviaria nas Areas Metropolitanas do Porto e Lisboa;

« Concluir a modernizagao e eletrificagao da Rede Ferrovia-
ria Nacional, com aumentos de capacidade e de velocidade
onde tal seja viavel e pertinente;

» Lancar as bases para a futura expansao da Rede Ferrovia-
ria Nacional enquanto fator de coesao territorial;

» Melhorar o acesso ferroviario aos portos e aeroportos;
+ Reabilitar os ativos, melhorar a seguranca, reduzir os im-



pactos ambientais, nomeadamente, do ruido e adaptar a
rede ferrovidria para alteragoes climaticas;

« Desmaterializar e digitalizar a logistica nos terminais;

+ Desenvolver sistemas de telemadtica e conectividade digi-
tal, tanto nas interfaces de passageiros como nos terminais
logisticos;

» Renovar e expandir a frota de material circulante dispo-
nivel para todas as categorias de servigos de passageiros.

Ferrovia Periodo | Investimento
28 Nova Linha Porto - Lisboa 2021-2030 4500 M€
Programa de aumento de capacidade na rede .
2 ferroviaria das areas metropolitanas 2021-2028 290 M€
Programa de seguranga ferroviaria, renovagao
&N e reabilitagdo, reducao de ruido e adapt. as alt. 2021-2030 450 M€
climaticas
Programa de sinalizagao e implementagao do .
F4 ERTMS/ETCS + GSM-R 2021-2030 270 M€
F5 Programa de Eletrificacao e Reforgo da Rede 2021-2030 740 M€

Ferroviaria Nacional

F6 Programa de telematica, estacoes e seqguranga

da operagao 2021-2030 165 M€

A Programa de melhoria de terminais multimodais 2021-2030 200 M€

F8 Modernizagao das ligagoes ferroviarias a Bejae

aFaro 2021-2025

230 M€

#H Modernizagao da Linha do Vouga 2021-2030 100 M€

210N Ligacao da Linha de Cascais a Linha de Cintura 2021-2030 200 M€

2N Nova linha Porto - Valenga - Vigo (12 Fase) 2021-2030 900 M€

JVA Corredor Internacional Sul (22 Fase) 2021-2030 150 M€

5 Corredor Internacional Norte (22 Fase) 2021-2030 600 M€

38 Novo Material Circulante: Comboios Urbanos 2021-2029 680 M€

F15 Novo Material Circulante: Comboios de Longo 2021-2029 650 ME
Curso

258 Novo Material Circulante: Comboios Regionais 2024-2030 385 M€

Rodovia

Foram identificados 8 programas e projetos, com um valor
total de 1.980 milhdes de euros.

As linhas orientadoras, para os objetivos a atingir com a con-
cretizagao destes projetos, sao as seguintes:

» Renovar e reabilitar a rede rodoviaria, promovendo a digi-
talizagao das infraestruturas;

- Concluir ligacbes em falta, promover a coesao territorial e
a conectividade transfronteirica;

» Melhorar 0s acessos as areas empresariais;
+ Melhorar os acessos rodoviarios aos aeroportos;

+ Mitigar as externalidades negativas decorrentes do uso
de veiculos motorizados;

« Reabilitar os ativos, melhorar a seguranga, reduzir os im-
pactos ambientais, nomeadamente, do ruido e adaptar a
rede rodoviaria para alteragodes climaticas;
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« Apoiar a inovagao e a eficiéncia da infraestrutura existente.

Em 2023 a realizagdo deste programa manteve-se essen-
cialmente na componente ferroviaria com um montante total
executado foi de 20,0 milhdes de euros, dos quais 6,8 mi-
Ihdes de euros em estudos, 7,1 milhdes de euros na reabilita-
Gao da superestrutura de via da Linha do Douro e 3 milhdes
de euros em Sinalizagdo na Linha do Minho: Trogo Campa-
nha/Ermesinde.

Na componente rodovidria, a realizagdo centrou-se essen-
cialmente em estudos, destaca-se o estudo no IP2 -Variante
Nascente de Evora, o estudo no troco IC35 — Sever do Vouga
/ IP5 (A25) e o estudo do Projeto de Execugao IC31 Castelo
Branco/Monfortinho.

Periodo | Investimento

Rodovia

Prog. de Seguranga Rodoviaria, Renovagao e

{8 Reabilitagdo, Redugéo de Ruido 2021-2030 530 M€
aadaptacéao as alteragoes climaticas

VA Programa de Construgao de "Missing Links" 2021-2030 425 M€

&8 Arco Ribeirinho Sul 2021-2026 200 M€

RG4 Programa de alargamentos e aumentos de ca-

pacidade 2021-2030 268 M€

X8 Conclusdo do IP8 entre Sines e Beja 2021-2028 130 M€

RE Programa de Apoio a Inovagéo e Eficiéncia na

Rede Rodoviria 2021-2030 100 M€

R7 (Pzrgogsgr;a de Valorizagao das Areas Empresariais 2021-2030 164 M€

388 Programa de Coesao Territorial e Transfronteirica | 2021-2025 163 M€
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9.5.9 3
PLANO DE RECUPERACAQ
E RESILIENCIA(PRR)

O PRR pretende reforcar a resiliéncia e a coesao terri-
torial, aumentar a competitividade do tecido produti-
vo e contribuir para a reducio dos custos de contexto
em Portugal. Este plano tem o objetivo de implementar
um conjunto de reformas e investimentos assentes em
trés grandes dimensoées: Resiliéncia, Transi¢ao Clima-
tica e Transicao Digital.

O Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) foi aprovado pela
Comissao Europeia em 16 de junho de 2021 e assume-se
como um dos instrumentos de financiamento, de aplicacao
nacional, com um periodo de execugao até 2026.

Com vista a reforgar a resiliéncia social, econdmica e territo-
rial do nosso pais foram consideradas 9 Componentes que
incluem um conjunto robusto de intervengdes em areas es-
tratégicas, designadamente a saude, a habitagao, as respos-
tas sociais, a cultura, o investimento empresarial inovador, as
qualificacbes e competéncias, as infraestruturas, a floresta e a
gestao hidrica.

A IP apoiou o Estado no desenvolvimento de um rigoroso e
maturado processo de identificagao, caraterizacao e selecao
de projetos de investimento que otimizaram a capitalizagao
de fundos disponiveis para alavancar a Componente 7, desig-
nada por Infraestruturas.

A Componente 7 visa a coesao territorial e melhoria das con-
dicdes para a atragao e fixagao de investimentos em territérios
de menor densidade populacional, potenciando o aumento da
competitividade econdmica pela melhoria das condigdes de
mobilidade e de acessibilidades.

Para estes efeitos, contribuem os investimentos Missing Links
e Aumento de Capacidade da Rede, Ligagdes Transfronteiri-
Gas e Areas de Acolhimento Empresarial (AAE) — Acessibili-
dades Rodovidrias.

A IP e a Estrutura de Missao Recuperar Portugal (EMRP)
assinaram, em 15 de setembro de 2021, o contrato de fi-
nanciamento para o investimento Missing Links e Aumento
de Capacidade da Rede, no valor total de 273 milhdes de
euros, Ligagdes Transfronteiricas, no valor total de 31 milhdes
de euros e Areas de Acolhimento Empresarial (AAE) — Aces-
sibilidades Rodoviarias, no valor total de 91 milhdes de euros.

A capitalizacao de fundos comunitérios para este programa é
fundamental para assegurar a melhoria da rede rodovidria na-
cional, nomeadamente, com a conclusao de ligacoes em falta,
a melhoria da coesao interna e transfronteirica e na promogao
de acessibilidades a Areas de Localizacdo Empresarial.

Infraestruturas de Portugal

Os investimentos sao desenvolvidos com os seguintes ob-
jetivos:

» Missing Links e Aumento de Capacidade da Rede - pro-
mover a eliminagao de travessias urbanas e a adequacao
da capacidade da rede rodovidria, reduzindo tempos de
percurso, gases poluentes e situagdes de congestionamen-
to, bem como reforgar as acessibilidades aos grandes cor-
redores e as interfaces multimodais, aligeirando custos de
contexto ao tecido empresarial e potenciando investimen-
tos ja realizados nas infraestruturas conexas;

« Ligagbes Transfronteiricas - alavancar o desenvolvimento,
potenciar a mobilidade transfronteirica e reduzir os custos
de contexto;

« Areas de Acolhimento Empresarial (AAE) — Acessibilida-
des Rodovidrias — garantir a entrada e saida de mercadorias
de forma eficiente e econémica, alavancando o investimen-
to ja efetuado nas Areas de Acolhimento Empresarial.

O investimento realizado no PRR no ano de 2023 ascendeu
a 48,7 milhdes de euros.

A IP esta a executar de forma empenhada os projetos no
ambito do PRR cuja responsabilidade Ihe esta confiada. Atual-
mente registamos ja& 19 obras langadas no ambito do PRR.
Dessas, 11 empreitadas estao em fase de contratagao, sete ja
em execucao no terreno e uma concluida.

No Programa 02 - Missing Links e Aumento de Capaci-
dade da Rede a realizagdo atingiu em 2023, 35 milhdes de
euros. De destacar a obra EN14 - Maia (Via Diagonal) / Trofa
foi a que contribuiu com praticamente todo o investimento.

No Programa 04 - AREAS DE ACOLHIMENTO EMPRESA-
RIAL - ACESSIBILIDADES RODOVIARIAS a realizagdo
em 2023 situou-se nos 13 milhdes de euros e os prin-
cipais contributos foram a EN248- Variante extensao Vila de
Arruda dos Vinhos e a Ligacdo & Area Industrial de Fontiscos.



Em novembro de 2023 a Nova Ligagio a Area Industrial
de Fontiscos e Reformulagao do N6 de Ermida ficou con-
cluida. Num investimento de cerca de 3,2 milhdes de euros,
esta intervencao foi a primeira obra a entrar em servico
no ambito do PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia
- Valorizagao de Areas Empresariais, cofinanciado pela
Unido Europeia.

No Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) mas na
vertente da Ferrovia a IP ird receber um montante global
de 49 milhdes de euros tendo como objetivo a modernizagao
dos sistemas eletronicos de sinalizacao instalados na Rede
Ferroviaria Nacional.

AP e aEstrutura de Missao Recuperar Portugal (EMRP) assi-
nam contrato para a Digitalizagao do Transporte Ferroviario. Nes-
te ambito estabeleceram um contrato de financiamento para a
substituicao dos sistemas eletronicos de sinalizagao ferroviaria.

0.3.4 .
PROGRAMA DE VALORIZACAQO
DAS AREAS EMPRESARIAIS
(PVAE)

O Governo apresentou em 7 de fevereiro de 2017 o Progra-
ma de Valorizacio das Areas Empresariais, tendo por objetivo
reforcar a Competitividade das Empresas, Potenciar a criagao
de Emprego e Aumentar as Exportagdes. Um dos aspetos
visados por este Programa, passava por assegurar melhores
condigdes de acesso as vias de grande capacidade, para os
“motores” da Economia, constituidos pelas pequenas e meé-
dias empresas, objetivo a concretizar pela IP. O investimento
€, maioritariamente, realizado com recurso ao orgamento da
IP, parcialmente, suportado por cada Municipio envolvido, no-
meadamente, No que respeita as expropriagdes necessarias a
sua concretizagao e parte da obra.

No ambito deste Programa de Investimentos foram conclui-
dos, até 2023 os sequintes investimentos:

RELATORIO E CONTAS 2023

» Melhoria da Ligagao do Parque Empresarial de Lanheses a
ER305 (Viana do Castelo);

- Melhoria das Acessibilidades as Areas de Localizacdo Em-
presarial de Famalicao Sul (Ribeirao e Lousado);

« Via de Acesso ao Avepark — Parque de Ciéncia e Tecnologia
das Taipas (Espaco Industrial de Gandra — Guimaraes) — N6
de Silvares;

« Ligacao do Parque de Negdcios de Escariz a A32 (S. M.
Feira), cuja abertura ao tréfego ocorreu no més de novembro
de 2022;

» Variante a EN303, com uma extensao de cerca de 8,8 qui-
|6metros, concluida ja em 2023.

Em 2023 foi concluida mais uma obra incluida no PVAE,
a Variante a EN303, com uma extensao de cerca de 8,8
quilometros, que assegura o acesso direto, mais segu-
ro e rapido, entre o Parque Empresarial de Formariz e
o N6 de Sapardos da A3. Envolvendo um investimento
total de 10,8 milhdes de euros, a nova Variante com-
preende uma plataformarodoviaria de duas vias, inte-
grando uma via de lentos em 60% do tragado.

Os restantes investimentos previstos no PVAE, serdo concre-
tizados no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia.

A execucao financeira do PVAE, em 2023, foi de 8,3 milhdes
de euros.
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9.9.9
SISTEMA DE MOBILIDADE
DO MONDEGO (SMM)

O projeto Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM) tem
por objetivo a criacao de uma ligagdo de transporte publico
entre Coimbra e os concelhos limitrofes (Miranda do Corvo e
Lousa), através de um sistema de “Metrobus”, que consiste
na implementacao de um servico tipo BRT (Bus Rapid Transit)
com tragao elétrica no antigo ramal Ferroviério da Lousa e na
Area Urbana de Coimbra.

A extensao total do percurso é de 43 Km, ligando Serpins,
Lousa e Miranda do Corvo a Coimbra, servindo a estacao de
Coimbra B e a zona dos Hospitais.

Este projeto visa contribuir para a redugao de emissdes de
CO? e outros GEE e reforcar as condi¢des de mobilidade na
Regido de Coimbra, através da transferéncia modal para mo-
dos de transporte publico coletivo, criando melhores condi-
¢Oes de intermodalidade com os demais meios de transporte
e assim proporcionando menores emissoes carbonicas. Com a
nova solugao adotada para o Sistema de Mobilidade do Mon-
dego, sera possivel o atravessamento da cidade de Coimbra e
a extensdo do servico a zonas onde existe uma procura sig-
nificativa, visando estabelecer-se como a principal ancora de
articulagao entre o sistema de transporte publico de Coimbra
e 0s servigos suburbanos.

O SMM representa um investimento total previsto de cerca
de 136 milhdes de euros, tendo a respetiva execugao finan-
ceira, em 2023, ascendido a 38,7 milhdes de euros.

Infraestruturas de Portugal

0.3.6
OUTROS INVESTIMENTOS
RODOFERROVIARIOS

Para além dos investimentos associados aos Planos e Programas
de Investimento estruturais, sao concretizados outros investimen-
tos na infraestrutura ferrovidria e rodovidria visando assegurar as
condicdes de seguranca e a melhoria dos niveis de fiabilidade e
qualidade de servigo prestado aos clientes.

No ano de 2023, o investimento realizado em intervencoes de
renovacao e reabilitacao da infraestrutura, de adequagao aos nor-
mativos e regulamentos existentes e de reforco dos niveis de ser-
vico da infraestrutura ferroviaria, totalizou 25,5 milhdes de euros.

Na rodovia o realizado foi de 1,8 milhdes de euros.

Os investimentos Ferroviarios com maior destaque sao: a emprei-
tada do terminal da Bobadela no Parque Norte (1,8 mihodes de
euros), o investimento na Linha do Norte (5,9 milhdes de euros),
na Linha do Minho (5,6 milhdes de euros), na Linha da Beira Baixa
(2,4 milhdes de euros) e na melhoria dos sistemas de telecomuni-
cagoes (3,1 mihdes de euros).

No ambito dos sistemas de telecomunicagdes salientam-se os se-
guintes investimentos concluidos em 2023:

« Instalacao de um sistema de suporte a RTE para resolver
um problema de obsolescéncia tecnoldgica e funcional em
diversas Linhas, nomeadamente: Cintura, Sintra, Eixo Nor-
te-Sul e Alentejo no troco Barreiro-Pinhal Novo, com um
investimento no valor de 210 mil euros.

+ Renovacao de alguns sistemas de alimentacao elétrica
que garantem o abastecimento de energia elétrica aos
Sistemas de Telematica Ferrovidria, nomeadamente nas
Linhas de Sintra, Sul e Algarve. Investimento no valor de
345 mil euros.



+ Instalagao de uma plataforma SCADA (Supervisory Con-
trol And Data Acquisition) de Supervisao Técnica de In-
fraestruturas (STI) aplicada aos sistemas rodoviarios, com o
objetivo de assegurar, em tempo real, a gestao e monito-
rizagao remota do estado de funcionamento de sistemas e
infraestruturas de suporte a operacao rodoviaria, o valor de
investimento no valor de 275 mil euros.

0.3./

INVESTIMENTOS
EMESTRUTURAS DE APOIO
A GESTAO

O valor dos investimentos em Estruturas de Apoio a Gestao
em 2023 foi de 9 milhdes de euros, dos quais 4,5 milhdes de
euros em edificios e 2,5 milhdes de euros em equipamento
rodo-ferroviario e o restante em maquinas, equipamentos e
software.

Destaque para o Projeto Geral de Remodelagao e Beneficia-
¢ao do Edificio Il da Sede da IP, em Almada. A intervencao
decorreu entre 2022 e 2023 e pretendeu maximizar funcio-
nalmente o aproveitamento do espaco existente, fomentar
uma cultura de proximidade e partilha de informagao entre
as varias unidades organicas da IP e reduzir custos com o

RELATORIO E CONTAS 2023

funcionamento (utilities) e a manutengao do edificio. Esta ma-
ximizagao tem como intuito possibilitar o acolhimento de 724
colaboradores nos pisos 1 a 4, um incremento de 64 % face a
situagao anterior, visando também o objetivo de melhorar de
uma forma assumida o espago de trabalho dos colaboradores,
dotando-o de fungdes e ambientes que melhor se ajustam as
necessidades atuais.

A empreitada, com a duragao de 319 dias, representou um
investimento de 3.481 mil euros.

Ainda nesta categoria de investimentos salienta-se a aquisi-
Gao de veiculo ferroviario de inspe¢dao, no montante de 1,8
milhdes de euros.

b.4
SEGURANCA

A Seguranga é um valor fundamental para a Infraestruturas
de Portugal (IP). Enquanto entidade responsavel pela ges-
tao das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias, a sua atuagao
estd permanentemente focada na redugao da sinistralidade e
na mitigacao de riscos, tornando as Redes Rodoviaria e Fer-
roviaria Nacional cada vez mais seguras para os utilizadores.

Apostando numa abordagem integrada abrangendo as di-
mensoOes rodoviaria e ferroviaria, o foco esta na seguranga dos
trabalhadores, utilizadores e entidades envolvidas na conce-
a0, manutencao e operacao das infraestruturas sob sua res-
ponsabilidade.

O esforco conjunto da equipa da IP, nunca esquecendo o tra-
balho génese das empresas antecessoras, desempenhou um
papel crucial nos notaveis avangos alcancados na redugao de
acidentes rodovidrios e ferrovidrios nas Ultimas décadas em
Portugal. E importante salientar que, no contexto rodovidrio,
esses resultados foram alcancados num contexto de aumento
significativo do trafego nas estradas.

No que diz respeito ao transporte ferroviario, os resultados sao
avaliados em fungao dos Acidentes Significativos em toda a
Rede Ferroviaria Nacional, independentemente da responsa-
bilidade direta da IP.

A maioria desses acidentes e incidentes, resultam de fato-
res externos ao sistema ferroviario, principalmente devido a
intrusdo de terceiros nas areas ferroviarias. Isso evidencia a
necessidade de abordagens proativas para lidar com desafios
externos e reforgar ainda mais as medidas de seguranga.

Um objetivo constante é promover uma cultura de seguran-
Ga cada vez mais consolidada, que va muito além do estrito
cumprimento das regras. Este € um percurso que realizamos
coletivamente, envolvendo toda a estrutura, e culmina na
promogao de comportamentos seguros, tornando-os intrin-
secos a identidade e marca da IP.
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Bvolucao da Sinksiralidade e dos seus
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Referéncia: Relatorio Anual de Seguranga Ferroviaria 2022, IMT
Nota: Dado que ndo estao ainda disponiveis os dados de 2023
pelo IMT/ERA considera-se os valores econémicos do relatorio
comunicagao dos ICS de 2022.

- Valor da prevengéo de 1ferido grave (**) 437 664,13€
« Valor da prevencao de 1 morto (**)2.881.628,13 €

0.4.1
SEGURANGA RODOVIARIA

Nas ultimas décadas, Portugal tem vindo a registar uma evo-
lugao muito relevante na redugao da sinistralidade rodovidria.
Enquanto em 1998, em Portugal, 0 nUmero de vitimas mor-
tais por milhdo de habitantes era 71% superior a meédia da
Unido Europeia, passados 25 anos esse indicador reduziu-se
significativamente, embora esteja ainda 30% acima da média
da Uniao Europeia.

Um dos fatores que mais contribuiu para estes resultados
foi o forte investimento executado, nos Ultimos 25 anos, em
infraestruturas de transporte, nomeadamente em vias com
maior qualidade e seguranga, como as autoestradas, que
permitiram o incremento na execugao do Plano Rodoviario
Nacional, que em 1995 rondava 23%, e atualmente atinge
quase 75%.

Ha 25 anos, com um quarto da circulagao rodoviaria, a RRN
sob jurisdicao da IP registou cerca de 1.100 vitimas mortais
(VM), o que representava 59% da sinistralidade global.

Na rede IP, foram registadas 172 VM em 2022' representan-
do cerca de 37% a nivel nacional.

Estes investimentos, nos ultimos 25 anos, tiveram um bene-
ficio econdmico e social significativo para a sociedade — per-
mitiram poupar mais de 16,9 mil vidas e mais de 72,3 mil
milhdes de euros em custos econdmicos e socias.

A Comiss&o Europeia ainda ndo divulgou dados para o0 ano de 2023.

Infraestruturas de Portugal
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Fonte: Impacto econoémico e social da sinistralidade rodoviaria
em Portugal, ISEG/CEGE 2021
Pregos de 2023

PORTUGAL NA EUROPA - 1998/2022

(NUmero de vitimas mortais por milhao habitantes)

Conforme ja foi referido, a RRN sob gestao da IP e das suas
antecessoras tem contribuido decisivamente para essa redu-
Gao, em particular nos ultimos 25 anos: enquanto Portugal
reduziu 0 numero de vitimas mortais em 75%, a RRN sob
gestao da IP reduziu 85%.
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NOTA: os dados de sinistralidade rodoviaria apresentados a partir de 2022 devem ser considerados como provisorios.

Nao obstante a reducao verificada nas Ultimas décadas, os
indicadores de sinistralidade rodoviaria revelaram um abran-
damento na evolugao anual nos ultimos 3 anos.

Em 2023 registou-se um aumento face ao ano anterior, no
Indicador de Gravidade Dentro de Localidades e no numero
de vitimas mortais, um valor ligeiramente superior a 2022.

O indicador n.2 de Pontos Negros provisério para 2023, tam-
bém é superior a 2022.

O Contrato de Concessao estabelecido com o Estado deter-
mina que a IP prossiga os objetivos de redugao da sinistralida-
de, especificando trés indicadores: numero de pontos negros,
indice de gravidade dos acidentes dentro de localidades e
numero de vitimas mortais, que em caso de incumprimento
originam penalidades.

A IP, na prossecugao do designio nacional de combate a sinis-
tralidade rodoviaria, e tendo como base as orientagdes destes
documentos legais, as metas dos indicadores de sinistralidade
rodoviaria, 0s objetivos estabelecidos no contrato de conces-
sao, as deficiéncias detetadas na rede rodovidria ao nivel da
seguranga e os fundos disponiveis, prepara anualmente, o
Plano de Seguranga Rodovidria (PSR), que incorpora medi-
das preventivas e corretivas direcionadas para a redugao da
sinistralidade e para a melhoria das condicdes de seguranca e
circulagao na rede viaria sob sua gestao.

A estratégia de seguranca rodoviaria da IP estd em linha com
a proposta do PENSE2020, bem como com as dos paises
mais evoluidos em matéria de seguranca rodoviaria, como &
0 caso da Suécia, e tem como imperativo ético que “ninguém
deve morrer ou ficar permanentemente incapacitado na se-
quéncia de um acidente rodoviario em Portugal”.

Indicadores de Seguranga Rodoviaria

O Contrato de Concessao (CC) estabelecido com o Estado de-
fine objetivos de redugao de sinistralidade especificando trés
indicadores: numero de pontos negros, indice de gravidade dos
acidentes dentro de localidades e nUmero de vitimas mortais.

Os dados relativos a 2022 e 2023 devem ser considerados
como provisorios, uma vez que, a Autoridade Nacional de Se-
guranca Rodoviaria (ANSR) ainda nao terminou o seu proces-
so de validagao dos dados de sinistralidade rodoviéria regista-
dos em Portugal, referentes a esses anos. Salienta-se que as
metas assumidas foram revistas e aprovadas pelo Instituto da
Mobilidade e dos Transportes (IMT).

No que diz respeito aos Pontos Negros, os primeiros dados de
2023, indicados pela ANSR, apontam para 44 PN.

O valor é superior a meta estabelecida para 2023, que era de
39 Pontos Negros.

PONTOS NEGROS NA REDE IP - Evolugéo

2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023

=== metas anuais assumidas
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Relativamente a sinistralidade mais grave, de acordo com o
registo de Vitimas Mortais e Feridos Graves, em 2023 na rede
IP, verifica-se uma vitima mortal acima de 2022.

VITIMAS MORTAIS NA REDE IP - Evolugao

Quando comparado com a meta estabelecida para 2023, o
valor do n.2 de VM esta acima 12,3% (+18 VM).

Relativamente ao numero de feridos graves, verifica-se um
aumento em 60 FG em 2023 quando comparado com 0 ano
anterior, passando de 596 FG para 656 FG (+10,1%).

Verifica-se em 2023, em funcao dos valores provisorios, o
Indicador de Gravidade Dentro de Localidades registou um
aumento de 12,4% face a 2022, ficando acima da meta defi-
nida para 2023 em 15,9%.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

=== metas anuais assumidas

IND. GRAV. DENTRO DE LOCALIDADE NA REDE
IP - Evolugéo

Inspecdes de Seguranca Rodoviaria Realizadas

Uma das atividades fundamentais da IP, em termos de segu-
ranga rodovidria, sao as Inspe¢des de Seguranca Rodoviaria
efetuada por equipas de inspetores e com uma abrangéncia
nacional, que permitem identificar desconformidades e pro-
blemas de seguranca rodovidria relacionados com a infraes-
trutura e propor as medidas corretivas com melhor custo-be-
neficio.

Desde 2014, as equipas de inspecao da unidade de segu-
ranca rodovidria ja inspecionaram e analisaram 998 acidentes
graves (com registo de vitimas mortais e/ou feridos graves)
ocorridos na rede IP.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

=== metas anuais assumidas

Tipo de inspecoes 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Programadas arede (km) 122 61 106 45 N4 25,3 44,4
Pontos Negros(n.9) 34 15 22 23 39 42 18 15
Zonas Acum. de Acidente(n.?) 14 1 3 20 23 46
Monitorizagao interv. (n.2) 9 27 9 6
Insp. alocal de acidente (n.2) 66 40 41 83 7 125 153 201 208

Desde 2020, a IP assegura que qualquer acidente com vitima mortal registado na sua rede ¢é inspecionado, resultando num
relatério de inspegao, o qual identifica eventuais nao conformidades e perigos existentes na infraestrutura rodoviaria, do ponto de
vista da seguranca rodoviaria, bem como a indicagao de medidas de atuagao para as mitigar e/ou eliminar.
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SEGURANCA FERROVIARIA

A gestao da Infraestrutura Ferroviaria pela IP esta vinculada a
obtencao e manutencao de uma Autorizagao de Seguranga
emitida pelo IMT, I.P, com a atual Autorizagao de Seguranga,
com o0 numero de identificagao UE: PT21 2023 0002, vali-
da de 01-06-2023 a 31-05-2028, que confirma a aceitagao
do Sistema de Gestao de Seguranga da IP, em conformidade
com a Diretiva (UE) 2016/798 e o Decreto-Lei n.2 85/2020,
de 13 de outubro, e inclui os procedimentos e disposi¢oes
adotados para dar cumprimento aos requisitos necessarios
a seguranga na concegao e construcao de infraestruturas, a
manutenc¢ao de infraestruturas, o planeamento do trafego, a
gestao e o controlo do trafego.

No dominio da seguranca do sistema ferroviario, e indo ao
encontro da missao da IP como entidade gestora de uma
infraestrutura ferroviaria fidvel e segura, destacam-se as se-
guintes atividades:

 Desenvolvimento das politicas da segurancga ferroviaria
como instrumento para a melhoria do desempenho das
atividades de gestao da infraestrutura, promovendo um re-
lacionamento proximo com os clientes internos ao Grupo e
com as entidades externas a IP;

+ Gestdo de indicadores na valéncia da seguranga ferrovia-
ria, promovendo a analise e o acompanhamento dos des-
Vios, com o objetivo de atuar nas causas e assim manter
sob controlo os adequados niveis de seguranca das infraes-
truturas e das operagdes ferroviarias;

+ Gestao das investigacdes a acidentes e incidentes ferro-
viarios e implementacao e controlo de medidas para elimi-
nagao/mitigacao das causas e fatores causais;

+ Averiguacao a ocorréncias de ambito ferroviario, supor-
tando a classificacao das mesmas no ambito dos Indicado-
res Comuns de Seguranga, decisao sobre a necessidade e
vantagem em desencadear processo de investigagao for-
mal a acidente / incidente e identificacdo de medidas de
seguranga a adotar;

« Elaboragao de procedimentos e normativos de suporte e
enquadramento as fungdes e atividades criticas do ponto
de vista da seguranca ferroviaria;

+ Implementacao do processo tendente a emissao de Cer-
tificados Complementares as Cartas de Maquinista em for-
mato europeu, em alinhamento com a Lei n.2 16/2011, de
3 de maio, que aprova o regime de certificagdo dos ma-
quinistas de locomotivas e comboios do sistema ferroviario,
transpondo a Diretiva n.2 2007/59/CE, do Parlamento Eu-
ropeu e do Conselho, de 23 de outubro;
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« Producao de pareceres de carater regulamentar, técnico,
normativo e relativos a seguranca ferroviéria (intervengoes
de terceiros na proximidade do caminho-de-ferro e condi-
coes técnicas para documentos de procedimentos de con-
tratacao);

» Gestao dos processos de Autorizacao Especial de Circu-
lagao;

+ Aplicagao do método comum de segurancga para a deter-
minagao e a avaliagdo dos riscos;

* Realizagao de inspecdes e auditorias de seguranga e iden-
tificagao das respetivas medidas mitigadoras, atendendo ao
objetivo da minimizagao de incidentes e acidentes com im-
pacto na seguranga ferroviaria;

» Gestao e monitorizacao do Sistema de Gestao de Manu-
tencao de Vagdes (certificacao valida até 2024, sujeita a
supervisao anual);

» Gestao dos processos para Autorizacao de Entrada em
Servico, salvaguardando as condi¢des técnicas e procedi-
mentos inerentes a concegao, construgao, colocagao em
servigo, readaptagao, renovagao, operacao e manutencao
dos elementos constituintes do sistema ferroviario;

» Gestao do processo da certificagdo de seguranga relativa
a material circulante (circulagao em via aberta a exploragao,
movimentagao em vias interditas a circulagao e verificagao
das maquinas de via em contexto de trabalho) e produgao
das condiges técnicas e regulamentares para circulacao de
veiculos, garantindo a coeréncia nos processos e a com-
patibilidade com os varios componentes da infraestrutura
ferroviaria;

» Gestao dos procedimentos associados ao Sistema de
Gestao de Seguranga da IP como suporte ao processo de
renovagao e manutengao da Autorizagao de Seguranga.
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Indicadores de Seguranca Ferroviaria

Em 2023 registaram-se 36 acidentes significativos (+2 AS
que no ano anterior).

Por comparagao com a média de AS dos 5 anos anteriores,
verifica-se uma redugao de 9% (Média a 5 anos: 40 AS).

No que respeita a causas, e em linha com o que se tem vindo
a verificar, a grande maioria dos AS, cerca de 81%, devem-se
a fatores externos ao sistema ferroviario, cujo controlo é dificil
a IP, maioritariamente devido a intrusdo no espago ferroviario
(18 acidentes com pessoas e 13 acidentes em passagens de
nivel), apesar dos sistemas e medidas implementadas.

O indice de Acidentes Significativos (nUmero de acidentes
significativos por milhao de comboio quilémetro) em 2023
resultou no valor de 1,070 AS/Mck, valor que se encontra
desfavoravelmente abaixo da meta fixada para 2022 (0,942
AS/Mck) no Contrato Programa estabelecido entre a IP e 0
Estado.
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Relativamente as consequéncias dos Acidentes Significativos,
verifica-se que das 21 vitimas mortais registadas:

* 62% (13) das vitimas sao pessoas nao autorizadas que
invadem o espaco ferroviario, e

+ 38% (8) referem-se a pessoas que Nao respeitaram as
regras de seguranga para atravessamento de Passagem de
Nivel (PN).

Na componente de eventos que ndo sao acidentes, verifica-
se o decréscimo consistente dos valores de Precursores de
Acidente.

Assim regista-se uma ligeira reducao de 3% face ao ano de
2022. Comparando o valor registado em 2023 com a média
dos 5 anos anteriores, verifica-se uma redugao de 27%.

Infraestruturas de Portugal

2017

ACIDENTES SIGNIFICATIVOS - EVOLUGAQ

o 009

2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Metas Assumidas (AS/MCK)

VITIMAS MORTAIS - EVOLUGAQ

2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023



A IP continua a ter como um dos seus principais objetivos a
seguranga do sistema ferroviario, nomeadamente através da
promogao de uma cultura de seguranga, com enfoque nas
tematicas dos fatores humanos, reforgo das competéncias e
adogao de comportamentos seguros. Manter-se-a em 2024
o reforco e implementacao das boas praticas e adogao dos
mecanismos necessarios para promover e identificar novas
abordagens e novas parcerias que contribuirdo, na sua par-
te de responsabilidade, para um sistema ferroviario cada vez
mais Seguro.

Inspecdes de Seguranga Ferroviaria

Uma das atividades fundamentais da IP em termos de sequ-
ranca ferrovidria sao as Inspecdes de Seguranga, que permi-
tem identificar inconformidades e situagdes de risco e propor
as respetivas medidas mitigadoras e de melhoria.

Nos ultimos 5 anos foi abrangida a seguinte extensao da rede
ferroviaria com Inspecoes de Segurancga Ferroviaria:

A atividade desenvolvida em 2023 deu continuidade ao re-
forco das inspecdes a material circulante, as quais se inserem
na tipologia de inspe¢ao regulamentar.

RELATORIO E CONTAS 2023

PRECURSORES DE ACIDENTE - EVOLUGAQ

@
%)
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000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tipo de inspegdes 2019 2020 2021 2022 2023
Pedonal(n%km) 21109 10/54 221148 23123 14/82
Comboio(n¥km) 117693 2/39 3/284 4/348 8/680
Regulamentar (n%km) 4/8 11/240 0419 24/180 30/322

Passagens de Nivel

Em concretizacao do Plano de Supressao e Reclassificacao de
Passagens de Nivel (PN) para 2023 — obrigagao dos gestores
das redes rodovidria e ferrovidria nos termos do art? 2.2 do
Decreto-Lei n.2 568/99, de 23 de dezembro - foram concreti-
zadas 11 supressoes e 11 reclassificagbes, com o investimento
associado a estar incluido nas empreitadas de modernizagao
das Linhas do Minho, Norte e Oeste, bem como da nova liga-
c&o ferroviaria entre Evora e Elvas.

No final de 2023 existiam 810 PN no universo das linhas com
exploragao ferrovidria (IET50), das quais 481 (59%) dispdem
de protec¢ao ativa, conseguida através do guarnecimento hu-
mano ou por existéncia de sinalizagdo automatica. A conse-
quente densidade média de PN era no final de 2023 de 0,32
PN/km. O grafico seguinte reflete a evolugao do numero de
Passagens de Nivel e das agdes desenvolvidas nos ultimos
anos:
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Nota: A quantidade de PN em 2023 inclui uma PN temporaria de apoio a obras.

No ambito da responsabilidade do Gestor da Infraestrutura
na garantia da correta classificagao das PN, como previsto no
artigo 132 do Regulamento de Passagens de Nivel publicado
em anexo ao Decreto-Lei n.2 568/99, de 23 de dezembro,
foi efetuada a Inspecao e Caracterizacao de 164 PN, incluindo
avaliagao da utilizacao e dos fatores de risco associados.

No ambito da mitigagao do risco, deu-se continuidade a ava-
liacao do risco em PN, com definicao de medidas mitigadoras,
salientando-se os seqguintes estudos e/ou intervencoes:

* Intervencao viaria, para mitigagao dos riscos de contorna-
mento das meias barreiras, falha de paragem ou bloqueio
em PN, em articulagao com os respetivos GIR, em 3 PN;

» Separagao dos trafegos, ou melhoria das condicbes do
atravessamento pedonal, em 4 PN automatizadas;

+ Regularizagao e refor¢o da sinalizacao avangada de apro-

ximagao a PN, em articulacao com os GIR, em varias PN
da RFN;

» Concluiu-se ainda a andlise do risco para as 74 PN Particu-
lares da RFN, de que resultou a necessidade de prever uma
solucao de protecao ativa em 40 das 66 PN Particulares
passivas, tendo em conta a deficiente visibilidade destas PN.

Procedeu-se ainda a definicao das solucdes de passagens
desniveladas alternativas a PN, tanto nas linhas e trocos de
linha previstos intervencionar, como para PN que, situando-se
fora desses trocos, se enquadram pelas suas carateristicas e,
ou, sinistralidade, no artigo 22 do Decreto-Lei n.2 568/99, de
23 de dezembro, tendo em vista a consequente elaboragao
dos respetivos projetos.

Nos ultimos anos, a sinistralidade em Passagens de Nivel re-
gistou a seguinte evolugao:

SINISTRALIDADE EM PN
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Entre 1999 e 2015 verificou-se um decréscimo da sinistralidade em PN superior a 85%, em numero de acidentes e vitimas
mortais, resultante da politica de supressao e melhoria das condicdes de seguranga nas PN entao concretizada. Os ultimos anos

demonstram uma estabilizacao nos valores.
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Dos acidentes registados nos ultimos cinco anos, observa-se
que cerca de dois tercos ocorreram em PN dotadas de pro-
tecao ativa, o que denota, por um lado, o desrespeito pela
sinalizagao em presenca e, por outro, de que a eficacia que
advém da introducao de medidas de reforco da seguranga
depende sobretudo do comportamento e corresponsabiliza-
Gao dos utilizadores das PN.

Tendo em consideragao estas evidéncias, a IP continuara - a
par com as agdes no terreno com intervencoes nas vias de
acesso as PN - a apostar na campanha de comunicagao e
sensibilizagado para os riscos associados as PN e boas praticas
no seu atravessamento.

Mantera também o seu envolvimento em iniciativas de
caracter institucional e formativo como o “Dia Interna-
cional para a Seguranca em Passagens de Nivel”, que
se celebrara, em 2024, no dia 6 de junho.

Para os proximos anos a IP mantém igualmente o compro-
misso de dar continuidade ao seu plano de acdes visando a
reducao da sinistralidade nos atravessamentos ao caminho-
de-ferro, tendo como objetivo, com a concretizacao das agoes
que fazem parte do plano de redugao da sinistralidade em
passagens de nivel para a década 2020-2030, a reducao do
numero de acidentes em PN para valor inferior a 10.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

0.9 .
UTILIZACAO DA REDE RODOFER-
ROVIARIA

0.0.1
UTILIZACAO DA REDE FERRO-
VIARIA(COMBOIOS KM)

O Diretorio da Rede € um documento anual onde constam as
caracteristicas da Rede Ferroviaria Nacional (RFN), as condi-
¢oes gerais de acesso, e outros servigos conexos com a ativi-
dade ferroviaria prestados pela IP aos operadores ferroviarios.
Neste documento sao igualmente divulgados os principios
de tarifacao e respetivo tarifario, apresentando a metodologia
aplicada.

Em 2023 realizaram-se na rede, por operadores ferro-
viarios, um total de 33,4 milhdes de comboios quilome-
tro (CK), sendo 84% de trafego de passageiros e 16%
relativos ao segmento de mercadorias.
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unidade: milhdes de CK

Utilizacao da Infraestrutura v;;ilaggo
Passageiros 30,1 30,6 27,4 29,4 29.9 28,0 -1.8 -6,2%
Mercadorias 6,1 58 5,4 5,6 55 5.4 -0.1 -11%
TOTAL 36,2 36,4 32,8 350 35,3 33,4 -1.9 -5,4%

Entre 2022 e 2023 a procura registou um decréscimo de
5,4%, aproximadamente menos 1,9 CKs Na analise por seg-
mentos, menos 6,2% dos CK relativos ao transporte de pas-
sageiros e menos 1,1% no transporte de mercadorias.

Os operadores ferroviarios a circular na RFN sao, no trans-
porte de passageiros, a CP e a Fertagus e no transporte de
mercadorias, @ Medway, a Takargo e a Transfesa e Renfe
Mercancias.

A CP continua a ser o operador que mais impacto tem na
atividade da IP, representando 78% da quota de mercado.
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0.9.2

GESTAO DA INFRAESTRUTURA
FERROVIARIA - CONTRATO
PROGRAMA

Em 2016 o Estado celebrou com a IP um contrato Programa
para a Rede Ferroviaria Nacional, com a duracao de 5 anos,
em respeito pelo Decreto-Lei n.2 217/2015, de 7 de outubro.

O Contrato tem por objeto estabelecer as obrigacdes do Estado

Infraestruturas de Portugal

no financiamento da gestao da infraestrutura e as obrigagoes
da IP em cumprir objetivos de desempenho, na forma de indi-
cadores e critérios de qualidade, abrangendo elementos como
prestacoes dos comboios, capacidade da rede, gestao de ati-
Vvos, volumes de atividade, niveis de seguranga e protecao do
ambiente. O Contrato fixa ainda objetivos de eficiéncia finan-
ceira para a IP na forma de indicadores de receita e despesa.

Este Contrato Programa terminou no dia 31 de dezembro de
2020 tendo, desde essa data, vindo a ser prorrogado se-
mestralmente, por periodos de seis meses. A Ultima aden-
da celebrada entre a IP e o Estado Portugués é relativa ao
1.2 semestre de 2022, ndo tendo ainda sido celebrada nova
adenda para o 22 semestre de 2022 nem para 0 ano de
2023 e consequentemente nao foram estabelecidas metas
para 2023.

Neste enquadramento, mantém-se a estrutura dos indica-
dores do nivel de servico prestado, incluindo indicadores de
natureza financeira, sem ter sido fixado uma meta, a qual é
indicada abaixo:

1. Margens Suplementares que correspondem a tempos
de trajeto acrescentados ao planeamento dos horarios para
refletir as limitagdes de velocidade impostas pela realizagao
de intervengdes programadas na infraestrutura;

2. Pontualidade Ferroviaria, que corresponde ao indicador
agregado representativo da pontualidade anual verificada
em toda a rede ferrovidria em exploragdo, medido pelo
atraso dos comboios a chegada;

3. Satisfacao dos Clientes Ferroviarios, que resulta do apu-
ramento obtido pelos inquéritos de satisfacao aos Opera-
dores Ferroviarios e aos demais utilizadores da rede ferro-
viaria em exploragao;

4. Disponibilidade da Rede, traduz a percentagem de tem-
po em que a infraestrutura esteve aberta a exploracao;

5. Gestao dos Ativos Ferroviarios, que visa avaliar o estado
de conservacao da infraestrutura ferroviaria;

6. Volumes de Atividade, que corresponde ao somatorio dos
comboios.km realizados na rede ferroviaria nacional no ano;

7. Niveis de Seguranga, determinado pelo racio entre o
numero de acidentes significativos e o total de comboios
quilémetro, avaliando a seguranga ferroviaria em funcao da
real circulagao de comboios;

8. Protecao do Ambiente, que traduz a reducao percentual
do numero de pessoas expostas a niveis de ruido superio-
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res aos limites impostos no Regulamento Geral do Ruido,
em relagao ao total de pessoas expostas a esses niveis
de ruido;

9. Rendimentos Ferroviarios, que avalia o sucesso da IP na
obtengao de receita core;

10. Outros Rendimentos, que avalia a evolugao da obten-
Gao de receita ndo core, proveniente de atividades com-
plementares associadas a exploracao da infraestrutura fer-
roviaria;

11. Gastos de Manutencao, que avalia a evolugao dos gas-
tos em Manutengao;

12. Gastos com outros FSE, que avalia a evolucao dos gas-
tos em Fornecimentos e Servigos Externos;

13. Gastos com Pessoal, que avalia a evolugao dos gastos
com o Pessoal.

Os resultados obtidos em 2023 sao os apresentados no quadro.

Indicador Re;gl;;do Re;gl;;do Evolugao
Margens Suplementares 137 96 min. -30,30%
Pontualidade Ferroviaria 87.2% 83.3% -3,9p.p.
Satisfagao dos Clientes Ferroviarios 65,0% 59,9% -5,1p.p.
Disponibilidade da Rede 76,2% 7.3% -4,9p.p.
Gestdo de Ativos Ferroviarios 65.0% 65,3% 0,3 p.p.
Volumes de Atividade 35.324.305 CK 33.416.683 CK -5,40%
Niveis de Seguranca 0,955 1,070 13,60%
Protecao do Ambiente 11% 0.2% -0,9p.p.
Rendimentos Ferroviarios 88.467.591 € 84047916 € -5,00%
Outros Rendimentos 21.314.991€ 27814744 € 30,50%
Gastos de Manutencgao 87.181.727 € 96 326 480 € 10,50%
Gastos com outros FSE's 55.5677.525 € 52376196 € -5,80%
Gastos com o Pessoal 85.434.055 € 91300599 € 6,90%

Nota: Nao foram fixadas metas para 2023, face a inexisténcia de contrato.

Em 2023 foi registada uma melhoria do estado de condicdo
da Rede Ferroviaria Nacional, essencialmente pela melhoria
do estado de condicao dos Aparelhos de Via e da Via-Férrea,
decorrente dos investimentos efetuados na infraestrutura.
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0.0.8
CIRCULAGAQ NA REDE
RODOVIARIA(VEICULOS KM)

A circulagao na rede rodoviaria concessionada a IP regis-
tou, em 2023, um crescimento anual de 3% atingindo os
24.707977.247 veiculo.km, o que reflete a retoma a normali-

dade ja constatada nos anos de 2021 e 2022, apds as fortes
limitagdes a circulagao ocorridas ano de 2020, devidas a pan-
demia provocada pela COVID-19.

CIRCULAGAO RODOVIARIA E CRESCIMENTO ANUAL
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0,0.4
NIVEIS DE SERVICO DA
REDE RODOVIARIA

O contrato de concessao da IP com o Estado Portugués, ce-
lebrado em 23 de novembro de 2007 e publicado na mesma
data através da Resolugao do Conselho de Ministros n2 174-
A/2007, entretanto revisto pelo Decreto-Lei n.2 110/2009,
de 18 de maio, prevé que as seccoes de estrada da rede
rodoviaria nacional cumpram niveis de servico em conformi-
dade com o preconizado no PRN2000: Nivel B para a Rede
Fundamental e Nivel C para a Rede Complementar.

@ Crescimento Anual

No quadro seguinte apresentamos os Ultimos resultados apu-
rados no ambito do grau de cumprimento dos niveis de ser-
vico (2022), sendo possivel constatar que o grau de cumpri-
mento foi de 99,5%. Ainda nao estao disponiveis os valores
de 2023.

Extensao
Sem Com Total
Restrigcoes Restrigoes (km)
(km) (km)
IP 506,3 93,7 599,9 100.0 0.0 0.0 599,9
EDIP 256,9 2.2 259,2 100.0 0.0 0.0 2569,2
IC 953,9 49,0 1003,0 100.0 0.0 0.0 1003.0
EDIC 1059,8 72,3 11321 1000 0.0 0.0 11321
EN/ER 7840,2 425,3 82655 99,4 53,3 0.6 8318,7
TOTAL 10 617,1 642,5 11259,6 99,5 53,3 05 1312,9
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0.9.9
PARCERIAS COM OUTRAS
ENTIDADES

A diversidade da atuagao operacional desenvolvida pela IP,
recomenda e determina a necessidade de estabelecer par-
cerias com entidades externas (Municipios, outras entidades
publicas, promotores, etc), tendo em vista a complementa-
ridade, partilha de custos, ganhos de eficiéncia e adequada
alocagao de fungdes ao interveniente mais adequado.

Estas parcerias, formalizadas através de Acordos, vao ao en-
contro do definido no Estatuto das Estradas da Rede Rodo-
viaria Nacional (EERRN), aprovado pela Lei n2 34/2015, de
27 de abril.

Sao trés, os tipos de Acordos definidos ao abrigo da referida
Lei:
+ Acordos de Mutacao Dominial (AMD) — para transferén-
cias de estradas desclassificadas pelo PRN 2000, estradas
substituidas por variantes;

+ Acordo de Gestao (AG) — a celebrar com Municipios ou
outras entidades publicas;

« Acordos com Terceiros (AT) - a celebrar com terceiros
(Particulares e empresas privadas).

RELATORIO E CONTAS 2023

Relativamente aos Acordos de Mutagao Dominial, em 2023
foram transferidos cerca de 118 km de rede desclassificada
para os Municipios, verificando-se uma tendéncia crescente
de evolugao nos Ultimos anos, conforme se apresenta de se-
quida:

A rede desclassificada transferida para os Municipios, entre
2016 e 2023, foi cerca de 473 km, e cerca de 60% desta
rede (281 km) foi transferida nos ultimos 3 anos.

A comparticipagao financeira associada a transferéncia de es-
tradas em 2023, no ambito de Acordos de Mutacao Dominial,
foi de 15,5 milndes de euros.

KMS TRANSFERIDOS PARA 0S MUNICIPIOS
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0.6 ,
PARCERIAS PUBLICO
PRIVADAS

A atividade da IP inclui vias atualmente geridas em regime
de Parcerias Publico-Privadas (PPP), nomeadamente Sub-
concessoes.

De acordo com os termos do Contrato de Concessao estabe-
lecido entre o Concedente Estado e a ex-EP, a Infraestruturas
de Portugal (IP) é responsavel contratualmente pela realiza-
Gao dos pagamentos que incumbem ao Estado e recebe os
montantes a arrecadar por este, na qualidade de concedente,
Q0 abrigo dos contratos de Concessao do Estado.

No entanto, nos termos do Decreto-Lei n? 77/2014, de 14
de maio, o IMT, é a entidade competente para representar o
Concedente Estado em matéria de infraestruturas rodoviarias.

0.6.] )
RENEGOCIACAQ DOS N
CONTRATOS DE CONCESSAO
E SUBCONCESSAO

O processo negocial relativo a totalidade dos contratos de
Concessao do Estado foi concluido no decorrer do ano de
2015, com a assinatura de nove contratos correspondentes
as concessoes Norte, Costa de Prata, Beira Litoral/Beira Alta,
Grande Porto, Grande Lisboa, Interior Norte, Beira Interior, Al-
garve e Norte Litoral.

Estes nove contratos foram remetidos para apreciagao por
parte do Tribunal de Contas (TdC), tendo sido devolvidos com
a indicacao de que 0s mesmos N3o se encontram sujeitos a
fiscalizagao prévia, pelo que se encontram em plena produgao
de efeitos.

No que diz respeito ao processo negocial dos contratos de
subconcessao apresenta-se de seguida o respetivo ponto de
situacao.

Subconcessao do Algarve Litoral

O Contrato de Subconcessao Alterado (CSA) do Algarve Li-
toral, assinado a 23 de outubro de 2017, foi submetido a fis-
calizagao prévia do Tribunal de Contas, mas tendo em conta a
decisao do TdC proferida em dezembro de 2017, a IP comuni-
cou a Subconcessionaria que o mesmo teria de ser submeti-
do, de novo, a fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas. Apds
andlise do processo o TdC, através do Acordao n2 29/2018,
recusou, em 20 de junho de 2018, a concessao do Visto.
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O Tribunal de Contas, através do acérdao n® 13/2019 de 28
de maio, manteve a posigao inicial de recusa de visto do Con-
trato de Subconcessao do Algarve Litoral, tendo por este efei-
to 0 Conselho de Administracao decidido recorrer para Tribu-
nal Constitucional de tal decisao e resubmetido os Contratos
de Subconcessao Alterados (subconcessdes Baixo Alentejo,
Autoestrada Transmontana e Pinhal Interior) a fiscalizagao
prévia do Tribunal de Contas.

Em 2020 e ap6s uma decisao inicial de ndo admissao de
recurso, a IP reclamou para o plenario, tendo este, através do
acordao n? 58/2021, de 22 de janeiro, tomado a decisao final
e definitiva de nao admissao do recurso.

E assim entendimento da IP que, esgotadas as vias de recur-
so da decisao do Tribunal de Contas, fica confirmada a recusa
definitiva de visto prévio ao CSA, nos termos do n.2 4 do art.2
452 da Lei de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas,
que é condi¢ao da sua producao de efeitos.

Neste contexto, o Contrato de Subconcessao Reformado, ce-
lebrado em 20 de abril de 2009 e alterado pelo instrumento
de reforma de 28 de maio de 2010, constitui, em definitivo, o
titulo contratual que regula a relagao de concessao estabele-
cida entre as partes.

Em 17 de julho de 2019, a Subconcessionaria veio pedir a IP
a aceitacao para a sua declaracao de resolucao do contrato de
concessao, nos termos da lei aplicavel, tendo a RAL a 4 de
setembro de 2019, face a discordancia por parte da subcon-
cedente, desencadeado um processo Arbitral contra a IP que
ainda decorre. No ambito dessa mesma agao, a RAL deduziu
um pedido cautelar, peticionando 0 pagamento antecipado
de 30.007.923,12 euros, acrescido de um valor mensal até
que seja proferida a decisao final, no montante minimo de
1.162.805,95 euros.

Por decisao de 9 de marco de 2021, a IP foi condenada a
pagar 30.007.923,12 euros, acrescido de um valor mensal até
que seja proferida a decisao final, no montante minimo de
1.162.805,95 euros, e de 1.262.805,95 euros decorridos 45
dias da referida decisao arbitral. Os valores em causa estao a
ser pagos pela IP por conta da remuneracao devida ao abrigo
do Contrato de Subconcessao Reformado.

Do ponto de vista operacional, ha que ter presente que:

+ A Subconcessionaria suspendeu a partir das 24h00 do
dia 06 de julho de 2018 todas as atividades de operacao e
manutengao por si desenvolvidas. Neste enquadramento a
IP, ao abrigo dos poderes de fiscalizagao previstos no refe-
rido contrato de subconcessao, promoveu 0s meios neces-
sarios para que a garantia das condicdes de seguranca de
pessoas e bens, sem prejuizo de ter de se acionar os meca-
nismos contratualmente estabelecidos para as situacoes de
incumprimento das exigéncias de Operacao e Manutencao
conferidas a Subconcessionaria;

» Posteriormente, a subconcessionaria retomou as ativi-
dades apenas no objeto definido no Contrato de Subcon-



cessao Alterado (CSA), fundamentando que o mesmo se
encontra em vigor desde 27.12.17, recusando-se a intervir
nas vias cujo referido contrato estabelece virem a integrar
a jurisdicao direta da IP. Esta situacao obrigou a IP a intervir
nesta rede subconcessionada casos de emergéncia para
garantir das condi¢bes de seguranga rodovidria, atento o
incumprimento expresso da Subconcessionaria;

« Com a decisdo cautelar do Tribunal Arbitral de 09 de
margo de 2021 a IP pagou em abril 2021 o montante de
30.007.923,12 euros, e passou a pagar mensalmente o
valor de 1.162.805,95 euros até ao més de julho face ao
exposto a sequir;

« A 18 de julho de 2021, na sequéncia da decisao do Tri-
bunal Arbitral de 9 de margo de 2021, referente ao pedi-
do cautelar, a subconcessionaria retomou os trabalhos de
operacao e manutencao de todos os langos compreen-
didos no Contrato de Subconcessao Reformado, incluin-
do os que seriam excluidos da subconcessao por via do
inicio da vigéncia do Contrato de Subconcessao Alterado.
A partir dessa data a IP passou a pagar o montante de
1.262.805,95 euros.

Subconcessdes do Baixo Tejo e Litoral Oeste

Na sequéncia da recusa do Tribunal de Contas de emissao
do Visto ao Contrato da Subconcessao do Algarve Litoral, as
subconcessionarias do Baixo Tejo e do Litoral Oeste enten-
deram inviabilizado o processo de negociagdes nos exatos
termos dos Memorandos de Entendimento (MdE) estabele-
cidos com a Comissao de Negociacoes, nao tendo os mesmo
sido prorrogados.

Ou seja, entenderam as duas subconcessionarias que as ne-
gociacoes nao deveriam ser prosseguidas.

Resultou, por conseguinte, a caducidade dos MdE o que veio
reinvestir as subconcessionarias e a IP relativamente aos direi-
tos e obrigagdes de que eram titulares na data de assinatura
do MdE, ou seja, foram retomados os Contratos de Subcon-
cessao Reformados, incluindo os pagamentos da IP previstos
nestes contratos.

A AEBT, subconcessionaria do Baixo Tejo, no entanto, co-
municou a IP, que a permanéncia (formal) da ER377-2 no
objeto da Subconcessao, aliada a impossibilidade de a AEBT
prosseguir a sua construgao e operagao (em virtude da anu-
lacao da DIA), desequilibravam financeiramente o Contrato de
Subconcessao, privando o projeto de receitas absolutamente
essenciais para custear, entre outros, os alargamentos e as
grandes reparagdes previstos no Plano de Trabalhos.

Deste modo a IP, a 7 de fevereiro de 2019 com insistén-
cia a 11 de junho de 2019, nos termos do Decreto-Lei n.2
111/2012, de 23 de maio, requereu junto da Secretaria de Es-
tado das Infraestruturas (SEl) a constituicao de uma comissao
de negociagao, com fundamento na necessidade objetiva de
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fazer refletir contratualmente a impossibilidade de construcao
da ER377-2 a qual veio a ser constituida por despacho da
coordenadora da UTAP de 22 de julho de 2019 tendo o rela-
torio final da Comissao de Negociagao (CN) sido submetido a
apreciacao do Governo a 8 de janeiro de 2021.

Em 4 de junho de 2021, na sequéncia da aprovacao do re-
latorio da CN pelo Secretario de Estado das Financas e pelo
Secretario de Estado das Infraestruturas, foi celebrado entre a
IP — Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP) e a AEBT — Autoes-
tradas do Baixo Tejo, S.A (AEBT) o Acordo de Aditamento e
demais documentagao contratual acordada entre a CN e a
AEBT, tendo a IP submetido o mesmo a fiscalizagao prévia do
Tribunal de Contas (TdC).

O TdC, em 20 de julho de 2021, tomou uma decisao de in-
deferimento liminar.

O CSC Alterado entrou, pois, em vigor em 29 de julho de
2021, apos a AEBT aderir ao entendimento da IP de que a
decisao do TdC permite a entrada em vigor do mesmo (cfr.
alinea ¢) do n2 1 da Clausula Quarta do Acordo de Adita-
mento).

Subconcessoes do Baixo Alentejo, Pinhal Interior e Au-
toestrada Transmontana

Os Contratos de Subconcessao Alterados (CSA) do Baixo
Alentejo, Pinhal Interior e Autoestrada Transmontana encon-
tram-se a produzir efeitos desde, respetivamente, 3 de abril
de 2017, 21 de dezembro de 2017 e 24 de maio de 2018.

Subconcessio do Douro Interior

Na Subconcessao Douro Interior, as renegociagdes estao ter-
minadas, tendo a respetiva ata final sido assinada no dia 15
de fevereiro de 2018, encontrando-se em Curso o processo
de aprovagao pelo governo.

Com a decisao final de nao admissao do recurso interpos-
to para o Tribunal Constitucional acima referida (Subconces-
sao do Algarve Litoral), a decisao final do Governo quanto
a renegociagao do Douro Interior deixa de ficar limitada ou
condicionada pela pendéncia daquele recurso para o Tribunal
Constitucional.
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0.6.2
CONCLUSAQ DA REDE
SUBCONCESSIONADA

A rede vidria dos sete contratos de Subconcessao em vigor,
totaliza uma extensao de aproximadamente 1.019 km encon-
trando-se em servico (obra concluida) cerca de 911 km con-
forme se resume no quadro seguinte.

Face as vicissitudes inerentes ao contrato de subconcessao
do Algarve Litoral encontra-se por concluir cerca de 82 km
de obra nova / requalificacao e 26 km de obra esta suspensa.

Na extensao total dos langos ja nao estao a ser considerados
0s trocos das subconcessdes do Pinhal Interior, Transmontana,
Baixo Tejo e Baixo Alentejo que, de acordo com os Contratos

de Subconcessao Alterados, transitaram para jurisdicao direta
da IP ou que foram retirados do objeto do CSA, na sequéncia
da renegociacao dos contratos.

Como factos relevantes ocorridos em 2023 refira-se a con-
clusao e entrada em servico, a 17 de novembro de 2023 da
empreitada de aumento do nimero de vias (de 2x2 vias para
2x3 vias) da A33 - Coina / Montijo (IP1), numa extensao de
cerca de 15,6 Km e ainda o inicio dos trabalhos referentes
ao aumento do numero de vias do IC 20 - Via Rapida da
Caparica entre 0 N6 com a A2 e o N6 de Casas Velhas, numa
extensao de 3,1 Km.

(km)
~ Em Nao
Subconcessao r = q
servico (*) Construgao : Construir
T Requalif.
Douro Interior 241 0 241
AE Transmontana (CSA) 136 0 136
Baixo Alentejo (CSA) 13 0 13
Baixo Tejo 60 0 60
Algarve Litoral 165 82 26 273
Litoral Oeste 102 0 102
Pinhal Interior (CSA) 93 0 93
TOTAL an 82 26 1.019

(*)Incluilangos que estao em servigo embora ndo tenham sido beneficiados

Infraestruturas de Portugal



0.6.3
ENCARGOS 2023

Os encargos assumidos durante o ano de 2023, relativos a
concessdes e subconcessdes rodovidrias, foram de 1.138,8
milhdes de euros (IVA excluido), o que significou uma taxa
de realizacao de 91% e menos 44,0 milhdes de euros (-4%)
comparativamente com o ano de 2022.

RELATORIO E CONTAS 2023

A execugdo de 103% nos pagamentos de Disponibilidade
das Concessoes (+17,5 milhdes de euros) resulta, essencial-
mente, da seguinte conjugagao de fatores:

« Taxa de Inflagio (+14,6 milhdes de euros)
A taxa de inflagao considerada na atualizacao de tarifas de

disponibilidade foi de 4,2% em orcamento, enquanto a taxa
de inflagao real foi de 9,86%.

« Adiantamentos / Retengdes (+3 milhdes de euros)

unidade: milhdes de euros(sem IVA)

Real dezembro 2023

Concessoes e Subconcessoes de;ﬁn;;ro - Orcamento | % Execucao
Concessoées Disponibilidade Infraestrutura+ Disponibilidade A+B 646,9 685,7 668,2 103%
Algarve 46,2 51,7 49,4 105%
Beira Interior 52,3 52,4 50,4 104%
Beira Litoral e Alta 18,8 122,2 18,7 102%
Costa de Prata 48,2 44,3 43,3 102%
Grande Lisboa 28,4 356 34,3 104%
Grande Porto 71,6 79.9 78,1 102%
Interior Norte 69,2 72,3 69,5 104%
Norte 1571 17,6 168,0 102%
Norte Litoral 49,1 55,7 55,5 100%
Subconcessées Disponibilidade + Servigo 483,1 385,2 494,2 78%
AE Transmontana 53,0 49,3 48,7 101%
Baixo Alentejo 39,1 42,0 40,3 104%
Baixo Tejo 53,0 30,7 29,5 104%
Douro Interior 84,8 85,0 85,3 100%
Litoral Oeste 19,2 42,2 41,8 101%
Pinhal Interior 118,8 120.9 191 101%
Algarve Litoral 15,2 15,2 129,4 12%
Comparticipacées e Reequilibrios 18 18,0 n4 158%
Grandes Reparagoes 51,0 49,8 78,4 64%
TOTAL 1182,8 1138,8 1252,2 91%

Nao projetado em Orcamento, pelo que esta diferenca sera
refletida no proximo pagamento por conta, em 2024.

Nas Subconcessoes a execugao foi de 78%, sendo o desvio
de -108,9 milhdes de euros, o qual se deve essencialmente
30 sequinte:

- Algarve Litoral (-114,3 milhdes de euros)

Os pagamentos efetuados foram inferiores ao montante pre-
visto em orcamento, mas a componente do Servico foi mais
5,5 milhdes de euros, decorrente da evolucao da taxa de
inflacao, cuja estimativa considerada na elaboragao do orca-
mento foi inferior a inflacdo real, e pelo aumento do trafego
em valores superiores ao previsto em orcamento.

Em relagao ao periodo homdlogo de 2022, as principais dife-
rencas justificam-se essencialmente pela redugao dos valores
na Subconcessao Litoral Oeste devido a reducdo da tarifa
de disponibilidade prevista no contrato. Em 2022 a tarifa de
disponibilidade diaria foi de 311.609,18 euros e em 2023 re-
duziu para 46.575 euros.

Na rubrica de Comparticipacoes e Reequilibrios a execu-
cao foi 158%, sendo o desvio de mais 6,6 milhdes de euros
foi devido, maioritariamente, ao pagamento da compensacao
anual a Concessao Litoral Centro, orcamentado em 2022.

O valor pago relativo a Grandes Reparagoes foi de 49,8
milhdes de euros, 0 que representa 64% do valor previsto
em orgamento.
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TELECOMUNICACOES E CLOUD
EMPRESARIAL

~Wh
Y IP Telecom

No ambito do Grupo IP compete a IP Telecom assegu-
rar a gestao eficaz da infraestrutura de telecomunica-
c¢oes, assente em fibra ética e canal técnico rodoviario,
e assegurar o fornecimento e a prestacao de servigos
de Sistemas e Tecnologias de Informag¢ao e Comunica-
coes, baseado em solugoes inovadoras com foco nas
tecnologias Cloud e Seguranca.

A IP Telecom tem assumido um posicionamento estratégico
no mercado empresarial e no setor da administracao publica,
enquanto operador de comunicacoes de retalho (Wholesale)
de fibras ¢ticas e de gestao de canal técnico rodoviario para
operadores nacionais e internacionais, atividade complemen-
tada com a operacao no mercado Cloud Empresarial e de
Datacenters.

O prolongamento durante 2023 da Guerra na Ucrania e o
eclodir do conflito na Faixa de Gaza, criaram alguma incerteza
no setor e na atragao de investimentos significativos nestas
areas. No entanto, a IP Telecom continuou a demonstrar ro-
bustez financeira e de capacidades técnicas, pelas evolucoes
tecnoldgicas introduzidas nos Ultimos anos no seu portfolio,
quer do ponto de vista de telecomunicagdes, quer do ponto
de vista de solucdes Cloud, garantindo um compromisso ele-
vado na importancia de garantir a estabilidade e seguranca
de comunicacoes criticas.

Em 2023 foi levada a cabo a renovacao de um conjunto re-
levantes de salas técnicas que tinham alcangado a sua capa-
cidade maxima. Estas novas salas permitiram o reforco das
ligagdes internacionais assim como a nova ligagao a sul que
liga Sines a Espanha. Ja no caso de Vilar Formoso foi conclui-
da uma nova ligacao internacional naquela que é uma das
principais rotas terrestres de comunicacoes eletronicas.

A IP Telecom consolidou o seu portfolio de produtos e ser-
Vicos nas ofertas de datacenter e cloud, substanciada com
algumas novas solugdes tecnoldgicas empresariais diferen-
ciadoras, mantendo as solucdes de ciberseguranga, protecao
de dados e soberania dos dados como principais focos dos
servicos prestados, garantindo elevados niveis de seguranca
e resiliéncia dos ambientes empresariais e resposta as neces-
sidades legais e de compliance.

O ano de 2023 foi 0 primeiro ano com um acentuado cresci-
mento do programa de parceiros IPT Partner Network, per-
mitindo desenvolver e objetivar um conjunto de relacoes de
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parceria com uma expansao significativa do nimero de so-
lugdes para clientes finais com impacto comercial relevante.

Referir ainda que, na sequéncia do mandato conferido pelo
Governo portugués a Infraestruturas de Portugal e a IP Tele-
com, foi assinado em marco de 2024 o contrato da Emprei-
tada para Concecao, Construcao, Fornecimento, Instalagao,
Montagem e Entrada em Exploracdo do Cabo de Fibra Otica
Submarino de Telecomunicagdes do novo Anel CAM entre a
Infraestruturas de Portugal e a Alcatel Submarine Networks.

O volume de negdcios em 2023, excluindo os negocios tidos
com o Grupo IP e com o CTR, foi de 11,0 milhdes de euros, o
que representa um aumento de 10% face ao valor verificado
em 2022, que foi de 10,0 milhdes de euros.

0.8 3
TELECOMUNICACOES E CLOUD
EMPRESARIAL

@/ 1P Engenharia

—

A IP Engenharia (IPE) tem por missao elaborar estudos
e projetos de engenharia de transportes, gerir, coor-
denar e fiscalizar empreitadas nesse ambito e dinami-
zar o negdcio internacional do Grupo IP.

A IP Engenharia constitui assim uma empresa que presta ser-
Vicos especializados de engenharia ferroviaria, vocacionada
para a coordenagao, elaboragao e revisao de estudos e proje-
tos e gestao, coordenacao e fiscalizagao de obras, essencial-
mente no contexto dos investimentos sob a responsabilidade
da Infraestruturas de Portugal.

A IP Engenharia manteve em 2023 o objetivo de garantir o
equilibrio econdmico, social e ambiental de acordo com as
suas orientagdes para um crescimento sustentado. Presen-
temente, o foco da agao da IP Engenharia é centrado no do-
minio ferroviario, sendo a sua atividade suportada na gestao
integrada dos recursos e competéncias disponiveis, neces-
saria @ uma resposta agil e direcionada para os objetivos e
investimentos do Grupo IP, no ambito da coordenacao, elabo-
racao e revisao de estudos e projetos, assessoria técnica de
engenharia, gestao, coordenagdo e assessoria na gestao de
fiscalizacbes e empreitadas.

A Empresa continuou, assim, a ter a sua quota-parte de con-
tribuicao para assegurar a sustentabilidade financeira da IR,
no ambito do desenvolvimento e modernizagao integrada da
rede rodoferroviaria. Os seus ativos humanos participaram, di-
reta e indiretamente no ambito da sua atividade, com as suas



competéncias técnicas especificas e conforme planeado, nos
planos de investimentos da IP, com particular énfase no Plano
de Investimentos “Ferrovia 2020 e no Programa Nacional de
Investimentos “PNI 2030.

Merece destaque a manutencao das taxas médias de ocu-
pacao das equipas técnicas, praticamente em linha com o
previsto ao longo do ano, a par de um continuado e rigoroso
cumprimento dos prazos acordados com as Direcoes-cliente
da IP, na sua componente mais expressiva com as Dire¢oes
de Engenharia e Ambiente e de Empreendimentos.

Desenvolvimento do Negécio Internacional

Em 2023 manteve-se a estratégia de abordagem ao merca-
do internacional do Grupo IP, da responsabilidade da IPE, com
o foco no bom relacionamento institucional do Grupo com as
entidades publicas gestoras de infraestruturas rodoviarias e
ferrovidrias dos paises de expressao portuguesa técnica para
o Governo de Mogcambique, tendo transitado para 2024 um
terceiro programa iniciado em novembro de 2022.

O ano foi igualmente marcado por varios pedidos de prestagao
de servicos de assisténcia técnica, solicitados por varios Go-
vernos e entidades congéneres da IP dos paises de expressao
portuguesa, cujas negociacdes, juntamente com as entidades
diplométicas portuguesas, prossequirdo em 2024. E de realcar
ainda a histdrica parceria celebrada entre a IPE e a INFRA.

Os rendimentos da IP Engenharia com os Servicos de Enge-
nharia e Transporte, excluindo os fluxos intra Grupo IP, foram
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em 2023 de 107 mil euros, o que representa um decréscimo
face aos 295 mil euros verificados em 2022, em resultado do
decréscimo das prestacoes de servico em 2023, tendo-se
centrado a atividade basicamente para o Ministério das Obras
Publicas, Habitagao e Recursos Hidricos de Mocambique.

0.9 ,
GESTAO IMOBILIARIA E DE
ESPAGCOS COMERCIAIS

“ IP Patrimonio

A IP Patriménio (IPP) é a empresa dentro do Grupo IP
responsavel pela gestao e rentabilizagcido do patrimé-
nio imobiliario, com vasta experiéncia na exploracao
comercial da rede de estacdes e interfaces de trans-
porte, garantindo a sua eficiente utilizagao, valoriza-
¢ao, requalificacido e preservacio.

Os resultados alcangados pela IP Patriménio em 2023 sao o
reflexo da estratégia que vem sendo implementada, a qual
permitiu consolidar a retoma da atividade da IP Patriménio
apos o periodo da pandemia da Covid-19, reforcada quer pe-
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las medidas extraordinarias que a Empresa teve capacidade
de implementar, como pela procura de novas solugdes para
os desafios com que foi confrontada, e suportada na capaci-
dade de trabalho e profissionalismo dos seus Colaboradores.

O Volume de Negdcios de 2023 (19,71 M€) superou o valor
do periodo homdlogo de 2022 (16,95 M<), tendo igualmen-
te superado o valor alcangado no periodo homadlogo de 2019
(17,38 M<£), ano de pré-pandemia, resultado atingido num
contexto em que os resultados da exploragao dos Parques de
Estacionamento nao terem ainda atingido os valores de 2019,
continuando a recuperar gradualmente.

Neste contexto ainda adverso decorrente da pandemia, agra-
vado pelos efeitos da Guerra da Ucrania na economia global,
a IPP logrou celebrar/renovar cerca de 519 contratos de sub-
concessao, num total de cerca de 1.232 contratos em vigor
no final do ano de 2023. De notar que a celebracao dos 113
novos contratos celebrados se traduz num investimento fi-
nanceiro na ordem dos 5,2 milhdes de euros previsto realizar
pelos subconcessionarios durante o periodo de vigéncia dos
respetivos contratos, o que é um dos sinais de manutencao
do interesse do mercado na requalificacao dos espacos sob
gestao da IPP.

Dos procedimentos promovidos em 2023 destacam-se:

» Continuidade da articulagao com a area governativa da
habitagao, identificando imdveis com aptidao habitacional
para serem alocados aos diversos programas do Governo
neste ambito.

» Inicio das obras de remodelacao e adaptacao na Estacao
de Porto S. Bento do futuro espago de restauracao.

« Inicio das obras de remodelacao do edificio da Estacao de
Viana do Castelo, com vista a sua adaptacao a Hotel.

» No ambito do Plano Nacional de Ecopistas, continuidade
das negociacdes com Municipios e Comunidades Intermu-
nicipais, mantendo o objetivo de criagao de uma rede de
percursos de singularidade impar.

« Trabalho desenvolvido no ambito da valorizagao e manu-
tencao do patrimonio desativado, com diversas obras em
curso ou concluidas, que dotam este edificado duma nova
vida e alma. Exemplo, a intervencao no Edificado em Ma-
cedo de Cavaleiros, Linha do Tua.

+ Na Valorizagdo e Requalificagao de imdveis, manutengao
do acompanhamento dos processos ja desenvolvidos, de
extrema relevancia e contribuicao futura para os resultados
da Empresa. De destacar o retomar do projeto de Requa-
lificagao e Valorizagdo do Complexo Ferrovidrio do Pragal.

« Elaboragao dos programas preliminares para as Estacoes
de Alta Velocidade de Porto-Campanha e Gaia - Santo
Ovidio.

Infraestruturas de Portugal

» Manutencao do esforco de fiscalizacao de todos os equi-
pamentos e funcionalidades das Estacdes Ferroviarias, bem
como na supervisao da boa execu¢dao dos servigos de
limpeza. Neste ambito de destacar o processo de prepa-
ragao e acompanhamento das Estacbes Ferroviarias, com
relevancia na componente de limpeza, atentos as Jornadas
Mundiais da Juventude.

+ Conclusao da obra de "Remodelacao e Beneficiagao do
Piso 4 do Edificio Il da sede da IP”, integrada no Plano de
Intervengdes em Instalagdes de Servigo do Grupo IP.
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6.
DESEMPENHO
ECONOMICO E
FINANCEIRO

6.1
RESULTADOS

RELATORIO E CONTAS 2023

valores em milhares de euros

Rendimentos 2022 2023 Variagao 2%/
Rendimentos Operacionais 1318926 1371987 53 061 4%
Gastos Operacionais 1082191 1163 369 81177 8%
Resultado Operacional 236735 208618 -28116 -12%
Resultado Financeiro -191217 -181983 9234 -5%
Resultados antes de Impostos 45517 26 635 -18 882 -41%
Resultado Liquido 48 299 -18 087 -66 386 -137%

Os resultados alcangados pelo Grupo IP no ano de 2023 fo-
ram, em sintese, 0s seguintes:

- Os Rendimentos Operacionais atingiram 1.371,9 mi-
Ihdes de euros, mais 53,1 milhdes de euros do que em
2022;

- Os Gastos Operacionais ascenderam a 1.163,4 mi-
Ihdes de euros, mais 81,2 milhdes de euros do que em
2022;

+ Resultado Operacional de 208,6 milh6es de euros, o
que representa um decréscimo de 28,1 milhdes de euros
face ao periodo homdlogo de 2022.

- 0 Resultado Financeiro ascendeu a -181,9 milhdes
de euros traduzindo um desagravamento de 9,2 milhdes
de euros face a igual periodo do ano anterior.

+ 0 Resultado Antes de Impostos foi de 26,6 milhdes
de euros, 0 que significa um decréscimo de 18,9 milhdes
de euros face a 2022.

+ Resultado Liquido Consolidado foi de -18,1 milhdes
de euros, 0 que representa um decréscimo de 66,4 mi-
IhGes de euros face a 2022.
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6.2
RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Os Rendimentos Operacionais totalizam de 1.371,9 milhdes
de euros, 0 que representa um aumento de 53,1 milhdes de
euros (+4%) face a 2022.

valores em milhares de euros

Rendimentos Operacionais 2022 2023 V;;iﬁg" 2?;/52

das e servigos pr d 1171499 1200 890 29391 3%
Consignagao de Servigo Rodoviario (CSR) 665 501 641731 -23769 4%
Portagens 294 646 322421 27775 9%
Servigos Ferroviarios 88 468 84048 -4 420 -5%
Concedente Estado-Rédito ILD 34903 34140 -763 2%
Contratos de Construgao 50 947 71794 20847 4%
Outras prestagdes de servigos 37035 46 756 9721 26%
Subsidios a exploragao 55 055 65 405 10350 19%
Imparidades (perdas/reversoes) 1570 152 -1417 -90%
Outros rendimentos e ganhos 90802 105 541 14738 16%
Total 1318 926 1371987 53 061 4%

Vendas e Servicos Prestados

Os rendimentos provenientes de Vendas e Servigos Prestados
totalizam 1.200,9 milhdes de euros em 2023, valor superior
em 3% face ao resultado de 2022.

Consignacao do Servigo Rodoviario (CSR)

O financiamento da Rede Rodovidria Nacional é feito, para
além das taxas de portagem cobradas nas vias portajadas e
outros rendimentos de exploragao da concessao, pela Consig-
nagao de Servigo Rodoviario (CSR), criada através da Lei n.2
24-E/2022, de 30 de dezembro, que extingue, simultanea-
mente, a anterior Contribuicao do Servigo Rodoviario, criada
através da Lei n.2 55/2007, de 31 de agosto.

A CSR constitui assim a contrapartida paga pelos utilizadores
pelo uso da rede rodoviaria e incide sobre a gasolina, gasoleo
rodoviario e GPL sujeitos ao imposto sobre os produtos petro-
liferos e energéticos (ISP) e dele nao isento.

O rendimento da CSR, registou um montante 641,7 milhdes
de euros, comparativamente com periodo homadlogo de 2022,
verifica-se uma diminuicao de 23,8 milhdes de euros (-3,6%).
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Portagens

Em 2023, os rendimentos com receitas de Portagens
registaram um acréscimo de 27,8 milhoes de euros
face ao ano anterior (+9%), tendo atingido, no global,
322,4 milhdes de euros.

2022

unidade: Milhares de euros

@ Outras Vias IP
Subconcessées

@ Concessoes

2023



A maior parcela dos rendimentos com receitas de portagens
resulta da utilizagao da rede das Concessodes do Estado, em
que a IP é titular da receita proveniente da cobranca de taxas
de portagem, que atingiu o montante de 255,8 milhdes de
euros, 0 que representa um aumento de 9% face ao ano de
2022.

A atividade de cobranga de portagens nas autoestradas sub-
concessionadas pela IP gerou 34,1 milhdes de euros, mais
9% do que o realizado no periodo homologo do ano anterior.

Na rede sob gestdo direta da IP, as receitas com portagens
atingiram 32,5 milhdes de euros no, mais 10% do que o atin-
gido no ano anterior.

O acréscimo da receita de portagens, quer face ao orgamen-
to, quer face ao periodo homdlogo deve-se essencialmente
a0 aumento do trafego rodoviério para niveis ligeiramente aci-
ma da época pré-covid.

Deve considerar-se o facto de o inicio do ano de 2022 ter
sido influenciado pelo peso do teletrabalho, por existirem res-
trices associadas a situacao pandémica que ja nao se veri-
ficam em 2023.

Servicos Ferroviarios

Os rendimentos provenientes dos Servigos Ferrovia-
rios, que incluem a utilizagao de canais, a valorizagao
da capacidade pedida, mas nao utilizada (supressées
pelo operador), a utilizagdo de instalagdes de servigo,
a prestacao de socorro, os servigcos adicionais e os
servicos auxiliares, atingiram em 2023 um total de 84,1
milhées de euros, menos 4,4 milhdes de euros (-5%) do
que o registado em 2022.

unidade: Milhares de euros

28
M
I 5423

121

@ CPNU

@ Auxiliares

@ Instalagdes
Servigo
Adicionais

® Ul

@ Prestacédo
65786 de Socorro
Ferroviario

2022 2023

A variagao de 2023 face a 2022 deve-se, maioritariamente,
aos rendimentos com Servigos Adicionais, que diminuiram 3,1
milhdes de euros (-17,6%) e aos rendimentos provenientes
da Tarifa de Utilizagao da Infraestrutura (TUI) que diminuiram
2,1 milhdes de euros (-3%) atingindo o montante de 65,8
milhdes de euros.

RELATORIO E CONTAS 2023

O servico de passageiros, que é responsavel por 89% dos
rendimentos provenientes da TUI, decresceu 3,7% em 2023,
enqguanto o servico de mercadorias cresceu 1,7%. Apresenta-
se no quadro seguinte a evolugao por segmento.

unidade: milhares de euros

AUXILIAR 2022 2023 Vari. (%)

Ul-Urbano e Suburbano 28272 27702 2%
Ul-Regional e InterRegional 14 000 13131 7%
Ul-Longo Curso e Internacional 16 938 161 -5%
Ul-Mercadorias 7268 7337 1%
Ul-Marchas - Dividir por operador 1362 1409 3%
Ul-Especial 86 95 10%

67925 65786 -3%

Os principais acontecimentos que condicionaram a atividade
e se refletiram no decréscimo dos rendimentos face a 2022
foram os seguintes:

» Greves de colaboradores da CP e da IP desde o inicio
de 2023, com forte impacto na circulagao, que representa
-2,25 milhdes de CK realizados;

» Encerramento da Linha da Beira Alta, entre Pampilhosa
e Guarda, a partir de 19 de abril de 2022, no ambito das
obras em curso (-0,75 milhdes de CK realizados);

» Condicbes atmosféricas adversas, que obrigaram a inter-
rupgao parcial da circulagao ferroviaria parcial da Linha do
Douro durante 2 dias.

Nas prestacdes em Instalagao de Servigo, mais concreta-
mente na utilizagao nas Estagdes de Passageiros, surge como
mais relevante o servico de Utilizagao de estacdes e apeadeiros,
que compreende nomeadamente a utilizagao das areas afetas a
salas de espera, a visualizagao de informagdes de viagem e as
areas que comportam os equipamentos técnicos ai instalados.

A sua valorizacao, por paragem comercial efetuada pelo com-
boio de passageiros em determinada dependéncia, represen-
tou em 2023 um rendimento de cerca de 2,6 milhdes de
euros, com uma variagao negativa de 2,4% face a 2022. De
forma agregada, todos os servicos na Instalacao de Servico
representam, no periodo em analise, um rendimento total de
3,4 milhdes de euros, valor que representa uma diminuigao
de 0,8% face a periodo homadlogo de 2022.

Contratos de Construcgao

A rubrica Contratos de Construgao contribui para o aumento
dos rendimentos operacionais face a 2022.

Os Contratos de Construcao representam os rendimentos da
IP com a sua atividade de construcao da Rede Rodoviaria Na-
cional de acordo com o definido no seu Contrato de Conces-
sao Rodoviario. Esta rubrica inclui a totalidade das atividades
de construcao da IP por via direta ou subconcessao.
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unidade: milhares de euros

Contratos de Construgao Vari. (%)
Contratos Construgdo de Novas Infraestruturas 40289 61435 52%
Capitalizagao Encargos Financeiros 10658 10 359 -3%

O valor totaliza 71,8 milhdes de euros em 2023, mais 20,8 milhdes de euros (41%) do que em 2022, refletindo uma maior
execugao das atividades de construgao sob gestao direta da IP face ao ano anterior.

Outras Prestacoes de Servigos

A rubrica Outras prestacdes de servico apresenta um aumento de 9,7 milhdes de euros face a 2022. Essa variagao é essen-
cialmente justificada pela componente de Gestao Imobiliaria e de Espagos Comerciais que apresenta um crescimento de 2,6
milhdes de euros, atingindo o montante de 19,3 milhdes de euros, corresponde aos valores decorrentes do arrendamento de
Espacos, Subconcessdes, Aluguer de Estacionamento, Gestao de Empreendimentos e Publicidade.

unidade: milhares de euros

Outras Prestacées de Servigos 2022 2023 V;rsi%;go 2?;/;2
Gestao Imobiliaria e de Espagos Comerciais 16 718 19 340 2622 18%
Telecomunicagdes 10009 10988 980 10%
Servicos de Engenharia e Transporte 295 107 -188 -64%
Terminais de Mercadorias 1833 1651 -182 -10%
Licenciamentos 655 913 258 39%
Areas Servigo 207 2201 130 6%
Canal Técnico Rodoviario 3501 3893 392 M%
Outros 1953 7662 5710 292%
Total 37035 46 756 9721 26%

A componente de Telecomunicagdes engloba a prestacdo de servicos de telecomunicagdes ao mercado, aluguer, manuten-
Gao e outros servicos associados a fibra otica; assim como solugdes tecnoldgicas em areas aplicacionais como ERP, CRM, Gestao
de Servigos, CiberDefesa, CiberSeguranga, entre outros. O volume de negdcios deste segmento atingiu os 11,0 milhdes de
euros em 2023, mais 980 mil de euros face ao valor verificado em 2022.

Os Servigos de Engenharia e Transportes englobam as atividades relacionadas com projetos multidisciplinares rodoviarios
e / ou ferroviarios, e as respetivas solugdes de mobilidade, a nivel nacional e internacional.

O volume de negdcios deste segmento foi em 2023 de 107 mil euros, menos 188 mil euros que No ano anterior.

A exploragdo dos Terminais Ferroviarios em 2023 traduziu-se numa receita de 1,7 milhdes de euros, menos 182 mil euros
(-64%) do que no ano anterior. O desvio deve-se a transferéncia do terminal IP Leixdes, para a APDL, em 1 de fevereiro de
2023, dando cumprimento ao Decreto-Lei n.2 25/2022, de 17 de agosto..

O rendimento ligado aos Licenciamentos depende essencialmente da tramitacdo dos processos de cobranca de taxa anual
dos PAC (Postos Abastecimento de Combustiveis), que se inicia com o reporte de litros vendidos no ano anterior pelos titulares
das licengas, apesar de estar previsto que 0 mesmo ocorra até ao dia 15 de fevereiro do ano seguinte. Verifica-se algum desfa-
samento temporal entre os primeiros e o0s Ultimos reportes, que se reflete nas fases subsequentes do processo, nomeadamente
no apuramento das taxas, na notificagao para pagamento, no pagamento e por im na emissao de fatura.
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RELATORIO E CONTAS 2023

O montante apurado nesta rubrica foi de 913 mil euros, representando um aumento de 258 mil euros face ao periodo homologo
de 2022.

Os rendimentos provenientes das Areas de Servigo totalizaram 2,2 milhdes de euros, com uma variagao positiva face a 2022
em mais 130 mil euros (6%). Este acréscimo é justificado pela variagao positiva nas vendas e da atualizagao anual das rendas
com base no IPC, conforme definido nos contratos de concessao de exploragao de areas de servigo.

O volume de negdcios com o Canal Técnico Rodoviario em 2023 foi de 3,9 milhdes de euros, o que representa um aumento
de 392 mil euros (+11%) face ao valor realizado em 2022.

Subsidios a Explora¢ao / Indemnizacoes Compensatorias

unidade: milhares de euros

Variagao

Rendimentos

23/22

Indemnizagoes Compensatorias 55055 65 405 10 350 19%

O rendimento correspondente as indemnizacdes compensatoérias provenientes do Contrato Programa para o ano de 2023, foi
de 65,4 milhdes de euros, mais 10,4 milhdes de euros (+19%) face ao ano de 2022.

O valor do rendimento reconhecido em 2023 corresponde ao montante aprovado pela Resolucao do Conselho de Ministros n.2
3/2024, de 05 de janeiro, que aprovou a atribuicdo como indemnizagao compensatdria a pagar pelo Estado a Infraestruturas de
Portugal, S. A. (IP, S. A), para o ano de 2023, pelo cumprimento das obrigagdes de servico publico de gestao da infraestrutura
ferrovidria, 0 montante de 69.426.130 euros, acrescido de imposto sobre o valor acrescentado a taxa legal em vigor.

O valor total do rendimento refletido nas contas de 2023 é inferior ao da referida RCM pelo facto de ter sido efetuada uma
correcao/regularizacao de -4 milhdes de euros dos valores de anos anteriores, referentes aos exercicios de 2017 e 2019, consi-
derados como valores ja nao passiveis de ser recebidos.

Imparidades (Perdas / Reversdes)

No ano de 2023 foram reconhecidas imparidades (perdas / reversoes) no valor de -152 mil euros, 0 que representa uma melhoria
de 1,4 milhdes de euros face a 2022, maior detalhe desta conta na Parte IV - Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Notas.

Outros Rendimentos e Ganhos

Os rendimentos que compdem a rubrica Outros Rendimentos e Ganhos totalizam 105,5 milhdes de euros, mais 14,7 milhdes
de euros face a 2022. Esta variagao é justificada pelo aumento da rubrica Subsidios a Exploragao, que reflete os montantes
recebidos no ambito da Resolucao do Conselho de Ministros, de 12 de janeiro de 2023, relativos as intempéries.

unidade: milhares de euros

A%

Outros rendimentos e ganhos 2022 2023 Variagdo 23/22 23/22
Subsidios para investimento 66 349 59660 -6 689 -10%
Proveitos com Fees assinatura Concessées 8854 8854 0 0%
Ganhos na Venda de Ativos Tangiveis 135 303 167 124%
Subsidios para exploragdo 1079 17 491 16 412 1521%
Ganhos na venda de Residuos 3on 8187 5176 172%
Concessoes de Utilizagdo e Licengas 1997 1318 -679 -34%
Sinistros 1618 151 -107 1%
Outros 7758 8217 458 6%
Total 90 802 105 541 14738 16%
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6.5
GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais de 2023 totalizam 1 163,4 milhdes de euros, o que representa um aumento de 81,2 milhdes de euros
(+8%) face a 2022.

unidade: milhares de euros

Variagao A%

Gastos Operacionais 2022 2023 23732 23/22
Custo das mercadorias vendidas e matérias o
consumidas 280709 323 450 42741 15%
Conservagao, reparagao e Seguranca Rede o
Rodoviaria 126583 144782 18199 14%
Conservagao, reparacao e Seguranca Rede o
Feroviaria 76 425 79 950 3525 5%
Outros FSE's 161061 160 953 -98 0%
Gastos com o Pessoal 142623 161705 9082 6%
Gastos/ (Rendimentos) em subsidiarias e asso- _ 5
ciadas 9 60 69 736%
?_astqs/reversées de depreciagéo e de amor- 273679 236878 36801 3%
izagdo
Provisdes (aumento/redugées) 13333 57199 43866 329%
Outros gastos e perdas 7798 8392 594 8%
Total 1082191 1163 369 81177 8%

Custo das Mercadorias vendidas e das Matérias Consumidas (CMVMC)

unidade: milhares de euros

Custo das mercadorias vendidas Variagao
e das matérias consumidas 23/22

Novas Infraestruturas Rodoviarias 40289 61435 21146 52%
Portagens Concessoes Estado 219118 238 424 19 306 9%
Con;qmo de Materiais para Manutengao Fer- 7170 1447 4977 60%
roviaria

Consumo de Materiais para Investimento Fer- 14132 12143 1988 149,
roviario

Total 280709 323 450 42741 15%

A. Novas Infraestruturas Rodoviarias

Os valores decorrentes da construcao de Novas Infraestruturas Rodovidrias sao os referentes as atividades de construgao sob
gestao direta da IP, e sao apurados com base nos autos de acompanhamento das obras mensais, pelo que refletem a evolugao
fisica das obras em curso.

A execucao em 2023 foi de 61,4 milhdes de euros, 52% acima do periodo homdlogo de 2022 o que reflete uma maior execu-
Gao das atividades de construgao sob gestao direta da IP face ao ano anterior.

B. Portagens Concessdes Estado

O montante a reconhecer em 2023 ascende a 238,4 milhdes de euros, que apresenta um desvio de +9% face ao periodo ho-
mologo de 2022, variagao semelhante a registada no rendimento proveniente das portagens das Concessdes do Estado, e que
resulta do aumento de trafego na rede portajada para niveis superiores aos verificados em 2019.
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C. Consumo de Materiais - Manutencao e Investimento
Ferroviario

Nestas rubricas registam-se os consumos de diversos tipos
de materiais que sao incorporados na manutencao e investi-
mento da Rede Ferroviaria Nacional (RFN). Em 2023, o con-
sumo de materiais para manutencao ferroviaria foi de 11,4
milhdes de euros, representando um acréscimo de 60% face
a0 periodo homologo, e o consumo de materiais para inves-
timento ferroviario foi de 12,1 milhdes de euros, com uma
diminuicao de 14%, face a 2022.

Conservacgao, Reparaciao e Seguranga Rodoviaria

Os gastos totais com a conservagao, reparagao e seguranga
rodovidria foram, em 2023, de 144,8 milhdes de euros, mais
18,2 milhdes de euros (+14%) do que em 2022.

unidade: milhares de euros

Conservagao, Reparagao Variagao
e Seguranca Rede Rodoviaria 23/22

Conservacao Periodica de Estradas 55 665 55 665 0 0%
Seguranca Rodoviaria 10 335 10710 376 4%
Conservacao Corrente de In- 59515 76 640 17125 29%
fraestruturas

Manutengao Telematica Rodoviaria 1068 1766 699 65%
Total 126583 144782 18199 14%

A Conservagao Periddica de Estradas corresponde ao re-
conhecimento do acréscimo de responsabilidade da IP dos
gastos necessarios a manutencao do nivel de servigo das vias
e obras de arte que lhe é imposto pelo seu Contrato de Con-
cessao. Com base em levantamentos técnicos de necessida-
des de reparagao e do controlo de um indice de qualidade
meédio das vias e obras de arte é apurado um gasto anuali-
zado para a manutengao programada que permita @ manu-
tencao do indice de qualidade médio da rede nos valores em
que a mesma foi recebida.

O valor do apuramento contabilistico € anualmente de 55,7
milhdes de euros.

Excluindo o apuramento contabilistico registado, a Conserva-
Gao Periddica apresenta o valor de 58,6 milhdes de euros,
0 que representa um acréscimo de cerca de 29% face ao
periodo homadlogo de 2022.

As atividades de Seguranga Rodoviaria tém suporte no
Plano de Seguranga Rodovidria que, para além de interven-
coes auténomas, compreendem também intervencdes no
ambito da sinalizagao vertical e horizontal, semaforos e colo-
cacao de novas barreiras de seguranca, entre outros. O gasto
verificado em 2023 foi de 10,7 milhdes de euros, mais 376
mil euros do que em 2022.

RELATORIO E CONTAS 2023

A Conservagao Corrente corresponde aos gastos do exer-
cicio com intervencbes de conservacao corrente de vias e
obras de arte com o objetivo de manter as condi¢des de con-
forto de circulagao, evitando a degradagao das infraestruturas
e da qualidade do servico.

O atual modelo de gestao da conservacao corrente da rede
de estradas nacionais sob administracdo direta da IP, esta
ancorada, essencialmente, em 18 Contratos Distritais Pluria-
nuais, intervindo na estrada e zona adjacente com o objetivo
de manter as condicdes de conforto de circulagdo e seguran-
¢a, evitando a degradagao das infraestruturas e das condi-
¢oes de servico, complementados por 18 contratos distritais
bienais para execugao de trabalhos de gestao de vegetacao.

No ambito dos contratos de conservagao corrente sao rea-
lizados trabalhos como a reparacao e beneficiagao de pavi-
mentos, melhoria dos sistemas de drenagem das vias, con-
servagao de pontes e viadutos, reposicao e adequagao da
sinalizagao e outros equipamentos de protecao e seguranga
rodoviaria, estabilizacdo de taludes e limpeza de bermas e
dos terrenos adjacentes a estrada. O conjunto de atividades
de manutengao da vegetagdo na envolvente das infraes-
truturas, entre as quais a intervencao em faixas de gestao
de combustivel para cumprimento das obrigagdes da IP em
matéria de defesa da floresta conta incéndios, apresentam
valorizagao crescente e dada a especificidade que envolvem
foram integradas nos contratos designados por execugao de
trabalhos de gestao de vegetagao.

A conservagao corrente e operagao por contrato estende-se
ainda as vias da rede de alta prestagao designadamente, au-
toestradas da Grande Lisboa e do Grande Porto, Mardo, A23,
A26 e A26-1 que para além dos trabalhos de conservagao
corrente semelhantes aos da rede convencional, englobam
também atividades de Operagao, nomeadamente de Patru-
lhamento, Fiscalizacdo da Rede e de Assisténcia ao Utente.

Foram gastos com a conservagao corrente 76,6 milhdes de
euros, 0 que representa um aumento de 29% face a 2022.
Este incremento decorre essencialmente da execugao de tra-
balhos para reparagao dos danos das intempéries ocorridas
em dezembro de 2022 e janeiro de 2023, com o desenvolvi-
mento imediato das atividades mais urgentes para reposicao
das condicbes de circulagdo em seguranga, facto que tam-
bém ocorreu nos contratos relativos a manutengao da Rede
de Alta Prestacao.

A execugao financeira das atividades de Manutencgao da Te-
lematica Rodovidria foi de 1,8 milhdes de euros em 2023,
0 que representa um crescimento de 65% face ao periodo
homologo de 2022.
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Conservacao, Reparacao e Seguranca Ferroviaria

Conservagao, Reparagao
e Seguranca Rede Ferrovi

Para assegurar a manutencao da Rede Ferroviaria Nacional

unidade: milhares de euros

Variagao A%
23/22 23/22

(RFN), cumprindo os niveis de servigo previstos, a IP dispde 33785 35328 1544 5%
de varios contratos de prestagao del servicos de manutenggo. Sinalizaco 3024|1348 . 5
A maioria destes contratos sao plurianuais e contemplam in-
tervengdes nas vertentes de Manutengao Preventiva Siste- Telecomunicagoes 4267 4756 489 1%
matica (MPS), Manutencdo Preventiva Condicionada (MPC) Catendria 5508 5013 505 9%
e Manutengao Corretiva (MQ).
Baixa Tensao 2322 2607 285 12%
Os gastos totais foram, em 2023, de 80 mllh_oes de euros, re- Subestacdes 778 571 207 27%
presentando um aumento de 5% face ao verificado em 2022. —
A especialidade que mais contribui para este aumento foi a | Construeao Civ 5946 5388) 568 9%
via, com 1,5 milhdes de euros de incremento face a 2022. Obras de Arte 345 238 -106 -31%
Passagens de Nivel 509 566 57 %
Recuperacao de Materiais 700 361 -339 -48%
Comboio Socorro 1591 1670 79 5%
Elev. Esc. Rolantes 861 932 7 8%
Desmatacgao 5960 7278 1318 22%
Outros 829 796 -33 4%
Total 76 425 79950 3525 5%

Outros Fornecimentos e Servigcos Externos

Os gastos com Outros Fornecimentos e Servigos Externos de
2023 totalizam 161 milhdes de euros, em linha com o valor
de 2022.

unidade: milhares de euros

Outros Fornecimentos e Servigos V;rsilagazio
0&M Subconcessodes EP 53125 61413 8288 16%
Encargos de Cobranga Portagens 17896 25229 7333 4%
Encargos de Cobranga da CSR 13 310 0 -13 310 -100%
Energia Eléctrica 34613 30515 -4098 -12%
Honordrios, Consultoria e Out. Trab. Especializados 4640 4 474 -166 ~4%
Frota Automovel 3685 3571 -128 -3%
Vigilancia 7646 8334 689 9%
Informatica 4962 5398 437 9%
Limpeza 8029 9105 1076 13%
Deslocagoes e Estadias 473 513 40 9%
Comunicagoes 175 250 75 43%
Restantes FSE 12 498 12165 -333 -3%
Total 161051 160 953 -98 0%

Nota: arubrica Energia Elétrica ndo integra o consumo dos veiculos elétricos, o qual é considerado na rubrica
Frota Automovel.

Infraestruturas de Portugal



0O&M Subconcessoes EP

Esta rubrica representa o reconhecimento contabilistico dos
custos de operagao e manutengao efetuada pelas subconces-
sionarias no ambito dos contratos de subconcessao em vigor.
O valor foi de 61,4 milhdes de euros, com um acréscimo de
16% face ao ano anterior.

Encargos de Cobrang¢a de Portagens

Esta rubrica incorpora 0 pagamento de remuneracao variavel
(fee) e o acerto mensal de contas (compensagao de custos) da
rede portajada. Em 2023 verificou-se um aumento de 7,3 mi-
IhGes de euros (+41%) face a 2022. Esta variagao esta direta-
mente associada ao aumento dos rendimentos de portagens.

Encargos de Cobranca da Consignacgao do Servigo Ro-
doviario (CSR)

Nos termos da Lei n.2 24-E/2022, de 30 de dezembro, que
altera entre outros, a Lei n.2 55/2007, de 31 de agosto (que
regulava o financiamento da rede rodoviaria nacional a cargo
da EP - Estradas de Portugal, E. P. E), e que entrou em
vigor a partir de 1 de janeiro de 2023, a CSR corresponde
a uma parte da receita do imposto sobre produtos petroli-
feros e energéticos (ISP) que é transferida do Orcamento do
subsetor Estado para a IP, constituindo receita propria desta,
sendo que a referida receita configura a contrapartida pela
utilizagdo da rede rodoviaria nacional, constituindo uma fonte
de financiamento da rede rodoviéria nacional a cargo da IP, no
que respeita a respetiva concegao, projeto, construgao, con-
servagao, exploragao, requalificagao e alargamento.

o

Com esta alteragao foi revogado o artigo 52 da Lei n®
55/2007, de 31 de agosto, que determinava que 0s encargos
de liquidagao e cobranga incorridos pela Dire¢ao-Geral das
Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre o Consumo se-
riam compensados atraveés da retencao de 2% do produto da
CSR, pelo que estes encargos deixaram de existir em 2023.

Energia Elétrica

Os encargos com energia elétrica apresentaram um gasto de
30,5 milhdes de euros, representando uma diminuicao de 4,1
milhdes de euros face a 2022, (-12%), variagao que resulta,
fundamentalmente, da evolucao dos precos da eletricidade
(inferiores em 2023 face a 2022).

Frota Automovel

Os gastos com a frota automaovel, reconhecidos em FSE's as-
cendem a 3,6 milhdes de euros em 2023, 0 que representa
uma diminuicdo de 114 mil euros face ao periodo homadlogo
de 2022.

Os gastos totais com a frota automovel, considerando para
além dos FSE’s, os gastos em amortizagdes e os juros de lea-
sing, totalizam 6,1 milhdes de euros, menos 0,2% do que em
2022, conforme se apresenta no quadro seguinte:

RELATORIO E CONTAS 2023

unidade: milhares de euros

Variagao A%

Frota Automével 2022 2023 23722 23/22
Rendas AQV 10 1 -9 -90%
Combustivel 2484 2187 -297 -12%
Portagens 424 557 133 31%
Manutencéao 336 386 50 15%
Seguros 416 427 n 3%
Impostos (IUC) 16 14 -2 -14%
Amortizagoes 244 2545 103 4%
Total 6127 6116 1] -0,2%

Vigilancia e Segurancga

A rubrica de vigilancia e seguranca agrega maioritariamente o
contrato de vigilancia humana para a IP, nas componentes de
edificios de servicos administrativos e centros operacionais,
mas também gastos de outra natureza como a manutengao
do controlo de acessos, manutengao de extintores e carreteis,
assim como servicos de vigilancia ocasional, entre outros.

Os gastos com vigilancia e seguranca em 2023 foram de 8,3
milhdes de euros, mais 9% do que o valor verificado mesmo
periodo de 2022 (689 mil euros). Esse aumento é devido
essencialmente:

« Ao facto do novo contrato de seguranga e vigilancia huma-
na contemplar aumentos salarias, estabelecidos no boletim
do Trabalho e Emprego resultado do acordo entre organi-
zagoes sindicais e empresas de segurancga. Este aumento
representa um desvio de cerca de 9% face ao ano anterior;

+ Ao estabelecimento de Contratos de Vigilancia e Segu-
ranca — Vale de Figueira - PN km 84+031 da Linha do
Norte e para a PN pedonal ao km 350+098 da Linha do
Algarve (T/VRSA), que ndo existiam em igual periodo ho-
mologo de 2022 (resultado da avaliacao de riscos da entra-
da ao servico da nova sinalizagao).

Honorarios, Consultorias e Outros Trabalhos Especia-
lizados

Esta rubrica registou, em 2023, um valor de 4,5 milhdes de
euros, menos 166 mil euros (-4%) do verificado em 2022.

Informatica

No ano de 2023 foram gastos 5,4 milhdes de euros em ser-
vicos de informatica, mais 437 mil de euros do que em 2022.
Esta variagao é devida maioritariamente ao aumento dos
gastos em licencas de software, por acréscimo de pregos de
mercado nos contratos de licenciamento.

Limpeza

Os gastos com Limpeza representaram 9,1 milhdes de euros
em 2023, mais 1,1 milhdes de euros, euros face ao ano de
2022. O novo contrato para 2023 atualizou 0s precos em meé-
dia de cerca de 8% reflexo da necessidade de atualizagao da
Remuneragao Minima Mensal Garantida.
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Deslocacoes e Estadas

Esta rubrica engloba os alojamentos nacionais, deslocacoes
internacionais, incluindo estas passagens aéreas e respetivo
alojamento no estrangeiro.

unidade: milhares de euros

Deslocagoes, Estadias e Ajudas Variagao
de Custo 23/22
Deslocagdes e Estadas - Nacional 302 319 17 6%
Deslocagoes e Estadas - Es- o
trangeiro 7 194 23 14%

Verificou-se em 2023 uma execugao de 513 mil euros, o que
representa um aumento de 40 mil euros face ao verificado
no ano de 2022, o que é justificado pelo aumento das des-
locagbes e estadas internacionais, apds as fortes restricoes
durante a pandemia.

Comunicacodes

Os gastos com comunicagoes em 2023 foram de 250 mil
euros, mais 75 mil euros do que o valor verificado em 2022,
reflexo do aumento dos pregos no sector das comunicagoes.

Gastos com Pessoal

Em 2023, os gastos com pessoal do Grupo IP totalizaram
151,7 milhdes de euros, 0 que representa um aumento de 9
milhdes face a 2022 (+6%).

unidade: milhares de euros

Gastos com Pessoal 2022 2023 ariacag A%

23/22 23/22
Gastos Pessoal 142 084 151250 9166 6%
Rescisdes 85 28 -57 -67%
Formacéao 454 428 -26 -6%
Total 142623 151705 9082 6%

O aumento dos gastos com pessoal é justificado essencial-
mente pela aplicagdo conjugada do Acordo Coletivo de Tra-
balho, em vigor no Grupo IP, o qual se traduz em valoriza-
¢oes remuneratorias previstas no Sistema de Carreiras e em
clausulas de expressao pecuniaria ligadas as diferentes formas
de prestacao de trabalho, com os aumentos salariais anuais
autorizados para o SEE.

O efetivo do Grupo IP a 31 de dezembro de 2023 é de 3.630
colaboradores, menos 17 colaboradores do que em 31 de
dezembro de 2022. O efetivo médio em 2023 é de 3.643
colaboradores, mais um do que em 2022.

Apresenta-se de sequida a evolugao do efetivo no periodo
2020 / 2023.

Infraestruturas de Portugal

Pt

2020 2021 2022

2023

@ Efetivoa3l/12 @ CEfetivo Médio

A estrutura de efetivos do Grupo IP, pelas empresas do Gru-
po, é a que se apresenta no grafico.

ESTRUTURA DE EFETIVOS DO GRUPO IP

3%
1%
2% \
94%

Provisées (Aumentos / Redugdes)

e IPP
e IPE
o IPT
oIP

Em 2023 foram reconhecidas provisdes no valor de 57,2 mi-
Ihdes de euros, mais 43,9 milhdes de euros face ao verificado
em 2022. O aumento de provisdes de 2023 decorre, essen-
cialmente, do reforgo da provisao (25 597 mil euros) relativa
a0 processo judicial do acidente ferroviario ocorrido em Soure
em 2020, cujo montante provisionado no exercicio de 2023
ascende a 18.619 mil euros.

Outros Gastos e Perdas

Os Outros Gastos e Perdas registaram em 2023 o valor de
8,4 milhdes de euros, 0 que representou um aumento de
594 mil euros face a 2022.

Gastos / Reversoes de Depreciacdao e Amortizacao

O valor registado em gastos de depreciacao e amortizagao
ascendeu a 236,9 milhdes de euros em 2023, menos 36,8
milhdes de euros do que em 2022.



0.4
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

DO PERIODO

O imposto sobre o rendimento do periodo registou, em 2023,
o valor negativo de 44,7 milhdes de euros para o qual con-
tribuiram, fundamentalmente, as alteracdes a legislagao fiscal
introduzidas pela Lei do Orcamento do Estado (OE) de 2023
(Lei n. 224-D/2022, de 30 de dezembro) que impactaram de
modo relevante nas demonstragdes financeiras do Grupo IP,
nomeadamente:

« A introdugao no Estatuto dos Beneficios Fiscais do artigo
432 D - Regime Fiscal de Incentivo a Capitalizagdo das
Empresas (ICE).

+ A alteragao do regime de dedugdes de perdas fiscais pre-
vistos no artigo 52.2 do CIRC, deixando de existir um limite
temporal para a recuperacao dos prejuizos fiscais gerados
a partir de 2023.

RELATORIO E CONTAS 2023

A consideragao do referido beneficio implicou que a IP, que
tem vindo a apresentar um histérico de lucros tributaveis e a
beneficiar da politica de financiamento prosseguida pelo acio-
nista de refor¢o dos capitais proprios através de operagodes de
aumento de capital, dada a magnitude do mesmo, passasse
a evidenciar um prejuizo em termos fiscais.

Esta situagao, conjugada com a referida alteragao ao artigo
52.2 do CIRC, implicou a revisao em baixa das taxas de recu-
peragao dos impostos diferidos ativos com impactos relevan-
tes no resultado do ano.
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6.5
INVESTIMENTO

0 valor de investimento realizado até final do ano de
2023 foi de 620,6 milhoes de euros, o que representa
um crescimento de 31% face a 2022.

Este é o valor de investimento associado as intervengdes de-
senvolvidas na infraestrutura rodoferrovidria sob gestao direta
da IP, ou seja, no desenvolvimento de intervencdes de ex-
pansao, modernizagao e requalificacao da rede. Inclui tam-
bém os equipamentos necessarios ao desenvolvimento da
atividade da IP, enquanto empresa responsavel pela gestao
da infraestrutura rodoferroviaria. Nao inclui os encargos assu-
midos com as Parcerias Publico Privadas.

unidade: milhares de euros

Variagao A%

Ferrovia 2020 3476224 466 238,7 118 616,2 34%
PNI2030 105034 199934 9490,0 90%
Outros Investimentos Ferroviarios 58628,8 64 217.4 5588,6 10%
Investimentos Ferroviarios 416754,6 | 550 449,4 133694,8 32%
PRR 17035,6 487034 316678 186%
PVAE 254430 83372 -17105,8 -67%
PNI2023 140,5 4074 266.9 190%
PETI3+ 3860,9 1898,9 -1962,0 -51%
Outros Investimentos Rodoviarios 2509,3 17713 -732,0 -29%
Investimentos Rodoviarios 48989,3 61124,3 12135,0 25%
Investimentos de Apoio a Gestao 73319 89971 1665,2 23%
Total 473 075,8 620570,8 147 495,0 31%

O valor de investimento Rodoferrovidrio, que inclui Inves-
timentos de Apoio a Gestao (IEAG's), no ano de 2023, foi
620,6 milhdes de euros, 0 que representa um aumento de
31% face a execugao verificada em 2022, que foi de 473,1
milhdes de euros.

Destaque para o aumento do investimento efetuado no am-
bito do Plano de Investimentos Ferrovia 2020, que atingiu
466,2 milhdes de euros mais 118,6 milhdes de euros do que
em 2022.

A rubrica dos “Outros Investimentos Ferroviarios” apresentou
64,2 milhdes de euros de investimento, mais 5,6 milhdes de

Infraestruturas de Portugal

euros acima do verificado em 2022. Esta rubrica inclui o Sis-
tema de Mobilidade do Mondego cuja execugao em 2023 foi
de 38,7 milhdes de euros.

Nos investimentos rodoviarios destaque para o PRR, com uma
execucao de 48,7 milhdes de euros em 2023.

No Capitulo 5.3 apresenta-se informagao complementar rela-
tivamente a cada um dos investimentos.
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0.6
FINANCIAMENTO DO PLANO DE INVESTIMENTOS FERROVIA 2020

E ANEL CAM

Para a concretizagao do Plano de Investimentos Ferrovia 2020 conta-se com um pacote financeiro composto por fundos comu-
nitarios oriundos do programa Connecting Europe Facility (CEF), quer no envelope Geral (30 a 50% de comparticipagao), quer
no envelope Coesao (até 85% de comparticipacao) e do programa Portugal 2020 (até 85% de comparticipagao), complemen-
tado com a Contrapartida Publica Nacional.

Durante 0 ano de 2023, no que diz respeito a aprovacao de novo Financiamento Comunitario associado a projetos de inves-
timento, o evento mais relevante ocorrido no ambito do periodo de programacao 2021-2027 corresponde ao Programa CEF
Digital, tendo sido aprovada a candidatura referente ao Projeto “Atlantic CAM”.

Relativamente a execugao dos fundos comunitarios atribuidos a IP para desenvolvimento das infraestruturas rodoferroviarias e
Projeto Anel CAM foram recebidos, em 2023, o montante global de 220,53 milhdes de euros.

Apresenta-se quadro com o conjunto de candidaturas ativas em 2023:

unidade: euros

Periodo Programacao Programa Modalidade Designagao Candidatura Caﬁ:it::t‘:lra d o?::;gt}:::lllto COmpali:iEcipat;éo
OFP 2014-2020
~ : . Ligagéao Ferroviaria Sines/Elvas (Espanha): Trogo Evo- Aprovada
QFP 2014-2020 CEF-GERAL Ferrovia ra-Caia e Estacao Técnica ao km 118 (ativa) 286142571 115994 394
- - N . Ligagao Ferroviaria Sines/Elvas (Espanha): Trogo Evo- Aprovada
0FP 2014-2020 CEF-COESAO Ferrovia | ~"a2ia (2.2 Fase) (ativa) 73 059 035 55839020
0FP 2014-2020 CEF-COESAO | Ferrovia | Beira Alta(Pampilhosa-Vilar Formoso): PE+ Obra éﬁ{v"av)ada 547741250 375 860 046
OFP 2014-2020 CEF-COESAO Ferrovia Ligaoég Ferroviaria Sines/Elvas (Espanha): Sines-Ermi- Aprovada 44139899 33736125
das-Grandola (ativa)
OFP 2014-2020 CEF-GERAL | Ferrovia |Estudos LAV Lisboa-Madrid é‘g{fg)ada 7932847 3966 424
. . a Aprovada
0FP 2014-2020 CEF-GERAL Ferrovia Estudos LAV Porto-Lisboa (12 fase) (ativa) 35464132 17732 066
~ COMPETE . Linha do Minho - Modernizagao do trogo Nine/Valenga Aprovada
QFP 2014-2020 2020 Ferrovia Fronteira(2.2 Fase) (ativa) 84713513 62550175
~ COMPETE . Linha do Norte - Modernizagao do trogo Ovar-Gaia (2.2 Aprovada
0FP 2014-2020 2020 Ferrovia Fase) (ativa) 116 055 102 97362 767
~ COMPETE ) Linha do Norte - Modernizagao do trogo Alfarelos-Pam- | Aprovada
0FP 2014-2020 2020 Ferrovia pilhosa (2.2 Fase) (ativa) 95514 890 34300871
OFP 2014-2020 COMPETE | Ferrovia | Linha do Algarve - Eletrificagao Aprovada 106 030703 36647146
2020 (ativa)
. COMPETE . Linha do Norte - Modernizagéo do Trogo Santana Car- Aprovada
QFP 2014-2020 2020 Ferrovia taxo-Entroncamento (2.2 Fase) (ativa) 38 055070 34691472
OFP 2014-2020 CONPSTE | Ferrovia | Linha do Norte - Terminal da Bobadela (rovada 10 050 064 7291698
R COMPETE . Linha da Beira Baixa - Trogo Castelo Branco/Covilha/ Aprovada
OFP 2014-2020 2020 Ferrovia Guarda (2.2 Fase) (ativa) 82219 305 74989791
S&T - Sinalizagéo e Telecomunicacoes na Linha da Beira
OFP 2014-2020 s~ | Ferrovia | Alta(CIN) Evora-Caia, Sines-Ermidas-Grandola (CIS)e | (P42 106 610 999 30 463 382
Contumil-Ermesinde (CNS)
~ COMPETE . Linha do Douro - Modernizagdo do Trogo Caide-Marco de | Aprovada
OFP 2014-2020 2020 Ferrovia Canaveses-Régua (ativa) 27742 998 16 963 655
~ COMPETE . Linha do Oeste - Modernizagao do trogo Melegas-Caldas | Aprovada
0FP 2014-2020 2020 Ferrovia | 12 Rainha (ativa) 168 697 779 27686 912
. o . . Aprovada
QFP 2014-2020 POSEUR Ferrovia Modernizagao da Linha de Cascais (ativa) 128 360 785 21588715
R Sistema de Mobilidade do Mondego - Aplicacdo de um Aprovada
QFP 2014-2020 POSEUR SMM Sistema Metrobus (ativa) 166 773 027 38264139
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RELATORIO E CONTAS 2023

Periodo Programacao Modalidade Designagao Candidatura CarEIZit::toura do?::::t}-::earlito Comparl}glpat;éo

OFP 2021-2027

6.7

ESTRUTURA PATRIMONIAL

OFP 2021-2027 CEF-GERAL Ferrovia ,I:‘iéjgliceéo Ferroviaria Sines/Elvas (Espanha): Evora-Evora (Aa;:;'\?av)ada 34 814 731 17407 266
- . Cabos Sub- . Aprovada

OFP 2021-2027 CEF Digital marinos | Atlantic CAM (ativa) 96 599 588 40500 000

TOTAL 2256 718 288 1143 836 062

No final de 2023 o total do Ativo ascendia a 30 092,2 milhdes de euros, constituido maioritariamente por Ativos Intangiveis
(21 778 milhdes de euros) relativos essencialmente ao direito resultante do Contrato de Concessao Rodoviario.

O Capital Proprio totalizava, a 31 de dezembro de 2023, 12 903,6 milhdes de euros (43% do Ativo) e o Passivo Total ascendia

17 188,6 milhdes de euros (57% do Ativo).

unidade: milhées de euros

Estrutura Patrimonial 2020 2021 2022 2023 Variagéao 23/22 A% 23/22
Ativo 27305,7 27938,7 28920,3 30092,2 17,9 4%
Né&o corrente 21215,6 21482,7 21800.8 22177 377 2%
Corrente 60901 6456,0 7194 7915 795 N%
Capital préprio 8528,4 10156,9 14872 12903,6 1416,4 12%
Passivo 187773 17781,8 17 433,1 17188,6 -244.,5 -1%
N&o corrente 14740,9 14159,7 13796,5 13137.5 -659,0 -5%
Corrente 4036,4 36221 3636,6 40511 414,6 N%

O Ativo, a 31 de dezembro de 2023, aumentou 1 171,9 milhdes de euros face a 31 de dezembro de 2022, dos quais 377
milhdes de euros de Ativo Nao Corrente e 795 milhdes de euros de Ativo Corrente.

No Ativo Nao Corrente o0 aumento verificado é essencialmente devido a rubrica dos Ativos intangiveis (+414,8 milhdes de euros).

No Ativo Corrente 0 aumento é devido maioritariamente a rubrica Concedente Estado - Conta a receber (+432,9 milhdes de
euros) e pelo aumento do saldo da rubrica Estado e outros entes publicos (+207,4 milhdes de euros). O detalhe desta rubrica
encontra-se justificado na Parte Il - Demonstracoes Financeiras Separadas e Notas.

No que respeita ao Passivo, verifica-se uma diminuicdo de 244,5 milhdes de euros, dos quais menos 659 milhdes de euros
constitui a variacao do Passivo Nao Corrente.

No Passivo Nao Corrente, contribuem para a diminuicao verificada, de forma significativa, as rubricas Financiamentos obtidos
(-571,7 milhdes de euros) e a rubrica Outras Contas a Pagar (-135,9 milhdes de euros), essencialmente por via da redugao da
rubrica “Credores por Acréscimos de Gastos - Subconcessdes”, onde esta registada a responsabilidade do Grupo IP para com as
subconcessionarias pelos servicos de construgcdo, operacao e manutencao ja efetuados por estas e ainda nao faturados.

No Passivo Corrente contribuiu de forma significativa para o aumento do Passivo a rubrica Financiamentos obtidos (+409,7
milhdes de euros).

Durante 0 ano 2023 os aumentos de capital totalizaram 1 434 515 000 euros, pelo que o capital social no final do ano ascendia
a 12 586 670 000 euros.
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6.3 ,
RESULTADOS POR DOMINIO E

MISSAQ

ENQUADRAMENTO

A IP tem por obrigagao a prestacao do servico publico de
gestao da infraestrutura integrante da Rede Ferroviaria Na-
cional (RFN), nos termos em que nela foi delegada através
do Decreto-Lei n.2 104/97, de 29 de abril, mantido em vigor
pelon.2 1, do artigo 20.2 do Decreto -Lei 91/20215, de 29 de
maio, conforme estabelecido no artigo 13.2 da Lei de Bases
do Sistema de Transportes Terrestre, aprovada pela Lei n.2
10/90, de 17 de margo.

Incluem-se nas obrigagdes de servico publico de gestao da
infraestrutura integrante da RFN:

+ A gestao da capacidade da infraestrutura ferroviaria;
+ O comando e controlo da circulagao;
+ A manutencao da infraestrutura ferroviaria;

« A promogao, coordenagao, desenvolvimento e controlo
de todas as atividades relacionadas com a infraestrutura
ferroviaria.

O Decreto-lei n2 217/2015, de 7 de outubro, transpds para
a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2012/34/UE, do Par-
lamento Europeu e do Conselho, de 21 de novembro, que
estabelece um espaco ferroviario europeu unico.

O referido Decreto-Lei define, entre outros, as condicoes de
prestacao de servigos de transporte ferroviario por caminho-
de-ferro e de gestdo da infraestrutura ferroviaria, bem como o
conteudo e obrigatoriedade de elaboragao e publicagao, pelo
gestor da infraestrutura, do Diretério de Rede.

Para o desenvolvimento da sua atividade no dominio ferrovia-
rio, a IP estruturou-se diferenciando dois segmentos:

+ Gestao de Investimento: efetuada diretamente por con-
ta do Estado, compreende a construcao, instalagao e re-
novacao da infraestrutura ferroviaria, assumindo direitos e
responsabilidades sobre o dominio publico ferroviario, de-
signadamente, o estudo, planeamento e desenvolvimento
dos investimentos em infraestruturas ferroviarias de longa
duragao (ILD).

+ Gestao de Infraestrutura: prestagao do servigo publico de
gestao da infraestrutura integrante da rede ferroviaria na-
cional, contempla fungdes como a conservagao e manu-
tencao da infraestrutura, gestao da capacidade, gestao dos
sistemas de regulagao e seguranga, assim como o coman-
do e controlo de circulagao (atividades core).

+ Inclui-se ainda neste segmento Outras Atividades Com-
plementares relacionadas com a rentabilizacao de outros
recursos nao afetos diretamente a infraestrutura ferroviaria
(atividades nao core).

Infraestruturas de Portugal

METODOLOGIA

Na qualidade de gestor da infraestrutura ferroviaria, compete
a IP garantir, de forma transparente e ndo discriminatdria, o
acesso a infraestrutura a todos os operadores ferroviarios.

Um dos mecanismos fixados nas disposicoes legais para ga-
rantir essa imparcialidade é a obrigatoriedade de publicagao
do Diretdrio da Rede pelo gestor da infraestrutura, onde este
informa o mercado das condigbes de acesso, servigos ofereci-
dos e respetivas tarifas a cobrar.

Acresce a esta responsabilidade do gestor, a demonstragao
de conformidade do modelo de apuramento dos custos dire-
tamente imputaveis com o Regulamento de Execugao (EU)
2015/909, de 12 de junho.

A sua elaboracao assenta, fundamentalmente, na desagre-
gacao dos gastos pelos dominios ferroviario e rodoviario, e
no que respeita a ferrovia distinguir entre as missdes de in-
vestimento, de gestao da infraestrutura e outras atividades
complementares, conforme se ilustra na figura.

Numa primeira fase procede-se a separagao dos Custos To-
tais da IP pelos segmentos Ferrovia e Rodovia, utilizando uma
chave de reparticao para os custos que nao podem ser dire-
tamente imputaveis.

Na segunda fase os gastos totais da ferrovia da IP sao sepa-
rados nas missdes de Investimento, Gestao de Infraes-
truturas Ferroviarias e Outras Atividades Complemen-
tares.

A reparticao dos gastos entre missdes baseia-se numa chave
de reparticao por missdes elaborada para o efeito e que se
aplica a todos os 6rgaos da empresa, independentemente da
natureza dos gastos.

No ambito do Dominio Ferroviério, os gastos diretamente im-
putados a Manutencao e Conservagao da Infraestrutura Fer-
rovidria, assim como aos gastos com Subestacdes, Comboio
Socorro, Energia de Tragao, AMT, Indemnizagdes de Rescisao
por Mutuo Acordo e Concessoes de Transporte, Recuperagao
de Materiais, Gestao de Residuos e Trabalhos para Terceiros
nao se aplica esta chave, sendo os mesmos contabilizados
nos respetivos centros de custo como pertencentes as mis-
soes de Gestao de Infraestruturas ou Outras Atividades Com-
plementares, respetivamente.

Aos gastos da missao de Investimento resultantes da apli-
cacao das chaves de reparticao adicionam-se os valores dos
materiais de investimento nos respetivos centros de custo.
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INVESTIMENTO
GESTAO
FERROVIA INFRAESTRUTURA
OUTRAS ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

RODOVIA

RESULTADOS

Neste enguadramento apresenta-se no quadro seguinte a desagregacao do Resultado Operacional por Dominio e Missao,

tendo por base as Contas Separadas da IP.

Descrigao —— T —— Rodovia Total
f estio utras Atividades

Vendas e Prestagdes de Servigos 30630 068,40 € 84 047916,27 € 2690850,29 €| 104582489118 € 1163193 726,14 €
Subsidios a Exploragdo (Indemnizagdes Compensatorias) - € 65404 828,09 € - € - € 65 404 828,09 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -12181431,95 € -10 930 454,57 € -65738,03 €| -299859475,95€| -323027100,50 €
Conservagao, Reparagao e Seqguranca Rede Rodoviaria - € - € - € -144730828,95 € | -144 730 828,95 €
Conservagao, Reparagao e Seguranca Rede Ferroviaria - £ -84978980,68 € -361306,99 € - £ -85 340 287,67 €
Outros Fornecimentos e Servigos Externos -2881119,43 € -47667826,48 € -4708 369,54 € -96 879 485,89 € -152136 801,34 €
Custos com Pessoal -14117 336,01 € -86498589,96 € -4829710,59 € -35566 399,53 € -141012 036,09 €
Depreciagdo e Amortizagdes do Exercicio -926 916,38 € -3081115,39 € -108694,93 €| -230669993,84 €| -234786 720,54 €
Provisdes (aumentos/ redugdes) - £ - € -29773 423,05 € -27113860,21€ -56 887 283,26 €
Imparidades (perdas/ reversoes) - € - € 110 382,01 € - € 110 382,01 €
Outros Gastos -523 264,63 € -1302 425,89 € -1595377,99 € -4539134,26 € -7960 202,77 €
Outros rendimentos - € - € 25123 893,64 € 92566 954,36 € 117690 848,00 €
Ganhos / Perdas em Associadas - € - € 4292126,44 € 108952526 € 538165170 €
Resultados Operacionais -0,00€ -85 006 648,61€ -9215368,73 € 300122192,16 € 205900174,82 €
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6.9 _ ,
GESTAO FINANCEIRA E DIVIDA

Gestao Financeira
Grupo IP

Em 2023 manteve-se a centralizacao da gestao financeira
das empresas do Grupo IP na esfera da Direcao Financeira
do Grupo IP.

O principal objetivo deste enquadramento visa a gestao inte-
grada dos recursos financeiros do Grupo com vista a otimiza-
¢ao dos fluxos entre as empresas subsididrias e a empresa-
mae. E condicdo suficiente que cada empresa subsidiaria gira
0s recursos financeiros que garantam a sua atividade, todavia
€ condigdo necessaria que sejam maximizados de forma a
contribuirem para a sustentabilidade econdmico-financeira da
Grupo IP.

Através da centralizacdo da gestao financeira pretende-se
uniformizar praticas e procedimentos, quer em termos de
gestao de tesouraria, quer em termos de produgao de infor-
macgdo de gestao para apoio a decisao.

Os processos associados a gestao financeira desenvolvem-se
de acordo com o quadro legal em vigor que impende sobre
as empresas do setor publico empresarial (Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual), designa-
damente no que concerne ao cumprimento do principio da
Unidade de Tesouraria do Estado e as restrigdes a contratacao
de operagdes de financiamento.

O Grupo IP terminou 0 ano de 2023 com um total de dis-
ponibilidades de 268,9 milhdes de euros, decomposto da se-
guinte forma:

unidade: milhoes de euros

Disponibilidades

| Empresa | 203 [ % [ 2022 [ % |

Infraestruturas de Portugal 261,0 97% 234,7 95%
IP Engenharia 2.4 1% 3,3 1%
IP Patriménio 3,8 1% 3.4 1%
IP Telecom 1.7 1% 57 2%
TOTAL 268,9 100% 2471 100%

No final de 2023, as disponibilidades incluem 203,7 milhdes
de euros em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
(CEDIQ) junto do IGCP.

Infraestruturas de Portugal

O quadro abaixo evidencia os fluxos financeiros do Grupo IP
ocorridos em 2023, devendo destacar-se o0 peso significativo
daIP:

unidade: milhdes de euros

Grupo IP Peso IP

Recebimentos 29021 99%
Pagamentos 2880,6 99%
IP

A IP, por estar incluida no Sistema Europeu de Contas Nacio-
nais e Regionais, integra o setor das administragdes publicas
por for¢a do artigo 2.2 da Lei de Enquadramento Orcamental.
Neste sentido, a IP integra o Orgamento do Estado estando
obrigada ao cumprimento da legislacao de natureza orcamen-
tal.

A IP d& cumprimento ao previsto na Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso e legislacao conexa, comprometendo
toda a despesa previamente a sua realizacao, tendo como
limite as dotacOes afetas as diversas rubricas orcamentais ins-
critas no seu orgamento.

Entre 2012 e 2014, o acionista adotou uma politica de finan-
ciamento concretizada através da concessao de empréstimos/
suprimentos. Posteriormente, e até a data, a politica de finan-
ciamento foi materializada através de operacdes de aumento
do capital social, reforcando o capital proprio da empresa e,
por conseguinte, melhorando o seu nivel de solvabilidade e
autonomia financeira.

O Orgamento do Estado para 2023 (OE 2023), aprovado pela
Lei n.2 24-D/2022, de 30 de dezembro incluiu, assim, neces-
sidades globais de financiamento no valor de 1.646 milhdes
de euros. Este valor resultou dos cortes aplicados a despesa
proposta na POE 2023 no montante de 399,6 milhdes de
euros.

Em 2023 ha a assinalar as dificuldades no recebimento das
principais receitas ferroviarias. Por um lado, o atraso na con-
clusao do processo de aprovacao do novo Contrato Programa
Ferroviario com o Estado Portugués prejudicou o recebimento
do montante das Indemnizagdes Compensatorias previsto em
orcamento (110 milhdes de euros). Por outro lado, verificou-se
a0 longo do ano o crescimento da divida vencida dos opera-
dores ferrovidrios tendo atingido um valor maximo de apro-
ximadamente 78 milhdes de euros em novembro, represen-
tando a CP — Comboios de Portugal, E.P.E. (operador publico)
74% daquela divida. No final do ano, a divida vencida reduziu
para os 18,7 milhdes de euros, destacando-se a Medway
com 8,6 milhdes de euros, a Fertagus com 5 milhdes de eu-
ros, a CP com 3,4 milhdes de euros e a Captrain (adquirente
da Takargo) com 1,7 milhdes de euros.



Relativamente as receitas rodovidrias, destaca-se o acréscimo
da receita de Portagens em 32,1 milhdes de euros relativa-
mente ao ano anterior, em resultado do aumento do trafego
automaovel. No que respeita a Consignagao do Servico Rodo-
viario, esta receita apresentou um desvio negativo de cerca
de 24,5 milhdes de euros face ao valor recebido no periodo
homologo, justificado pelo facto da IP, no més de dezembro,
nao ter recebido qualquer adiantamento da Consignagao do
Servico Rodoviario referente a cobranca do més de dezem-
bro, contrariamente ao verificado em anos anteriores.

Foi neste contexto que a IP geriu a sua atividade, procurando
minimizar os riscos de execucao or¢camental, apresentando-
se de seguida as principais componentes de receita e de des-
pesa que sustentaram a gestao financeira em 2023:

unidade: milhdes de euros

RECEITA 2023 2022 |  variacds,
Consignagao do Servigo Rodoviario 626,3 650,8 -24,5
Portagens * 372,9 340,8 321
Fundos Comunitéarios e Fundos PRR 220,5 204,8 15,7
Diretério de Rede 98,7 132,6 -33.8
Indemnizagoes Compensatorias 0.0 33,9 -33.9
Dividendos 3.5 2.9 0.6
Outros 14,6 57,0 57,5
Sub-Total 1436,5 1422,7 13,8
Aumento de Capital 1434,5 1282,0 162,5
TOTAL 2871 2704,7 166,4
*Deduzido dos custos de cobranga
unidade: milhdes de euros
DESPESA 2023 2022 | ariacdo,
PPP Rodoviarias 1438,0 1444,8 -6,9
Outros Investimentos *** 666,0 505,8 160,2
Conservagao Rodoferroviaria 2377 200.4 37,3
Pessoal 136.4 1294 71
Impostos 26,6 48,6 -22.0
Amortizagdes de Empréstimos BEI 159.0 129,3 29,7
Encargos Financeiros **** 83,7 78,2 5.4
Outros 97,7 95,9 1.8
TOTAL 28451 2632,4 212,7

***Inclui Ferrovia 2020, SMM, PENI2030, PETI3+ Rodoviario, PRR, PVAE
**E Exclui juros referentes a Empréstimos do Estado

No que respeita a despesa, evidencia-se um aumento signifi-
cativo do valor associado a despesa de investimento, realcan-
do-se os projetos no ambito do Ferrovia 2020 e PRR.
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Acresce referir que 2023 foi 0 ano de fecho do Portugal 2020,
razao pela qual foi prosseguido um esforco de maximizagao
da execucao fisica e financeira dos contratos abrangidos pelas
candidaturas com vista a submissao dessa despesa até ao
final do periodo de elegibilidade - 31 de dezembro de 2023.

Operacoes de Aumento de Capital

Durante 0 ano de 2023, realizaram-se operacdes de aumento
do capital social da IP, que totalizaram 1.434,5 milhdes de
euros. Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da em-
presa-mae ascendia a 12.586,7 milhdes de euros:

unidade: euros

Capital Social em 31-12-2022 11152 155 000
12trim. 2023 511130 000
2°trim. 2023 424500 000

Aumentos:
32 trim. 2023 253645000
42trim. 2023 245240000
Capital Social 31/12/2023 12586 670 000

Estas operagdes visaram a cobertura or¢amental do investi-
mento, conservagao ferrovidria, servico da divida e garantias
bancarias. No servico da divida nao se incluem os emprésti-
mos contraidos junto do Estado Portugués:

DOTAGOES DE CAPITAL (MILHOES DE EURQS)

6,34
I

20,00

807,95

565,26

@ Investimento PPP @ [nvestimento Ferroviario Servigo de divida

@ Conservagao Ferroviaria @ Garantias Bancarias

Estrutura da Divida Financeira

No final de 2023, a divida financeira da IP fixou-se em 3.857
milhdes de euros, mantendo-se a trajetoria decrescente ali-
nhada com a politica de financiamento, conforme se ilustra no
grafico seguinte:
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EVOLUCAO DA DiVIDA FINANCEIRA
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Em 2023, a redugao da divida no montante de 159 milhdes
de euros, resultou exclusivamente do pagamento das amor-
tizacOes de capital previstas nos planos de reembolso dos
empréstimos contraidos junto do BEI, com exce¢ao do em-
préstimo BEI - CPIIl 2 Linha do Norte B, o qual foi amortizado
antecipadamente (setembro 2023 vs. Dezembro 2023), tra-
duzindo-se numa poupanga efetiva de juros.

Ao abrigo do Despacho do Senhor Ministro das Finangas de
23 de fevereiro de 2024, a Diregao-Geral do Tesouro e Fi-
nancas (DGTF) concedeu a IP nova moratdria a0 pagamento
do servico da divida dos empréstimos do Estado alocados
a componente rodoviaria. A data de vencimento de 30 de
novembro de 2023 estendeu-se, assim, até 31 de dezembro
de 2024. Este diferimento ndo esta sujeito ao pagamento de
juros.

No grafico seguinte detalha-se o total da divida por tipo de
empréstimo:

TIPOLOGIA DE EMPRESTIMO

MILHOES DE EUROS

6000 5019 § 4705

4000

2000 | - - - |
I EAEICE N
2019 2020 2021 2022 2023
@ BEI @ EMPRESTIMO DO ESTADO
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2021 2022 2023

Os empréstimos obrigacionistas foram contratados a taxa
fixa e 0 seu reembolso é efetuado numa Unica prestagao de
capital na sua maturidade (bullet). O reembolso destes em-
préstimos ocorrera em 2024, 2026 e 2030, o que implicard o
aumento das necessidades globais de financiamento da em-
presa nesses anos.

Os empréstimos BEI tém um plano de amortizagao com pres-
tagoes de capital, iguais ou diferentes, mas sucessivas, permi-
tindo o alisamento do perfil de amortizagao da divida.

Os empréstimos concedidos pelo Estado entre 2011 e 2013,
com vencimento em 2016, 2017 e 2020, tém um periodo
de caréncia de juros de cerca de 12 meses e um plano de
reembolso que varia entre 8 e 12 prestacoes de capital iguais
e sucessivas, tendo sido continuamente concedidas moraté-
rias sobre 0 pagamento do respetivo servico da divida desde
2015. O regime de taxa de juro contratado para estes em-
préstimos é o de taxa fixa.

Como se pode observar no grafico seguinte, as amortizagdoes
previstas para 2024 totalizam 2.788,4 milhdes de euros, e in-
cluem o reembolso dos empréstimos do Estado no montante
de 2.215,6 milhdes de euros, a amortizacao de 500 milhdes
de euros do empréstimo obrigacionista Eurobond 09/24 e a
amortizacao de 72,8 milhdes de euros relativa a empréstimos
BEI.



RELATORIO E CONTAS 2023

AMORTIZAGOES

MILHOES DE EUROS
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No final de 2023, a carteira de divida por regime de taxa de
juro distribufa-se da seguinte forma:

B5% B5%

Wo95% W95%
2022 2023
@® TaxaFixa @ Taxa Variavel

Em 31 de dezembro de 2023, a IP ndo detinha qualquer
instrumento de gestao de risco financeiro. Face a composicao
da carteira, considera-se que o nivel de risco de taxa de juro a
que a empresa esta exposta mantém-se reduzido.

A notacao de risco atribuida pela Moody’s Investors Service a
IP é de Baa2 com Outlook Stable, encontrando-se em linha
com o rating da Republica Portuguesa, como consequéncia
dos seguintes fatores:

+ Papel critico que a IP desempenha na gestao das redes
ferroviaria e rodovidria em Portugal;

Eurobonds

2028 2029 2030 2031 2032 2033

@ BEI

« Supervisao efetiva por parte do Governo tendo como co-
rolario a inclusao da IP no perimetro de consolidacao orca-
mental do Estado;

« Expetativa de que o Estado continuara a assegurar atem-
padamente o suporte financeiro sempre que necessario;

» Manutencao de elevado nivel de endividamento e insufi-
ciente capacidade de gerar cash-flow.

Analise dos Resultados Financeiros

Para a andlise dos resultados financeiros considera-se a oti-
ca do Resultado Financeiro Global, que parte dos resultados
financeiros constantes na Demonstracao do Rendimento In-
tegral e ignora os movimentos contabilisticos (réditos) com
reflexo na Demonstracao da Posicao Financeira relacionados
com o débito de juros ao Concedente (nNo caso da ferrovia)
e com a capitalizacao de juros relacionados com as PPP (no
caso da rodovia). Esta otica da a perspetiva real da perfor-
mance da atividade de gestao de divida da empresa.
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No quadro abaixo detalha-se a performance financeira a 31 de dezembro de 2023.

unidade: milhoes de euros

Resultado Financeiro Real 2023 Real 2022 Variagao 2023/2022
Resultado Financeiro da Atividade Investimento -63,4 -569,2 -4,1
Ganhos financeiros 0 0 0
Perdas financeiras -63.4 -59,2 -4,1
Resultado Financeiro da Atividade Gestao de Infraestruturas -0,6 -0,5 0,0
Ganhos financeiros 0,0 0.0 00
Perdas financeiras -0.6 -0.6 0.0
Resultado Fi iro Alta Pr ¢a -175,6 -184,8 9,2
Ganhos financeiros 0,0 0.0 00
Perdas financeiras - Subconcessdes -165,6 -174,4 8.8
Perdas financeiras - Concessoes do Estado -10,0 -10.4 0.3
Resultado Fi iro Gestao Rede Rodoviaria -5,7 -5,9 01
Ganhos financeiros 0,0 0.0 0
Perdas financeiras -5,7 -5,9 0.1
Resultado Financeiro Global -245,3 -250,4 51
Valor imputado - Concedente Estado 63.4 59,2 4,1
Resultado Financeiro (Demonstragao de Rendimento Integral) -181,9 -191,2 9,3
RF Global gestao directa -79,7 -76,0 -3,7

A 31 de dezembro de 2023, o Resultado Financeiro Global ascendeu a -245,3 milhdes de euros traduzindo uma melhoria de
5,1 milhdes de euros face ao ano anterior. Este desvio positivo resulta essencialmente do efeito combinado dos seguintes fatores:

+ Redugao de 9,2 milhdes de euros nas perdas financeiras associadas ao segmento de Alta Prestagao, resultante da diminuigado
da divida as subconcessionarias (1.569 milhdes de euros em dezembro de 2022 para 1.410 milhdes de euros em dezembro
de 2023);

« Aumento de 4,1 milhdes de euros no segmento da Atividade de Investimento resultante da subida das taxas de juro (Euribor
3 meses) associadas aos empréstimos BEI

Se ao Resultado Financeiro Global se retirar a componente associada a subconcessoes, por se tratar de encargos com a atualiza-
¢ao financeira da divida as subconcessionarias pela obra / servigos prestados (e que serdo faturados no futuro, de acordo com os
termos estipulados nos respetivos contratos de subconcessao) e, portanto, nao consubstanciada em contratos de financiamento
celebrados pela ex-EP, aquele agregado totalizaria -79,7 milhdes de euros contra os -76 milhdes de euros em dezembro de
2022, refletindo um agravamento de 3,7 milhdes de euros que traduz o movimento de subida das taxas de juro verificado ao
longo do ano e que afeta os empréstimos a taxa variavel.
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7.

MODELO DE GOVERNANCE
E ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

A
MODELO DE GOVERNANCE

A IP reveste a natureza de empresa publica sob forma de
sociedade anonima e rege-se pelo Decreto-Lei n2 91/2015,
de 29 de maio, que a criou, alterado pelo Decreto-Lei n.2
124-A/2018, de 31 de dezembro, pela Lei n.2 2/2020, de 31
de margo, pelo Decreto-Lei n. 63/2022, de 26 de setembro,
e pela Lei n? 24-E/2022, de 30 de dezembro, pelos seus
estatutos, aprovados em anexo ao referido diploma legal,
pelo regime juridico do setor publico empresarial, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, pelas boas
praticas de governo societario aplicaveis ao setor, pelas dispo-
sicoes do Codigo das Sociedades Comerciais, regulamentos
internos e pelas normas juridicas nacionais e europeias subja-
centes a sua atividade.

Quanto ao modelo de governo societario, a IP adota o modelo
dualista, permitindo uma separagao eficaz entre a fungao de
supervisao e a fungao de gestao da sociedade na prossecu-
Gao dos objetivos e interesses da empresa, do seu acionista,
colaboradores e restantes stakeholders, permitindo, desta for-
ma, alcangar o grau de confianga e transparéncia necessario
a0 seu adequado funcionamento e otimizagao.

A IP esta sujeita a tutela do Ministério das Infraestruturas e,
nos termos do regime juridico do setor publico empresarial,
estd submetida a jurisdicao e ao controlo exercido pelo Tribu-
nal de Contas, bem como a fiscalizagao da Inspegao-Geral de
Financas, nos termos da lei.

O capital social é representado por agdes nominativas reves-
tidas na forma escritural, pertencentes ao Estado Portugués e
detidas pela Diregao Geral do Tesouro e Finangas.

A 31 de dezembro de 2023, o capital social totalizava
12 586 670 000 euros. O numero de agdes emitidas totaliza
2.517.334 no valor nominal unitario de 5.000 euros.

RELATORIO E CONTAS 2023

Orgios Sociais

Os 6rgaos sociais da IP sao a Assembleia Geral, o Conselho
de Administragao Executivo, o Conselho Geral e de Supervi-
sao, que integra uma Comissao para as Matérias Financeiras,
e 0 Revisor Oficial de Contas ou sociedade de revisores ofi-
ciais de contas.

Assembleia Geral

E composta pelos acionistas, sendo a mesa da assembleia
geral constituida por um presidente, um vice-presidente e um
secretario.

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente

| | |
5 * 3 o Maria Isabel Louro
N&o Nomeado (*) N&o Nomeado (**) Caria Alcobia

Presidente: (*)0 anterior Presidente da mesa da Assembleia Geral renunciou ao cargo
em 24 de janeiro de 2020, ndo tendo sido substituido até a data.

Vice-Presidente: (**) O Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral renunciou ao
cargo a 19 de dezembro de 2022.

Secretdria: Maria Isabel Louro Carla Alcobia.

Vice-Presidente Secretaria

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos para o triénio 2018-2020 e
exercem os respetivos cargos sem remuneragao.
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Conselho de Administra¢cao Executivo

Composicao do CAE relativa ao periodo compreendido entre 1de janeiro e 31de marco de 2023

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente Vogal Vogal Vogal

Miguel Jorge Carlos Alberto Joao Maria Amalia Freire Vanda Cristina Loureiro Alexandra Sofia Vieira Ana Isabel da Silva
de Campos Cruz Fernandes de Almeida Soares Nogueira Nogueira Barbosa Coelho (*)

Presidente: Miguel Jorge de Campos Cruz

Vice-Presidente: Carlos Alberto Joao Fernandes e Maria Amaélia Freire de Almeida
Vogais: Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira, Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa e Ana Isabel Mota da Silva Coelho (*)

(*) Ana Isabel Mota da Silva Coelho veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragao Executivo com efeito
a 31 de margo de 2023.

Os termos do mandato e o estatuto remuneratdrio associado ao exercicio dos cargos foram estabelecidos em reuniao de As-
sembleia Geral que decorreu no dia 26 de agosto de 2022.

Composicao do CAE relativa ao periodo compreendido entre 1de abril e 31de julho de 2023

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente Vogal Vogal

Miguel Jorge Carlos Alberto Jodo Maria Amalia Freire Vanda Cristina Loureiro Alexandra Sofia Vieira
de Campos Cruz Fernandes de Almeida Soares Nogueira (**) Nogueira Barbosa

Presidente: Miguel Jorge de Campos Cruz
Vice-Presidente: Carlos Alberto Jodo Fernandes e Maria Amadlia Freire de Almeida
Vogais: Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira (**), Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa e

(**) Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragao Executivo
com efeito a 31 de julho de 2023.

Os termos do mandato e o estatuto remuneratério associado ao exercicio dos cargos foram estabelecidos em reuniao de As-
sembleia Geral que decorreu no dia 26 de agosto de 2022.

Composicao do CAE relativa ao periodo compreendido entre 1de agosto e 31de dezembro de 2023

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente Vogal Vogal

Miguel Jorge Carlos Alberto Jodo Maria Amalia Freire Alexandra Sofia Vieira Gina Maria dos Santos
de Campos Cruz Fernandes de Almeida Nogueira Barbosa Pimentel (***)

Infraestruturas de Portugal
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Presidente: Miguel Jorge de Campos Cruz.
Vice-Presidente: Carlos Alberto Jodo Fernandes e Maria Amalia Freire de Almeida.
Vogais: Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa e Gina Maria dos Santos Pimentel (***)

(***) Gina Maria dos Santos Pimentel foi eleita, por Deliberacao Social Unanime por Escrito de 1 de agosto de 2023, como Vogal
financeira, com efeitos ao dia 1 de agosto de 2023, substituindo a vogal Ana Isabel Mota da Silva Coelho, que cessou fungdes
a 31 de margo de 2023.

Os termos do mandato e o estatuto remuneratério associado ao exercicio dos cargos foram estabelecidos em reuniao de As-
sembleia Geral que decorreu no dia 26 de agosto de 2022 (Ata da Assembleia Geral n.2 06/2022) e, no caso da Vogal do CAE,
Gina Maria dos Santos Pimentel, constam da Deliberacao Social Unanime por Escrito de 1 de agosto de 2023, remetendo, no
que respeita ao estatuto remuneratorio, para a Ata da Assembleia Geral n.2 06/2022.

Encontra-se autorizada a acumulagao de fungdes por parte do Presidente do Conselho de Administracao Executivo, Miguel Jor-
ge de Campos Cruz, nos termos e ao abrigo do disposto na alinea ¢) do n.2 3 do artigo 20.2 do EGP, para o exercicio da atividade
de docéncia em estabelecimentos de ensino superior publico ou de interesse publico.

Conselho Geral e de Supervisao

O Conselho Geral e de Supervisao € constituido por seis a nove membros designados em Assembleia Geral, que designa tam-
bém aquele que, de entre eles, exerce as fungdes de presidente.

Estao atualmente designados para o Conselho Geral e de Supervisao dois membros, 0s quais constituem também a Comissao
para as Matérias Financeiras, cuja composi¢ao se apresenta de seguida:

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS

Presidente Vogal

José Castel-Branco Duarte Pitta Ferraz

Revisor Oficial de Contas

Em Assembleia Geral de 19 de margo de 2019, o acionista procedeu a nomeagao da sociedade Vitor Almeida e Associados,
SROC, Lda,, inscrita Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob o n® 191, registada na CMVM com o n? 20161491,
representada pelo socio Vitor Manuel Batista de Almeida (inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n2 691,
registado na CMVM com o n.2 20160331), para Revisor Oficial de Contas da IP.

Esta nomeagao foi efetuada para o mandato de 2018-2020.

Os orgaos de fiscalizagao mantém-se em funcdes até nova nomeacao, sendo a Vitor Almeida e Associados, SROC, Lda. re-
presentada pela sécia Carla Margarida Vicente Godinho (inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n? 1560,
registada na CMVM com o n.2 20161170), desde agosto de 2023.

MODELO DE GOVERNANCE E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PARTE |

[131



MODELO DE GOVERNANCE E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PARTE |

132|

, Infraestruturas
U de Portugal

1.2

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para dar resposta a missao, visao e valores anteriormente in-
dicados, e apds 8 anos de consolidagao da fusao entre as
empresas, durante 2023 foram consolidados os anteriores

gjustamentos na estrutura organizacional para potenciar a ge-
ragao/criagao de valor face as necessidades e expectativas
dos stakeholder, através de uma maior eficiéncia entre as di-

versas areas e empresas do Grupo IP.

Assim, a macroestrutura do Grupo IP é constituida por:

+ Unidade de Certificacao Técnica e Avaliacao Independen-
te: responsavel pela coordenacao do Organismo Designado

DeBo e do Organismo de Avaliagao AsBo;

ORGANOGRAMA GERAL DO GRUPO IP

Certificagdo Técnica e
Avaliagao Independente

AREAS DE TRANSFORMACAO E SUPORTE A GOVERNACAO
| Sustentabilidade Desenvolvimento
| e Inovagao Organizacional

\

Estratégia, Planeamento e Controlo
Circulagéo Ferroviaria
Seguranga

Acessibilidade, Telematica e ITS

Infraestruturas de Portugal

- Areas de Transformac&o e Suporte & Governacao;
- Areas de Suporte Corporativo;

- Areas de Negdcio: Gestdo da Mobilidade; Gestao da In-
fraestrutura; Rendibilizagdo de Ativos (Participadas).

No organograma estdo ainda representadas entidades com-
plementares a estrutura, de missao mais focalizada, nao per-
manentes ou de natureza transitoria:

« Comités: instrumentos de ligacao e de gestao de interfa-
ces, ao nivel da gestao de topo, com representagao do CAE
e das Direcbes, que reunem periodicamente.

+ Estrutura de Missao para a Redugao da Sinistralidade:
equipa dedicada que integra elementos (interlocutores) de
algumas das Diregdes envolvidas no seu objeto, com du-
racao definida.

Assim, a macroestrutura do Grupo IP é constituida por:

_________ Comités
CONSELHO DJE "Sequranca ‘,‘
ADMINISTRACAO | Sistema de Informacao |
EXECUTIVO | Obras de Arte :
1 Business Continuity |

Assuntos Juridicos

« Estrutura de Miss&o para a
Redugao da Sinistralidade

|
|
N

Sistemas

C Logjisti
ompras e Logistica ST,

e Compliance

GESTAO DA INFRAESTRUTURA

Rede Rodovidria

RENDIBILIZAGAO DE ATIVOS

IP Patrimoénio

Rede Ferroviaria

Engenharia e Ambiente

Concessoes

IP Engenharia

IP Telecom

Servigos da Rede e Parcerias

Asset Management

|
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

_ |
|

Empreendimentos !
|

_ ‘
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|



Areas de negécio sdo unidades organicas dedicadas &

- Gestao da mobilidade as quais asseguram a implemen-
tagdo do planeamento integrado das redes e de gestao
da mobilidade rodoferroviaria, de acordo com principios de
seguranga, de sustentabilidade e de otimizagao da receita
core.

- Gestao da infraestrutura antecipando-se ganhos de
eficiéncia derivados da aplicagao de principios de asset ma-
nagement.

- Rendibilizacao de ativos, onde as empresas participa-
das estao orientadas para o0 aumento das receitas nao core,
em beneficio do servico core e que se caraterizam pelos
seguintes aspetos:

+ \Visam otimizar as receitas nao core do Grupo IP, renta-

RELATORIO E CONTAS 2023

bilizando a capacidade excedentaria dos ativos nao utili-
zada nas atividades principais e os ativos nao core;

» Os seus Conselhos de Administragao sao constituidos
por um elemento do CAE da IP, que preside, e por dois
outros elementos com fungdes executivas;

+ A estrutura organica das Participadas inclui uma Dire-
cao-Geral (com excegao da IP Engenharia) que tem na
sua dependéncia direta diferentes niveis hierarquicos:
desde Dire¢bes a Departamentos, Unidades ou mesmo
Fungdes representadas ou nao no Organograma;

» O Centro Corporativo da IP suporta e enquadra a ati-
vidade das Participadas que se focalizam nas suas ativi-
dades core, sem contemplarem essas valéncias nos seus
modelos organicos.
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8.

CUMPRIMENTOS DAS
ORIENTAGOES E
DISPOSICOES LEGAIS

O presente capitulo, relativo ao cumprimento das orientagdes
legais, visa dar resposta as orientagdes definidas nas instru-
¢oes da DGTF, para efeito de elaboracao dos documentos de
prestacao de contas 2023.

Os valores apresentados neste capitulo sao relativos as Con-
tas Separadas da Empresa IP

8.1
OBJETIVOS DE GESTAQ E PLANO
DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Os objetivos de gestao do Grupo IP integram um conjunto
de indicadores corporativos que, no seu conjunto, abarcam
transversalmente a atividade do Grupo e permitem controlar,
a0 longo do ano e no ambito do Sistema de Controlo de Ges-
tao implementado no Grupo IP, a performance da empresa.

Sete destes indicadores sao denominados “Indicadores do
Acionista” e constituem os indicadores de mais alto nivel, cujo
resultado é fundamental para o alcance dos objetivos finan-
ceiros e operacionais da empresa, correspondendo ainda as
metas que a empresa se compromete a atingir perante o seu
Acionista.

Apresentam-se de seguida os resultados dos indicadores do
acionista obtidos em 2023, bem como as justificacoes que
suportam os desvios verificados:

RELATORIO E CONTAS 2023

Indicador Unidade | Meta 2023 Re;:lzt;do Desvio (%)
Receitas core (cash) (M€) 1303 1129 -13%
Cash Flow Total (M€) -1425 -1253 12%
Indicador Agregado Investimentos Estratégicos % 85% 83% -2p.p.
Indicador Agregado Plano de Intervengdes na Rede (Exceto Investimentos Estratégicos) % 85% 82% -3p.p.
Grau de cumprimento dos niveis servigo rodoviarios % 100% 98% -2p.p.
Grau de cumprimento dos niveis servigo ferroviarios % 100% N% -29p.p.
Receita ndo core (M€) 22 28 27%
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A. Receitas Core - Cash (M€)

A IP recebeu durante o ano de 2023 o montante global de
1.129,0 milhdes de euros em receitas core, menos 173,8 mi-
Ihes de euros (-13%) face ao valor previsto em PAO.

O desvio negativo face ao previsto em PAO deve-se ao nao
recebimento da totalidade da CSR (Consignagao do Servico
Rodoviario), da totalidade das receitas do Diretério de Rede
(DR) e do nao recebimento de qualquer montante referente
a Indemnizagdes Compensatorias (IC) por nao ter ainda sido
assinado o respetivo Contrato Programa.

Na comparagao com o periodo homodlogo de 2022, o resul-
tado em 2023 apresenta uma variacao negativa de 65,6 mi-
Ihées de euros.

A diminuicao face a 2022 é devida aos Servicos DR, que re-
sulta do efeito conjugado do atraso de pagamentos verificado
em 2023, por parte dos operadores ferroviarios, em contra-
ponto ao pagamento de divida vencida verificada em 2022 e
das IC e CSR, conforme ja referido anteriormente.

B. Cash Flow Total - (M€)

O Cash Flow Total da IP atingiu um valor acumulado de
-1.253,4 milhdes de euros que corresponde a um desvio de
+ 171,6 milhdes de euros face ao previsto em PAO (-1.425,0
milhdes de euros) centrado nos:

« Cash Flow Operacional: com um desvio de — 48,7 milhdes
de euros;

« Cash Flow de Investimentos: com um desvio + 215,7 mi-
Ihdes de euros;

« Cash Flow Financeiro. com um desvio de + 4,6 milhdes
de euros.

C.Indicador Agregado Investimentos Estratégicos (%)

Até dezembro, o Indicador Integrado PIR — Projetos Estra-
tégicos - Ferrovia 2020 / SMM / PRR / PNI2030 / PVAE e
PETI3+ Rodoviario, atingiu o resultado global de 83%, ou seja,
2 p.p. inferior a meta estabelecida.

Os parametros A e B, associados as obras previstas langar
no periodo (respetivamente em numero e em valor), apre-
sentam resultados aquém da meta estabelecida. Foram lan-
Gadas 49% das obras previstas, e em valor representa 45%
do previsto.

O grau de execugao orcamental (parametro D) foi de 85%,
verificando-se um aumento de 37% face a 2022 (parametro
E).

Apresenta-se de seguida 0 apuramento dos resultados para
cada um dos cinco parametros deste indicador.

Parametro A (Peso 15%):

+ N.2 de empreitadas langadas (anuncio de concurso lan-

Infraestruturas de Portugal

Gado) e previstas / N.2 de empreitadas previstas langar no
plano;

» Resultado de 49% (41 em 83).

Parametro B (Peso 20%):
» Valor total de empreitadas langadas (anuncio de concurso
langado) / Valor empreitadas previstas lancar no Plano;

« Resultado de 45%: Valor das empreitadas lancadas: 557,6
milhdes de euros / Valor das empreitadas previstas lancar:
1.231,6 milhdes de euros.

Parametro C (Peso 15%):

+ Prazo total planeado das empreitadas desenvolvidas e
previstas no plano / Prazo total real das empreitadas de-
senvolvidas e previstas no plano;

« Resultado de 105%.

Parametro D (Peso 35%):
» Grau de execucao (6tica econdmica) do PIR (versao ajus-
tada mar.23);

» Resultado de 85%: Execugao: 583,9 milhdes de euros;
Execugao Prevista: 683,5 milhdes de euros.

Parametro E (Peso 15%):
- Fator de crescimento da execugao face ao periodo ho-
mologo;
» Resultado de 137%: Execucao 2023: 583,9 milhdes de
euros; Execucao 2022: 426,6 milhdes de euros.

D. Indicador Agregado Plano de Intervengdes na Rede
(exceto Investimentos Estratégicos) (%)

Até dezembro, o indicador de concretizagao do Plano de In-
tervengdes na Rede (exceto projetos estratégicos) atingiu o
resultado global de 82%, apresentando-se assim 3 p.p. abai-
x0 da meta.

Foram langadas 74% das obras previstas (parametro A) e em
valor corresponde a 49% do valor previsto (parametro B).

Neste periodo o grau de execugdo orcamental (parametro D)
foi de 87%: 79% na Ferrovia e 93% na Rodovia. Na compa-
ragao com o ano anterior, verificou-se um aumento de 11%
face a 2022 (parametro E).

Apresenta-se de seguida o apuramento dos resultados para
cada um dos cinco parametros deste indicador.
Parametro A (Peso 15%):

» N.2 de empreitadas langadas (com anuncio de concurso)
e previstas no PIR / N2 de empreitadas previstas langar
no PIR:

« Resultado de 74% (79 em 107).

Parametro B (Peso 20%):

« Valor total de empreitadas lancadas (com anuncio de con-



curso) / Valor empreitadas previstas langar no PIR;

+ Resultado de 49%: Valor das empreitadas lancadas: 91,5
milhdes de euros; Valor das empreitadas previstas langar:
187,5 milhdes de euros.

Parametro C (Peso 15%):

+ Prazo total planeado das empreitadas desenvolvidas e
previstas no plano / Prazo total real das empreitadas de-
senvolvidas e previstas no plano;

* Resultado de 93%.
Parametro D (Peso 35%):

+ Grau de execugcao (dtica econémica) do PIR (Versao ajus-
tada Mar.23);

+ Resultado de 87%: Execucao PIR: 269,8 milhdes de euros
/ Baseline PIR: 310,4 milhdes de euros.

Parametro E (Peso 15%):

+ Fator de crescimento da execugao face ao periodo ho-
mologo;

+ Resultado de 111%: Execucao 2023: 269,8 milhdes de
euros; Execucao 2022: 243,5 milhdes de euros.

E. Grau de Cumprimento dos Niveis Servigo Rodoviarios
(%)

O grau de cumprimento do nivel servico rodoviario é deter-
minado com base no cumprimento das metas estabelecidas
para o indice de Seguranca Rodovidria (ISR) e Gestao dos
Ativos Rodoviarios.

Em 2023 o grau de servigo rodoviario situou-se nos 97,56%;
ou seja, abaixo do planeado.

O valor do indice de seguranca rodovidria (ISR) é determinado
através da ponderagao dos resultados dos indices (definidos
em base 100 a partir do resultado do ano de referéncia) do
n.2 de pontos negros (PN), indicador de gravidade registado
dentro de localidades (IG DL) e n.2 de vitimas mortais (VM)
com dados da ANSR.

«ISR=PNx0,2+IGDLx0,4+VMxO0,4
+ Meta: PN (M2020) = 40; IGDL = 15,967, VM = 154

No ano de 2023 o n.2 de Vitimas Mortais foi de 173, valor
superior ao periodo homologo de 2022 e ao ano 2019, ano
pré-pandemia.

No que diz respeito aos Pontos Negros, os primeiros dados de
2023, indicados pela ANSR, apontam para 44 PN.

A andlise da IP esta em curso aguardando elementos adicio-
nais das forcas de seguranca. Dos 44 PN, 40 sao da rede de
gestao direta e 4 PN sao da rede subconcessionada. Estes
dados ainda sao provisorios.

RELATORIO E CONTAS 2023

F. Grau de Cumprimento dos Niveis de Servigco Ferrovia-
rios (%)

O indicador do grau de cumprimento do servico ferroviario é
determinado com base no cumprimento das metas estabe-
lecidas para os seguintes indicadores do Contrato Programa:

« indice de Seguranca Ferroviaria (ISF);

+ Qualidade da Infraestrutura Ferroviaria;
« Fiabilidade da Infraestrutura Ferroviaria;
« Margens Suplementares;

» Disponibilidade da Rede;

» Satisfagao dos Clientes;

« Protegao do Ambiente;

+ Volume de Atividade.

O resultado global no periodo em andlise foi de 71,1%, ou seja,
28,9 p.p. aquém da meta estabelecida.

Nota: Atendendo que ainda decorrem as negociacdes que Vi-
sam a formalizacao do novo Contrato Programa e para efeitos
de elaboracao do presente relatério de desempenho manti-
veram-se as metas previstas para o ano 2020, bem como as
originais formulas de calculo dos indicadores.

iNDICE DE SEGURANGA FERROVIARIA (AS/MCK)

O resultado a dezembro de 2023 de 1,070 AS/MCK encon-
tra-se desfavoravelmente acima da meta definida na proposta
do contrato programa de 1,048 AS / MCK.

Os 36 acidentes ocorridos no periodo, mais 2 do que o perio-
do homologo, representam 106% do total de acidentes veri-
ficados no ano de 2022 (34 AS) e 95% do total de acidentes
a admitir para cumprimento da meta definida em 2023, con-
siderando o numero apresentado no CP de 38 AS.

OUALIDADE DA INFRAESTRUTURA FERROVIARIA (%)

O indicador pretende avaliar o estado de conservagao da in-
fraestrutura ferroviaria. O seu ambito original foi alargado as da
avaliagdo do estado da Via-Férrea e Obras de Arte, a avalia-
Gao do estado das restantes classes de ativos fundamentais
da infraestrutura, que sao: estruturas de protecao e estabi-
lizagdo de plataforma, via, aparelhos de via, pontes, tuneis,
encravamentos de sinalizacao, sistema ATP, catendria e su-
bestacdes de tracao.

Embora sendo um indicador de periodicidade anual, a data de
elaboragao do presente relatério nao é possivel apresentar o ni-
vel da qualidade da infraestrutura ferrovidria registado em 2023.

FIABILIDADE (PONTUALIDADE) DA INFRAESTRUTURA
FERROVIARIA (%)

O Indice de Pontualidade Global nos primeiros 12 meses do
ano foi de 83,3%; ou seja 6,7 p.p. abaixo da meta estabele-
cida.
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O valor registado representa um agravamento face ao perio-
do homologo de 2022 (87,2%), o que reflete 0 agravamento
das condi¢des em que a infraestrutura é disponibilizada para a
circulagao de comboios.

Desde abril tem vindo a registar-se um agravamento no que
respeita ao indice de pontualidade global, tendéncia essa re-
vertida em novembro e dezembro.

A percentagem de responsabilidade da IP apresenta uma
grande oscilagao passando de valores de 42,8% em janei-
ro para os atuais 28,2%. No entanto, estes valores tém sido
adulterados pela oscilacao das causas de terceiros, essencial-
mente Greves e no efeito das JMJ principalmente na area
suburbana de Lisboa.

MARGENS SUPLEMENTARES (MINUTOS)

As margens suplementares correspondem a tempos de traje-
to acrescentados ao planeamento dos horarios para refletir as
limitagdes de velocidade impostas pela realizagao de interven-
¢oes programadas na infraestrutura. As margens suplemen-
tares sao fixadas anualmente em cada Diretério da Rede em
funcao das intervencoes previstas.

O valor do indicador foi apurado com base nas margens su-
plementares utilizadas no Horario 2023 (50 minutos), e que
ascende a 96 minutos. Este valor decorre principalmente das
margens suplementares na Linha do Norte de 19 minutos
(pela inclusao de Margem Suplementar devido aos trabalhos
do troco Esmoriz-Gaia).

Comparativamente com o ano anterior, merece realce o facto
de terem deixado de ser consideradas as margens suplemen-
tares na Linha da Beira Alta entre Pampilhosa e Guarda, de-
corrente da situacao de encerramento temporario, explicando
assim a redugao verificada neste indicador.

DISPONIBILIDADE DA REDE (%)

O indicador Disponibilidade da Rede traduz a percentagem
de tempo em que a infraestrutura esteve aberta a exploracao.
O seu calculo resulta da diferenca entre a disponibilidade total
tedrica e a disponibilidade nao concedida (encerramento a ex-
ploracao por motivos de interdicoes de via).

O valor da Disponibilidade da Rede apurado corresponde a
um valor previsional, em virtude de os dados definitivos nao
estarem disponiveis, a data da elaboragao deste relatorio. Este
valor é inferior em 4,9 p.p relativamente ao periodo homologo
de 2022, sendo este resultado reflexo do elevado numero de
obras em curso em 2023, nomeadamente os trabalhos de
modernizacao e renovagao nas linhas do Norte, Oeste, Sul e
Cascais. De salientar que o troco Pampilhosa- Guarda da linha
da Beira Alta encontrou-se encerrada a circulacdo de com-
boios no ano de 2023.
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SATISFAGAO CLIENTE FERROVIARIO (%)

O indicador Satisfacao dos Clientes ferroviarios é calculado
pela média aritmética dos resultados. Obtidos nos seguintes 2
inquéritos de carater anual:

« Inquérito de Satisfacao dos Operadores Ferroviarios;
« Inquérito de Satisfagao dos Clientes Finais.

O resultado global de 60% considerou i) 0os 55% obtidos em
2022 (ultimo valor apurado) para o Inquérito de Satisfacao
dos Operadores Ferroviarios; i) e 0s 65% registados em 2023
para o Inquérito de Satisfagao dos Clientes Finais.

PROTEGAO AMBIENTE (%)

O indicador Protecao do Ambiente avalia 0 desempenho da
IP na prossecucao do esforco em reduzir a exposicao da po-
pulacao ao ruido. A perspetiva futura deste indicador reflete o
plano de intervengdes com vista a reducao da exposicao da
populagao ao ruido.

Durante 2023 registou-se a redugao de 89 pessoas expostas
a niveis de ruido ambiente, superiores aos limites previstos
na legislagdo, em resultado ao andamento dos trabalhos da
empreitada do Corredor Norte/Sul - Linha do Norte — Espi-
nho/Gaia — RIV. Contudo, nao ocorreram adicionais emprei-
tadas com potencial beneficio do total de pessoas expostas a
niveis de ruido ambiente superiores aos limites impostos no
Regulamento Geral do Ruido, nas grandes infraestruturas de
transporte ferroviario.

VOLUME DE ATIVIDADE (CK)

Até dezembro os operadores ferroviarios realizaram um total
acumulado de 33.416.683 MCK comboios quildmetro (CK),
resultado 11% inferior a meta (37,4 MCKs).

Comparativamente com o mesmo periodo de 2022, verifi-
ca-se uma variacao de -5,37%, que resulta de reducao no
transporte de passageiros -6,16% e uma ligeira reducao no
transporte de mercadorias -1,07%.

Esta variacao, bem como o resultado inferior a meta estao
diretamente relacionados com as greves de trabalhadores da
IP e da CP desde o inicio de 2023, com forte impacto na cir-
culagao, que representa -2,25 Mck realizados.

Acresce ao referido o encerramento da Linha da Beira Alta,
entre Pampilhosa e Guarda, a partir de 19 abril 2022, no am-
bito das obras em curso (-0,75Mck).

G. Receita Nio Core IP - Otica Econémica (M€)

O rendimento nao core da IP atingiram nos 12 meses do ano
um montante global de 28 milhdes de euros, o que represen-
ta uma execugao 27% acima do previsto em PAO (22 milhdes
de euros).



RELATORIO E CONTAS 2023

De salientar que aproximadamente 77% dos rendimentos

nao core da IP sao provenientes da venda de residuos, con-

cessao de telecomunicagdes e concessao de espagos comer-

ciais.

Execucao do Plano de Atividades e Orcamento 2023
Valores em euros

PAO 2023

Executado 2023 Desvio (+/-)

Descrigao

Resultado Liquido 32561148,6 -18 774 068,1 -51325216,6
EBITDA 509 484 536,6 440686 894,0 -68 807 642,6
Resultado Operacional "'(EBIT) 231372 099,4 205900173,4 -25471926,0

Volume de Negdcios'? 1308 463292,9 1163193 726,1 -145 269 566,8

Endividamento 3985189 007,1 3984 342186,6 -846 820,5

Divida Financeira Liquida “/EBITDA 7,50 8,45 0,95

Disponibilidades® 162 444 070,9 260976 112,2 98532 041,32

1)Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.

2)Detalhar e quantificar nas observagées sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, s&o consideradas no calculo do Volume de Negdcios.
3)Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

4)Passivo remunerado

5) Caixa conforme Balango

+ O valor do EBITDA é inferior em 68,8 milhdes de euros
face ao previsto em PAO, essa diferenca deve-se essencial-

+ O Resultado Liquido apurado em 2023 foi de -18,8 mi-
Ihdes de euros, o que representa um decréscimo de cerca

de 51,3 milhdes de euros face ao previsto em PAO 2023.
Este resultado foi influenciado fundamentalmente pelas al-
teragdes a legislacao fiscal resultantes da aplicacao do Or-
camento do Estado (OE) de 2023 (Lei n. 224-D/2022, de
30 de dezembro) que impactaram de modo relevante nas
demonstragdes financeiras do Grupo IP, nomeadamente:

+ A introducao no Estatuto dos Beneficios Fiscais do ar-
tigo 43.2 D — Regime Fiscal de Incentivo a Capitalizacao
das Empresas (ICE).

« A alteracao do regime de deducbes de perdas fiscais

mente ao valor das indemnizagbes compensatorias recebi-
das face ao previsto em orcamento (-24 milhdes de euros)
e 0 valor das Vendas e Prestacoes de servico também fica-
ram abaixo 145,3 milhées de euros face ao orgamentado.

« Em relagao ao Resultado Operacional a variagao também
foi negativa face ao PAO, menos 25,5 milhdes de euros
(-11%). Nesta rubrica é de referir, que os rendimentos ope-
racionais em 2023 foram de 1.346,3 milhdes de euros,
tendo ficado 149 milhdes de euros (-10%) abaixo do valor
previsto em PAO.

previstos no artigo 52.2 do CIRC, deixando de existir um
limite temporal para a recuperagao dos prejuizos fiscais
gerados a partir de 2023.

unidade: milhares de euros

Rendimentos Operacionais X V;;i%;io
Real 2023 Org 2023 Desvio Or¢
Vendas e servicos prestados 1163194 1308 463 -145 270 -N% 1138 436 247757 2%
Contribuigao Servigo Rodoviario (CSR) 641731 699 437 -57705 -8% 665 501 -23769 4%
Portagens 322 421 309830 12 691 4% 294 646 27775 9%
Servigos Ferroviarios 84048 91334 -7286 -8% 88 468 -4 420 -5%
Concedente Estado-Rédito ILD 30630 89 944 -59 314 -66% 32199 -1569 -5%
Contratos de Construgao 71794 111702 -39908 -36% 50 947 20847 4%
Qutras prestagdes de servigos 12570 6217 6353 102% 6677 5894 88%
Subsidios a exploragao 65 405 89 426 -24021 -27% 55 055 10 350 19%
Outros rendimentos e ganhos 117 691 97 488 20203 21% 101182 16 508 16%
Total Rendi Oper: 1346 289 1495 377 -149 088 -10,0% 1294674 51615 4,0%
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+ Diminuigdo do Volume de negocios em 145,3 milhdes de
euros (-11%) face ao previsto em PAQO, é devido, as variagbes
negativas da receita de Consignagao de Servico Rodoviario
(-57,7 milndes de euros), da rubrica Servigos Ferroviarios
(-7,3 milndes de euros), da rubrica de Concedente Estado
(-59,3 milhdes de euros) e dos Contratos de Construgao
(-39,9 milhdes de euros). Verifica-se, em contrapartida, o
aumento de 12,6 milhdes nas receitas com Portagens e de
6,4 milhdes de euros nas Outras Prestacdes de servicos.
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unidade: milhares de euros

s Varagdo

Gastos Operacionais

Or¢camento Desvio Or¢ 23/22

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 323027 409 217 -86190 -21% 280585 42 442 15%
Conservacao, Reparagao e Seqguranca Rede Rodoviaria 144731 139193 5538 4% 126 583 18148 14%
Conservagao, Reparagao e Seguranca Rede Ferroviaria 85 340 87325 -1985 2% 80 145 5196 6%
Outros FSE's 162137 160 396 -8 259 -5% 162822 -686 0%
Gastos com o pessoal 141012 146 764 -5752 4% 132239 8773 7%
Gastos/ reversoes de depreciagao e de amortizagao 234787 278122 -43 336 -16% 271573 -36 786 -14%
Provisoes (aumentos/ redugoes) 56 887 38087 18 800 49% 13376 4351 325%
Outros gastos e perdas 7960 9326 -1366 -15% 7402 559 8%
Total Gastos Operacionais 1145771 1268 432 -122 661 -10% 1063 852 81919 8%
Os Gastos Operacionais foram de 1.145,8 milhdes de euros obtido, cerca de 8,5 anos é pior face ao valor estimado em
no ano de 2023, inferiores em 122,7 mil euros face ao PAO PAQ, 7,5 anos. O desvio de quase 1 ano face ao estimado
e superiores em 81,2 milhdes de euros face ao verificado no em PAO resulta da combinacao dos seguintes fatores:
periodo homdlogo de 2022. « Por um lado, as disponibilidades reais ficaram abaixo das

+ O valor endividamento apresentou-se inferior face ao pre- estimadas em PAO por outro da redugao do EBITDA face

visto, menos 846 mil euros. ao previsto em PAOQ. Esta redugao resulta principalmente

dos rendimentos terem sido inferiores ao previsto, com
destaque para a CSR (-58M<€) e indemnizagbes compen-
satodrias (-24M€).

+ O racio Divida Financeira/ EBITDA pretende avaliar e com-
parar a performance operacional da empresa. O resultado
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INVESTIMENTOS

O valor de investimento Rodoferroviario realizado no ano de
2023 foi de 620,6 milhdes de euros, 0 que representa 61%
do valor previsto em PAO.

Plano de Investimento PAO 2023

Receitas
proéprias

Valor Total do Investimento | 1018 934 298 ‘ 620 570 826 ‘ 20731520 ‘

Executado 2023

Or¢amento
do Estado

RELATORIO E CONTAS 2023

unidade: euros

Desvio
(PAO vs
Executado)

Fontes de fina

Fundos co-
munitarios

Dotagoes

Endivid. Capital

‘ 220529 446 ‘ 48703 444 ‘ 342 477 415 ‘

Investimento Ferroviario ‘ 897 484 456 ‘ 550 449 415 ‘ ‘ ‘ 208 379 446 ‘ ‘ 342 069 969 ‘
Investimentos Ferrovia2020 | 713967463 466 238 653 187164 451 279074 202 65%
PNI2030 - Ferrovia 78542611| 19993 358 19,993 358 25%
Qutros Investimentos Fer- 68943293 25525371 25525371 37%
roviarios °
Sistema Mobilidade Mondego |~ 36031088| 38692 033 21214995 17477039 107%

‘ 48703 444

PETI3+

14 600 016 8718104 ‘ 8718104 ‘

Gestao

Investimentos de Apoio a ‘

Anel CAM ‘ 0 ‘ 279 000 ‘ ‘

Nota: Anel CAM - Valor de FC Pré Financiamento

O valor de investimento Rodoferroviario, que inclui Investi-
mentos de Apoio a Gestao (IEAG's), teve um valor realizado
no final do ano de 2023 de 620,6 milhdes de euros, o que
representa 61% do valor previsto em PAQO.

De destacar a execugao global dos Investimentos Ferrovia
2020, do ano de 2023, foi de 466,2 milhdes de euros 0 que
corresponde a uma execucao de 65% face ao que estava
previsto em PAO.

Em termos de rodovia é de salientar o investimento realizado
no ambito do programa PRR, 48,7 milhdes de euros.

Investimento Rodoviario | 106849826| 61124307 12013416 407 446
PNI2030 - Rodovia 4767536 407 446 407 446 9%
Investimento Rodovia PRR 79023110 48703 444 48703 44t 82%
Quiros Investimentos Ro- 17717845 1777267 1777267 10%
Investimentos PVAE 1402188 8337230 8337230 595%
Investimentos Rodoviarios 3939148 1898 919 1898 919 48%

‘ 12150 000 ‘

PARCERIAS RODOVIARIAS

Os pagamentos efetuados no ano de 2023 relativos as Par-
cerias Rodoviarias foram de 1 138,8 milhdes de euros (IVA
excluido), menos 113,4 milhdes de euros do que o previsto
em orgamento, 0 que representa uma execugao de 91% do
valor previsto em PAO. Em relagao ao periodo homologo de
2022 verifica-se uma redugdo de pagamentos no montante
de 44 milhdes de euros (-4%,).

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES E DISPOSIGOES LEGAIS PARTE |

[141



CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES E DISPOSIGOES LEGAIS PARTE |

142|

' Infraestruturas
= |

de Portugal

unidade: milhdes de euros(sem IVA)

Or¢amento % Execugao

Concessdes e Subconcessdes

Concessoes Disponibilidade Infraestrutura+ Disponibilidade A+B 646,9 685,7 668,2 103%
Algarve 46,2 51,7 49,4 105%
Beira Interior 52,3 52,4 50,4 104%
Beira Litoral e Alta 18,8 122,2 19,7 102%
Costa de Prata 48,2 44,3 43,3 102%
Grande Lisboa 28,4 35,6 34,3 104%
Grande Porto 77,6 79,9 78,1 102%
Interior Norte 69,2 72,3 69,5 104%
Norte 1571 17,6 168,0 102%
Norte Litoral 49,1 55,7 55,5 100%
Subconcessées Disponibilidade + Servigo 483,1 385,2 494,2 78%
AE Transmontana 53.0 49,3 48,7 101%
Baixo Alentejo 39,1 42,0 40,3 104%
Baixo Tejo 53,0 30,7 29,5 104%
Douro Interior 84,8 85,0 85,3 100%
Litoral Oeste 19,2 42,2 41,8 101%
Pinhal Interior 18,8 120.9 191 101%
Subconcessao Algarve Litoral 15,2 15,2 129,4 12%
Comparticipacées e Reequilibrios 18 18,0 n4 158%
Grandes Reparagées 510 49,8 78,4 64%
Total 1182,8 1138,8 1252,2 91%

Grau de Execugao do Orcamento Carregado no SIGO / SOE

unidade: milhdes de euros

0 Desvio Dez 2023/
Desvio Dez

Orgcamento | Orcamento 3 2023/2022 0E202°3
Aprovado | Corrigido (abs e %)

Receita Efetiva 1262,22 | 1401,48 1788,12 184517

327517

Despesa Efetiva 232216 | 2526,24 3236,74

Défice IP -1058,94 -1124,76

O saldo global no final de 2023 evidencia um agravamento de 126,6 milhdes de euros face ao periodo homologo de 2022 e
reflete uma taxa de execucao de 84% face ao previsto em OE2023.
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RECEITA

Receita

OE

RELATORIO E CONTAS 2023

Desvio 2023/2022
(abs e %)

unidade: milhdes de euros

Desvio 2023/0E2023
(abs e %)

Corrigido
04. Portagens e outras Taxas 340,06 367,38 381,85 355,15 355,15
05. Juros e Dividendos 2,97 5,26 6,53 6,53 6,53
07. Vendas e Prestagao de Servigos 98,80 153,16 138,14 164,83 164,83
08. Outras receitas Correntes 32,02 3,91 1,61 1,61 1,61
08. Venda bens imobilizado 3,99 10,40 0,69 0,69 0,69
11. Ativos financeiros (*) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Outros Recebimentos de Capital 16,44 8,32 0,00 0,00 0,00
06. Transferéncia Correntes (CSR) 619,79 | 650,82 699,44 675,33 675,33 -24,53 -49,05
06. Transferéncia Correntes(IC's) 67,72 33,86 109,99 109,99 109,99 -33,86 0% -109,99
gghganferéncias Correntes (Mecanismo Porta- 0,00 0,00 0,00 0,00 32,05
06. Transferéncia Correntes (Intempeéries) 0.00 0,00 0,00 0.00 25,00 25,00 25,00 =
06. Outras Transferéncia Correntes 0,41 0,54 2,98 2,98 2,98 0,59 0,05 109%
10. Recebimentos FC 80,02| 167,84 490,60 471,10 471,10 266,59 98,75 159%
SUBTOTAL 1262,22 | 1401,48 1831,72 1788,12 1845,17| 1502,18 100,70 107%
12. Emprestimos e Aumentos Capital 1612,66| 1281,98 2002,07| 1646,07 1621,07| 1434,52 162,54 12% -211,56
TOTAL 2874,87 | 2683,46 3833,79| 343419 3466,24| 2936,70 253,24 109% -497,49

Face ao orcamento aprovado, a IP cobrou 84% das previsdes
corrigidas, principalmente devido a:

» Recebimento de 113% das verbas relativas a Portagens,
as quais refletem a retoma da utilizagao das infraestruturas
rodoviarias;

+ Recebimento de 81% das verbas relativas as vendas e
prestacoes de servicos, motivado pelo nao recebimento da
totalidade da tarifa de utilizacao, por parte dos operadores,
destacando-se o principal operador (CP);

» Recebimento de 93% das verbas relativas a CSR. O valor
comunicado pela AT ficou acima das previsoes iniciais, para

o periodo estipulado, no entanto, nao foi autorizado o re-
cebimento antecipado do valor equivalente a cobranga do
més de dezembro;

- Recebimento da verba relativa as Intempéries (25M<€) e
ao Mecanismo de apoio as portagens (32,1M€), valores
nao previstos no OE2023;

» Recebimento de 87% das dotacdes de capital previstas,
no montante de 1.434,5 milhdes de euros que permitiram
fazer face ao servico da divida, as despesas com as PPP e
a0s investimentos ferroviarios.
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DESPESA

Despesa Atividade

Q1. Pessoal 129,37 145,55

unidade: milhées de euros

Desvio 2023/
0E2023
(abs e %)

Desvio 2023/2022

Compro- (abs e %)

145,55 145,55 142,66

02. Funcionamento 89,90 105,82 184,26 164,26 153,08 146,22 129,60
02. Funcionamento - Materiais 8,22 6,60 27,09 27,09 16,96 16.00 10,31
02. Funcionamento - Receita 42,48 52,62 83,95 63,95 75,75 73,08 70,42

Soecnstalagoes (Energia de traao Oper- 1975  2925| 43.42| 3342| 4522| 4252|4004
Encargos de Cobranca de Portagens/CSR 22,73 23,37 40,54 30,54 30,54 30,54 30,38

02. Funcionamento Geral 39,20 46,59 73.22

73,22 60,36 57,16 48,86

03. Juros 96,10 75,94 85,26 85,26 85,26 81,40 81,37

04. Transferéncias Correntes 3,24 2,10 15,23 523 523 2,21 1,93

05. Subsidios 0,01 0,01 0,01 0,01 32,06 25,14 25,14

06. Outras Despesas Correntes 26,26 48,42 291,45 91,45 31,16 26,71 26,59 -21,83 -45% -64,86 -N%

07. Investimentos 6,39 8,28 25,91 10,91 .91 11,56 8,25 -0,03 0% -2,65 -24%
07.01. Investimentos Funcionamento 6,39 8,28 25,91 10,91 1,91 1,56 8,25 -0,03 0% -2,65 -24%

08. Ativos Financeiro 2,00 0,00 0,10 0,00 2,00 2,00

10. Passivos Financeiros 629,29 129,35 159,02 159,02 159,02 159,02

TOTAL 982,80 | 499,28 906,79 661,69 62526 596,92

Relativamente a despesa de atividade, verifica-se que a exe-
cugao de 571,3 milhdes de euros se situa acima do nivel veri-
ficado no periodo homologo de 2022, cujos principais motivos
estdo relacionados com o Mecanismo de apoio as portagens
(Decreto-Lei n2 87- A/2022, de 29 de dezembro), despesas
com encargos de instalagdes, nomeadamente as relacionadas
com a energia (@ descativacao autorizada no 1° trimestre, no
montante de 53M<€, permitiu regularizar faturagao recebida
em 2023 relativa ao ano anterior) e com 0 aumento das taxas
de juro dos empréstimos indexados a taxa de juro variavel
(Euribor 3M).

Face ao orcamento aprovado, apesar de terem sido atribuidos
compromissos no montante de 596,9 milhdes de euros (95%
do orcamento corrigido apos cativos), a IP executou apenas
86% da despesa prevista.
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Com excegao do servigo da divida, as rubricas que apresen-
tam taxas de execugao mais elevadas sao as rubricas de Co-
branga de receita (99%), Pessoal (94%), Encargos com insta-
lacoes (120%) e IEAG's (76%).

Por outro lado, a rubrica de Subsidios apresenta também uma
execugao bastante acima do previsto em orgamento devido
a0 Mecanismo de apoio as portagens (Decreto-Lei n2 87-
A/2022, de 29 de dezembro), crédito especial na rubrica de
despesa 05. Subsidios, por contrapartida da verba inscrita na
rubrica de receita 06. Transferéncias Correntes.



Despesa Projeto

RELATORIO E CONTAS 2023

unidade: milhdes de euros

Desvio 2023/2022

(abs

e%)

Desvio 2023/
0E2023

No que diz respeito a despesa de projeto, verifica-se que a

execucao de 2 343 milhdes de euros se situa a acima do ve-
rificado no periodo homdlogo de 2022, cujo principal motivo
esta relacionado com:

« Aumento da execugao da conservagao rodoviaria, justifi-
cado pelas intervencoes realizadas para fazer face aos da-
nos causados pelas intempéries ocorridas em dezembro de
2022 e janeiro de 2023, assim como pelo aumento dos
custos dos materiais € mao de obra;

« Aumento da execugao dos investimentos rodoviarios rela-
cionados com o PRR, sendo os mesmos financiados a fundo
perdido pelos fundos do MRR;

» Aumento da execucao dos investimentos ferroviarios com
particular destaque no ultimo trimestre de 2023, em que o
pagamento da faturac@o antes da data do seu vencimento
por recurso as dotacoes de capital recebidas foi determi-
nante para que essa despesa pudesse ser integralmente
apresentada para reembolso até final de 2023, data de con-
clusao do programa Portugal 2020.

Face ao orgamento aprovado, as rubricas com taxas de exe-

(abs e %)

02. Funcionamento 169,38 200,30 301,48 260,62 314,66 298,82 23798 37,69
Conservacao Ferroviaria 73,42 85,08 11,23 m,23 115,58 108,82 86,75 1,68
Conservagao Rodoviaria 95,96 15,22 190,25 149,39 199,09 190,00 161,23 36,01
07. Investimentos 1801,27| 1956,01| 262552 2511,88| 245783 2219,17| 2105,25 149,24 -406,63

07.01. Concessdes Rodoviarias 1644,15| 1452,95| 15639,26| 1539,26| 1539,26| 1471,43| 1446,04 -6,91 0% -93,22 -6%
Investimentos correntes 40,63 42,44 97,07 42,07 8718 40,36 31,99 -10,46 -25% -10,08 -24%

07.01. Investimentos Rodoviarios 2,32 4,10 8,78 8,78 3,35 3,34 3,08 -1,02 -25% -5,70 -65%

07.03. Investimentos Ferroviarios 38,31 38,35 88,29 33,29 83,83 37,03 28,91 -9,43 -25% -4,38 -13%
Planos de Investimento 216,50 | 460,62 989,20 930,55 831,40 70737 627,23 166,61 -303,33 -33%
07.01.1 i Rodoviarios 27,72 47,56 101,11 82,47 78,42 61,03 55,10 7,55 16% -27,37 -33%
PETI3+e PVAE 2759 29,35 10,13 10,13 8,75 8,74 7.43 -2,70 -27%
PRR 0,00 16,96 84,54 65,90 67,90 50,52 46,06 29,09 172% -19,85 -30%
PNI2030 0,13 124 6,44 6,44 1,76 1,76 1,62 0,38 30% -4,82 -75%
07.03. Investimentos Ferroviarios 188,78 413,06 888,08 848,08 752,98 646,35 572,12 159,06 KA -275,96 -33%
SMM 0,00 44,77 44,77 m -44,71 -100%
Ferrovia 2020 187,84 | 404,07| 763,78 763,78 731,66 631,01 569,05 154,98 SV -204,73 -27%
PNI2030 0,94 8,99 79,53 39,53 21,32 15,34 13,07 4,08 45% -26,46 -67%
TOTAL 1970,66| 2156,31| 292700| 277250| 277250 | 251799 | 2343,24 186,93 -429,26 -15%

CuGcao mais elevadas sao as de conservacao ferroviaria e rodo-
viaria, com 78% e 101%, respetivamente.

Os Investimentos rodoviarios (64%) e ferroviarios (68 %)
apresentam, no entanto, taxas de execucao mais baixas, no
seguimento quer dos atrasos verificados no desenvolvimento
dos processos contratuais, quer pelas baixas taxas de exe-
cucao apresentadas por alguns empreiteiros, bem como no
processo de obtencgao de visto prévio do Tribunal de Contas.

Por outro lado, a dificuldade com que a IP se debateu ao longo
do ano tanto na cobranca das suas principais fontes de recei-
ta ferroviaria (Tarifa de utilizacao ferroviaria e Indemnizagoes
Compensatdrias), como na obtencao de capital para cobertura
da conservagao ferroviaria, colocou em causa a capacidade
de pagamento da totalidade da faturacao vencida a 31 de
dezembro de 2023.

A rubrica de Concessdes Rodoviarias tem um peso de 50%
no total da despesa realizada, e apresenta uma taxa de rea-
lizacao de 94% face ao orcamento, consequéncia da evolu-
cao das tarifas de disponibilidade que estao pré-definidas nos
contratos e da atualizagcao do IPC.
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3.2
GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Com vista a implementar um maior controlo financeiro sobre
0 sector publico empresarial, bem como estabelecer exigén-
cias em matéria de bom governo e de reforco dos poderes
e deveres inerentes ao exercicio da funcao de acionista, foi
publicado o Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. O n2
1 do artigo 29.2 estabelece que as empresas publicas nao
financeiras que tenham sido ou sejam integradas no sector
das administracdes publicas, nos termos do Sistema Europeu
de Contas Nacionais e Regionais, ficam impedidas de aceder a
novo financiamento junto de instituicdes de crédito, salvo jun-
to de instituicdes financeiras de caracter multilateral. Desde a
criacao da IP que a empresa nao recorre a novos financiamen-
tos junto de instituicdes de crédito e do mercado de capitais.

No quadro abaixo apresenta-se a evolucao dos encargos fi-
nanceiros e da taxa de juro anual média de financiamento
para o periodo 2019-2023:

unidade: milhées euros
2023 2022 2021 2020 2019

Encargos Financeiros 73,99 7nom 91,73 97,79 108,70

Taxa Média de Financiamento 1.8% 1.7% 1.9% 1.9% 2.0%

A taxa de juro média em 2023 fixou-se em 1,8%, subindo
0,1% face ao ano anterior. Apesar da reducao do stock de
divida face a 2022, este efeito ndo foi suficiente para colmatar
0 aumento das taxas de juro associadas aos empréstimos a
taxa variavel.

Infraestruturas de Portugal

8.3
LIMITE DE CRESIMENTO DO EN-
DIVIDAMENTO

Em 2023, a Lei do Orcamento do Estado através do artigo
35.2 estabelece que o crescimento global do endividamento
das empresas publicas fica limitado a 2%, considerando o fi-
nanciamento remunerado corrigido pelo capital social realiza-
do e excluindo novos investimentos.

On.2 1doartigo 134.2 do Decreto-Lei de Execugao Orcamen-
tal de 2023 define a férmula de calculo para o apuramento do
crescimento global do endividamento das empresas publicas
integradas no setor empresarial do Estado:

(FR, - FR_)) + (Capital, - Capital,_,) - Novos Investimentos,

FR_, + Capital_,

emque:

FR - Financiamento remunerado
Capital - Capital Social ou Capital Estatuério realizado
Novos Investimentos - Novos investimentos com expressao material




Variagédo do Endividamento (execucao)

RELATORIO E CONTAS 2023

unidade: milhdes euros

Variacao 23/22

Valor (M€)

Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente)* 3856,5 4015,5 (159,0) -4%
-do qual concedido pela DGTF 2215,6 2215,6 - 0%
Capital Social / Capital Estatutéario 12 586,7 1152,2 1434,5 13%
Novos Investimentos no ano t(com expressao material) 1,3 10,2

Variagdo do Endividamento 8,4%

* Ao valor nominal

De acordo com o Plano de Investimentos, a IP, para efeitos de
célculo deste indicador, considera o seguinte:

i. “novos investimentos” - investimentos previstos no ambi-
to do Anel CAM, Parcerias Ferroviarias (LAV Porto Lisboa) e
IP3 Coimbra-Viseu;

ii. os investimentos da IP com expressao material, designa-
damente os empreendimentos que integram o Programa
de Investimentos Ferrovia 2020 e o PNI 2030, ja se encon-
travam previstos e identificados em anteriores Planos de
Investimento;

iii. Os investimentos previstos no PRR serdo integralmente

Variagédo do Endividamento (execucio)

cobertos por fundos oriundos do Mecanismo de Recupera-
Gao e Resiliéncia.

A taxa de crescimento apurada para 2023 de 8,4% considera
a parcela de capital atribuida para financiar os pagamentos dos
contratos de Concessao e Subconcessao rodoviarios (PPP).

Estes contratos foram estabelecidos pelo Estado no caso dos
primeiros e sob diretrizes do Estado no caso dos segundos,
pelo que, se expurgar o valor do aumento de capital alocado a
cobertura destes pagamentos, o racio fixa-se em 3,1%:

unidade: milhées euros

Variagao 23/22

Valor (M€)

Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente)* 3856,5 40155 (159,0) ~4%
- do qual concedido pela DGTF 2215,6 2215,8 - 0%
Capital Social / Capital Estatutario™* 11778,7 10403.9 626,6 6%
Novos Investimentos no ano t (com expressao material) 13 10,2

Variagdo do Endividamento 31%

* Ao valor nominal
**Expurgado o montante alocado as PPPs

Importa referir que o cumprimento do limite de crescimento do endividamento de 2% estipulado no n?1, do artigo 352, da Lei
24/2022, de 30 de dezembro, é verificado sobre o crescimento global do endividamento das empresas publicas.
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No quadro abaixo, apresenta-se a evolucao do crescimento do endividamento da IP desde 2019:

Evolugio da Taxa de Endividamento 2023 2022 2021 2020 2019
Taxa de crescimento do endividamento 8,4% 8,2% 7.5% 6,7% 5.8%
Taxa de crescimento do endividamento (*) 31% 2,8% 0,8% -0,4% -0.2%

(*) Expurgado o montante alocado as PPPs

A taxa de crescimento de 2023 apresenta um agravamento face ao ano anterior em resultado do aumento da despesa sem o
correspondente aumento do lado da receita, 0 que implicou o recurso a capital numa magnitude superior a de 2022.

8.4
FVOLUCAO DO PRAZ0 DE
PAGAMENTO A FORNECEDORES

A Resolucao do Conselho de Ministros (RCM) n.2 34/2008,
de 22 fevereiro, aprova o Programa Pagar a Tempo e Horas,
que tem como objetivo reduzir significativamente os prazos
de pagamento a fornecedores de bens e servicos (PMP) pra-
ticados por entidades publicas. Estabelece a RCM objetivos
de prazos, bem como a monitorizagao e publicitagao da evo-
lugdo dos indicadores dos prazos médios de pagamento a
fornecedores. A superacao do indicador acontece sempre que
0 PMP é menor que 30 dias.

O Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, vem adaptar o
célculo do indicador do prazo médio de pagamento e que
considera @ média do saldo em divida de fornecedores ob-
servado no final de cada trimestre.

A IP publicita 0 seu prazo médio de pagamento no Relatoério
e Contas anual.

Infraestruturas de Portugal

A evolugao do prazo médio de pagamento em 2023 face a
2022 foi a sequinte:

Variagao 23/22

Prazo (dias)

Define o Decreto-Lei n? 65-A/2011, de 17 de maio, que
“Atraso no pagamento - corresponde ao ndo pagamento de
fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servicos
referidos () apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data
convencionada para o0 pagamento da fatura ou, na sua ausén-
cia, sobre a data constante da mesma”.

A IP acorda/contratualiza com os seus fornecedores os pra-
zos de pagamento. Sempre que os documentos de faturagao
estejam em conformidade com os bens e/ou servigos adqui-
ridos bem como com os requisitos legais e fiscais em vigor,
0s documentos sao pagos até a data do seu vencimento (ou
na sua vizinhanga).



Em consequéncia, a IP ndo tem pagamentos em atraso.

Dividas Vencidas

Ag, de bens e servigos

RELATORIO E CONTAS 2023

Valor das Dividas Vencidas de Acordo com o

“ @

art. 12 DL 65-A/2011

0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

Aqg. de capital

Total

8.5

RECOMENDACOES DO
ACIONISTA AQUANDO DA
APROVACAO DE CONTAS 2022

No ambito da Assembleia Geral n.2 08/2023, as contas rela-
tivas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram
apreciadas pelo Acionista Estado em Assembleia Geral no dia
07 de julho de 2023.

O representante do acionista Estado votou favoravelmente
a aprovacao dos documentos de prestacao de contas se-
paradas e consolidadas do exercicio de 2022, incluindo os
relatorios de gestao e do governo societario, atentas as Certi-
ficagdes Legais das Contas, os relatdrios do auditor externo, e
as énfases neles expressas, o parecer favoravel do Conselho
Geral e de Supervisao, e o Relatério de Analise n.2 133/2023,
de 7 de junho, da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacao do Setor Publico Empresarial (UTAM), e sub-
sequente oficio n.2 216/UTAM/2023, de 14 de junho, bem
como do relatério anual de atividades do Conselho Geral e
de Supervisao.

8.6

DILIGENCIAS TOMADAS COM
VISTA A SOLUCIONAR AS SITUA-
COES SUBJACENTES A EMISSAO
DE RESERVAS NA ULTIMA CERTI-
FICACAQ LEGAL DAS CONTAS

Nao aplicavel a IP uma vez que ndo foram emitidas reservas
na Certificagao Legal de Contas 2022.

8./
REMUNERAGCOES/HONORARIOS
DOS ORGAOS SOCIAIS E AUDITOR
EXTERNO

DOS ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: (*)

Vice-Presidente: (**)

Secretaria: Maria Isabel Louro Carla Alcobia

(*) O anterior Presidente da mesa da Assembleia Geral re-
nunciou ao cargo em 24 de janeiro de 2020, ndo tendo sido
substituido até a data.

(**) O Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral renun-
ciou ao cargo a 19 de dezembro de 2022.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos para
o triénio 2018-2020 e exercem 0s respetivos cargos sem re-
muneragao.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Composicao do CAE relativa ao periodo compreendido
entre 1de janeiro e 31de margo de 2023

Presidente: Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz

Vice-Presidente: Dr2 Maria Amadlia Freire de Almeida e
Eng.2 Carlos Alberto Joao Fernandes

Vogais: Eng?2 Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira,
Dr2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa e Dr.2 Ana Isabel
Mota da Silva Coelho a)

a) A Dr.2 Ana Isabel Mota da Silva Coelho veio a renunciar ao
cargo como Vogal do Conselho de Administracao Executivo
com efeitos a 31 de margo de 2023.
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Os termos do mandato e o estatuto remuneratério associado
a0 exercicio dos cargos foram estabelecidos em reuniao de
assembleia geral que decorreu no dia 26 de agosto de 2022.

Composicao do CAE relativa ao periodo compreendido
entre 1de abril e 31de julho de 2023

Presidente: Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz

Vice-Presidente: Dr2 Maria Amalia Freire de Almeida e
Eng.2 Carlos Alberto Joao Fernandes

Vogais: Eng.2 Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira b) e
Dr2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

b) A Eng.2 Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira veio a re-
nunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragao
Executivo com efeitos a 31 de julho de 2023.

Os termos do mandato e o estatuto remuneratério associado
30 exercicio dos cargos foram estabelecidos em reunido de
assembleia geral que decorreu no dia 26 de agosto de 2022.

Composicao do CAE relativa ao periodo compreendido
entre 1de agosto e 31de dezembro de 2023

Presidente: Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz

Vice-Presidente: Dr2 Maria Amadlia Freire de Almeida e
Eng.2 Carlos Alberto Jodo Fernandes

Vogais: Dr2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa e a
Dr.2 Gina Maria dos Santos Pimentel )

@) A Dr2 Gina Maria dos Santos Pimentel foi eleita, por Deli-
beragao Social Unanime por Escrito de 1 de agosto de 2023,
como Vogal financeira, com efeitos ao dia 1 de agosto de
2023, substituindo a vogal Ana Isabel Mota da Silva Coelho,
que cessou fungdes a partir de 31 de margo de 2023.

Os termos do mandato e o estatuto remuneratério associado
a0 exercicio dos cargos foram estabelecidos em reunido de
assembleia geral que decorreu no dia 26 de agosto de 2022
(Ata da Assembleia Geral n.2 06/2022) e, no caso da Vogal
do CAE, Dr2 Gina Maria dos Santos Pimentel, constam da
Deliberagao Social Unanime por Escrito de 1 de agosto de
2023, remetendo, no que respeita ao estatuto remuneratorio,
para a Ata da Assembleia Geral n.2 06/2022.

Encontrando-se definido o estatuto remuneratorio, aos valo-
res iliquidos apurados foi aplicada a redugao de 5% prevista
no artigo 122 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho, durante
0 ano de 2023.

N&o foram atribuidas remuneracbes variaveis de desempe-
nho aos gestores.

Encontra-se autorizada a acumulagao de funcdes por parte
do Presidente do Conselho de Administragao Executivo, Pro-
fessor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz, nos termos e ao
abrigo do disposto na alinea ¢) do n.2 3 do artigo 20.2 do EGP,
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para o exercicio da atividade de docéncia em estabelecimen-
tos de ensino superior publico ou de interesse publico.

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

As remuneracoes dos membros do Conselho Geral e de Su-
pervisao, que integra uma Comissao para as Matérias Finan-
ceiras, foram definidas em reuniao de assembleia geral de 28
de agosto de 2015.

Apods requerimento nesse sentido, o Professor Doutor Duarte
Manuel Ivens Pita Ferraz exerce o cargo de Vogal do Conse-
Iho Geral e de Supervisao com participagao na Comissao para
as Matérias Financeiras sem auferir remuneragao por passa-
gem a situacao de reforma, desde julho de 2017.

O Dr. José Castel-Branco exerce, de forma remunerada, o car-
go de Presidente da Comissao para as Matérias Financeiras
do Conselho Geral e de Supervisao, auferindo 30% da remu-
neracao mensal do Presidente do Conselho de Administracao
Executivo atualmente em fungoes.

De acordo com o artigo 391.2, n.2 4 do Codigo das Sociedades
Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n2 262/86, de 02 de
setembro, por remissao do artigo 435, n.2 2 do mesmo Codi-
go, os membros do conselho geral e de supervisao mantém-
se em funcdes até nova designacao, pelo que, nao existindo
nova designacao aquando da eleicao dos membros dos ou-
tros orgaos estatutarios, nao houve alteracao aos membros
eleitos do Conselho Geral e de Supervisao.

Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco nao auferiu
remuneracao até outubro de 2022, data em que cessou fun-
¢Oes de gestor publico de outra entidade do Setor Publico
Empresarial, sendo por isso retomado o pagamento da respe-
tiva remuneracao a partir desta data.

Desde 26 de outubro de 2022, Dr. José Emilio Coutinho Gar-
rido Castel-Branco exerce, de forma remunerada, o cargo de
Presidente da Comissao para as Matérias Financeiras do Con-
selho Geral e de Supervisao, auferindo 30% da remuneragao
mensal do Presidente do Conselho de Administracao Execu-
tivo atualmente em funcgoes.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Relativamente ao Revisor Oficial de Contas, foi fixado, em
reuniao de assembleia geral de 19 de margo de 2019 (Ata da
Assembleia Geral n.2 03/2019), para este cargo, como limite
maximo para 0s honorarios a atribuir, 0 montante equivalente
a 35% da remuneragao global do Presidente do Conselho
Administragao Executivo, a qual acresce IVA a taxa legal em
vigor.



APENDICE 1

1. Mesa da Assembleia Geral

(Inicio - Fim)

Valor da Senha

Senhas Pagas

RELATORIO E CONTAS 2023

Numero de

Remuneragao Anual

Valor em euros

2023 (€)
(Brutos)

(*)0 anterior Presidente renunciou em 24 de janeiro 2020.

(**)Renunciou as fungdes de Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral em carta datada de 19 de dezembro de 2022.

2. Conselho de Administracao Executivo

Presidente Nao Nomeado (*) 650,00 0 0,00
Vice-Presidente Nao Nomeado (**) 525,00 0 0,00
- Maria Isabel Louro Carla
2018-2020 Secretaria Alcobia 400,00 0 0,00
0,00

Valor em euros

Remunerag¢ao mensal fixada - EGP

Membro do CA

(Nome) R Mensal Bruta (€)
[s/n] Vencimento Mensal de r:):rseps:;sat;éo

Miguel Jorge de Campos Cruz Sim A 5966,48 2 386,59
Carlos Alberto Jodo Fernandes Sim A 5 369,83 214793
Maria Amalia Freire de Almeida Sim A 5369,83 214793
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira (**) Sim A 4773,18 1909,27
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa Sim A 477318 1909,27
Ana Isabel Mota da Silva Coelho (*) Sim A 477318 1909,27
Gina Maria dos Santos Pimentel (***) Sim A 477318 1909,27

(*) A Dr.2 Ana Isabel Mota da Silva Coelho veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragao Executivo com efeitos a 31 de margo de 2023.

(**) A Eng.2 Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragao Executivo com efeitos a 31de julho de 2023.

(***) A Dr.2 Gina Maria dos Santos Pimentel foi eleita, por Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 1de agosto de 2023, como Vogal financeira, com efeitos ao dia 1de agosto de
2023, substituindo a vogal Ana Isabel Mota da Silva Coelho, que cessou fungdes a partir de 31de margo de 2023.
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OPRLO ou opgao pela média dos ultimos 3 anos (2)

Entidade
Pagadora
(o/D)

Identificagdo do
numero total de
Mandatos

Identificagao da
data de autoriza-
¢ao e Forma

Entidade de
Origem

Forma (1) Sim/Nao

2022-2024 Presidente Miguel Jorge de Campos Cruz AG 26/08/2022 Nao n.a. n.a. n.a. 1
Ll
2022-2024 Vice-Presidente | Carlos Alberto Joao Fernandes AG 26/08/2022 Nao n.a. n.a. n.a. 3
2022-2024 Vice-Presidente |Maria Amalia Freire de Aimeida AG 26/08/2022 Nao n.a. n.a. n.a. 1
Vanda Cristina Loureiro Soares -
2022-2024 Vogal Nogueira (**) AG 26/08/2022 Nao n.a. n.a. n.a. 3
f . B
2022-2024 | Vogal Alexandra Sofia Vieira Nogueira AG 26/08/2022 N&o n.a. n.a. na. 2
Barbosa
2022-2024 | Vogal Ana Isabel Mota da Silva AG 26/08/2022 Nao na. n.a. na. 1
Coelho(*)
2023-2024 | Vogal o foear | 2 o8 SaNOS FiMEN= AG 01/08/2023 Nao na. na. na. 1

(*) A Dr.2 Ana Isabel Mota da Silva Coelho veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragao Executivo com efeitos a 31 de margo de 2023.
(**) A Eng.2 Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragao Executivo com efeitos a 31de julho de 2023.
(***) A Dr.2 Gina Maria dos Santos Pimentel foi eleita, por Deliberagao Social Unanime de 04 de agosto de 2023.
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Membros do CA
[Publico / Privado] [AG/DUE/D]

IP Engenharia Presidente do Conselho de Administragao Publico

Miguel Jorge de Campos Cruz
IP Telecom Presidente do Conselho de Administragdo Publico
IP Patriménio Presidente do Conselho de Administragdo Publico

Carlos Alberto Joao Fernandes

IP Telecom Vogal do Conselho de Administragdo Publico
Maria Amalia Freire de Almeida IP Patrimonio Vogal do Conselho de Administragdo Publico
Xg;‘da Cristina Loureiro Soares Nogueira IP Telecom Presidente do Conselho de Administracao Publico
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa IP Engenharia Vogal do Conselho de Administragao Publico
Ana Isabel Mota da Silva Coelho (*) IP Telecom Vogal do Conselho de Administragao Publico
Gina Maria dos Santos Pimentel (***) IP Telecom Vogal do Conselho de Administragao Publico

(*) A Dr.2 Ana Isabel Mota da Silva Coelho veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragao Executivo com efeitos a 31de margo de 2023.
(**) AEng.2 Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragao Executivo com efeitos a 31de julho de 2023.
(***) A Dr.2 Gina Maria dos Santos Pimentel foi eleita, por Deliberagao Social Unanime de 04 de agosto de 2023.
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RELATORIO E CONTAS 2023

Remuneracio Anual Auferida (€)

Redugdes
Remuneratoérias
(4)

Membro do Orgao de Administracao
[Nome]

Valor Bruto Final
(5)=(3)-(4)

Valor Bruto
(3)=(1+(2)

Variavel
(2)

Fixa (1)

Miguel Jorge de Campos Cruz 112 169,80 112169,80 5608,51 106 561,29
Carlos Alberto Jodo Fernandes 100 952,78 100 952,78 5 047,66 95905,12
Maria Amalia Freire de Aimeida 100 952,78 100 952,78 5047,66 95905,12
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira (**) 72 849,57 72 849,57 3642,53 69207,04
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 8973576 89735,76 4 486,82 85 248,94
Ana Isabel Mota da Silva Coelho (*) 23971,78 23971,78 1198,59 2277319
Gina Maria dos Santos Pimentel (***) 35 413,06 35 413,08 1770,64 33642,42

536 045,53 26 802,41 509 707,75

(*) A Dr.2 Ana Isabel Mota da Silva Coelho veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragdo Executivo com efeitos a 31 de margo de 2023.
(**) A Eng.2 Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragao Executivo com efeitos a 31de julho de 2023.
(***) A Dr.2 Gina Maria dos Santos Pimentel foi eleita, por Deliberagéo Social Unanime de 04 de agosto de 2023.

Membro do CA
Subsidio de refei¢ao Regime de protecao social Encargo
Encargo
Anual Seguro
Anual Seguro A
. Encargo de Saude de Aelder.ltes
Valor/ Dia 200 Ano Identificar Anual da Pessoais Identificar Identificar
pag Empresa
. Seguro de
Miguel Jorge de 8,50 1947,84 | S89Uranca 25308,32 429,60 6,93 | Acidentes 775,10 | Bolsa de 550,00
Campos Cruz Social de Trabalho Mérito
< Segurode
Carlos Alberto Jogo 8,50 1905,34 | Seguranca 2277743 429,60 6,93 | Acidentes 699,01 | Bolsade 400,00
Fernandes Social Mérito
de Trabalho
) - . Caixa Geral Seguro de
Marla Amala Freire 8,50 2073,60 | de Aposen- 2277745 Acidentes 697,41
tagoes de Trabalho
Vanda Cristina Seguro de
Loureiro Soares 8,50 1249,97 gggg‘a”‘?a 16 436,66 250,60 4,04 | Acidentes 502,02
Nogueira (**) de Trabalho
Alexandra Sofia Seguro de
Vieira Nogueira 8,50 1988,60 | S29uranca 20246,62 429,60 6,93 | Acidentes 62096 o 0 450,00
Barbosa de Trabalho
Segurode
e e 42 8,50 668,44 | SCOUTANCa 5408,63 107,40 173 | Acidentes 166,86
de Trabalho
. . 5 Seguro de
e e 8,50 722,50 | SE3uranca 7990,08 Acidentes 264,61
de Trabalho
10 556,29 - 120 945,19 1646,80 26,56 - - 1400,00

(*) A Dr.2 Ana Isabel Mota da Silva Coelho veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragdo Executivo com efeitos a 31 de margo de 2023.

(**) A Eng.2 Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administracao Executivo com efeitos a 31de julho de 2023.

(***) A Dr.2 Gina Maria dos Santos Pimentel foi eleita, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 1de agosto de 2023, como Vogal financeira, com efeitos ao dia 1de agosto de
2023, substituindo a vogal Ana Isabel Mota da Silva Coelho, que cessou fungdes a partir de 31de margo de 2023.
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Encargos com Viaturas

q o Valor de e Valor Prestagoes
Membro do CA Viatura Celebragao referéncia Modalidade da Renda Gasto Anual Contratuais

atribuida de contrato 5 com Rendas
da viatura Mensal Remanescentes

Inicio

(Nome)

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES E DISPOSIGOES LEGAIS PARTE |

Miguel Jorge de Campos Cruz S S 45589,74 AQV 2020 2024 564,39 6772,68 9
Carlos Alberto Jodo Fernandes S S 27986,87 AQV 2020 2024 303,82 3645,84 6
| Maria Amélia Freire de Almeida s s 2798687|  AOV 2020 2024 303,82 3645,84 6
N iy Loureiro Soares s s 2798687  AOV 2020 2024 303,82 212674 6
Praxandra Sofia Vieira Nogueira s s 2798687|  AOV 2020 2024 303,82 364584 6
Ana lsabel Mota da Silva Coetho (*) s s 2798687 AOV 2020 2024 303,82 9,46 5
o 18118 d0g SanCOS Flmentet s s 27986.87|  AOV 2020 2024 303,82 1519,10 6
22 267,50

(1)aquisigao; ALD; Leasing ou outra

(*) A Dr.2 Ana Isabel Mota da Silva Coelho veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragdo Executivo com efeitos a 31 de margo de 2023.

(**) A Eng.2 Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragao Executivo com efeitos a 31de julho de 2023.

(***) A Dr.2 Gina Maria dos Santos Pimentel foi eleita, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 1de agosto de 2023, como Vogal financeira, com efeitos ao dia 1de agosto de
2023, substituindo a vogal Ana Isabel Mota da Silva Coelho, que cessou funcdes a partir de 31de margo de 2023.

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)

Membro do CA
Outras
(Nome) Deslocagdes Custo com Ajudas Gasto total com
em Servigo Alojamento de custo o viagens(})
Identificar

Miguel Jorge de Campos Cruz 1650,46 1785,80 3 436,26
Carlos Alberto Jodo Fernandes 1332,7 952,62 Comboio 124,50 2 409,73
Maria Amalia Freire de Almeida 97,00 97,00
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira (**) 46,00 46,00
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 97,00 97,00
Ana Isabel Mota da Silva Coelho (*) 0,00 0,00
Gina Maria dos Santos Pimentel (***) 51,00 51,00

6136,99

(*) A Dr.2 Ana Isabel Mota da Silva Coelho veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragao Executivo com efeitos a 31de margo de 2023.

(**) A Eng.2Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragao Executivo com efeitos a 31de julho de 2023.

(***) A Dr.2 Gina Maria dos Santos Pimentel foi eleita, por Deliberagao Social Unanime por Escrito de 1de agosto de 2023, como Vogal financeira, com efeitos ao dia 1 de agosto de
2023, substituindo a vogal Ana Isabel Mota da Silva Coelho, que cessou fungdes a partir de 31 de marco de 2023.
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3. Conselho Geral de Supervisao

DESIGNACAO

RELATORIO E CONTAS 2023

N2 de Mandatos
*)

Mandato Estatuto Remuneratério Fixado
(Inicio - Fim) Mensal (€)
Forma (1)
2015 Presidente José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco AG 28/08/2015 1789,94 1
2015 Vogal Duarte Manuel Ivens Pitta Ferraz AG 28/08/2015 1591,06 1

(1)Resolucao (R)/ Assembleia Geral (AG)/ Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE)/ Despacho (D)

De acordo com o artigo 3918 n2 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n2 262/86, de 02 de
setembro, por remissao do artigo 435, n.2 2 do mesmo Cdodigo, os membros do Conselho Geral e de Supervisao mantém-se
em funcdes até nova designacao, pelo que, ndo existindo nova designagao aquando da eleigao dos membros dos outros 6rgaos
estatutarios, nao houve alteracao aos membros eleitos do Conselho Geral e de Supervisao.

i REMUNERAGAO ANUAL
MEMBRO DO CONSELHO GERAL DE SUPERVISAO BRUTA (€)
José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 25006,69
Duarte Manuel lvens Pitta Ferraz 0,00
25006,69 €

4. Revisor Oficial de Contas

MANDATO

DESIGNAGAO

IDENTIFICAGAO SROC/ROC N.2 DE ANOS N.2 DE ANOS
e DE FUNGOES DE FUNGOES
a 5= ° DATA EXERCIDAS NO EXERCIDAS NA
(INICIO - FIM) INscRicAo | N-*REGISTONA | FORMA DO oRlEG b CEDADE
NA OROC CONTRATO

. Vitor Almeida & Asso-
2018-2020 SROC Efetivo ciados, SROC, L DA, 191 20161491 AG 19/03/2019 | 03/09/2019 7 7
Y . Carla Margarida
2018-2020 ROC Efetivo Vicente Godinho 1560 20161170 AG 19/03/2019 | 03/09/2019 1 1

Nota: deve ser identificado o efetivo(SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Assembleia Geral (AG)/ Deliberagao Un&nime por Escrito (DUE)/ Despacho (D)

Os honorarios do Revisor Oficial de Contas referentes a revisao de contas foram os seguintes:

Vitor Aimeida e Associados, SROC, Lda

NOME ROC/FU

35772,84

VALOR

REDUGOES

(2)

35772,84

Identificagao
do Servico

Valor

20556,00

VALOR ANUAL DO CONTRATO DE PRESTAGAO
DE SERVIGOS - 2023 (€) VALOR ANUAL DE SERVICOS ADICIONAIS - 2023 (€)

VALOR FINAL
(3)=(1)-(2)

Redugoes
(¢))

Valor Final
(3)=(1-(2)

20556,00
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A sociedade Vitor Almeida e Associados, SROC, Lda., prestou servicos objeto de remuneracao referentes a revisao legal das
contas e auditoria e a elaboracao de relatério independente de Certificagdo das Demonstracdes Financeiras do ano 2022 de

varias candidaturas no ambito do Programa Connecting Europe Facility (CEF E CEF 2) e Horizonte 2020.

5. Auditor Externo

Determinam os estatutos da IP, no seu art.2 212 alinea q), que compete ao Conselho Geral e de Supervisao selecionar e substituir
0 auditor externo da IP, dando ao Conselho de Administragao Executivo as indicacoes relativas a sua contratagao.

Em 5 de margo de 2024, foi adjudicado a sociedade BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. a
prestacao de servicos de auditoria externa para os exercicios de 2023, 2024 e 2025.

A sociedade est3 inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n? 29 e registada na CMVM com o n.2 20161384.

IDENTIFICACAO DO AUDITOR

NOME AUDITOR EXTERNO

BDO & Associados, Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, Lda. 20161384

2024 ()

DATA DA CONTRATAGAO

DURAGAO DO CONTRATO | FUNGOES EXERCIDAS

o =
HDEIANGSIDE N2 DE ANOS DE FUNGOES

NO GRUPO EXERCIDAS NA SOCIEDADE

2023-2025

(*) Data de adjudicagao

NOME AUDITOR EXTERNO

VALOR ANUAL DO CONTRATO DE PRESTAGAO
DE SERVIGOS - 2023 (€) VALOR ANUAL DE SERVICOS ADICIONAIS - 2023 (€)

REDUGOES
(2)

VALOR FINAL
(3)=(1-(2)

Valor Final
(3)=(1)-(2)

Identificagao

Redugodes
do Servigo (2)

BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, Lda. 81724,50 -

81724,50 n.a. n.a. n.a. n.a.

8.8

APLICACAQ DO DISPOSTONOS
ART.232 E 35 DO ESTATUTO DO
GESTOR PUBLICO(EGP)

Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo De-
creto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e alterado pela Lei
n2 64-A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2
8/2012, de 18 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n2 39/2016, de
28 de julho, no seu artigo 32.2 que:

1. Nao é permitida a utilizagdo de cartdes de crédito e
outros instrumentos de pagamento por gestores publicos
tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da
empresa;

2. Nao é permitido o reembolso a gestores publicos de
quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de
despesas de representagcao pessoal;

3. O valor maximo das despesas associadas a comunica-
¢oes, que incluem telefone movel, telefone domicilidrio e
internet, é fixado por deliberagao em assembleia geral, no

Infraestruturas de Portugal

caso das sociedades andnimas, ou por despacho, publicado
no Diario da Republica, do membro do Governo responsa-
vel pela drea das finangas no caso das entidades publicas
empresariais;

4. O valor previsto no nUmero anterior é fixado a luz das
orientagdes que venham a ser estabelecidas para o efeito
pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da
Republica, do membro do Governo responsavel pela area
das finangas, tendo sempre como limite a soma do valor
fixado para a utilizagao de telefone domiciliario e telefone
movel para cargos de diregao superior de 1.2 grau da Ad-
ministracao Publica.”

Os membros do Conselho de Administracao Executivo da IP
nao utilizam quaisquer cartdes de crédito ou outros instru-
mentos de pagamento tendo como objeto a realizagao de
despesas ao servico da empresa.

A IP nao reembolsa os membros do Conselho de Administra-
Gao Executivo de quaisquer despesas que caiam no ambito
do conceito de despesas de representacao pessoal.

No que respeita as despesas associadas a comunicacoes, 0s
gastos no ano 2023 foram 0s sequintes:



RELATORIO E CONTAS 2023

MEMBRO DO CA GASTOS COM(Ceo)MUNICAGOES

(NoHE) A eFino ANUAL T
Miguel Jorge de Campos Cruz 80,00 40,02 960,00
Carlos Alberto Jodo Fernandes 80,00 56,61 960,00
Maria Amalia Freire de Almeida 80,00 44,27 960,00
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira (**) 80,00 59,18 560,00
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 80,00 22,62 960,00
Ana Isabel Mota da Silva Coelho (*) 80,00 23,07 960,00
Gina Maria dos Santos Pimentel (***) 80,00 23,97 960,00

(1) Plafond anual

(*) A Dr.2 Ana Isabel Mota da Silva Coelho veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragdo Executivo com efeitos a 31 de margo de 2023.

(**) A Eng.2 Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragao Executivo com efeitos a 31de julho de 2023.

(***) A Dr.2 Gina Maria dos Santos Pimentel foi eleita, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 1de agosto de 2023, como Vogal financeira, com efeitos ao dia 1de agosto de
2023, substituindo a vogal Ana Isabel Mota da Silva Coelho, que cessou fungdes a partir de 31de margo de 2023.

Estabelece ainda o Artigo 33.2 que: Republica, do membro do Governo responsavel pela area

1. O valor maximo das viaturas de servico afetas aos ges-
tores publicos é fixado por deliberacao em assembleia ge-
ral, no caso das sociedades andnimas, ou por despacho,
publicado no Didrio da Republica, do membro do Governo
responsavel pela area das finangas, no caso das entidades
publicas empresariais.

2. O valor previsto no numero anterior € fixado a luz das

das finangas.

3. O valor maximo de combustivel e portagens afeto men-
salmente as viaturas de servico é fixado em um quarto do
valor do abono mensal para despesas de representacao.

4. E vedado o exercicio de qualquer opcao por parte dos

gestores para aquisicao de viaturas de servico que Ihes te-
nham sido afetas.

orientagdes que venham a ser estabelecidas para o efeito

. ) . No que respeita as despesas associadas aos gastos anuais de
pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da d P P 9

viaturas em 2023, foram as seguintes:

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS
(€)

COMBUSTIVEL (3)

PLAFOND MENSAL
Ml-:r}:%% E? CA COMBUSTIVEL E
PORTAGENS (1)

PORTAGENS OBSERVACOES (2)

Miguel Jorge de Campos Cruz 596,65 1977,85 17,05 1994,90 7159,77
Carlos Alberto Jo&o Fernandes 536,98 506,42 0,00 506,42 6443,79
Maria Amalia Freire de Aimeida 536,98 643,18 0,00 643,18 6443,79
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira (**) 477,32 3197,29 0,00 3197,29 3341,22
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 477,32 3 448,81 3,78 3452,59 572781
Ana Isabel Mota da Silva Coelho (*) 463,33 91,26 0,00 91,26 1389,98
Gina Maria dos Santos Pimentel (***) 477,32 946,09 0,00 946,09 2 386,59

*25% do valor das Despesas de Representagdo

(2)Plafond Anual

(3)Inclui energia elétrica

(*) A Dr.2 Ana Isabel Mota da Silva Coelho veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragdo Executivo com efeitos a 31 de margo de 2023.

(**) A Eng.2 Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira veio a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de Administragao Executivo com efeitos a 31de julho de 2023.

(***) A Dr.2 Gina Maria dos Santos Pimentel foi eleita, por Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 1de agosto de 2023, como Vogal financeira, com efeitos ao dia 1de agosto de
2023, substituindo a vogal Ana Isabel Mota da Silva Coelho, que cessou fungdes a partir de 31de margo de 2023.
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3.9
DESPESAS NAO DOCUMENTADAS

De acordo com o disposto no n.2 2 do artigo 162 do Decre-
to-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, o qual determina a
adogao do principio da transparéncia financeira, é expressa-
mente vedada as empresas publicas a realizagao de quaisquer
despesas nao documentadas.

Em 2023, a IP nao realizou despesas nao documentadas.

8.10
RELATORIO SOBRE
REMUNERACOES PAGAS
AMULHERES E HOMENS

Em 2023 a IP manteve a politica de respeito pelas boas pra-
ticas no dominio da igualdade no tratamento, respeito mutuo
e repudio por qualquer comportamento discriminatério em
funcao de quaisquer tipos de caracteristicas diferenciadas dos
seus trabalhadores, entre as quais o sexo.

Em dezembro de 2023, o Grupo IP contava com 3632 traba-
Ihadores, 863 dos quais mulheres, representando aproxima-
damente 24% do total.

O desequilibrio entre a representatividade de homens e
mulheres no Grupo IP reflete a assimetria que caracteriza os
grupos profissionais dedicados as atividades core da gestao
da circulacao ferroviaria e da manutengao de infraestruturas,
atividades operacionais com maior exigéncia fisica e dispersao
geografica, tradicionalmente mais “masculinizadas”.

Assim, destaca-se a predominancia de homens nos grupos
profissionais “Pessoal Operacional e Auxiliar” e “Técnico/a In-
termédio, Especialista” em comparagao com as mulheres.

No caso das mulheres, existe uma maior concentracao nos
grupos “Administrativo/a” e “Técnicos/as Superiores”, em par-
ticular nas areas corporativas e menos operacionais.

A participagao ativa da IP no que respeita a igualdade de geé-
nero € uma constante, corporizando-se nomeadamente nas
atividades e responsabilidades assumidas com a ligagao a
CITE (Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego)
e ao IGEN (Férum de Organizagbes para a Igualdade).

O Plano de Agao para a Igualdade, que integra o Plano para a

Igualdade do Grupo IP para 2023 (publicado em 15 setembro
2022), assenta na andlise de oportunidades de melhoria em
areas especificas com enfoque nas seguintes dimensoes:

- Estratégia, Valores e Missao;

« Formacao Inicial e Continua;

« Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal;

« Protecao na Parentalidade.
A IP assegura complementarmente o compromisso que tem
com a Carta Portuguesa para a Diversidade e com o GRACE,
no sentido de contribuir para uma sociedade mais responsa-
vel e integrativa, através do desenvolvimento de iniciativas

do foro da responsabilidade social, com impactos visiveis e
concretos, em articulagao com outros stakeholders.

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/so-
bre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes

3.11
PLANO DE IGUALDADE (ANUAL)

No seguimento da publicacdo do Plano de Igualdade, sao ela-
borados os relatorios de avaliagao e Acompanhamento (Ultimo
divulgado o de abril a setembro/23), sendo publicados na in-
tranet do Grupo IP.

Nos termos da alinea e€) do n2 1 da RCM n.2 19/2012, os
relatérios sao enviados a tutela responsavel pela area da igual-
dade, Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a
Igualdade, bem como a Comissao para a Cidadania e Igualda-
de de Género — Presidéncia do Conselho de Ministros.

O relatério do Grupo do Plano Para a Igualdade 2023 esta
publicado no site da IP:

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/so-
bre-nos/compromissos/responsabilidade-social

8.12
RELATORIO ANUAL PREVENCAOQ
DA CORRUPCAO

E promovido anualmente a elaboracéo e divulgacdo do Plano
de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas do
Grupo IP e dos respetivos relatérios de execucao, disponiveis
para consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal, S. A.2

S https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes
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Desta forma, é concretizada uma abordagem pro-ativa, inte-
grada e estruturada de gestao dos riscos de ambito corpora-
tivo, a qual ndo s6 contribui para uma melhor compreensao
dos processos de negdcio e de suporte, mas também para a
mitigagao e prevengao de fendmenos conexos com fraude.

O Grupo IP tem definida uma Politica de Comunicagao de
Irregularidades, revista em conformidade com o quadro legal
aprovado pela Lei n2 93/2021, de 20 de dezembro, e que
estabelece o regime geral de protecao de denunciantes de
infracoes. Esta Politica traduz o compromisso das empresas
do Grupo IP na adogao das melhores praticas recomendadas
pelo Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Por-
tugués de Corporate Governance, com a disponibilizagao de
um canal direto, idéneo e com a garantia da confidencialidade
de todo o processo, para comunicar quaisquer situagoes de-
tetadas que:

(i) Constituam infragdes a que se refere o artigo 2.2 da Lei
n.2 93/2021, de 20 de dezembro;

(i) Ou sobre as quais exista fundada suspeita de que vio-
lem ou prejudiquem:

« O cumprimento de principios legais, regulamentares,
deontoldgicos, éticos, bem como normativos e orienta-
¢oes internas;

+ A integridade da informagao financeira e as praticas
contabilisticas aplicadas nas empresas do Grupo IP;

+ O patrimonio das empresas do Grupo IP;

 Aimagem das empresas do Grupo IP ou das boas pra-
ticas de gestao (incluindo dominios como conflito de in-
teresses, desperdicio de fundos, ma gestao e abuso de
autoridade, entre outros).

Qualquer irregularidade detetada deve ser apresentada atra-
vés da pagina da IP, mediante link para a plataforma *Comu-
nicacao de Irreqularidades’, criada especificamente para este
efeito para garantia da confidencialidade do processo.

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/

E ainda disponibilizado o canal de correio postal, para o Apar-
tado sequinte:

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533
EC PRAGAL - ALMADA, 2801-602 ALMADA

Entre as atividades desenvolvidas no que concerne a mitiga-
¢ao e prevencao da fraude organizacional, destaca-se ainda
a monitorizacao anual do reporte do registo de ofertas e a
assinatura da declaracdo de inexisténcia de conflito de inte-
resses por parte dos gestores de contratos de empreitada e
prestacao de servi¢os, membros do juri e peritos nos proce-
dimentos de contratacao e dos colaboradores da Direcao de
Auditoria Interna.

RELATORIO E CONTAS 2023

Relativamente a contratacao publica refere-se ainda que fo-
ram adotadas as acdes mencionadas no n.2 3 relativo a “Re-
feréncia a existéncia de Planos de A¢ao para prevenir frau-
des internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor
de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros),
assim como a identificacao das ocorréncias e as medidas to-
madas para a sua mitigacao”.

Refira-se ainda, que as Empresas do Grupo IP cumprem na
generalidade a Recomendacao n.2 3/2020 do Conselho de
Prevencao da Corrupgao publicada no Diario da Republica, 22
série de 17 de julho de 2020, relativa a gestao de conflitos de
interesses no setor publico.

Por outro lado, tendo em conta que a Lei n.2 83/2017, de 18
de agosto, na redagao atual, é aplicavel a uma das Empresas
do Grupo IP — IP Patrimoénio — em virtude de o seu objeto
social e de a sua atividade se enquadrarem no ambito imobi-
lidrio, foi aprovado em 2020 o Procedimento de Comunicagao
de Transacoes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC — Prevencao e
Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo e, neste contexto, e em cumprimento da determi-
nacao legal, esta designado, desde 2019, o Responsavel pelo
Cumprimento Normativo do Grupo IP (RCN).

O Procedimento de Comunicacao de Transagoes ao DCIAP, a
UIF e ao IMPIC — Prevencao e Combate ao Branqueamento
de Capitais e Financiamento do Terrorismo, regula o dever
de comunicagao de operagoes suspeitas e demais transacoes
legal—mente previstas relativas a prevencao e combate ao
brangueamento de capitais e financiamento do terrorismo

O cumprimento destes deveres de comunicagao é monitori-
zado trimestralmente.

Na sequéncia da publicacao do Decreto-Lei n.2 109-E/2021,
de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticor-
rupgao e estabelece o regime geral de prevencgao da corrup-
Gao e das alteragdes introduzidas no ambito dos planos de
pre—vencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas, deu-
se inicio, em outubro de 2022, ao cumprimento da obrigacao
decorrente daquele diploma relativa a avaliacao intercalar dos
riscos de nivel elevado e muito elevado.

Desta forma, é concretizada uma abordagem pro-ativa, inte-
grada e estruturada de gestao dos riscos de ambito corpora-
tivo, a qual contribui nao sé para uma melhor compreensao
dos processos de negdcio e de suporte, como também para
a mitigacao e prevencao de fendmenos conexos com fraude.
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8.13 o
CONTRATACAO PUBLICA

A Infraestruturas de Portugal estd abrangida pelo Cédigo
dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo
Decreto-Lei n2 111-B/2017, de 31 de agosto (e sucessivas
alteragdes). Em cumprimento ao CCP adotou como proce-
dimentos pré-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso
Publico com Prévia Qualificacao, a Consulta Prévia, o Ajuste
Direto (Critérios: Valor e Material) e Ajuste Direto em regime
simplificado.

A politica de contratacdo da empresa assenta na promogao
da concorréncia para garantir as melhores condi¢des de mer-
cado, pelo que o procedimento de contratagao preferencial,
é o Concurso Publico (nacional e internacional) limitando-se
0s ajustes diretos para procedimentos de contratagao especi-
ficos, quer em termos do objeto a contratar, quer em termos
do enquadramento em que 0s mesmos se verificam.

Para desenvolvimento dos procedimentos contratuais, a IP
recorre a plataforma eletrénica Anogov e a uma plataforma
interna de contratagdo para procedimentos que permitam
0 uso deste tipo de ferramentas eletronicas, garantindo-se
desta forma, maior rigor e transparéncia nos procedimentos
de contratacao.

A IP detém um Manual de Contratagao, que regulamenta
toda a atividade de contratacao da empresa e das empresas
participadas (adaptadas ao setor tradicional e ao setor espe-
cial), tendo sido revisto e atualizado em 2021 na sequéncia
da publicacao da Lei n.2 30/2021, de 21 de maio, passando
a contemplar os novos procedimentos instituidos pelas medi-
das especiais de contratacao publica, com prazo de vigéncia
temporalmente limitado, em matéria de projetos financiados
ou cofinanciados por fundos europeus, de tecnologias de in-
formagao e conhecimento, de execugao do Programa de Es-
tabilizagao Econdmica e Social e do Plano de Recuperacao e
Resiliéncia, de gestao de combustiveis no ambito do Sistema
de Gestao Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), bem como al-
teracbes de natureza processual, tal como a necessaria verifi-
cagao do cumprimento do disposto no n.2 6 do artigo 113.2 do
CCP para procedimentos ao abrigo do regime simplificado, por
ajuste direto ou consulta prévia. Em 2022 foram adaptadas
as minutas tipo em funcao das alteragdes introduzidas pela
publicacao do Decreto-Lei n.2 78/2022, de 7 de novembro.

Durante 0 ano de 2023, foi ainda publicado o Decreto-Lei
n2 49-A/2023, de 30 de junho, que prorrogou até 31 de
dezembro de 2023, a vigéncia do regime excecional de ad-
judicacao acima do Preco Base desde que sejam respeitados
0s requisitos legais previstos no n.2 6 do artigo 70.2 do Cédigo
dos Contratos Publicos, ainda que essa possibilidade nao se
encontre definida no programa do procedimento.

Infraestruturas de Portugal

A semelhanca de anos anteriores, também no 42 trimestre
de 2023, procedeu-se a elaboragao do Plano de Contratagao
para 0 ano de 2024, atualizado de acordo com as necessida-
des, permitindo aperfeigoar o planeamento e desenvolvimen-
to dos processos de contratagdo a serem promovidos.

Durante 2023 continuou a implementagdo de melhorias na
aplicagao de contratagdo da IP - conhecida como DESCO,
aplicavel a todo o Grupo Infraestruturas de Portugal, tendo
por base a atividade da empresa, as alteracdes ao Caodigo
de Contratagao Publica e ao Manual de Contratagao. As alte-
ragoes, a referida aplicacao, resultaram da necessidade de a
ajustar as alteragdes organizacionais implementadas em se-
tembro de 2023, bem como de responder a tramitacao dos
procedimentos ao abrigo das delegacdes de competéncias
no Orgao de Direcdo da IP, a competéncia prevista no n2
1 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de junho,
no ambito de procedimentos necessarios para assegurar 0s
investimentos ferroviarios previstos no Plano de Investimen-
tos Ferrovia 2020, nomeadamente os relativos a estudos,
projetos e pareceres, incluindo os de caracter ambiental, a
competéncia para a concretizagdo dos procedimentos neces-
sarios para assegurar investimentos ferroviarios previstos no
Programa Nacional de Investimentos 2030, nomeadamente
os relativos a estudos, projetos e pareceres, incluindo os de
carater ambiental, a empreitadas, a empreitadas, e a aquisicao
de bens e de servicos e de procedimentos necessarios para
assegurar a gestao corrente das redes rodoviaria e ferroviaria.

Durante 0 ano de 2023 foram publicadas fichas de best prac-
tice de utilizagao relacionadas com a utilizagao desta aplicagao.

Foi ainda aprovada a revisao da Instrucao Técnica (GR.
PR.014) relacionada com contratos sujeitos a fiscalizacao do
Tribunal de Contas - tratamento dos adicionais.

Para a Infraestruturas de Portugal, a uniformizacao dos proce-
dimentos é essencial para o desenvolvimento das atividades
da empresa, pelo que as pegas de suporte a contratagao pu-
blica ttm vindo a ser atualizadas e adaptadas as atuais ne-
cessidades, designadamente os programas de procedimento,
cadernos de encargos, cartas convite, entre outros, por forma
a acompanhar as alteracoes legislativas, bem como a adequa-
rem-se as finalidades da empresa.

Para cumprimento da legislacao aplicavel a contratacao publica
adotaram-se, atendendo as necessidades internas da empre-
sa, diversos procedimentos pré-contratuais, nomeadamente o
Concurso Publico, os Sistemas de Qualificagao para o setor es-
pecial, o Concurso Publico com Prévia Qualificacao, a Consulta
Prévia, o Ajuste Direto em Regime Geral (Critério do Valor e 0
Material), e o Ajuste Direto em Regime Simplificado, seguindo
0s principios que enformam a contratagao publica e assumindo
0 rigor e a transparéncia nos procedimentos de contratagao.

Para concretizagao do suprarreferido, tendo em vista uma
maior promogao da concorréncia e abertura do mercado o
procedimento de contratagao preferencial € o Concurso Publi-



co (nacional ou internacional), limitando-se os Ajustes Diretos
para procedimentos de contratagao especificos, quer em ter-
mos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramen-
to (sector) em que 0s mesmos se verificam.

Acresce referir que, em todos os procedimentos desenvolvi-
dos pela Infraestruturas de Portugal, sao utilizados os seguin-
tes mecanismos:

« Contratacao eletronica, utilizando preferencialmente a pla-
taforma de contratagao AnoGov, bem como outras ferra-
mentas eletronicas no cumprimento do Cédigo dos Con-

RELATORIO E CONTAS 2023

« Controlo dos limites de contratacao (aplicacao de contrata-
¢ao DESCO), relativamente aos Ajustes Diretos escolhidos
pelo critério do valor e das entidades relacionadas (controlo
dos n. 22 e n. 26 do art? 113 do CCP), e para acompanhar,
gerir e monitorizar todos o0s processos de contratacao da
empresa (setor tradicional e especial);

+ Consultas Preliminares ao Mercado ao abrigo do artigo
35-A¢ do Codigo dos Contratos Publicos, através do Sour-
cing da empresa.

No ano de 2023, registou-se a adjudicagao dos seguintes pro-

tratos Publicos;

cedimentos, de valor igual ao superior a 5 milhdes de euros:

. TIPO DE TA DE DATA DA CELEBRAGAO PRECO
ORIELE ‘ PROCEDIMENTO ‘ HORNECEUOR i ADJUDICAGAO DO CONTRATO CONTRATUAL (€)
Sacyr Neopul, SA PT501378375 01/06/2023 01/08/2023 37687 418,46 €
MOTA-ENGIL RAIL-
WAY ENGINEERING PT514950994 01/06/2023 10/08/2023 24804 545,62 €
S.A.
Somafel - Eng.0bras | prengo7o5s7 01/06/2023 10/08/2023 24 804 545,62 €
Ferroviarias SA !
MOTA-ENGIL RAIL-
10006647 - Aquisigao de Servigos WAY ENGINEERING PT514950994 01/06/2023 10/08/2023 23975 464,87 €
para a Manutengao das especiali- Concurso Publico S.A
dades de Catendria e Via na Rede Internacional
Ferroviaria Nacional Somafel - Eng.gbras | pTs00272557 01/06/2023 10/08/2023 23975 464,87 €
Fergrupo - Con-
strugdes e Técnicas PT502156392 01/06/2023 10/08/2023 18 348 567,99 €
Ferroviarias, SA
Fergrupo - Con-
strucdes e Técnicas PT502156392 01/06/2023 10/08/2023 17735275,38 €
Ferroviarias, SA
EIP - Servigos, S.A. PT516165437 01/06/2023 01/08/2023 8509 466,14 €
IBERLIM-Higiene e
Sust.Ambiental, SA PT502117281 02/11/2023 30/11/2023 17730 969,69 €
S . Concurso Limitado . X
10010085 - Aquisigdo de Servigos o P Aveiclean - Limpeza
de Limpeza do Grupo 1P Prelpltae?nuaachgﬁztl;ao e Conserv., Lda PT504613529 02/11/2023 30/11/2023 9313200,00 €
IBERLIM-Higiene e
Sust.Ambiental,SA PT502117281 02/11/2023 30/11/2023 7969969,96 €
10013994 - IPB(EN259) - Limite COnstrp@ﬁesSJ‘J‘R‘ & PT502197714 23/11/2023 27/12/2023 15425000,00 €
Distrito Setubal/Beja (km 20+618) Concurso Pablico Filhos, SA
/ Ferreirado A\entejo_(km l_|2+710) \nternacional TECNOVIA-Socie-
(rotunda com a ER?), incluindo dade de Empreitadas PT500280908 23/11/2023 27/12/2023 15 425 000,00 €
Variante a Figueira de Cavaleiros Lda
10005418 - IC17 CRIL - Tunel
do Grilo - Requalificagdo da P . .
Infraestrutura e dos Sistemas ConcursoPublico | Telxelra Duarte £nd. | pr5nogg7488 13/07/2023 15/09/2023 13.996 557,00 €
de Seguranga - em Regime Con- ¢
cecao/Construcao
. COPS-Comp.Oper.de
10009892 - Servigo de sequranca Concurso Publico Seguranga,l da PT508569974 23/11/2023 2912/2023 12648 913,86 €
e vigilancia humana para o triénio Internacional
2023/2025 na IP PSS - Seguranga PT508170710 2301112023 29/12/2023 10 947 345,04 €
rivada, SA
10004337 - Variante a EN14 Lango
Interface Rodoferroviario / San- Concurso Publico Construgoes Gabriel
tana(EN14), incluindo nova Ponte Internacional A.S. Cout PT500072868 28/09/2023 01/1/2023 1255000000 €
sobre o Rio Ave
10009160 - Ligagao da Zona .. - .
Industrial de Cabeca de Porca Cancurso Publico | Construgdes Babriel | pr50p072868 28/09/2023 01/11/2023 12550 000,00 €
(Felgueiras)a A1l - Execugao -
10011180 - Via do Tamega - Vari- Concurso Publico ACA-Construgoes
ante 4 EN210 (Celorico de Bastos) \nternacional Alberto Couto Alves PT501312412 25/05/2023 26/06/2023 11699 000,00 €
- Execucéao SA
10009858 - Aquisicao de com-
bustiveis rodoviarios e de energia Concurso Publico Petroleos de Portu-
elétrica para mobilidade - Agrupa- Internacional gal-Petrogal PT500697570 05/05/2023 81/05/2023 6959162,26 €
mento de Entidades Adjudicantes
10011751 - Melhoria de Acessibili- b <
dade & Zona Industrial de Campo | C9NUrs0 Publico. | Construcoes Prago- | prs09496g78 05/05/2023 16/06/2023 6682188,37 €
Maior e
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TIPO DE DATA DE DATA DA CELEB| PRECO
Objeto PROCEDIMENTO ‘ HORBECENOR i ADJUDICAGAO DO CONTRATO CONTRATUAL (€)
10014744 - Aquisicao da

"Prestacao integrada de servigos Concurso Publico .

de cobranca de portagens na A23 Internacional Ascendi O&M, S.A. PT508677688 23/11/2023 2112/2023 6675000,00 €
- Torres Novas (A1)/ Abrantes

10009018 - ER225. LD AVR/VIS P =

(km 36+380) e Castro Daire (km GancursoPublico. | CONSTRUGCESCAR™ pT503369489 02/11/2023 12112/2023 6184 531,43 €
67+380) nternaciona

10012902 - Fornecimento de

Energia Elétrica as instalagbes do | Concurso Publico | IBERDROLA, Unipes-

Grupo Infraestruturas de Portugal, Internacional soal Lda PT502124083 29/05/2023 28/04/2023 532942949 €
S.A. (abril a dezembro 2023)

10010989 - L. Beira Alta - Estagao STECONFER-Soc

da Pampilhosa 12 Fase (LBA) - Ajuste Direto Técnica Construcoes PT503946532 10/01/2023 09/02/2023 5095000,00 €
Execucao Férreas, SA

8.14
SISTEMA NACIONAL DE COM-
PRAS PUBLICAS(SNCP)

A empresa, no seguimento das orientagdes do Conselho de
Administragao Executivo, promove sempre que seja econo-
micamente mais vantajoso, os procedimentos de contratagao,
com recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos Quadro no am-
bito do Sistema Nacional de Compras Publicas.

8.15 ~
MEDIDAS DE OTIMIZACAO
DA ESTRUTURA DE GASTOS
OPERACIONAIS

De acordo com o artigo 133.2 do DLEO DE 2023 as Empresas
devem cumprir as orientagbes e objetivos ai definidos, pros-
seguindo uma politica de otimizagao da estrutura de gastos
operacionais que promova o equilibrio operacional.

Conforme determinado no Despacho nf 252/2022-SET,
de 18/08/2022, a proposta de Orcamento da IP para 2023
contemplou medidas de otimizagao de desempenho, visan-
do maximizar o resultado operacional, tendo como linhas
orientadoras 0 aumento dos Rendimentos Operacionais e a
reducao dos Gastos Operacionais, com objetivo assegurar a
sustentabilidade financeira da Empresa, tendo em conta as
seguintes referéncias:
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« Eficiéncia Operacional - em 2023, garantir que o racio dos
gastos operacionais sobre o volume de negdcios (Eficiéncia
Operacional), seja igual ou inferior ao verificado ao ano de
referéncia (2022 ou 2019), consoante o que registar volu-
me de negdcios superior. No caso da IP Engenharia o ano
de referéncia é o 2019.

« Plano de reducao de gastos - em 2023, devem ser iguais
ou inferiores ao valor registado em 2022 (n.24 do artigo
133.2 DLEO de 2023) os seguintes gastos operacionais:

(i) Com Pessoal, excluido os relativos aos 6rgaos sociais,
corrigidos dos impactos do cumprimento de disposicoes
legais, de indemnizacdes por rescisao e das valorizagdes
remuneratorias que sejam obrigatérias, nos termos do
disposto na LOE, bem como do efeito do absentismo;

(iv) Com fornecimento e servigos externos, corrigido do
impacto do aumento dos produtos energéticos, incluindo
0s impactos destes nos gastos com transportes;

(v) Conjunto dos encargos com deslocacoes, ajudas de
custo e alojamento, bem como os associados a frota au-
tomovel (os gastos com viaturas incluem: rendas/amorti-
zagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustivel e/ou
eletricidade, manutencgao, reparagao, pneumaticos, taxas
e impostos) e dos encargos com contratagdao de estudos,
pareceres, projetos e consultoria;

A monitorizacao das medidas de otimizacao da estrutura de
gastos operacionais previstas no artigo 133.2 do DLEO 2023,
relativa ao ano de 2023 segue no quadro seguinte:
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Unid: €
m
Eficiéncia Operacional
2023 2023 2022 2019 A ABSOL. VARI. % A ABSOL. VARI. %
(0) EBITDA 440 686 894 509 494 537 506 472 216 589 688 671 -65 785322 -13% -149 001777 -25%
(1)CMVMC 323027101 409 217 304 280585116 429896 687 42 441985 15% -106 869 586 -25%
(2)FSE 382207919 386 914 064 359 549 644 304085896 22658 275 6% 78122022 26%
(3) Gastos com o pessoal 141012 036 146 764 378 132239098 127320165 8772938 7% 13691871 1%
i. Relativos aos orgao sociais? 658 852 707771 655 541 695 024 33N 1% -36172 -5%
ii. Indemnizagdes pagas por resci J 1428012 -1428012 -100%
iii. Valorizag6es remuneratorias que o 9
sejam obrigatorias? 25609224 25077155 17724682 11547 310 7884542 44% 14061913 122%
iv. Efeito do absentismo e do cumpri-
mento de disposigées legais?
e e N4743961| 120979451  13858875| 113649 819 885 085 1% 1094142 1%
(i Iraeies oS Cios dsaumaniss 1295525 956 35176 955 -35176 955 -100%
de fatores exceciona i
(6) Gastos operacionais para efeitos do
EINEIMERCNERSTERAENEIEN RN 846 247 055,12 | 813369 789,72 | 737196 902,75 | 861302 748,23 | 109 050 152,37 156% | -150565 693,11 2%
(1H2)H3H5)
(7) Volume de negacios (VN)© 1228598554 | 1397889424 1193491470 | 1379702903 35107 084 3% -151104 349 -11%
Subsidios a exploragao
Indemnizagdes Compensatorias 65 404 828 89426131 55 055 058 59 747982 10 349770 19% 5656 846 9%
(8) Perda de receita decorrente de
fatores excecionais”
(9) Volume de negocios para efeitos do
ENEIMENCR CRCEREEREIENREIEN 1228598554 | 1397889 424 1193491470 | 1379702903 35107 084 3% -151104 349 -N%
(7+8)r\
(10) Peso dos Gastos/VN =(6)/(9) 68,9% 58,2% 61.8% 62,4% 7.1p.p. 12% 6.5 p.p. 10%
b Eaites @ DeslneErres o AblR- 387596 373 804 352317 316192 35280 10% 71404 23%
mento (FSE)
DG LRI ausilEe 670356 588 613 616710 684 430 53646 9% 14073 2%
G S 5658125 5760 166 5682 069 6031124 23944 0% -372999 6%
iv. Encargos com contratagao de estu- B 70, o
dos, pareceres, projetos e consultoria 2017829 2134 261 2161361 1470248 143533 7% 547581 37%
(11) Total = (i) + (ii) + (i) + (iv) 8733906 8856 844 8812 457 8501993 ~78 551 -1% 231913 3%
NRIEES 727 727 724 743 3 0% -16 2%

a) Conforme disposto na alineaa)do n.25 do artigo 144.2 do DLEO 2022.

b) Se aplicaveis, os impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica e do COVID-19) e os impactos por imposicoes legais deverdo ser devidamente justificados, nos
termos do artigo 144.2do DLEQ 2022, bem como quantificados e discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servigos prestados.

c) Para efeitos do racio da Eficiéncia Operacional considerou-se no Volume de Negdcio as Indemnizagdes Compensatarias no &mbito do Contrato Programa para a Gestédo da
Rede Ferroviaria.

d) Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizagdes, inspegoes, sequros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutencgao, reparagdo, pneumaticos, taxas
e impostos.
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O EBITDA em 2023, manteve-se positivo, tendo atingido o
valor de 440,7 milhdes de euros, 0 que representa um de-
créscimo de 65,8 milhdes de euros face a 2022. A variagao
negativa do EBITDA deve-se essencialmente ao facto do
crescimento dos gastos operacionais ter sido superior ao cres-
cimento dos rendimentos operacionais.

Em relacao a 2019 verificou-se uma diminuicao do EBITDA
de 149 milhdes de euros.

Os rendimentos operacionais 51,6 milhdes de euros face a 2022
e 0s gastos operacionais aumentaram 82 milhdes de euros.

Os rendimentos operacionais em 2023 apesar de apresenta-
rem um aumento, a CSR e os Servigos Ferroviarios diminui-
ram cerca de 28 milhdes face a 2022.

Em termos de gastos operacionais as rubricas que mais con-
tribuiram para o aumento face a 2022, foram o Custo das
mercadorias vendidas e matérias consumidas com 42,4 mi-
Ihdes de euros, a conservacao rodoferroviaria com um au-
mento de 23,3 milhdes de euros e as provisdes com mais
43,5 milhdes de euros.

Na comparagao com 2019 verifica-se uma diminui¢do de 149
milhdes de euros. O volume de negdcios em 2019, antes da
pandemia, era superior em 156,8 milhdes de euros face a
2023. O valor da Consignagao do Servigo Rodoviario contribui
em grande parte desta variacao negativa.

PESO DOS GASTOS OPERACIONAIS NO VOLUME DE NE-
Goclos

Relativamente ao peso dos gastos operacionais no volume de
negocios, verifica-se que o racio dos gastos operacionais so-
bre o volume de negdcios € de 68,9% em 2023, superior em
6.5 p.p. ao racio verificado no ano de 2019, ou seja, verifica-se
um agravamento de 2019 para 2023.

Infraestruturas de Portugal

unidade: milhares de euros

VOLUME DE GASTOS EFICIENCIA
NEGOCIOS OPERACIONAIS | OPERACIONAL
Real 2023 1228598,6 8462471 68,.9%
Real 2019 1379702,9 861302,7 62,4%
Desvio -151104,3 -15055,7
-N% -17%

Em relagao ao orgamento o racio em 2023, foi 10,7 p.p. supe-
rior ao previsto no Plano de Atividades aprovado.

unidade: milhares de euros

VOLUME DE GASTOS EFICIENCIA

NEGOCIOS OPERACIONAIS | OPERACIONAL
Real 2023 1228598,6 846 2471 68,9%
Orgamento 2023 1397889,4 813 369,8 58,2%
Desvio -169290,9 32877,3

-12,1% 4,0%

O indicador de eficiéncia operacional apresentou uma evolu-
Gao negativa face a 2019 e ao orcamentando.

Para tal contribuiram dois efeitos:

» Os rendimentos operacionais realizados em 2023 foram
inferiores ao orgamento em 145 milhdes de euros. Essa re-
dugao justifica-se essencialmente pela diminuicdo de 57,7
milhdes de CSR, pela reducao de 59 milhdes na rubrica
Concedente Estado-Rédito ILD e pela diminuicao de 40
milhdes de euros em Contratos de Construgao.

+ Os gastos operacionais realizados no ano de 2023 foram

superiores ao previsto no orgamento, no montante de 32,9
milhdes de euros.




Gastos com Deslocagoes e Alojamentos, Ajudas de
Custo, Frota e Estudos, Pareceres e Projetos de Con-
sultoria

O total de gastos com Deslocacdes e Alojamentos, acrescido
de Ajudas de Custo, da Frota Automovel e dos pareceres e
projetos de consultoria foram de 8,7 milhdes de euros em
2023, menos 78,6 mil euros face a 2022 e menos 122,9 mil
euros face ao orcamento autorizado.

EXECUTADO

PAO
2023-2025

RELATORIO E CONTAS 2023

Os gastos em 2023 nestas rubrica foram inferiores ao orga-
mentado e ao real de 2022.

Esta exigéncia é cumprida em relacao a 2022 e em relacao
ao orgamento.

Assim, apresenta-se no quadro seguinte o valor autorizado
para este conjunto de gastos:

Unid: milhares de euros

2023/PA0 2023/2022

A ABSOL.

A ABSOL.

Gastos com Deslocagoes e Alojamento 3876 373.8 352.3 316,2 138 4% 353 10%
(FSE) ! ! ! ' ' ° ! °
Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ o o
Possoal) 670.4 588,6 616,7 684,4 81,7 14% 53,6 9%
Gastos associados a frota automovelc) 5658,1 5760,2 5682,1 80311 -102,0 2% -23.9 0%
Encargos com contratacao de estu- _ o _ ED
dos, pareceres, projetos & consultoria 20178 2134,3 21614 1470,2 116.4 5% 143,5 7%
8733,9 8856,8 88125 8502,0 -122,9 -1% -78,6 -1%

Gastos com a Frota Automovel

A gestao do parque automavel do Grupo IP tem uma impor-
tancia fundamental no ambito da organizagao e desenvol-
vimento das atividades operacionais do Grupo, em face da
dispersao territorial e do ambito das atividades desenvolvidas.

Foi realizado nos ultimos anos um trabalho continuo, envol-
vendo medidas e esforgos concretos para tornar a frota au-
tomovel do Grupo, mais eficiente e eficaz, de acordo com
as melhores praticas de gestao, respondendo aos desafios
colocados no exercicio das suas fungdes e adequando a di-
mensao do parque 3o0s objetivos estabelecidos.

FROTA AUTOMOVEL

PAO
EXECUTADO 2023-2025

Apresenta-se de seguida o detalhe dos gastos com a frota
automoével em 2023. Os gastos totais com a frota automovel
foram de 5 658,1 mil euros em 2023, inferiores em 2% face
ao Orgcamento e na mesma ordem de grandeza face ao pe-
riodo homologo de 2022.

Os gastos com a frota ficaram abaixo dos valores orgamenta-
dos, sendo a principal justificagao a rdbrica de combustiveis
e energia.

Unid: milhares de euros

2023/PA0 2023/2022

A ABSOL.

A ABSOL.

Rendas AOV 1 - 9.1 2708,6 1 1.9 2%
Combustivel 20020 25079 22510 1942,5 -505,9 -20% -249,0 -N%
Portagens 453,8 381,7 341,6 3073 72,0 19% 121 33%
Manutencao 301,56 290,0 2453 558,6 15 4% 56,2 23%
Seguros 402,6 3781 37,7 328,7 24,5 6% 30,9 8%
Impostos (IUC) 12,6 10,0 14,8 17.9 2,6 26% -2,2 -15%
Juros de Leasing 102,6 73,3 207,7 29,3 40% -105,1 -51%
Outros 3215 68,6 14,2 167,56 252,9 368% 2074 182%
Amortizagoes 2050,4 2050,4 2126,6 -0,0 0% -76,2 4%
Gastos com a Frota Automével 5658,1 5760,2 5682,1 60311 -102,0 -2% -23,9 0%
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Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal foram de 141 milhdes de euros em 2023, valor superior em 8,8 milhdes de euros ao valor verificado em
2022, tendo sido autorizado, aquando da aprovagao do PAO 2023-2025, o aumento dos gastos com pessoal em 11,3 milhdes
de euros no ano de 2023 face a 2022. Assim, 0 aumento dos custos com pessoal ficou abaixo 5,8 milhdes de euros do valor
autorizado aquando da aprovagao do PAO 2023-2025.

EXECUTADO 2

Unid: milhares de euros

2023/PA0 2023/2022

A ABSOL.

GASTOS COM O PESSOAL

A ABSOL.

2023-2025

i. Relativos aos 6rgao sociais 658,9 707.8 6556,5 695,0 -48,9 7% 3.3 1%
ii. IndemnizagGes pagas por rescisao 1428,0 - -

iii. Valorizagdes remuneratorias que o o
sejam obrigatarias 25609,2 250772 17724,7 15473 5321 2% 7884,5 44%
iv. Efeito do absentismo e do cumpri- _ _

mento de disposigoes legais

?ai?tﬁﬁ o pessoal sem os impactos 114 744,0 120979,5 113858,9 13649,8 -6235,5 5% 885,1 1%
Gastos com o Pessoal 141012,0 146 764,4 132239,1 127 320,2 -5752,3 -4% 8772,9 7%

8.16

RECURSOS HUMANOS E MASSA SALARIAL

Recursos Humanos e massa salarial (artigo 131.2 do DLEO 2023 | Despachos, de 15 de dezembro de 2022 e 12 de maio de
2023, dos Senhores Secretarios de Estado do Tesouro e das Financas).

Evolucao do n.2 de recursos humanos de forma desagregada, conforme quadro infra:

Recursos Humanos e

Massa Salarial

7 8 7

2023/2022

A ABSOL. VAR. %
0

N.2 Orgaos Sociais (0S) 0,00%
N.2 Cargos de Diregéo (CD) 195 195 194 1 0,52%
";‘;Tnfgg‘)hador%(sem 08 3220 337 3220 0 0.00%
Total 3422 3574 3421 1 0,03%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 487,9 445,8 4877 0.1 0,03%
Gastos com Pessoal 141012036 €| 146764387€| 132239098€|  8772938€ 6,63%
o ooin Pessoal/Total 41207€ 41064 € 38655€ 2552¢ 6,60%

Despachos de 15-12-2022 e 12-5-2023, SET e SEF

Taxa de atualizagdo da massa salarial (2023-2022)

0,00%

Infraestruturas de Portugal
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PRINCIPIO DE UNIDADE DE
TESOURARIA DO ESTADO

A Lei do Orcamento do Estado para 2023, através do arti-
go n.2 105, manteve a obrigatoriedade do cumprimento do
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE). Assim,
a IP esta obrigada a concentrar, em contas junto do IGCP, as
suas disponibilidades e aplicagdes financeiras, seja qual for a
origem ou natureza das mesmas e a efetuar todas as mo-
vimentagdes de fundos por recurso aos servicos bancarios
disponibilizados por essa entidade.

A empresa tem vindo a recorrer aos servicos e funcionalida-
des bancarias disponibilizados pelo IGCP, nomeadamente, a
utilizacao dos servigos de homebanking para pagamentos ao
Estado, pagamentos a fornecedores, a colaboradores e outras
entidades e na execugdao de pagamentos através de débitos
diretos, entre outros.

N3o obstante, ainda é necessario manter a utilizagao da ban-
ca comercial, que disponibiliza alguns servicos bancarios nao
assegurados pelo IGCP.

RELATORIO E CONTAS 2023

Em situacdes excecionais, como previsto no Decreto-Lei de
Execugao Orcamental, o IGCP pode autorizar a dispensa do
cumprimento do principio da UTE, pelo prazo maximo de dois
anos, dando conhecimento a DGO e a DGTF.

O IGCP, através da informacao n.2 242/2022 de 4 de abiril,
autorizou a dispensa do cumprimento da UTE, para os anos
de 2022 e 2023, no que respeita aos seguintes servicos ban-
carios:

(i) Cartbes pré-pagos;

(i) Garantias bancarias que ndao possam ser substituidas

por depositos caucionados;

(i) Servicos de agente pagador associados a divida con-
tratada;

(iv) Custodia de titulos que nao de divida publica.

Trimestralmente, a IP informa os saldos correspondentes ao
periodo, através do registo nos servigos online da Direcao-
Geral do Orgamento (DGO) e da Diregao-Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF).

Em 31 de dezembro de 2023, a empresa detinha, junto do
IGCP, o montante de 260,6 milhdes de euros de disponibi-
lidades.

unidade: milhares de euros

1.2 2.2 3.2 4.2
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
Depositos a ordem 284289,8 433582,5 416 676,0 62 408,2
Aplicacdées CEDIC - N = 198 200,00

284 289,76

433 582,53 416 676,02 260 608,19

As disponibilidades junto da Banca Comercial distribuem-se conforme quadro abaixo:

unidade: milhares de euros

T G ) TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
Novo Banco 1.0 0.5 1.0 0.1
BBPI 40,0 00 249,8 34
Santander 12,6 12,9 17,9 17
BBVA 317 33 18,6 18,2
CBI 01 0/ 01 01
BCP 00 00 00 09
cGD 77 6.4 95 00

Juros auferidos (**)

0.0

0.0

00

00

*|dentificar a Institui¢do junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagées financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** |dentificar os juros auferidos de todas as aplicagées financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.
Nota: Os valores considerados referem-se aos saldos contabilisticos no final de cada um dos periodos indicados, tendo-se excluido os saldos contabilisticos negativos.
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8.18
RECOMENDACOES DECORRENTES DE AUDITORIAS REALIZADAS
PELO TRIBUNAL DE CONTAS

Relativamente as recomendagdes formuladas pelo TC em relatérios nos Ultimos 3 anos, reporta-se o constante no quadro se-
guinte.

CUMPRIMENTO "
QUANTIFICAGAO /

Cumprimento das Obrigagdes Legais 2022 IDENTIFICAGAO JUSTIFICAGAO / REFERENCIA AO PONTO DO RELATORIO
S/N/NA

ANOS 2021/2022/2023

Auditoria "Parecer sobre a CGE - Operacionalidade de Infraestruturas e Transportes” - Relatdrio 1/2020 - 2.2 Secgéo

Recomendagoes
Medidas Adotadas
Ao Governo, através dos membros responsaveis pelas areas
das financas e das infraestruturas
Recomendacgao 1
Promover as condigoes necessarias para realizar o investimento Medidas Adotadas - Recomendagao1,3e 3
previsto no PETI3+ 2014/2020 atualizado no PNI 2030 divulgado S Encontram-se em implementagao as seguintes medidas:
em 12/01/2019 (sem défice de financiamento). 1. Autorizagdo do Reforgo dos Quadros de Pessoal da IP;
Recomendacao 3

Concretizar, com urgéncia, o financiamento necessario para, pelo
menos, passar a satisfatdrio o estado de condigao das infraestru- S
turas avaliado como insatisfatorio.

2. Despachos de delegagao de competéncia no CAE da IP - Autori-
zagao de Despesa.

Recomendacao 4

Concretizar, a curto prazo, o financiamento necessério para, pelo
menos, passar a satisfatorio o estado de condicao das infraestru- S
turas avaliado como requerendo atengéo.

. Medidas Adotadas - R dagao 2
Recomendagéo 2 Para complemento dos procedimentos de controlo atualmente
existentes na IP, encontram-se em implementagao as seguintes
medidas:
Assegurar que a informacao sobre a execugao do PETIS+ passe a s 1. Reporte Semestral do Desenvolvimento  Financeiro do PETI3+
ser fidvel e completa. ao TdC
2. Concluséo do projeto Planeamento Global Integrado - em curso.
Recomendacao 5 .

I Adotadas - Recomendagdes 5,6 e 7

Para os ativos sob gestao direta da IP existem 2 sistemas de ges-
tao dedicados, suportados em 3 aplicagoes em producao. 0 SGOA
(Sistema de Gestao de Obras de Arte), que abrange as duas redes e
é suportado, para a rede rodoviaria, na aplicagao GOA, e, para arede
ferroviaria, na aplicagdo GOA Web, e o SGPav (Sistema de Gestao de
Pavimentos), aplicavel so a rede rodoviaria. No que diz respeito aos
ativos que integram a rede subconcessionada, as respetivas sub-
concessionarias, enquanto responsaveis pela gestao dos mesmos,

Promover o aperfeicoamento da gestéo do risco de inoperaciona-
lidade de infraestruturas de transportes para reforgar a confianca
dos utentes.

Recomendacao 6

Implementar um sistema de gestao do universo das infraestru-

turas de transportes (seja sob gestdo de entidades publicas ou tém também implementados sistemas de gestao, cuja informagao
objeto de concessdo) com informagao periodica sobre o seu esta- S aIP tem acesso, permitindo a monitorizagao dos critérios de quali-
do (de conservagdo e de condicdo) e inspegao (principal, de rotina dade a verificar, a periocidade de verificagdo, os padrées minimos a
e subaquatica, se aplicavel) que assegure avaliagao tempestiva e respeitar para cada parametro da via, tal como definem os Planos de
prevencao eficaz do seu risco de inoperacionalidade. Controlo de Qualidade (PCQ) que s&o estabelecidos em cada Contra-
~ to de Subconcessao.
Recomendagéo 7 Os processos da IP estao auditados e certificados pela ISO 9001:2015
€ 1S055001:2014 através de entidade externa, evidenciando-se assim
Criar e divulgar periodicamente matrizes de risco setoriais com 0 cumprimento com as boas praticas internacionais para a Gestao
adistribuigdo do universo das infraestruturas de transportes por da Qualidade e Gestéao de Ativos, respetivamente. Através destes
grupo de risco, em fungéo da probabilidade e do impacto do seu processos, a IP garante a disponibilidade das infraestruturas em
risco de inoperacionalidade, bem como as medidas tomadas e a adequadas condigoes de exploracéo.

tomar para mitigagao desse risco nos casos em que for material

Infraestruturas de Portugal



8.19

RELATORIO E CONTAS 2023

F1 ABORACAQ F DIVULGACAO DA DEMONSTRACAO NAO FINANCEIRA

A IP divulgard em simultaneo com o Relatdrio e Contas de 2023 o Relatério de Sustentabilidade 2023 que inclui a demonstra-
Gao nao financeira, em conformidade com o n2 1 e n.2 2 do artigo 66.2-B do Cédigo das Sociedades Comerciais, assim como
do Artigo 508.2-G do mesmo Diploma Legal, seqguindo os principios orientadores da Iniciativa de Reporte Global, (GRI - Global

Reporting Initiative).

8.20

INFORMACAO DIVULGADA NO SITIO DAINTERNET DO SEE

Informacao a constar no Site do SEE

Estatutos

COMENTARIOS

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/gover-
no-da-sociedade/enguadramento-legal

Caracterizagao da Empresa

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/

Funcao de tutela e acionista

https://www.infraestruturas rtugal.pt/pt-pt/sobre-nos/qgover-
no-da-sociedade/enguadramento-legal

Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais

28/04/2023

"SIRIEF/SISEE
Relatério e Contas divulgado no site da IP
Relatério Governo Societario divulgado no site da IP"

- |dentificagao dos érgaos sociais

28/04/2023

"SIRIEF/SISEE
Relatério e Contas divulgado no site da IP
Relatério Governo Societario divulgado no site da IP"

- Estatuto Remuneratério Fixado

28/04/2023

"SIRIEF/SISEE
Relatério e Contas divulgado no site da IP
Relatério Governo Societario divulgado no site da IP"

- Divulgacao das remuneragoes auferidas pelos Orgéos Sociais

28/04/2023

"SIRIEF/SISEE
Relatério e Contas divulgado no site da IP
Relatério Governo Societario divulgado no site da IP"

- Identificacao das fungdes e responsabilidades dos membros do
Conselho de Administragao

28/04/2023

"SIRIEF/SISEE
Relatério e Contas divulgado no site da IP
Relatério Governo Societario divulgado no site da IP"

- Apresentacéao das sinteses curriculares dos membros dos
Orgaos Sociais

28/04/2023

"SIRIEF/SISEE
Relatério e Contas divulgado no site da IP
Relatério Governo Societario divulgado no site da IP"

Esforgo Financeiro Publico

28/04/2023

"SIRIEF/SISEE
Relatério e Contas divulgado no site da IP
Relatério Governo Societario divulgado no site da IP"

Ficha Sintese

28/04/2023

"SIRIEF/SISEE
Relatério e Contas divulgado no site da IP
Relatério Governo Societdrio divulgado no site da IP"

Informacéo Financeira historica e atual

28/04/2023

"SIRIEF/SISEE
Relatério e Contas divulgado no site da IP
Relatério Governo Societario divulgado no site da IP"

Principios de Bom Governo

28/04/2023

"SIRIEF/SISEE
Relatério e Contas divulgado no site da IP
Relatério Governo Societario divulgado no site da IP"

- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

28/04/2023

"SIRIEF/SISEE
Relatério e Contas divulgado no site da IP
Relatério Governo Societario divulgado no site da IP"

- Transagoes relevantes com entidades relacionadas

28/04/2023

"SIRIEF/SISEE
Relatério e Contas divulgado no site da IP
Relatério Governo Societério divulgado no site da IP"
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DIVULGACAO
Informacao a constar no Site do SEE COMENTARIOS

S/N/N.A. DATA ATUALIZAGAO

"SIRIEF/SISEE
- Outras transagoes S 28/04/2023 Relatario e Contas divulgado no site da IP
Relatério Governo Societario divulgado no site da [P"

"SIRIEF/SISEE
- Anélise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S 28/04/2023 Relatorio e Contas divulgado no site da IP
Relatorio Governo Societario divulgado no site da IP"

"SIRIEF/SISEE
Economico S 28/04/2023 Relatdrio e Contas divulgado no site da IP
Relatorio Governo Societario divulgado no site da IP"

"SIRIEF/SISEE
Social S 28/04/2023 Relatorio e Contas divulgado no site da IP
Relatério Governo Societario divulgado no site da IP"

"SIRIEF/SISEE
Ambiental S 28/04/2023 Relatorio e Contas divulgado no site da IP
Relatério Governo Societario divulgado no site da IP"

"SIRIEF/SISEE
- Avaliagao do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 28/04/2023 Relatorio e Contas divulgado no site da IP
Relatorio Governo Societario divulgado no site da IP"
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8.21
QUADRO RESUMO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

CUMPRIMENTO

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS 2023 QUANTIF. / IDENTIF. JUSTIFICAGAO / REFERENCIA AO PONTO DO RELATORIO
Objetivos de Gestao

Receitas Core - Cash (M€) X 1.129 M€ | Ponto 8.1do Relatorio de Gesté&o.
Cash Flow Total (M€) X -1.253 M€ | Ponto 8.1do Relatorio de Gestao.
(\(r}zd)?cador Agregado Investimentos Estratégicos X 83% | Ponto 8.1do Relatorio de Gestao.
Rede (exceth vostimentos Estrategioos (%) x 82% | Ponto .1do Relatorio de Gestéc.
Niveis Servigo Rodoviarios (%) X 98% | Ponto 8.1do Relatorio de Gestao.
Niveis Servigo Ferroviarios (%) X 71% | Ponto 8.1do Relatorio de Gestao.
Receita Nao Core X 28 M€ | Ponto 8.1do Relatério de Gestao
Metas a Atingir constantes no PAO 2023

Resultado Liquido X -18,8 M€ | Ponto 8.1do Relatdrio de Gestéao.
EBITDA X 440,7 M€ | Ponto 8.1do Relatorio de Gestao.
Resultado Operacional X 205,9 M€ | Ponto 8.1do Relatorio de Gestao.
Volume de Negocios X 1228,6 ME | Ponto 8.1do Relatério de Gestao.
Endividamento X 3984,3M€ | Ponto 8.1do Relatdrio de Gestéo.
Divida Financeira Liquida /EBITDA X 8,5 | Ponto 8.1do Relatdrio de Gestao.
Investimento Ferroviario X 551 M€ | Ponto 8.1do Relatdrio de Gestao
Investimento Rodoviario X 61 M€ | Ponto 8.1do Relatério de Gestao
Investimentos de Apoio a Gestao X 8,7 M€ | Ponto 8.1do Relatorio de Gestao
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RELATORIO E CONTAS 2023

QUANTIF. / IDENTIF. JUSTIFICAGAO / REFERENCIA AO PONTO DO RELATORIO

Investimento em Parcerias Publico-Privadas X 1138,8 M€ sem IVA incluido | Ponto 8.1do Relatorio de Gestéao

Ponto 8.1do Relatério de Gestao;

Grau de Execucdo do orgamento carregado no M 88%
SGIO /SOE °

Gestao do Risco Financeiro

Gestao do Risco Financeiro ‘ X ‘ ‘ ‘ 1,70%

Ponto 8.2 do Relatério de Gesté&o.
Limites de Cresci e Endivid
Limites de Crescimento e Endividamento ‘ ‘ ‘ X ‘ 3,10% | Ponto 8.3 do Relatério de Gestao.

Evolugao do PMP a fornecedores

Evolucao do PMP a fornecedores ‘ X ‘ ‘ ‘ 12 ‘ Ponto 8.4 do Relatorio de Gestao.

Divulgagao dos atrasos nos pagamentos

Ponto 8.4 do Relatdrio de Gestao. A IP acorda/contratualiza com os
seus fornecedores os prazos de pagamento. Sempre que os documen-
tos de faturacao estejam em conformidade com os bens e/ou servigos

Divulgagéo dos atrasos nos pagamentos % adquiridos bem como com os requisitos legais e fiscais em vigor, 0s
documentos sdo pagos até a data do seu vencimento (ou na sua vizin-
hanga). Em consequéncia, a IP ndo tem pagamentos em atraso.

R dacées do acionista na ultima aprovacao de contas

Recomendagoes do acionista na ultima aprova- - -

¢a0 de contas X Ponto 8.5 do Relatério de Gestao.

Reservas emitidas na ultima CLC

Reservas emitidas na ultima CLC X Ponto 8.6 do Relatério de Gestao.

Remuneragées/Honorarios

Conselho de Administragdo Executivo - redugoes - -

remuneratorias vigentes em 2023 (se aplicavel) X Ponto 8.7 do Relatdrio de Gestao.

Fiscalizagdo (CF/ROC/FU)- redugdes remunera- - N

torias vigentes em 2023 (se aplicavel) X Ponto 8.7 do Relatdrio de Gestao.

Auditor Externo - reducao remuneratdria vigentes - ~

em 2023 (se aplicavel) X Ponto 8.7 do Relatério de Gestéao.

EGP - artigo 322 e 33°

Néo utilizagao de cartdes de crédito X Ponto 8.8 do Relatdrio de Gestao.

Nao reembolso de despesas de representacao M Ponto 8.8 do Relatorio de Gestao.

pessoal

Valor méaximo das despesas associadas a comu- - -

nicagdes X Ponto 8.8 do Relatério de Gestao.

Valor maximo de combustivel e portagens afeto - ~

mensalmente as viaturas de servigo % Ponto 8.8 do Relatorio de Gestao.

Desp nao d adas ou fidenciais - n.2 2 do artigo 162 do RJSPE e artigo 11.2 do EGP

"Ver ponto 8.9 do Relatorio de Gestao - De acordo com o disposto no
n.22 do artigo 162 do Decreto-Lei n.2133/2013, de 3 de outubro, o qual
determina que com vista a adogéo do principio da transparéncia finan-
ceira, € expressamente vedada as empresas publicas a realizagao de
quaisquer despesas nao documentadas.

Em 2023, a IP nao realizou despesas ndo documentadas.”

Proibigao de realizagao de despesas nao docu-
mentadas ou confidenciais

Promocao de igualdade salarial entre mulheres e homens - n.2 2 da RCM n.218/2014

Ver ponto 8.10 do Relatério de Gestao - De acordo com o n.2 2 da
resolucéo do Conselho de Ministros n.218/2014, de 7 margo, as em-
presas do SEE devem promover, de 3 em 3 anos, a elaboragao de um
relatério, a divulgar internamente e a disponibilizar no sitio na internet
X sobre as remuneragoes pagas a mulheres e homens. Encontra-se
publicado no site das Infraestruturas de Portugal o relatério referente
a2022.
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-
da-sociedade/outras-divulgacoes

Elaboracéo e divulgagéo do relatdrio sobre remu-
neragoes pagas a mulheres e homens

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES E DISPOSIGOES LEGAIS PARTE | [
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CUMPRIMENTO

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS 2023 QUANTIF. / IDENTIF. JUSTIFICAGAO / REFERENCIA AO PONTO DO RELATORIO

Prevencao da Corrupgao

Ver ponto 8.12 0 PGRCIC encontra-se disponivel para consulta no sitio
da Infraestruturas de Portugal:
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-
da-sociedade/outras-divulgacoes

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES E DISPOSIGOES LEGAIS PARTE |

Elaboracao e Divulgagéo do relatorio anual X

Contratagao Publica

Aplicacao das normas de contratagao publica

pelaempresa X Ver ponto 8.13 do Relatorio de Gestao

Ver ponto 8.13 Relatorio de Gestao. Todos os contratos celebrados
Enviados 368 contratos, no | pelaIP durante o ano de 2023 respeitam a Lei de Organizacao e Pro-

Contratos submetidos a visto prévio do TC x total de 405.429.621,56€ cesso do Tribunal de Contas, tendo os processos de montante superi-
or a750.000 € sido submetidos a visto do Tribunal de Contas.

Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Adeséo da empresa ‘ X ‘ ‘ ‘ Ver ponto 8.14 do Relatorio de Gestao

Gastos operacionais das empresas publicas

Peso dos Gastos Operacionais / Volume de Ne-

g6cios X 68,9% | Ponto 8.15 do Relatério de Gestéo.

Total dos gastos com Deslocagoes e Alojamentos,
Ajudas de Custo, Frota Automével e Estudos, X 8,7 M€ | Ponto 8.15 do Relatério de Gestao.
Pareceres e Projetos de Consultoria

Gastos com Pessoal X 141 M€ | Ponto 8.15 do Relatério de Gestéo.

Principio da Unidade de Tesouraria (art.2 282 do DL 133/2013)

%E‘;mib”‘dadeseap'iCa‘?@eS centralizadas no X 260,6 ME | Ver ponto 8.17 do Relatorio de Gestéo

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial | x 24,4 M€ | Ver ponto 8.17 do Relatério de Gestao

Juros auferidos em incumprimento da UTE e Ver ponto 8.17 do Relatdrio de Gestédo. Nao foram auferidos juros nas

entregues em receita do Estado X aplicagoes fora do Tesouro.
Auditoria do Tribunal de Contas
Recomendagao Auditoria do Tribunal de Contas X Ver ponto 8.18 do Relatorio de Gestao

Elaboragao do Plano para a Igualdade

Elaboracéo e Divulgacéo do Plano para a Igual- Ver ponto 8'”» do Relatdrio de Gestao
dade X https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compro-

missos/responsabilidade-social

Apr dodaD agao Nao Fi ira

Elaboracéo e Divulgacdo da Demonstracao Nao

Financeira X Ver ponto 8.19 do Relatério de Gestéo
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9.
EVENTOS
SUBSEQUENTES

9.1 Aumento de Capital

Através de Deliberacao Social Unanime por Escrito, com data
de 16 de fevereiro de 2024 foi decidido aumentar o capital
social da IP em 456.845 m€, correspondentes a 91.369 no-
vas acoes.

Através de Deliberagao Social Unanime por Escrito, com data
de 4 de margo de 2024 foi decidido aumentar o capital social
da IP em 33.950 m<£, correspondentes a 6.790 novas agoes.

Através de Deliberagao Social Unanime por Escrito, com data
de 26 de margo de 2024 foi decidido aumentar o capital so-
cial da IP em 159.000 m<£, correspondentes a 31.800 novas
acoes.

9.2 Portaria n. 2418/2023, de 11 de dezembro - Novo re-
gime de descontos a aplicar nas taxas de portagens
que entra em vigor a partir de 1de janeiro de 2024

A presente portaria procede a regulamentagao do regime de
redugao aplicavel ao valor das taxas de portagens cobradas
aos utilizadores nos langos e sublancos identificados no De-
creto-Lei n2 111/2011, de 28 de novembro (A22, A23, A24
e A25), e nos langos e sublangos das autoestradas A 4 - tunel
do Marao, A 4 - Vila Real-Braganca (Quintanilha), A 13 - Ata-
laia (A 23) -Coimbra Sul e A 13-1.

Apesar das taxas de portagens serem reduzidas em 65% a
portaria ora publicada veio determinar o im do regime mo-
dular de descontos em periodo diurno (de 15% e de 35%,
dependendo da ex-SCUT em causa) e ainda, uma redugao
de 15% dos descontos previstos atualmente para os trogos
acima referidos da A4, A13 e A13-1 (que sao atualmente de
55% e que vao passar para 40%) no regime noturno, em dias
Uteis, feriados e fins-de-semana.

9.3 Moratoria dos empréstimos do Estado com origem
narodovia

Nos termos do Despacho do Senhor Ministro das Finangas
de 23 fevereiro de 2024, foi autorizado o diferimento do pa-
gamento do servico da divida dos empréstimos, concedidos
pela Direcao-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) a IP, com
vencimento em 30 de novembro de 2023, para 31 de de-
zembro de 2024, sem custos adicionais.

RELATORIO E CONTAS 2023

9.4 Novo contrato programa para o periodo 2024-2028

A Resolucao do Conselho de Ministros n. 2 3/2024, de 5 de
janeiro, autoriza a despesa com as indemnizacdes compensa-
térias a pagar pelo Estado a IP, pelo cumprimento das obriga-
¢oes de servico publico de gestao da infraestrutura ferroviaria,
decorrentes do novo contrato-programa ferroviario, para o
periodo 2024-2028. Em cada ano, o Estado pagara a IP o
valor de 89.426 m€ (a este valor acresce IVA a taxa legal
em vigor).

9.5 Concurso Internacional para o primeiro trogo de Li-
nha de Alta Velocidade

Foi lancado em 12 de janeiro de 2024 o concurso internacio-
nal para o primeiro Trogo da Linha de Alta Velocidade (LAV)
que vai ligar Lisboa e Porto. A Fase 1 compreende o troco
entre Porto/Soure e tem um investimento estimado de cerca
4.750 M€+IVA, estando previsto o inicio dos trabalhos em
2025.

9.6 Anel CAM - Contrato para Construgao de Novo Anel
CAM

Foi assinado a 13 de margo de 2024 o contrato para Execu-
¢ao da Empreitada para Concecao, Construcao, Fornecimento,
Instalagao, Montagem e Entrada em Exploragao do Cabo de
Fibra Otica Submarino de Telecomunicacdes do novo Anel
CAM (CAM - Continente, Acores, Madeira) entre a IP e a Al-
catel Submarine Networks (ASN).

9.7 Processo de IVA

Em 31 de margo de 2024 o Tribunal Administrativo e Fiscal de
Almada proferiu sentencas de primeira instancia favoraveis a
IP, referentes aos exercicios de 2013, 2015 e 2016.

EVENTOS SUBSEQUENTES PARTE |
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10.
PERSPETIVAS FUTURAS

As proje¢des apontam, consistentemente, para a continua-
Gao do crescimento da economia e convergéncia gradual da
economia portuguesa em relagao a média da Uniao Europeia
a0 longo de 2024 e anos seqguintes, e para a diminuicao da
inflagao, apesar de se manterem efeitos temporarios sobre os
precos dos bens alimentares, determinados tipos de materiais
e matérias-primas, e energéticos ao longo do ano.

Contudo, continuam a ser identificados riscos importantes de
natureza geopolitica, nomeadamente como decorrentes da
continuagao da guerra na Ucrania, da escalada de tensées no
Médio Oriente, de crescentes perturbacdes aos movimentos
logisticos internacionais, bem como do posicionamento, em
varios paises, de forcas que defendem politicas pouco positi-
Vvas para a abertura econdmica dos paises e para a regulagao.
A evolugao econdmica de economias que se encontram entre
0s principais destinos de transagdes econdmicas das empre-
sas portuguesas sera também fator a ter em conta para as
perspetivas de evolugao futura da economia portuguesa.

A IP, face as implicagbes potenciais no prego da energia, no
preco e na disponibilidade de determinados materiais e equi-
pamentos, nao pode deixar de assinalar um aumento de in-
certeza, apesar de um Outlook mais positivo do que num
passado recente.

As fortes limitagdes na disponibilidade de mao de obra em
determinadas areas, bem como na disponibilidade de alguns
recursos humanos especializados, sao também fatores impor-
tantes a ter em conta, quando se estima, mais uma vez, um
crescimento do esforco de investimento para 2024.

Refere-se adicionalmente que, em linha com o projetado no
Plano de Atividades e Orcamento 2024-2026, se mantém
a projecao de regresso a resultados liquidos positivos para
os exercicios de 2024 a 2026. O nivel de seguranca nesta
projecao é elevado, especialmente tendo em atengao que a
razao pela qual se registou um Resultado Liquido negativo
em 2023 decorreu de auséncia de decisao do acionista, num
contexto que se afigura nao recorrente.

Em termos do plano de intervencoes na rede, perspetiva-se
para 2024 e anos seguintes, mais uma vez, um forte incre-
mento da atividade de investimento, mantendo-se assim a
tendéncia de crescimento anual que se verifica, consecutiva-
mente, desde 2016, e que foi particularmente relevante em
2022 e 2023.

A conclusao de projetos que tinham sido inscritos no Progra-
ma de Investimentos Ferrovia 2020, como sejam as obras
do Corredor Internacional Sul, nomeadamente o novo troco
ferroviario de alta velocidade entre Evora e Elvas, a Linha da

RELATORIO E CONTAS 2023

Beira Alta, bem como a continuagdo da Modernizacao da
Linha do Norte, da Linha do Oeste e da Linha do Algarve,
assumem particular relevancia no ja referido incremento do
investimento.

A execucao financeira prevista para 2024 no ambito de pro-
jetos que tinham sido inscritos no Programa Ferrovia 2020 &,
atualmente, de cerca 540 milhées de euros, s neste contex-
to um valor semelhante ao valor total de investimento ferro-
viario de 2023.

Para além do Programa Ferrovia 2020, perspetiva-se para
2024 um crescimento significativo na execugao financeira do
Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), para valores na
ordem dos 140 milhdes de euros.

No dominio rodoviario, no ambito do PETI 3+, nao podemos
deixar de destacar, pela sua dimensao e relevancia, o inves-
timento de modernizagao e requalificagao do IP3, cuja inci-
déncia financeira se projetara particularmente para o ano de
2025 e seguintes.

O ano de 2024 sera também um ano muito importante para
o lancamento de iniciativas, projetos e desenvolvimento dos
estudos e projetos necessarios a concretizacao do Programa
Nacional de Investimentos 2030 (PNI 2030), e em particular
no programa para o “Aumento da Capacidade na Rede Fer-
roviaria das Areas Metropolitanas”. No ambito da Linha de
Alta Velocidade entre Porto e Lisboa, em 2024 prevé-se dar
continuidade ao projeto com o langamento do procedimento
do concurso da PPP do trogo entre Oia e Soure.

Importa recordar, ainda, que em matéria de Alta Velocidade,
a ligacdo Porto-Lisboa e Porto-Vigo, bem como o troco Evo-
ra-Elvas, deverao ser assumidos como importantes passos,
mas Nao como um pacote completo de estratégia de Alta
Velocidade na politica de mobilidade nacional e interligacoes
internacionais. Efetivamente, em 2024 havera decisdes im-
portantes a serem necessariamente tomadas, nomeadamen-
te quanto a ligagao ao novo aeroporto de Lisboa e, portan-
to, quanto a terceira fase da ligagao Lisboa-Porto, quanto a
terceira travessia do tejo e quanto ao desenvolvimento con-
sequente da ligagao a Madrid, bem como opgdes quanto a
ligagdes para Sul do pais.

Serd ainda um ano em que se prevé o arranque do inves-
timento nas comunicagoes eletronicas entre o territorio de
Portugal continental e as Regides Autonomas dos Agores
e da Madeira (Atlantic CAM), através da colocagao do res-
petivo cabo submarino, com a sua componente SMART de
investigacao e com utilidade em termos de sustentabilidade
ambiental.

PERSPETIVAS FUTURAS PARTE |
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A acompanhar este nivel de investimento perspetiva-se que
0s proximos dois anos sejam desafiantes em termos de cap-
tagao de financiamento comunitario no ambito dos programas
Portugal 2030 estando, desde ja, disponiveis 1129 milhdes
de euros para projetos ferroviarios, e também no Connecting
Europe Facility, quer no envelope de Coesao quer no enve-
lope Geral.

Para o proximo triénio 2024-2026 de destacar um aumento
significativo das atividades de manutencao e conservagao da
rede rodoferroviaria, com principal enfoque na rodovia. Esse
aumento, para além de acompanhar a caracterizacao de prio-
ridades estabelecidas pela IP, é ainda justificado pelo incre-
mento da atividade, de conservagao corrente e seguranga ro-
doviaria, para cumprimento, das obrigacoes legais decorrentes
da entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 84-B/2022, de 9 de
dezembro, que transpde a Diretiva (UE) 2019/1936, relativa a
gestao da seguranca da infraestrutura rodoviaria

No que diz respeito ao contrato programa ferroviario, com a
publicagao da Resolugao do Conselho de Ministros n? 3/2024,
de 5 de janeiro, foram criadas as condicoes para autorizar a
despesa com as indemnizagdes compensatorias a pagar pelo
Estado a IP, pelo cumprimento das obrigagdes de servico pu-
blico de gestao da infraestrutura ferroviaria. Nao tendo ainda
sido celebrado em 2023, espera-se a concretizagao em 2024
do novo contrato programa para gestao da rede ferroviaria
para o periodo 2024-2028.

Por fim, importa destacar, como perspetiva futura, a evolucao
do modelo de financiamento e de gestao da rede rodoviaria
nacional, ja se tendo iniciado um trabalho interno detalhado
sobre esta matéria, com varios cendarios e alternativas, e que
envolveu uma reflexao interna, acompanhada de auscultagao
de stakeholders e especialistas sobre este tema. Perante os
desafios de contexto, tecnoldgicos e financeiros, a IP, em arti-
culacao com a tutela, propde-se a desenvolver e finalizar um
“Estudo Estratégico de revisao do Modelo de Financiamento
e de Gestao da Rede Rodoviaria Nacional”, no ambito do qual
se faca uma caracterizagao aprofundada da rede rodoviaria
nacional e uma avaliagdo, qualitativa e quantitativa, do atual
modelo nas suas varias componentes (financiamento/gestao,
receitas/encargos, plano de negdcios da IP); e se apresente,
com base numa analise comparativa de modelos alternativos,
uma proposta de modelo futuro que dé resposta as principais
premissas estratégicas e ao processo de transferéncia da rede
concessionada, em fungao do calendario imposto pelo termo
dos contratos.

No ano de 2023 registou-se o envolvimento da IP num con-
junto de projetos de inovagao que, independentemente da im-
portancia que podem ter na abertura as entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico e a entidades nacionais e internacionais
especializadas em determinadas matérias, vira a dar frutos na
melhoria de eficiéncia e incremento de solugbes e processos
de melhoria. A inovagao aberta sera, pois, estratégia a conti-
nuar a desenvolver, incluindo no dominio tecnolégico e com
recurso a ferramentas de inteligéncia artificial, seja nas areas

Infraestruturas de Portugal

de suporte, seja no dominio da seguranca e ciberseguranga,
seja nas atividades operacionais. Por razdes de eficiéncia na
utilizacao de recursos, e por razdes de cultura organizacional,
este caminho nao tem retorno.

Tal como nao tem retorno a aposta na sustentabilidade e, par-
ticularmente na sustentabilidade ambiental enquanto vertente
transversal na atuagao da IP. A criagdo de uma diregao que
assume a atuacao estratégica, a promogao, e a avaliagao, no
dominio da sustentabilidade como o seu principal objetivo,
permitiu um primeiro esforgo de harmonizagao de importantes
resultados através da preparagao de um Relatério de Susten-
tabilidade. Este trabalho de melhorar eficiéncia na atuacao, dar
visibilidade a impactos, incrementar a adesao a uma cultura de
sustentabilidade, desenvolver iniciativas formativas, ser mais
claro, transparente e assertivo na medicao de efeitos, acelerar
iniciativas e envolver parceiros, sera também para continuar e
reforcar. 2024 sera também importante na concretizagao da
nossa atuagao no caminho para a autossustentabilidade ener-
gética ao nivel operacional.

Uma palavra final para uma linha de atuagao muito importante,
nem sempre facilmente identificavel, e que tem a ver com o
aprofundamento de prioridades, melhoria na eficiéncia, envol-
vimento de stakeholders e gestao de projetos de seguranca,
seja no dominio ferroviario — essencialmente supressao de
passagens de nivel — bem como no dominio rodoviario. Conti-
nuaremos e aprofundaremos, no limite das nossas atribuicoes,
a prioridade a redugdo da sinistralidade, incrementaremos a
afetagao de recursos a este dominio e daremos visibilidade ao
trabalho feito. E verdade que muita da sinistralidade encontra
origem em razdes comportamentais — 0 que também implica
divulgacao e sensibilizagao, diferente, inovadora — mas todos
os contributos sao relevantes. Nao ha conformagao possivel!
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1.

PROPOSTA DE APLICAGAO
DE RESULTADOS

RELATORIO E CONTAS 2023

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administragdo Executivo submete a apre-
ciagao da Assembleia Geral o presente Relatério e Contas relativo a 2023, propon-
do-se a seguinte aplicagao do resultado liquido de 2023, negativo no montante de
18.774.068,07 euros (dezoito milhdes, setecentos e setenta e quatro mil e sessenta

e Oito euros e sete céntimos) para:

Resultados acumulados: - 18.774.068,07 euros

Almada, 23 de abril de 2024

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Presidente
Miguel Jorge de Campos Cruz
(Documento Assinado Digitalmente)

Vice-Presidente
Carlos Alberto Joao Fernandes
(Documento Assinado Digitalmente)

Vice-Presidente
Maria Amalia Freire de Almeida
(Documento Assinado Digitalmente)

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
(Documento Assinado Digitalmente)

Vogal
Gina Maria dos Santos Pimentel
(Documento Assinado Digitalmente)
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Declaracao de
Cumprimento

184-185

Demonstragoes
Financeiras
Separadas

186-191

Notasas _
Demonstracoes
Financeiras
Separadas

192-193

1.Informacao
Societaria

1.1 Atividade da Empresa

193-193

2. Principais Politicas
Contabilisticas

2.2.1. Segmentos

2.2.2. Classificagao Corrente / Nao Corrente

2.2.3. Participagdes financeiras em empresas
subsidiarias

2.2.4. Participacdes financeiras em empresas
associadas

2.2.5. Operagdes conjuntas

2.2.6. Ativos intangiveis

2.2.7. Ativos fixos tangiveis

2.2.8. Imposto sobre o rendimento

2.2.9. Ativos e passivos financeiros

2.2.10. Inventarios

2.2.11. Subsidios

2.2.12. Provisbes e passivos contingentes

2.2.13. Rédito

2.2.14. Beneficios de emprego

2.2.15. Imparidades

2.2.16. Partes Relacionadas

2.2.17. Eventos subsequentes

194-213

3. Informagao por
Segmentos

214-217

4. Investimentos
em subsidiaria

218-219



6.

7.

8.

9.

. Investimentos

em Associadas
220-221

Ativos intangiveis
222-223

Ativos Fixos
Tangiveis
224-225

Ativos e Passivos

por Impostos Diferidos

226-229

Inventarios
230-231

10. Estado e Outros

EntesPublicos
(Ativos e, Passivos)
232-235

11. Diferimentos

11.1. Diferimentos ativos
11.2. Diferimentos passivos

236-239

12. Ativos Financeiros

€ Passivos
Financeiros

12.1. Categorias de acordo com a IFRS 9
12.2. Ativos financeiros
12.2.1. Concedente — Estado - Conta a receber
12.2:2. Empréstimos concedidos
12.2.3. Clientes
12.2.4. Outras contas a receber
12.2.5. Caixa e equivalentes de caixa
12.3. Passivos financeiros
12.3.1. Financiamentos obtidos
12.3.2. Financiamentos do acionista
/- Suprimentos

12.3.3. Fornecedores
12.3.4. Outras contas a pagar
12.4. Politicas de gestao de risco financeiro
12.4.1. Risco de crédito
12.4.2. Risco de liquidez
12.4.3. Risco de taxa de juro
12.4.4. Risco de capital
12.5. Alteragbes no passivo decorrente

da atividade de financiamento

240-257

13. Capital e Reservas

258-261

14. Provisoes

262-265

15. Vendas
e Servicos
Prestados

266-269

16. Indemnizagoes
Compensatorias

270-271

17. Custo das
Mercadorias
Vendidas e
das Matérias
Consumidas

272-273

18. Fornecimentos

e servicos
externos

274-277

19. Gastos
com pessoal

278-279

20. Imparidades

(perdas)/reversoes
280-281

21. Outros
Rendimentos
e Ganhos

282-283

22. Outros Gastos

e Perdas
284-285

23. Rendimentos/

%Gastos:) em
ubsidiarias
e Associadas
286-287
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RELATORIO E CONTAS 2023

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

SEPARADAS E NOTAS

(Valores em milhares de euros - m€)

DECLARACAO
DE CUMPRIMENTO

Nos termos e para os efeitos do disposto no
Artigo 29.2 - G, n.2 1, alinea ¢) do Cdodigo dos
Valores Mobiliarios, cada um dos membros do
Conselho de Administracao Executivo da In-
fraestruturas de Portugal, S.A., abaixo identifi-
cados nominalmente, subscreveu a declaracao
que a sequir se transcreve:

“Declaro, nos termos e para os efeitos previstos
no Artigo 29.2 -G, n.2 1, alinea ¢) do Codigo
dos Valores Mobiliarios que, tanto quanto é do
meu conhecimento, atuando na qualidade e no

ambito das fungdes que se me encontram atri-
buidas e com base na informacao que me foi
disponibilizada no seio do Conselho de Adminis-
tracao Executivo, as Demonstragdes Financeiras
Separadas foram elaboradas em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando
uma imagem verdadeira e apropriada do ativo
e do passivo, dos fluxos de caixa, da situagao
financeira e dos resultados da Infraestruturas
de Portugal, S.A., e que o relatério de gestao
relativo ao exercicio de 2023 expobe fielmente
0s acontecimentos importantes ocorridos na-
quele periodo e o impacto nas respetivas De-
monstragdées Financeiras Separadas, contendo
igualmente uma descricao dos principais riscos
e incertezas para o exercicio seguinte.

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Presidente
Miguel Jorge de Campos Cruz
(Documento Assinado Digitalmente)

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
(Documento Assinado Digitalmente)

Vice-Presidente
Carlos Alberto Joao Fernandes
(Documento Assinado Digitalmente)

Vogal
Gina Maria dos Santos Pimentel
(Documento Assinado Digitalmente)

Vice-Presidente
Maria Amalia Freire de Almeida
(Documento Assinado Digitalmente)

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS PARTE ||
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRA
SEPARADAS

DEMONSTRAGAO SEPARADA DA POSICAO
FINANCEIRA A 31DE DEZEMBRO DE 2023
E A 31DE DEZEMBRO DE 2022

arvo vorss 320 sz
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Nao corrente
Investimentos em subsidiarias 4. 18 551 15902
Investimentos em associadas 5. 1950 9
Investimentos financeiros 156 132
Ativos intangiveis 6. 21777796 21362 960
Ativos fixos tangiveis 7. 60 300 58 051
Propriedades de investimento 7 76
Empréstimos concedidos 12.2.2 0 0
Ativos por impostos diferidos 8. 296101 340 744
22154 925 21777874
Corrente
Inventarios 9. 140 257 118 324
Concedente - Estado - Conta areceber 12.2.1 4907716 4 474 940
Clientes 12.2.3 32408 28205
Ativo por imposto corrente 10. 28280 1513
Estado e outros entes publicos 10. 2254 948 2048074
Outras contas a receber 12.2.4 262579 185569
Diferimentos .. 4 446 4148
Caixa e equivalentes de caixa 12.2.5 260 976 236 334
Ativos ndo correntes detidos para venda 3 3
7891614 7097109
TOTAL DO ATIVO 30046 539 28 874 983

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Separadas. Valores expressos em milhares de euros.
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DEMONSTRAGAO SEPARADA DA POSICAO
FINANCEIRA A 31DE DEZEMBRO DE 2023
E A 31DE DEZEMBRO DE 2022

(Continuacao)

RELATORIO E CONTAS 2023

CAPITAL PROPRIO
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Capital realizado 13. 12586 670 11162 155
Reservas 296 01 278 985
Resultados acumulados 13. 0 - 30758
Resultado liquido do periodo - 18774 47784
Total do capital préprio 12 863 907 11448166
PASSIVO
Nao corrente
Provisdes 14. 1024 790 967240
Financiamentos obtidos 12.3.1 1065011 1636752
Outras contas a pagar 12.3.4 9377 1074173
Diferimentos n.2. 10105 899 10 116 623
13133472 13 794 688
Corrente
Fornecedores 12.3.3 63202 38853
Adiantamentos de clientes 543 514
Estado e outros entes publicos 10. 7702 6849
Financiamentos obtidos 12.3.1 586 664 176 931
Financiamento acionista/ Suprimentos 12.3.2 2332667 2332667
Outras contas a pagar 12.3.4 1044 419 1067189
Diferimentos n.2. 13 964 9126
4049160 3632129
Total do passivo 17182 632 17 426 817
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 30 046 539 28874983

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Separadas. Valores expressos em milhares de euros.
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DEMONSTRACAO SEPARADA DO RENDI-
MENTO INTEGRAL DE 1DE JANEIRO DE
2023 A 31DE DEZEMBRO DE 2023 EDE 1
DE JANEIRO DE 2022 A 31 DE DEZEMBRO
DE 2022

NOTAS 2023

Vendas e servigos prestados 15. 1163194 1138 436
Indemnizagées Compensatérias 16. 65 405 55065
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 17. - 323027 - 280585
Fornecimentos e servigos externos 18. - 382208 - 359550

Conservagao, Reparagéo e Seguranca Rede Rodoviaria - 144731 - 126583

Conservagao, Reparagéo e Seguranca Rede Ferroviaria - 85340 - 80145

Outros FSE's - 1562137 - 152822
Gastos com o pessoal 19. - 141012 - 132239
Imparidades (perdas/ reversoes) 20. 10 873
Provisdes (aumentos/ redugoes) 14. - 56887 - 13376
Outros rendimentos e ganhos 21. 17691 101182
Outros gastos e perdas 22. - 7960 - 7402
Rendimentos/ (Gastos) em subsidiarias e associadas 23. 5382 4077
Resul antes de depreciagées, gastos de fii i eimp 440687 506 472
Gastos/ reversoes de depreciagao e de amortizagao - 234787 - 271573
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 205900 234899
Juros e rendimentos similares obtidos 24. 63 351 59216
Juros e gastos similares suportados 24. - 245300 - 250 416
Resultados antes de i t 23952 43699
Imposto sobre o rendimento do periodo 25. -42.726 4.085
Resultado liquido do exercicio - 18774 47784
Resultado integral - 18774 47784

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragoes Financeiras Separadas. Valores expressos em milhares de euros.
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DEMONSTRACAO SEPARADA DA ALTERA-

CAO DOS CAPITAIS PROPRIOS DE 1DE JANEI-
RO DE 2023 A 31DE DEZEMBRO DE 2023 E DE

1DE JANEIRO DE 2022 A 31 DE DEZEMBRO DE

RELATORIO E CONTAS 2023

2022
REALIZADO | RESERVAS | AESNGIADOS | DOEXERCICID

31de dezembro de 2021 9870180 278985 - 44290 13533 10 118 407
Aplicacao de resultados 2021 - - 13533 - 13533 0
Aumentos de capital 13 1281975 - - - 1281975
Resultado integral do exercicio - - - 47784 47784
31de dezembro de 2022 1152155 278 985 - 30758 47784 1448166
Aplicacéo de resultados 2022 - 17026 30758 - 47784 0
Aumentos de capital 13 1434515 - - - 1434515
Resultado integral do exercicio - - - - 18774 - 18774
31de dezembro de 2023 12586 670 296 01 0 - 18774 12 863 907

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstracdes Financeiras Separadas. Valores expressos em milhares de euros.
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DEMONSTRAGAO SEPARADA DOS FLUX0S

DE CAIXA DE 1DE JANEIRO DE 2023 A 31DE

DEZEMBRO DE 2023 E DE 1DE JANEIRO DE
2022 A 31DE DEZEMBRO DE 2022

NOTAS 2023 2022
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 1129038 1147 485
Pagamentos a fornecedores -1343 307 -1332296
Pagamentos ao pessoal - 136 441 - 129 366
Fluxo gerado pelas operagoes - 350710 - 314177
(Pagamento)/ Recebimento de IRC - 24025 - 46028
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional 105256 115709
Fluxo das atividades operacionais (1) - 269479 - 244 496
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 220529 150872
Ativos fixos tangiveis 240 10 404
Dividendos 3547 2914
Juros e proveitos similares 1 1
224317 164191
Pagamentos respeitantes a:
Subsidios ao investimento - - 1727
Investimentos financeiros 5. - 2000 -
Ativos fixos tangiveis - 204 465 - 12037
Ativos intangiveis - 914 264 - 799732
-1120728 - 921830
Fluxo das atividades de investimento (2) - 896 411 - 757639
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Dotagao de capital 13. 1434515 1281975
1434515 1281975
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 12.5. - 159020 - 129 345
Locagoes financeiras 12.5. - 2195 - 204
Juros e gastos similares - 814867 - 76173
- 242682 - 207560
Fluxo das atividades de fi i (3) 1191833 1074 415
Variagao de caixa e seus equivalentes (4)=(1) +(2) +(3) 25943 72280
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12.2.5 260668 234724
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12.2.5 234724 162 444
Variagao de caixa e seus equivalentes 25943 72280

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstracdes Financeiras Separadas. Valores expressos em milhares de euros.
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Almada, 23 de abril de 2024

Diretora Financeira
Maria do Carmo Almiro do Vale Duarte Ferreira
(Documento Assinado Digitalmente)
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0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Presidente
Miguel Jorge de Campos Cruz
(Documento Assinado Digitalmente)

Contabilista Certificado
Diogo Mendonga Lopes Monteiro
(Documento Assinado Digitalmente)

Vice-Presidente
Carlos Alberto Joao Fernandes
(Documento Assinado Digitalmente)

Vice-Presidente
Maria Amalia Freire de Almeida
(Documento Assinado Digitalmente)

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
(Documento Assinado Digitalmente)

Vogal
Gina Maria dos Santos Pimentel
(Documento Assinado Digitalmente)
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NOTASAS .
DEMONSTRACOES
FINANCEIRA
SEPARADAS

1. -
INFORMACAO
SOCIETARIA

A Infraestruturas de Portugal, S.A., com sede na
Praga da Portagem 2809-013 Almada, é a em-
presa publica que resulta da fusao entre a Rede
Ferroviaria Nacional — REFER, E.PE. (REFER) e a
EP - Estradas de Portugal, S.A. (EP) através da
qual, a REFER incorpora a EP, e é transformada
em sociedade andnima, passando a denominar-se
Infraestruturas de Portugal, S.A. (adiante designa-
da IP ou Empresa). A fusdo foi consagrada no dia
1 de junho de 2015, na sequéncia da publicagao
do Decreto-Lei n? 91/2015, de 29 de maio.

A consequéncia imediata da fusao determina
que as infraestruturas rodoviarias e ferroviarias
passam a ser geridas por uma Unica empresa, de
acordo com uma estratégia conjunta, integrada e
complementar.

RELATORIO E CONTAS 2023

1.1.
ATIVIDADE
DA EMPRESA

De acordo com o Decreto-Lei n? 91/2015, a IP
tem como atividade principal ... a concegao,
projeto, construgao, financiamento, conservagao,
exploragao, requalificagao, alargamento e moder-
nizagao das redes rodoviaria e ferroviaria nacio-
nais, incluindo-se nesta ultima o comando e o
controlo da circulagao.”

Para a prossecuc¢ao da sua atividade, a IP assume
a posicao de gestor de infraestruturas, nos termos
do contrato de concessao geral da Rede Rodo-
viaria Nacional (RRN) e do contrato programa da
rede ferroviaria nacional (RFN), ambos celebrados
com o Estado Portugués.

No exercicio de 2022, os estatutos da IP foram
alterados pelo Decreto-Lei n.?2 63/2022, de 26 de
setembro, que ampliou o objeto social da Empre-
sa, atribuindo-lhe competéncias para promover

a concegao, projeto, construgao, exploragao e
manutengao do sistema de cabos submarinos

de comunicagbes eletronicas entre o territério de
Portugal continental e os arquipélagos dos Agores
e da Madeira.

No desenvolvimento da sua atividade e de forma
a garantir um elevado nivel de eficiéncia e efica-
cia, a IP recorre a servicos complementares, de
areas de negocio que nao estao compreendidas
na sua atividade principal, mas que sao realizadas
pelas suas empresas subsidiarias.

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS PARTE ||
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2.

PRINCIPAIS
POLITICAS
CONTABILISTICAS

2.1.
BASES DE

PREPARACAQ

As Demonstracdes Financeiras agora apresentadas
refletem a posicao financeira, os resultados das opera-
coes e os fluxos de caixa da IP, para os periodos findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022, constituindo as
Demonstracoes Financeiras Separadas da Empresa.

Estas Demonstracoes Financeiras foram aprovadas
pelo Conselho de Administragao Executivo, em reuniao
realizada em 23 de abril de 2024, que deliberou
submeté-las a aprovacao do acionista. O Conselho de
Administragao Executivo considera que as mesmas re-
fletem, de forma verdadeira e apropriada, as operacoes
da IP, bem como a sua posicao financeira, resultados e
fluxos de caixa.

As Demonstragoes Financeiras da IP foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operagoes de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Finan-
ceiro (IFRS) conforme adotadas pela Uniao Europeia
(UE), emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro
de 2023.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) e
as interpretacdes emitidas pelo Internacional Financial
Reporting Interpretation Committee ("IFRIC"), e pelos
respetivos 0rgaos que os antecederam.

As Demonstragoes Financeiras apresentadas foram
preparadas privilegiando a mensuragao pelo custo
historico.

Todos os valores estao expressos em milhares de
euros (m€) e arredondados para o milhar mais
proximo, salvo indicagao em contrario. Os subtotais e
totais das tabelas apresentadas nestas Demonstracoes
Financeiras podem nao ser iguais a soma dos valores
apresentados, devido a arredondamentos. E utilizada
adicionalmente a sigla M€ para milhdes de euros,
quando necessario.

RELATORIO E CONTAS 2023

A preparacao de Demonstragdes Financeiras de acordo
com as IFRS requer que a Empresa formule julgamen-
tos, estimativas e pressupostos que afetam a apli-
cacao das politicas contabilisticas e os montantes de
rendimentos, gastos, ativos e passivos. As estimativas
e pressupostos associados sao baseados na experién-
cia histérica e noutros fatores considerados aplicaveis

e formam a base para os julgamentos sobre os valores
dos ativos e passivos cuja valorizagcao nao seria possi-
vel de obter através de outras fontes. As questoes que
requerem um maior grau de julgamento ou complexi-
dade ou, para as quais, 0s pressupostos e estimativas
sao considerados significativos, sao apresentadas na
nota 2.3..

2.2..

SUMARIO DAS
PRINCIPAIS
POLITICAS,
CONTABILISTICAS

2.2.1.
SEGMENTOS

Um segmento operacional é uma componente
de uma entidade que desenvolve uma atividade
de negdcio:

i) de que pode obter réditos e incorrer em gas-
tos,;

ii) cujos resultados operacionais sao regularmen-
te revistos pelo principal responsavel pela toma-
da de decisdes operacionais da entidade; e

iii) relativamente a qual esteja disponivel infor-
macao financeira.

A IP identificou o Conselho de Administracao Exe-
cutivo como responsavel pela tomada de decisdes
operacionais bem como, o 6rgao que revé a infor-
macao interna preparada de forma a monitorizar a
performance das atividades da Empresa e a afeta-
Gao de recursos. A determinagao dos segmentos
operacionais foi efetuada com base na informagao
que é analisada pelo Conselho de Administragao
Executivo.

De acordo com o exposto foram identificados os
seguintes segmentos de negocio:

- Atividade de Investimento em Infraestruturas de

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS PARTE ||
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Longa Duragao;
- Atividade de Gestao de Infraestrutura Ferroviaria.

- Alta Prestagao;
- Atividade de Gestao de Infraestrutura Rodoviaria;
- Anel CAM;

O segmento de “Atividade de Investimento em In-
fraestrutura de Longa Duragao’” inclui o conjunto de
investimentos associados a novas infraestruturas e/ou
expansao da rede, a modernizagao e reabilitagao, com a
introdugao de novas tecnologias no modo de operagao e
substituicao, que engloba as intervengdes que introdu-
zem melhoramentos de caracter duradouro ou que sao
suscetiveis de aumentar o valor e/ou a vida Util do ativo
ndo alterando as condi¢des de exploragao.

A contratagao do financiamento necessario para os inves-
timentos efetuados, conforme descrito supra, é efetuada
pela IP e reveste a forma de obtengao de crédito junto de
instituicoes financeiras e do mercado de capitais, presta-
¢Oes do acionista e obtencao de subsidios.

O segmento de “Atividade de Gestao de Infraestrutura
Ferroviaria” corresponde a prestacao dum servigo publico,
contemplando fungdes como a conservacao e manuten-
¢ao de infraestruturas, gestao de capacidade, gestao do
sistema de regulacao e seguranga, comando e controlo
de circulagao, incluindo outras atividades complementares
a gestao da infraestrutura.

O segmento de "Alta Prestacao’ corresponde a totalidade
da atividade referente a Alta Prestagao Rodovidria e inclui
todas as vias atualmente geridas em regime de Parcerias
Publico-Privadas (PPP), nomeadamente Concessdes do
Estado e Subconcessdes, bem como as restantes vias de
alta prestagao atualmente geridas diretamente pela IP.

O segmento de “Atividade de Gestao de Infraestru-

tura Rodoviaria” inclui a gestao da totalidade da Rede
Rodoviaria Nacional nao incluida no segmento anterior, e
engloba quer as atividades de construgao e requalificagcao
de vias e obras de arte, quer as atividades de gestao,
conservagao e melhoria de segurancga da rede.

O segmento de "Anel CAM’ apresenta a conce¢ao, cons-
trugao, exploracao e manutencao do sistema de cabos
submarinos de comunicagoes eletrénicas entre o territdrio
de Portugal continental e os arquipélagos dos Agores e
da Madeira.

Infraestruturas de Portugal

2.2.2. .
CLASSIFICACAO
CORRENTE /
NAO CORRENTE

A IP classifica os ativos e passivos em correntes

e nao correntes, separadamente, e por ordem de
liquidez na Demonstragao da Posi¢ao Financeira, de
acordo com o previsto nas IFRS.

Os ativos que ndo apresentam maturidade definida
sao considerados correntes.

2.2.3.
PARTICIPACOES
FINANCEIRAS EM
EMPRESAS
SUBSIDIARIAS

Para efeitos de controlo, considera-se que a IP controla
uma subsidiaria se e apenas tiver cumulativamente:

* poder sobre a subsidiaria;

* exposi¢ao ou direito a resultados variaveis por via do
seu relacionamento com a subsidiaria; e

* a capacidade de usar o seu poder sobre a subsidiaria
para afetar o valor dos resultados para os investidores.

A IP detém, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
das suas subsidiarias ndo tendo nenhum acordo com
nenhuma entidade externa pelo qual abdique dos seus
direitos, desse modo, ndo se mostra necessario quaisquer
outras consideragdes sobre a efetividade do controlo exis-
tente sobre as subsidiarias do Grupo.

A IP regista estes investimentos, ao custo, deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

Os dividendos provenientes destas entidades sao reco-
nhecidos na rubrica de “Rendimentos/(Gastos) em subsi-
diarias” quando o direito aos mesmos estiver estabelecido.



2.2.4.
PARTICIPACOES
FINANCEIRAS EM
EMPRESAS ASSOCIADAS

Uma associada é uma entidade sobre a qual a IP
tem influéncia significativa.

As consideragdes feitas na determinagao da even-
tual existéncia de influéncia significativa sao divulga-
das na nota 2.3..

As participagdes financeiras em associadas sao con-
tabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Desse modo, o investimento numa associada é
reconhecido pelo custo aquando do seu reco-
nhecimento inicial, sendo a quantia escriturada
aumentada ou diminuida de modo a reconhecer a
evolugao da quota-parte da Empresa nos resultados
da entidade associada na rubrica de rendimentos/
(gastos) em subsidiarias e associadas, apos a data
de aquisigao.

Apos a aplicagao do método da equivaléncia patri-
monial, a Empresa determina se existem indicios da
eventual existéncia de perdas por imparidade nas
participagdes em associadas; existindo, a Empresa
calcula o valor da imparidade como a diferenga entre
0 valor recuperavel da associada e o seu valor con-
tabilistico, e entao reconhece a perda na demonstra-
¢ao do resultado na rubrica de rendimentos/(gastos)
em subsidiarias e associadas.

O registo da participagao pelo método da equivalén-
cia patrimonial é descontinuado a partir do momento
em que a Empresa deixa de ter influéncia significa-
tiva sobre o investimento, passando 0 mesmo a ser
valorizado pelo justo valor a partir desse momento.

2.2.9. _
OPERACOES CONJUNTAS

As participacdes no AVEP - Alta Velocidade Espanha
e Portugal AEE.LE e AE.LE. Corredor Atlantico sao
consideradas operagdes conjuntas.

Desse modo, a IP reconhece, relativamente ao seu
interesse nestas operacdes conjuntas:

* 0s seus ativos, incluindo a sua parte de qualquer
ativo detido conjuntamente;

RELATORIO E CONTAS 2023

® 0S seus passivos, incluindo a sua parte em quais-
quer passivos incorridos conjuntamente;

* 0 seu rendimento proveniente da venda da
sua parte da producao decorrente da operagao
conjunta;

® a3 sua parte dos rendimentos decorrentes da ven-
da da producao por parte da operacao conjunta;
e

® as suas despesas, incluindo a sua parte de quais-
quer despesas incorridas em conjunto.

Na nota 2.3 podem ser verificados os julgamentos e
pressupostos assumidos para a consideragao destes
interesses como operagdes conjuntas

2.2.0. ,
ATIVOS INTANGIVEIS

Na IP, os ativos intangiveis incluem o direito de con-
cessao rodoviario e outros intangiveis.

DIREITO DE CONCESSAO RODOVIARIO

Através da aplicacao da IFRIC 12 considera-se
que o ativo resultante do Direito de Concessao
Rodoviario que foi atribuido pelo Contrato de
Concessao Rodoviario celebrado com o Estado se
classifica como um ativo intangivel.

O Direito de Concessao Rodoviario foi reconhecido
por efeito de uma Concentracao de Atividades
Empresariais, aguando da alteracao do objeto
social da empresa incorporada (EP).

O Direito de Concessao Rodoviario € incrementa-
do pelo desenvolvimento da atividade de gestao
da rede de infraestrutura rodoviaria nacional que
inclui, nomeadamente, a construgao, financiamen-
to e exploracao da Rede Rodoviaria Nacional (que
inclui a Rede Concessionada) bem como da Rede
Rodoviaria Nacional Futura, o que pode acontecer
mediante a:

(i) Prestacao de servicos de construcao

E aumentado aquando da conclusdo de cada
componente significativa da Rede Rodoviaria
Nacional Futura, pelo seu valor de execugao. A
construgao pode ocorrer mediante construgao
direta da Empresa ou mediante subconcessao.
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Até a conclusao de cada componente, é reconhecido
como ativo intangivel em curso a proporgao do valor
da execugao esperada da obra, mediante a aplicagao
do método da percentagem de acabamento que é
apurado com base na evolugao fisica real de cada
obra.

Dispéndios efetuados pela Empresa relativos ao lan-
¢amento de concursos de subconcessao sao reconhe-
cidos como ativos intangiveis, até ao momento em
que a natureza do dispéndio efetuado seja faturada a
subconcessionaria.

(ii) Aquisicao de direitos futuros
sobre a Rede Concessionada

E aumentado pelos pagamentos acumulados re-
lativos as Concessoes, liquidos de recebimentos,
efetuados até ao momento do termo inicial de cada
concessao, data a partir da qual a Empresa tem
direito aos beneficios econdmicos subjacentes ao
respetivo trogo.

Até ao termo inicial, sao registados em ativo intangi-
vel em curso quando despendidos.

O Contrato de Concessao apresenta as seguintes
definigbes para os trés componentes fundamentais
do Empreendimento da Concessao:

“Rede Concessionada — Designa as vias que integram
a Rede Rodoviaria Nacional e que se encontram, na

data de assinatura do Contrato de Concessao, sujeitas a
um Contrato de Concessao do Estado ou aquelas que o
Estado incluiu em concurso publico ainda pendente, na
mesma data, com vista ao respetivo concessionamento;”

“Rede Rodoviaria Nacional — Designa aqueles Itinera-
rios Principais, Itinerdrios Complementares, Estradas Nacio-
nais e Estradas Regionais, previstos no PRN 2000, que se
encontram em servigo ou cuja construgao teve ja inicio a
data da assinatura do Contrato de Concessao. Considera-
se iniciada a construgao dos Itinerarios Principais, Itinerarios
Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais
previstos no PRN 2000 a partir do momento em que se
encontrar outorgado pelo Estado, ou pela EP — Estradas
de Portugal, S. A, o contrato tendente a sua construgao;”

“Rede Rodoviaria Nacional Futura — Designa aqueles
[tinerarios Principais, Itinerdrios Complementares, Estradas
Nacionais e Estradas Regionais, previstos no PRN 2000
ou nos diplomas que o venham a modificar ou substi-

tuir e que entrem em vigor até 5 (cinco) anos antes do
termo de vigéncia do Contrato de Concessao, que nao se
encontram construidos a data da assinatura do Contrato
de Concessao. Considera-se que nao estao construidos os
[tinerarios Principais, Itinerarios Complementares, Estradas
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Nacionais e Estradas Regionais previstos no PRN 2000
para cuja construgao nao foi outorgado, pelo Estado ou
pela EP — Estradas de Portugal, S. A, a data de assinatura
do Contrato de Concessao, o respetivo contrato;”

A IP amortiza o Direito de Concessao Rodoviario com base
na sua melhor estimativa sobre o padrao de consumo dos
beneficios econdmicos associados ao ativo, o qual assenta
no método de unidade de produgao, como definido pela
IFRIC 12.

A unidade de produgao corresponde a melhor estimati-

va da utilizagao da infraestrutura medida pelos proveitos
inerentes aos réditos diretamente associados aos direitos ja
adquiridos pela Empresa, o que exclui as receitas relativas
a atividade de cobranca de portagens antes dos termos
iniciais das concessodes subjacentes.

Eventuais alteragdes de estimativas sao corrigidas pros-
pectivamente, afetando o valor das amortizagdes de
exercicios futuros.

O valor amortizavel do Direito de Concessao Rodoviario,
revisto anualmente de acordo com as melhores expectati-
vas da Empresa, corresponde ao montante total global dos
custos incorridos e responsabilidades assumidas no ambito
da concessao geral da infraestrutura rodoviaria nacional.

A Empresa capitaliza os encargos financeiros associados a
aquisicao, construcao ou produgao de ativos qualificaveis.

A IP considera como ativo qualificavel todos aqueles que
demorem um periodo superior a 12 meses a ficarem
concluidos para o seu uso pretendido, sendo o ativo qua-
lificdvel mais significativo o Direito de Concessao sobre a
rede de infraestrutura rodoviaria. Qualquer componente da
Rede Rodoviaria Nacional ou da Rede Rodoviaria Nacional
Futura é considerado um componente desse mesmo ativo
qualificavel, desde que a duragao estimada da sua constru-
Gao seja superior a 12 meses.

Os componentes do Direito de Concessao que qualificam
para a capitalizagao de gastos de empréstimos sao essen-
cialmente os resultantes da:

(i) Prestacao de servigos de construgao

A prestagao de servigos de construgao dura habitualmente
mais de um ano pelo que o0s encargos financeiros associa-
dos aos financiamentos obtidos para a sua concretizagao
sao considerados elegiveis, independentemente de os
servicos serem prestados diretamente pela IP ou mediante
subconcessao.

(ii) Aquisicao de direitos futuros sobre a Rede Con-
cessionada

Os pagamentos efetuados por conta da aquisicao de



direitos futuros sobre a Rede Concessionada até ao
termo inicial de cada troco da atual Rede Conces-
sionada.

Os encargos financeiros associados aos financia-
mentos obtidos para a concretizagao dos paga-
mentos sao considerados como custo do compo-
nente especificamente financiado. Sempre que nao
existam financiamentos diretamente atribuiveis a
cada componente da rede em curso, € utilizada uma
média ponderada das taxas de juro dos financia-
mentos ativos durante o periodo, a qual é aplicada
aos dispéndios ocorridos com o desenvolvimento da
referida rede.

Nao sao considerados para efeitos do calculo da
base para a capitalizacao dos gastos de financia-
mento obtidos, os componentes que foram cons-
truidos com recurso a subsidios ou que estao em
condicdes de entrar em funcionamento, indepen-
dentemente da conclusao da empreitada em que se
inserem.

OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

Os restantes ativos intangiveis respeitam, maiorita-
riamente a direitos contratuais sobre programas de
computadores e resultam de transagdes de aquisi-
¢ao separadas em que o seu custo reflete:

- O preco de compra, incluindo custos com direitos
intelectuais e os impostos sobre as compras nao
reembolsaveis, apds deducao dos descontos comer-
ciais e abatimentos;

- Qualquer custo diretamente atribuivel a prepara-
¢ao do ativo, para o seu uso pretendido.

A IP valoriza os seus ativos intangiveis, apos o
reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, e
amortiza-os numa base sistematica a partir da data
em que se encontram disponiveis para uso, durante
a vida Util estimada, em geral, correspondente a um
periodo de 3 anos.

Nao existem ativos intangiveis com vida util indefi-
nida.

A IP procede a testes de imparidade sempre que
eventos ou circunstancias indiciam que o valor

contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a
diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.
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2.2.7.
ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis da IP sdo registados inicial-
mente ao custo, sendo subsequentemente valoriza-
dos em conformidade com o modelo de custo (custo
de aquisigao liquido das respetivas depreciagoes e
eventuais perdas de imparidade acumuladas).

O custo de aquisi¢ao inclui o prego de compra do
ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicao e 0s encargos suportados com a prepa-
racao do ativo para que este se encontre na sua
condigao de utilizagao.

Os custos sao reconhecidos como ativos tangiveis
apenas se for provavel que deles resultardo benefi-
cios econodmicos futuros para a IP e quando o custo
puder ser fiavelmente mensurado.

A IP procede a testes de imparidade sempre que
eventos ou circunstancias indiciam que o valor

contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a
diferenga, caso exista, reconhecida em resultados.

Os encargos com reparagdes e manutengao de na-
tureza corrente sao reconhecidos em resultados.

As beneficiacdes que aumentem o periodo de vida
util estimado, ou das quais se espera um aumento
material nos beneficios futuros decorrentes da sua
efetivagao, sdo capitalizadas.

Os terrenos nao sao depreciados. As depreciagdes
sao calculadas numa base mensal, utilizando o
meétodo das quotas constantes, de modo que o valor
dos bens seja depreciado até ao final da respetiva
vida util estimada, sendo aplicadas as seguintes
taxas anuais:
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‘ % MEDIA

Edificios e Outras Construcdes 2

* Equipamento Basico 12,5-20
Equipamento de Transporte 25
Equipamentos Administrativo 12,5
Direito de uso 2

. Outros Ativos Fixos 12,5
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A depreciagao inicia-se no momento em que esse
ativo se qualifique para o seu uso pretendido. As
vidas Uteis dos ativos sao revistas a data do repor-
te se as expectativas relativamente aos beneficios
econdmicos esperados bem como ao uso técnico
planeado dos ativos diferirem das estimativas ante-
riores. Alteracdes nas depreciacdes do periodo sao
contabilizadas de forma prospetiva.

Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos sao
determinados pela diferenga entre o valor de rea-
lizacao e o valor contabilistico liquido de deprecia-
¢Oes do ativo, sendo reconhecidos em resultados
do periodo.

Locacoes

A IP avalia no inicio dos contratos a existéncia de

um eventual direito de uso, ou seja, se 0 contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de uma con-
traprestacao.

O direito de uso do ativo é inicialmente mensu-
rado ao custo, que compreende o valor inicial da
responsabilidade de locagao ajustado por quaisquer
pagamentos de locagao feitos na ou antes da data
de inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais
incorridos, deduzido de qualquer incentivo conce-
dido.

Os ativos sob direito de uso sao subsequentemen-
te avaliados ao custo deduzido de depreciagdes e
eventuais perdas por imparidade.

A depreciacao do ativo sob direito de uso é cal-
culada utilizando o método das quotas constantes
durante o prazo de locagao.

A responsabilidade da locagao ¢ inicialmente reco-
nhecida pelo valor presente das rendas ainda nao
pagas a data do contrato de locacao, deduzindo os
juros apurados a taxa de juro implicita na locagao.
As locages da IP dizem respeito a contratos de
aluguer de viaturas.

A IP ndo reconhece como direito de uso ou res-
ponsabilidade de locagao os contratos de locagao
de duracao inferior a 12 meses, optando, conforme
previsto na IFRS 16, por reconhecer um gasto de
locagao, numa base linear como rendas na rubri-
ca de fornecimentos e servicos externos, até ao
términus dos contratos.

A IP optou por apresentar na Demonstragao da
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Posicao Financeira o direito de uso devidamente
segregado na rubrica de Ativos Fixos Tangiveis
(nota 7), e as responsabilidades por locagdes na
rubrica de Outras Contas a Pagar (nota 12.3.4).

2.2.8.
IMPOSTO SOBRE
0 RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do periodo com-
preende os impostos correntes e diferidos. O
imposto sobre o rendimento é registado na
Demonstracao Separada dos Resultados, exceto
se 0 mesmo for relacionado com itens que sejam
reconhecidos diretamente nos capitais proprios.

O valor do imposto corrente, é determinado com
base no resultado antes de impostos, ajustado de
acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sao originados pela existén-
cia de diferencas temporarias entre o valor con-
tabilistico dos ativos e passivos em determinado
momento e o seu valor para efeitos fiscais.

Os passivos por impostos diferidos sao registados
para todas as diferengas temporarias tributarias.
Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos
sempre que houver uma probabilidade razoavel de
que lucros tributaveis futuros sejam gerados ou se
houver passivos por impostos diferidos contra os
guais possam ser compensados.

Para efeitos do calculo do imposto diferido serao
usadas as taxas do imposto sobre o rendimento
que se espera que estejam em vigor no momento
de reversao das diferencas temporarias.
Periodicamente é efetuada uma reapreciagao das
diferengas temporarias subjacentes aos ativos e
passivos no sentido de os reconhecer ou ajustar
em fungao da sua expectativa de recuperagao
futura, tendo em conta a legislacao fiscal em vigor,
levando-se em consideragao eventuais incertezas
de tratamento fiscal, conforme preconizado na
IFRIC 23.

Em margo de 2014, o Grupo IP aderiu ao Regime
Especial de Tributacao de Grupos de Sociedades
(RETGS).

O Grupo IP, para efeitos fiscais, integra as empresas
residentes em Portugal detidas pela IP (empresa-
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mae do Grupo), em 75% ou mais, e que cumpram as
condigcoes elencadas no artigo 69.2 do Codigo do IRC, as
quais se apresentam de seguida:

- Infraestruturas de Portugal, S.A.

- IP Patrimdénio — Administragao e Gestao Imobiliaria, S.A.
- IP Telecom — Servigos de Telecomunicagoes, S.A.

- IP Engenharia, S.A.

As empresas incluidas no grupo fiscal IP apuram e regis-
tam o imposto sobre o rendimento individualmente. As

responsabilidades apuradas sao, no entanto, reconheci-

das como devidas a IP, a quem competira o apuramento
global e a autoliquidagao do imposto.

O eventual beneficio decorrente da aplicacao do RETGS é
recebido pela IP e diminuido ao imposto futuro em que as
subsidiarias venham a incorrer.

2.2.9.
ATIVOS E PASSIVOS
FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na
Demonstracao da Posicao Financeira quando a Empresa
se torna uma parte na respetiva relagao contratual.

Os ativos financeiros sao classificados inicialmente como
segue:

Custo amortizado — Caso o ativo financeiro seja detido
no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo
consiste em deter o ativo financeiro a fim de recolher
fluxos de caixa contratuais que se consubstanciam em
reembolsos de capital e juros sobre capital em divida.
Nesta categoria a IP inclui:

* Empréstimos concedidos - Respeitam a presta-
¢cOes acessorias prestadas a entidades do Grupo.

* Concedente - Estado — Conta receber - Ativo
financeiro decorrente da aplicacao da IFRIC 12
(nota 2.3 — Concessao ferroviaria e nota 12.2.1).

* Clientes e outras contas a receber - Inclui
contas correntes com diversas entidades, sen-
do estas registadas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amorti-
zado, deduzidas de perdas por imparidade, sendo
que estas quando ocorrem tém impacto direto em
resultados (notas 12.2.3. e 12.3.4).
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Outros ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes
de caixa correspondem aos valores em numerario, depo-
sitos bancarios e outras aplicagdes de tesouraria, onde se
incluem as disponibilidades na Agéncia da Tesouraria e da
Divida Publica — IGCP, E.PE. (IGCP), venciveis a menos de
3 meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis
com risco de alteragao de valor insignificante.

Os descobertos contabilisticos, sao apresentados na De-
monstragao da Posicao Financeira, no passivo corrente, na
rubrica de “Financiamentos obtidos” e incluidos no saldo
da Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

Relativamente aos passivos financeiros as categorias
existentes sao:

i. Custo amortizado;
ii. Justo valor através de resultados.

No caso da Empresa, todos os seus passivos financeiros
(financiamentos bancarios, empréstimos obrigacionistas e
de acionistas, fornecedores e outros) sao considerados na
categoria de “Custo amortizado”.

Financiamentos obtidos

A Empresa reconhece os empréstimos obtidos ndo corren-
tes como um passivo financeiro em conformidade com a
IFRS 9. Estes passivos financeiros sao registados:

(i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos
de transagao incorridos; e

(ii) subsequentemente ao custo amortizado, com base no
meétodo da taxa de juro efetiva.

A IP detém empréstimos obtidos, sob a forma de em-
préstimos bilaterais e empréstimos obrigacionistas e de
acionistas para financiar a construcao de Infraestruturas de
Longa Duragao Ferroviaria (ILD), a atividade de Gestao de
Infraestrutura Ferroviaria, a atividade de Alta Prestagao e a
Atividade de Gestao da Rede Rodoviaria.

Fornecedores e outras contas a pagar

Os fornecedores e outras contas a pagar (inclui passivo

por locagdes) sao mensurados inicialmente ao justo valor e
subsequentemente ao custo amortizado mediante o méto-
do da taxa efetiva. Usualmente, o custo amortizado destes
passivos nao difere do seu valor nominal.



2.2.10.
INVENTARIOS

A IP possui nos seus armazéns materiais adquiri-
dos com o fim especifico e Unico de aplicagdo em
Infraestruturas de Longa Duragao.

Os inventarios encontram-se registados ao custo,
onde se incluem os custos de compra, custos de
conversao e outros custos incorridos para colocar os
inventarios no seu local e na sua condicao atuais.

As quantidades existentes no final do periodo sao
determinadas a partir dos registos contabilisticos
confirmados por contagem fisica. As saidas de ar-
mazém (consumos) sao valorizadas ao custo medio
ponderado.

Desse modo, apenas se considera a existéncia de
imparidades nestes ativos quando os mesmos se
encontram danificados ou se se tornarem total ou
parcialmente obsoletos para a sua utilizacdo, reco-
nhecendo-se nesse momento a perda na Demons-
tragao Separada dos Resultados.

2.2.11.
SUBSIDIOS

Os subsidios recebidos do Estado Portugués, da
Uniao Europeia ou organismos equiparados sao re-
conhecidos pelo seu justo valor quando existe uma
certeza razoavel de que as condi¢cdes para o rece-
bimento do subsidio serao cumpridas, com excegao
dos subsidios recebidos por conta do investimento
em Infraestruturas de Longa Duragao (ILD) que sao
reconhecidos aguando do seu recebimento efetivo.

Os subsidios hao reembolsaveis obtidos para finan-
ciamento do investimento em ativos fixos tangiveis
e intangiveis sao reconhecidos como um proveito
diferido.

Os subsidios sao subsequentemente imputados

a resultados numa base pro-rata da depreciagao/
amortizacao dos ativos a que estao associados,
sendo registados na rubrica de “Outros rendimentos
e ganhos”.

Os subsidios obtidos para financiamento dos ativos
adquiridos/construidos em Infraestruturas de Longa
Duracao, sao reconhecidos na Demonstragao da
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Posicao Financeira na rubrica” Concedente - Esta-
do - Conta a Receber” porque sendo atribuidos no
ambito da atividade ferroviaria concessionada, cons-
tituem reembolso de parte das despesas incorridas,
sendo deduzidos ao valor a receber do Concedente.

Os subsidios obtidos para financiar a participacao
em associadas sao deduzidos a propria participagao
dando cumprimento a Resolugao do Conselho de
Ministros 99/2021, de 27 de julho que determina
a aplicagao do subsidio recebido na aquisicao da
participagao em causa.

Subsidios a exploracao nao reembolsaveis sao reco-
nhecidos na Demonstragao Separada dos Resulta-
dos, na rubrica “Outros rendimentos e ganhos” de
forma sistematica e no mesmo periodo em que os
gastos associados sao incorridos.

2.2.12..
PROVISOES E PASSIVOS
CONTINGENTES

As provisdes sao reconhecidas pela IP quando exis-
te uma obrigagao presente resultante de eventos
passados, sendo provavel que na liquidagao dessa
obrigacao seja necessario um dispéndio de recur-
sos internos futuros e o montante dessa obrigacao
possa ser estimado com razoabilidade. Quan-

do alguma das condicdes anteriores nao esteja
presente, a Empresa procede a divulgagao desses
passivos contingentes.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos
nas Demonstragoes Financeiras, sendo os mesmos
divulgados nas notas as Demonstracdes Financei-
ras, a menos que a possibilidade de uma saida de
fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja
remota, caso em que nao sao objeto de divulgagao.

As provisdes sao revistas a data de cada periodo
de relato e ajustadas de acordo com a melhor esti-
mativa a essa data.

2,2.13.
REDITO

O rédito corresponde ao justo valor do montante
recebido ou a receber, das transagoes realizadas
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com clientes no decurso normal da atividade da IP. O rédito
€ registado liquido de quaisquer impostos, descontos co-
merciais e outros custos inerentes a sua concretizagao, pelo
justo valor do montante recebido ou a receber.

O rédito da IP compreende essencialmente:

No contexto da gestao de infraestrutura ferroviaria, as
tarifas pela utilizagao de infraestrutura (pacote minimo

de acesso), utilizacao de estagdes e apeadeiros, estacio-
namento de material circulante, manobras e de outros
servigos inscritos no Diretdrio da Rede, disponivel no sitio
da IP, sdo estabelecidas em cumprimento das disposicoes
do Decreto-Lei n®217/2015, republicado pelo Decreto-Lei
n?124-A/2018, e do Regulamento de Execucao (UE)
2015/909 da Comissao Europeia.

O Diretdrio da Rede tem por objetivo apresentar aos candi-
datos, autoridades e a todas as entidades interessadas, os
termos e as condigdes gerais para aquisigao de capacidade
e dos servigos inerentes na rede ferroviaria nacional.

Para além de apresentar as caracteristicas da rede, o Dire-
torio da Rede enuncia as condigdes de acesso, descreve 0s
servigos que a IP presta e divulga os principios de tarifagao
e o tarifario, apresentando, quanto a este, a metodologia,
as regras e, sendo 0 caso, as escalas utilizadas para a apli-
cagao das tarifas.

Os réditos da atividade rodoviaria resultam do contrato de
concessao rodoviario (doravante designado “Contrato”)
que o Estado celebrou com a ex-EP em 23 de novem-
bro de 2007, cujas bases foram aprovadas em anexo ao
Decreto-Lei n.2 380/2007 de 13 de novembro, alterado
pela Lei n.2 13/2008, de 29 fevereiro, pelo Decreto-Lei
n.2 110/2009 de 18 de maio e pelo Decreto-Lei n.2 44-
A/2010, de 5 de maio.

Este Contrato, cujo términus ocorre as 24h do dia 31 de
dezembro de 2082, tem como objeto a concessao pelo
Estado Portugués a extinta EP do sequinte:

¢ Concegao, construgao, financiamento, conservagao,
exploracao, requalificagao e alargamento das vias que
integram a Rede Rodoviaria Nacional;

¢ Concegao, projeto, construcao, financiamento, conser-
vagao, exploragao, requalificacao e alargamento das
vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional Futura;

¢  Financiamento, exploragao, conservagao, requalificacao
e alargamento das vias que compdem a Rede Rodo-
viaria Nacional ou a Rede Rodoviaria Nacional Futura,
mas que integrem, igualmente, a Rede Concessionada
ficando, no entanto, estas responsabilidades sujeitas
a0 termo inicial dos contratos de concessao atualmen-
te em vigor entre o Estado e terceiros. O termo inicial
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marca também o fim da assungao pela Empresa de
todos os pagamentos a efetuar pelo Estado e os rece-
bimentos a arrecadar por este, no ambito dos referidos
contratos.

Pelo contrato de concessao, celebrado para vigorar desde
2008, durante 75 anos, sao receitas proprias da IP, entre
outras, as seguintes:

i. Consignacao do Servigo Rodoviario (CSR)

A entao Contribuigao do Servico Rodoviario, criada pela Lei
n? 55/2007, de 31 de agosto, constitui a contraprestacao
paga pelos utilizadores pelo uso da rede rodoviaria nacional
e incide sobre a gasolina e o gasdleo rodoviario sujeitos ao
imposto sobre os produtos petroliferos e energéticos (ISP)
e dele nao isento. Em 2014, foi fixado o alargamento da
Contribuigdo do Servigo Rodoviario ao GPL Auto, até entdo
isento.

Entretanto, por forca da Lei n.2 24-E/2022, de 30 de
dezembro, a Contribuicao do Servigo Rodoviario foi extinta,
tendo ocorrido, simultaneamente, um aumento da taxa

do ISP correspondente ao montante da Contribuigao do
Servico Rodoviario e criada a Consignagao do Servigo
Rodoviario. Deste modo, a partir de 2023, o financiamento
da IP que era assegurado por esta Contribuicdo passa a ser
assegurado mediante esta Consignagao.

O reconhecimento deste rédito ocorre no momento de
cada obrigagao de desempenho, independentemente do
seu encaixe financeiro, visto que existe um desfasamento
temporal entre a data em que os combustiveis sao introdu-
zidos a0 consumo e a realizagao dos encaixes financeiros,
que sao transferidos para a IP pela Autoridade Tributaria.

ii. Outros Réditos decorrentes do Contrato de Con-
cessao

Para a prossecugao do seu objeto social a Empresa tem de
proceder a prestacao de servigos de construcao no ambito
do desenvolvimento da rede de infraestrutura rodoviaria
nacional.

O resultado da construgao de cada nova componente da
rede de infraestrutura rodoviaria nacional é registado de
acordo com o método da percentagem de acabamento.

O montante de rédito a reconhecer resulta do produto en-
tre a percentagem de acabamento e o valor total da obra.

O valor total da obra é o montante acordado com o Conce-
dente (Estado) ou, nao estando acordado, é o resultado do
somatorio das componentes de gastos especificos a obra
em causa quer internos ou externos.

O valor a receber resultante da prestacao de servigos de
construgao, no ambito da Concessao, é permutado pelo
Direito de Concessao.



No caso em que o valor total da obra esteja acorda-
do com o Concedente, sempre que 0 somatoério dos
gastos especificos incorridos e a incorrer excederem
o rédito acordado, a perda estimada € imediatamen-
te reconhecida em resultados.

iii. O valor das taxas de portagem — Estradas
em administragao propria ou subconcessionada

A atividade de cobranca de portagens sobre as vias
da rede sob administragao propria ou subconcessio-
nada é reconhecida nos resultados do ano de acordo
com as portagens reais do periodo, dado tratarem-
se de portagens em vias onde o Direito de Conces-
sao da IP ja é pleno.

iv. O valor das taxas de portagem — Estradas
em administracao concessionada

A atividade de cobranca de portagens sobre as vias
da Rede Concessionada é reconhecida de acor-

do com as portagens reais do periodo sendo que

0 valor resultante desta atividade é deduzido ao
investimento da IP na aquisicao dos direitos sobre
essa mesma rede Concessionada, de acordo com o
estipulado no Contrato de Concessao celebrado com
o Estado Portugués.

2.2.14,
BENEFICIOS
DE EMPREGO

Os gastos com pessoal sao reconhecidos quando
0 servigo é prestado pelos empregados, indepen-
dentemente da data do seu pagamento.

A extinta EP concedeu pensodes de invalidez,
reforma antecipada temporaria e complementos
de pensoes de reforma e sobrevivéncia a um uni-
verso restrito e fechado de colaboradores.

Estas responsabilidades com beneficios a empre-
gados pos emprego e de cessagao de emprego
sao pagas pela Caixa Geral de Aposentagdes aos
colaboradores e debitados por esta a IP até os
mesmos colaboradores estarem em condigoes
para serem reformados pela lei geral.

As responsabilidades com o pagamento das refe-
ridas prestagdes sdo revistas anualmente. O valor
presente da obrigagao é determinado utilizando
0 método das rendas vitalicias imediatas, pelo
desconto dos pagamentos futuros dos beneficios
que sao perfeitamente identificaveis, utilizando
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a taxa de juro de obrigagdes de rating elevado
denominadas na mesma moeda em que 0s bene-
ficios serdo pagos e com uma maturidade que se
aproxima das da responsabilidade assumida.

O passivo reconhecido na Demonstracao Sepa-
rada da Posi¢ao Financeira corresponde ao valor
presente da obrigagao do beneficio determinado a
data da Demonstragcao da Posicao Financeira.

2.2.15.
IMPARIDADES

Os ativos da IP sao avaliados para efeitos de impa-
ridade sempre que um acontecimento ou alteragao
de circunstancias indicie que a sua quantia escritura-
da possa nao ser recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo corresponde ao
montante mais elevado entre o justo valor deduzido
dos custos de venda e o seu valor de uso.

O valor de uso do ativo é calculado com base no
valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados
pela gestao, decorrentes do uso continuado e da
alienagao do ativo no fim da sua vida util. Para a
determinagao dos fluxos de caixa futuros, os ativos
sao alocados ao mais baixo nivel para o qual existem
fluxos de caixa separados identificaveis (unidade
geradora de caixa a que pertence o ativo), quando
nao seja possivel fazé-lo individualmente.

A Empresa regista uma perda por imparidade nos
resultados do exercicio quando a quantia escriturada
de um ativo ou unidade geradora de caixa excede a
sua quantia recuperavel.

Na nota 2.3, sao divulgados os principais pressupos-
tos associados a constituicao / reversao de impari-
dades quer para os ativos nao monetarios, quer para
0s ativos financeiros.

2.2.16.
PARTES RELACIONADAS

De acordo com o Conselho de Administragao
Executivo, consideram-se partes relacionadas rele-
vantes, as entidades em relagao as quais a IP seja
controlada (Estado Portugués em sentido restrito),
regulada (AMT), em que exerga controlo conjunto
(operagdes conjuntas), influéncia significativa (em-
presas associadas), bem como 0s membros que
compdem os 6rgaos sociais da IP.
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Adicionalmente ¢é ainda considerado como parte relacio-
nada relevante os operadores ferroviarios detidos pelo
Estado Portugués.

A IP divulga as partes relacionadas, os saldos e transa-
¢oes com entidades relacionadas na nota 26.

2.2.17,
EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos entre a data da Demonstragao
Separada da Posicao Financeira e a data em que as
Demonstracdes Financeiras forem aprovadas pelo Con-
selho de Administragao Executivo que proporcionem
prova de condicoes existentes a data da Demonstragao
da Posicao Financeira sao refletidos nas Demonstra-
¢Oes Financeiras.

Eventos ocorridos entre a data da Demonstracao da
Posicao Financeira e a data de aprovacao pelo Conse-
Iho de Administracao Executivo das Demonstragoes
Financeiras indicativos de condi¢des que surgiram apos
a data da Demonstracao da Posicao Financeira, se
materiais, sdao divulgados na nota 33.

2.3.

PRINCIPAIS JULGAMENTOS,
ESTIMATIVAS E PRESSUPOS-
TOS UTILIZADOS NA PREPA-
RACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

A preparagao das Demonstragdes Financeiras Sepa-
radas da IP, em conformidade com as IFRS, requer

que o Conselho de Administragao Executivo formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam as
quantias reportadas de ativos, passivos, rendimentos,
gastos, fluxos financeiros, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes. Os julgamentos, estimativas e
pressupostos efetuados sdao continuamente avaliados

e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e
noutros fatores, incluindo a expetativa de aconteci-
mentos futuros considerados provaveis relativamente
as circunstancias em que os mesmos foram formulados.

Nao obstante todo este processo ser efetuado com
base na melhor informagao disponivel e dado o carac-
ter de incerteza associado ao mesmo, poderao ocorrer
situagdes em periodos subsequentes que, nao sendo
previsiveis a data, nao foram consideradas nessas
estimativas podendo resultar das mesmas um conjunto
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de alteragdes relevantes da posigao financeira, desem-
penho e fluxos de caixa futuros da Empresa, que serao
consideradas nos resultados do exercicio de modo
prospetivo.

Estas incertezas sao particularmente expressivas no
que se refere a valorizagao do direito de conces-

sdo rodoviaria, reconhecido no ativo intangivel, com
consequéncias igualmente ao nivel do apuramento do
resultado do periodo, na medida em que tal valori-
zacao afeta o valor da amortizagao a reconhecer em
cada exercicio, conforme descrito seguidamente no
respetivo ponto relativo ao Direito da Concessdo. Tais
incertezas decorrem nao s6 comportamento efetivo
dos pressupostos assumidos quanto a evolugao futura
do trafego e das receitas que lhe estdo associadas,
designadamente de portagem e da CSR, e do montan-
te dos investimentos futuros a efetuar na rede, como
também, e com impacte direto mais imediato, da forma
que vier a ser acordada com o Estado Concedente para
ressarcir a IP das perdas de receita de portagem gera-
das, quer pelos descontos nas taxas de portagem que
tém vindo a ser aprovados nos ultimos anos, quer pelo
adiamento da introdug¢ao de portagens noutros trogos
que se previa que viessem a ser portajados, sendo
entendimento da gestdo que tais decisdes do Conce-
dente conferem a IP o direito a reequilibrio financeiro
da concessao, de acordo com o disposto na alinea ¢)
da Clausula 87.1. do Contrato de Concessao celebrado
entre o Concedente e a IP em 23 de novembro de
2007.

Deste modo, na valorizacao do Direito da Concessao foi
assumido que tal ressarcimento ocorreria ja a partir do
exercicio de 2025, inclusive, nao obstante a incerteza
que tal assungao envolve.

Adicionalmente, na nota 12.4 sao ainda divulgados
um conjunto de riscos a que a entidade se encontra
exposta.

De sequida apresentam-se os principais julgamentos,
estimativas e pressupostos considerados:

Investimentos em subsidiarias

Os investimentos em subsididrias mostram-se regista-
dos pelo método do custo, tendo em conta o seu
caracter estratégico no ambito da organizagao das
atividades ferroviarias e rodoviarias do Grupo.

Ativos Intangiveis - Direito de concessio

A IP amortiza o seu direito de concessao rodoviario pelo
método das unidades de producao equivalentes, sendo
essa amortizacao baseada na: i) estimativa da totalidade
dos rendimentos a gerar pela concessao até ao seu ter-



mo e na ii) valorizacao da totalidade dos investi-
mentos a efetuar pela IP.

Estes dois parametros sao definidos tendo em

consideragao a tipologia dos ativos e negdcios em
questao, considerando também as praticas adota-
das pelas empresas do setor ao nivel internacional.

Padrao Estimado das Receitas (no ambito do
calculo do método das unidades equivalentes)

O montante e 0 momento da ocorréncia das receitas
futuras sao essenciais para determinar o método das
unidades equivalentes, no qual assenta o célculo da
amortizagao do Direito de Concessao Rodoviario.

A IP elabora um modelo financeiro plurianual que

é revisto anualmente, sendo 0s seus pressupos-

tos mantidos ou ajustados com base no histoérico
recente e nas melhores perspetivas do Conselho de
Administragao Executivo da IP para o futuro, modelo
este que serve de base ao apuramento do Padrao
Estimado das Receitas que suporta o apuramento
da amortizagao anual do ativo intangivel relacionada
com o direito da concessao rodoviario.

A estimativa das receitas anuais foi apurada de acor-
do com os principais pressupostos base:

- CSR, até 2024, assume a melhor estimativa da
gestao para esses anos. A partir de 2025, a CSR
evolui com base num pressuposto de crescimento
anual dos consumos de gasolina e gasoéleo rodo-
viario de 0% e de evolugao dos valores unitarios
por litro consumido, de acordo com o IPC (2%/
ano);

- Receitas de portagens das concessoes ex-SCUT
e subconcessdes baseiam-se nos casos base, ou
em estudos de trafego mais recentes efetuados
por consultores especializados, disponiveis a data
da revisao e aprovacao dos fluxos econémico-
financeiros para o periodo da Concessao. Apods a
reversao destes contratos para a IP, considera-se
um crescimento de acordo com o IPC, com base
no Ultimo ano destes estudos e casos base;

- Contudo, o efeito da reducao das taxas de por-
tagem em diversas concessoes (ex-SCUT), e de
descontos em outras autoestradas da rede propria
da Empresa, determinados pelos artigos 425.2 e
426.2 da Lei n.2 75-B/2020, regulado pela Portaria
n.2 418/2023, e que entraram em vigor no inicio
do segundo semestre de 2021, como pressu-
posto, foram considerados até ao final de 2024,
por se entender que, atento o disposto na alinea
c) da Clausula 87.1. do Contrato de Concessao
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celebrado entre o Concedente e a ex-EP em 23
de novembro de 2007, até ao final de 2024, sera
equacionado, em articulagao entre o Concedente
e a IP, um mecanismo suscetivel de assegurar a
compensagao pela perda de receita associada aos
referidos descontos nas portagens;

- Nas Concessoes do Estado em regime de porta-
gem real, considerou-se, a partir de 2025, que,
relativamente aos trogos em que a IP ja detém o
direito decorrente do regime de cobranca de por-
tagens constante do seu Contrato de Concessao,
seria aplicado este regime, com o reconhecimento
das receitas dai decorrentes. Apods a reversao das
Concessodes do Estado para a IP, esta sera a titular
da totalidade das respetivas receitas de portagem,
considerando-se o seu crescimento de acordo
com o IPC, com base no ultimo ano dos respeti-
VOs casos base, quando aplicavel, ou em estudos
de trafego efetuados por técnicos especializados
da IP;

- Em geral, as restantes receitas operacionais (recei-
tas de areas de servico, telematica e outras) foram
estimadas em 2023, no ambito da revisao do
modelo econdmico-financeiro para o periodo da
Concessao.

Procedeu-se, igualmente, a uma analise de sensi-

bilidade a evolucao das receitas da IP ao longo da

vida do Contrato e seu impacto nas amortizagoes
do exercicio. As analises realizadas basearam-se nos
seguintes cenarios, elaborados a partir do cenario
base acima referido:

a) Considerou-se que o crescimento real das
receitas de portagem apos o termo inicial dos
Contratos de Concessao seria de 1% até 2039
e 0% a partir de 2040 e o crescimento real da
CSR seria de acordo com os pressupostos Base
até 2025 e apos 2025, de 0,5%, mantendo-se o
crescimento de acordo com o IPC.

b) Considerou-se que o crescimento real das recei-
tas de portagem apos o termo inicial dos Contra-
tos de Concessao seria de 1% e o crescimento
real da CSR seria de acordo com 0s pressupostos
Base até 2025 e apds 2025, de 1%, mantendo-
se o crescimento de acordo com o IPC.

c) Considerou-se que o crescimento real das recei-
tas de portagem apos o termo inicial dos Contra-
tos de Concessao seria de 0% e o crescimento
real da CSR seria de acordo com 0s pressupostos
Base até 2025 e apds 2025, de 0%, mantendo-
se o crescimento de acordo com o IPC. Conside-
rou-se ainda que o novo regime de descontos
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d)

introduzido pelos artigos 425.° e 426.° da Lei do
Orcamento do Estado 2021 vigoraria até ao final
do Contrato de Concessao sem qualquer medida
compensatoria.

Considerou-se que o crescimento real das recei-
tas de portagem apos o termo inicial dos Contra-
tos de Concessao seria de 0% e o crescimento
real da CSR seria de acordo com 0s pressupostos
Base até 2025 e, apos 2025, de 0%, mantendo-
se o crescimento de acordo com o IPC. Conside-
rou-se ainda que o novo regime de descontos
introduzido pelos artigos 425.2 e 426.2 da Lei do
Orcamento do Estado 2021 vigoraria até ao final
do Contrato de Concessao sem qualquer medida

ANALISE SENSIBILIDADE CRESCIMENTO

compensatoria e que nao serao implementadas
em 2025 medidas de incremento de receita
previstas no cenario base.

Nos primeiros dois cendrios, foi considerado o
desconto universal em vigor desde julho de 2021
nas ex-SCUT, sem qualquer medida compensatoéria
até 2024. Nos dois ultimos cenarios considerou-se
que o regime de descontos se manteria ao longo
da Concessao, sem qualquer medida compensatoria
por parte do Estado.

O impacto em resultados dos diferentes cenarios, no
ano de 2023, é apresentado no seguinte quadro:

CSR E PORTAGENS
Amortizagdes do Exercicio -229 -208 -168 -274 -279
Amortizagoes de Subsidios 60 55 47 87 67
-169 -152 -121 -207 =21
Diferenca 17 48 -38 -42

Valor amortizavel do direito de concessao

O montante a considerar como valor amortizavel do

Direito de Concessao implica a assuncao de montan-
tes de execucao de obras e manuteng¢ao programa-

da até ao termo da Concessao.

A estimativa do investimento total da Concessao
teve por base 0s principais pressupostos:

- Os encargos anuais com as concessoes ex-SCUT
tém efeito até 2032, e representam a melhor
estimativa com base nos resultados obtidos com
0s contratos renegociados entre a Comissao de
Negociacao e as Concessionarias;

- Os encargos com a construgao presente nos
Contratos de Subconcessao em vigor, valorizada
30 custo de cada caso base;

- Os encargos com a modernizagao e manutengao
da rede propria da IP;

- Os restantes investimentos consistem em ins-
talagcao e melhoria de equipamentos e estudos,
projetos, fiscalizacao e assisténcia;

- Os encargos com conservacao periddica refletem
a atualizagao do estudo efetuado em 2019 tendo
por base a implementacao do plano de negdcios;
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- O Plano Rodoviario Nacional 2000 é realizado até
2052.

As alteracdes entre os valores planeados, contrata-
dos e executados podem variar por diversos fatores
exdgenos a Empresa com impacto no montante da
amortizagao a registar no futuro.

Conservacao periodica de estradas
e obras de arte rodoviarias

Com base em levantamentos técnicos de ne-
cessidades de reparacao e do controlo do indice
de qualidade médio das vias e obras de arte, é
apurado um custo anualizado necessario para

a manutencao programada a desenvolver que
permita, de acordo com o estipulado no Contrato
de Concessao da IP, a manutengao do indice de
qualidade médio da rede nos valores em que a
mesma foi recebida.

Construcao por via de subconcessoes

A construcao por via de Contratos de Subconcessao
é registada refletindo a evolugao fisica da obra, com
base em informacao da percentagem de acabamen-
to da obra obtida junto das subconcessionarias e
validada pela IP.



Concedente - Estado - Conta areceber

Decorrente do processo de cisao da atividade
ferroviaria em Portugal, em 1997, foi acometida a
IP (ex-REFER) a responsabilidade de construgao e
renovacao das infraestruturas ferroviarias de longa
duragao. Esta é uma atividade desenvolvida de
acordo com as diretrizes do Estado, cujo financia-
mento é garantido através de capital, subsidios
estatais e europeus e empréstimos maioritariamen-
te avalizados pelo Estado, assumindo a IP, o papel
de “agente” nesta atividade.

Aplicando este entendimento, os efeitos referentes
a esta atividade sao reconhecidos e mensurados de
acordo com a IFRIC 12 - Acordos de Concessao.

Assim, para efeitos de aplicagao da IFRIC 12,
considera-se que a Atividade de Investimento em
Infraestruturas de Longa Duracao (ILD) consubs-
tancia a existéncia de uma concessao entre o
Estado (Ente Publico) e a IP (equiparado a Ente
privado apesar de o Unico acionista ser o Estado),
assumindo a IP o papel de “Concessionario” nesta
atividade.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessao de
servigos publicos nos quais o concedente (Estado)
controla (requla):

- Os servigos a serem prestados pela concessio-
naria (mediante a utilizagcao da infraestrutura), a
quem e a que prego; e

- Quaisquer interesses residuais sobre a infraes-
trutura no final do contrato.

A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

- Construidas ou adquiridas pelo operador a ter-
ceiros; e

- Ja existentes e as quais é dado acesso ao ope-
rador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, &
entendimento da IP que a concessao ferroviaria
existente se encontra incluida no ambito desta
IFRIC pelas razdes que sequem:

- AIP é uma entidade com fins lucrativos e sujeita
a aplicagao do Codigo das Sociedades Comer-
ciais, nao obstante o seu acionista ser o Estado,
a mesma esta constituida pelo regime previsto
na legislacao aplicavel ao setor publico empre-
sarial (Decreto-Lei 133/2013 de 3 de outubro)
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dispondo de independéncia patrimonial e finan-
ceira face ao seu acionista, sendo dessa forma
afastada a exclusao de aplicagao da IFRIC 12 de
acordo com o seu §4;

- O Decreto-Lei que constitui a IP, em substancia,
pode ser considerado um acordo de concessao,
pois o Estado, na qualidade de Concedente,
controla e regulamenta os servigos publicos
prestados pela IP, na qualidade de Concessio-
naria, com as infraestruturas integrantes ou que
venham a integrar o dominio publico ferroviario
nacional, definindo igualmente a quem sao pres-
tados os servigos e a que preco; e

- O Estado, através da propriedade, controla as
infraestruturas, pois estas pertencem ao dominio
publico do Estado, cedendo a IP o direito de
acesso as mesmas para esta prestar o servico
publico através da cobranca de uma tarifa aos
operadores de transporte de passageiros e de
mercadorias.

Esta interpretacao estabelece os principios genéri-
cos de reconhecimento e mensuracao de direitos

e obrigagdes ao abrigo de contratos de concessao
com as carateristicas mencionadas anteriormente.

Face a tipologia dos modelos, foi considerado que
0 que melhor traduz o objeto social atribuido a
atividade ferroviaria € o modelo do Ativo Finan-
ceiro, pois de acordo com a legislagao em vigor, o
Estado (Ente publico) suportara integralmente os
encargos associados a investimentos em infraes-
truturas ferroviarias nacionais, possuindo assim a

IP um direito incondicional de receber dinheiro do
Estado pelos investimentos realizados em ILD. Este
direito é conferido quer pelo artigo 112 da Lei de
Bases do Sistema de Transportes Terrestres para o
transporte ferroviario (LBTT), quer pelo Decreto-Lei
n2141/2008, de 22 julho, quer ainda pelo Plano
Estratégico de Transportes 2011-2015 (PET) e, ja
em 2014, pelo Plano Estratégico de Transportes e
Infraestruturas (2014-2020) (PETI3+).

Pelo facto de nao existir acordo de concessao
formal para a Atividade de Investimento em In-
fraestruturas de Longa Duragao, apenas Contrato
Programa para a atividade de Gestao da Infraestru-
tura Ferroviaria, a IP assume as seguintes premis-
sas para determinagao do valor da concessao, de
acordo com o modelo do ativo financeiro, basean-
do-se no principio da substancia sobre a forma e na
legislagao existente nomeadamente:

A Lei de Bases do Sistema de Transportes
Terrestres Conservagao e Vigilancia da Infraes-
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trutura — Lei 10/90 - que dispde no n? 3 do artigo 11°
a compensagao devida pelo Estado da totalidade dos
encargos de construgao, conservagao e vigilancia de
infraestruturas, de harmonia com as normas a aprovar
pelo Governo.

« No Plano Estratégico dos Transportes (RCM 45/2011):

"0 investimento necessario a construgao de infraestru-
turas de transporte, enquanto bens e ativos do dominio
publico, é uma responsabilidade do Estado, como consta
da proépria Lei de Bases do Sistema de Transportes Ter-
restres. Nao obstante, nas Ultimas décadas, as empresas
do sector empresarial do Estado dos transportes publicos
terrestres e da infraestrutura ferrovidria tém assumido o
onus de suportar nas suas Demonstragdes Financeiras—
através de emissdo de divida — os encargos decorrentes
daquele investimento, por conta do Estado.”, e;

“A divida histérica das empresas do Setor Empresarial do
Estado (SEE) de transportes publicos e da infraestrutura
ferroviaria resulta, em parte, da concretizacao de projetos
de investimentos da responsabilidade do Estado, (...)".

« PETI3+ - Plano Estratégico de Transportes e Infraes-
truturas (2014-2020).

O PETI3+ "...surge como uma atualizacao do PET 201 1-
2015, projetando uma segunda fase de reformas estru-
turais a empreender neste sector, bem como o conjunto
de investimentos em infraestruturas de transportes a
concretizar até ao fim da presente década. Estima-se
que dos projetos prioritarios do sector ferroviario, 6 1%
possam ser financiados através dos fundos comunitarios
e 39% através de fundos publicos de contrapartida na-
cional. Quando existam desafetacdes de dominio publico
ferroviario, 0 ganho ou perda obtido serd afeto a esta
atividade, conforme estabelecido em cada despacho de
desafetagao.”

Assim sendo, e do exposto anteriormente, resulta o reco-
nhecimento de um ativo financeiro na Demonstracao da
Posicao Financeira, denominado “Concedente — Estado —
Conta a receber”.

Este ativo, decorre do Investimento em ativos conces-
sionados (ILD) acrescido dos juros debitados, deduzido
da rentabilizagao de ativos, dos subsidios recebidos, dos
recebimentos ocorridos e imparidades.

i) Investimento em ativos concessionados (Infraestrutura
de Longa Duragao - ILD) - Integram as propriedades
de dominio publico ferroviario em que a IP apenas tem
acesso a elas de modo a efetuar a prestacao de ser-
vicos de “Gestao de Infraestrutura”. Estes ativos, para
além das aquisicoes e construcdes posteriores a cisao
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do patriménio da CP — Comboios de Portugal, E.PE,
através da publicacao do Decreto-Lei n.2 104/97, de
29 de abril, englobam, igualmente, o patriménio dos
Gabinetes extintos (Gabinete do N6 Ferroviario de
Lisboa, Gabinete do No Ferrovidrio do Porto e Gabine-
te de Gestao das Obras de Instalacao do Caminho-de-
Ferro na Ponte sobre o Tejo) e patrimoénio transferido
daquela empresa, que configuram a natureza de bens
do dominio publico ferroviario;

i) Juros debitados - Como nao existe maturidade de-
finida, consequéncia da inexisténcia de contrato de
concessao formalizado, assume-se que os valores a
receber se vencem no momento do débito. Conse-
quentemente, a partir dessa data considera-se que
sao devidos ao concessionario (IP) os juros do valor
em divida. A forma de calculo desses juros é efetuada
tendo por base as mesmas condi¢des do financiamen-
to obtido para financiar diretamente esta atividade.
Sao assim debitados os juros e outros gastos finan-
ceiros incorridos com os empréstimos contraidos para
financiamento da concessao.

i) Rentabilizacao de ativos - resulta da obrigagao,
expressa nos despachos conjuntos dos Ministérios
das Tutelas Setorial e Financeira, de autorizagao da
desafetagao de dominio publico ferroviario e que os
respetivos resultados de alienacao sejam deduzidos
a0s valores a haver do Concedente;

iv) Subsidios recebidos — nota 2.2.11

O ativo financeiro é apresentado como um saldo corren-
te na Demonstracao da Posicao Financeira por nao ter
maturidade definida, em virtude da inexisténcia formal de
contrato de concessao.

Ativos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de
investimento - Vidas uteis

A determinacao das vidas Uteis dos ativos bem como o
meétodo de depreciacao/amortizacao a aplicar é essencial
para determinar o montante das depreciacbes/amortiza-
coes a reconhecer na Demonstracao Separada do Resulta-
dos de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com a
melhor estimativa do Conselho de Administracao Executivo
para os ativos e negdcios em questao, considerando tam-
bém as praticas adotadas pelas empresas do setor.

Participacdes financeiras em associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas sao
incluidos nas Demonstracées Financeiras pelo método



da equivaléncia patrimonial, desde a data em que

a Empresa adquire a influéncia significativa até ao

momento em que a mesma termina.

A existéncia de influéncia significativa por parte da
Empresa é normalmente demonstrada por uma ou
mais das seguintes formas:

+ Representagao no Conselho de Administragao
Executivo ou 6rgao de direcao equivalente;

- Participacao financeira detida entre 20% e 50%;

» Transacdes materiais entre a Empresa e a enti-
dade associada;

-+ Participagao em processos de definicao de politi-
cas;

+ Intercambio de quadros para a gestao da in-
fluenciada; e

« Fornecimento de informacao técnica essencial.
Operacoes conjuntas

Os dois Agrupamentos Europeus de Interesses
Econdmicos participados pela IP consubstanciam
operacdes conjuntas de acordo com o preconizado
na IFRS 11.

A determinagao da tipologia de acordo fundamenta-
se no julgamento efetuado das entidades envolvidas,
tendo em consideragao os direitos e obrigacdes
decorrentes dos acordos, considerando-se:

+ Estrutura e forma legal do acordo — Ambos os
acordos em questao foram estruturados me-
diante um veiculo separado, sendo que nestas
circunstancias estamos perante uma operagao
conjunta, uma vez que a forma juridica do re-
ferido instrumento nao confere separacao entre
as partes e o veiculo separado. Os estatutos de
ambos os Agrupamentos, mencionam a exis-
téncia de responsabilidade ilimitada e solidaria
por parte dos intervenientes do Agrupamento, o
que os faz responsaveis pelos créditos invo-
cados por terceiros, bem como o facto de que
em caso de perdas, a Assembleia tem o direito
de solicitar aos intervenientes que contribuam
proporcionalmente, de acordo com as percen-
tagens de participagao de cada membro, para a
liquidagao das dividas do Agrupamento, o que
indicia que sao conferidas as partes obrigagoes
pelos passivos originados pelo acordo.

» Os termos acordados pelas partes — Ambos 0s
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acordos estabelecem que os estudos consti-
tuirdo propriedade indivisa dos membros do
acordo.

Provisdes

A IP analisa de forma periddica eventuais obriga-
coes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulga-
Gao.

A subjetividade inerente a determinacao da
probabilidade e montante de recursos internos
futuros necessarios para o pagamento das obriga-
¢Oes podera conduzir a ajustamentos significati-
VOS, quer por variacao dos pressupostos utilizados,
quer pelo futuro reconhecimento de provisoes
anteriormente divulgadas como passivos contin-
gentes.

As provisoes resultantes de processos judiciais em
curso sao avaliadas periodicamente pelos advo-
gados internos e externos a IP responsaveis pelos
processos em causa.

Relativamente a Provisao para Estradas Desclas-
sificadas, a IP faz um levantamento exaustivo das
estradas desclassificadas ainda sob sua responsa-
bilidade e verifica, com base em analises técnicas
sobre o custo de intervencao de preparacao das
mesmas para entrega aos municipios, se o valor
de provisao registado € o adequado.

Em resultado da evolugao do processo do IVA
descrito na nota 10 foi constituida uma provi-

sao para o processo do IVA que se estima ser o
impacto de uma eventual decisao desfavoravel a
extinta EP que equivale a totalidade do IVA dedu-
zido pela IP em atividades financiadas pela CSR.

Imparidades de ativos ndo monetarios

Ativos tangiveis e intangiveis com vida Util definida - é
verificado se existem indicios de perdas por imparidade
nomeadamente mediante a descontinuacao/inutiliza-
Gao de ativos.

Inventarios detidos para uso na producao — 0os mesmos
nao serao reduzidos abaixo do custo uma vez que
sendo incorporados na infraestrutura 0s Mesmos serao
debitados ao Concedente sempre ao preco a que
foram adquiridos. A Unica excecao ao exposto anterior-
mente, respeita aos mMateriais que apresentem sinais
de estarem tecnicamente obsoletos para utilizagao

na atividade da Empresa, os quais ainda assim sao
ajustados tendo em conta o seu valor recuperavel pela
venda a titulo de residuo.
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Investimentos em subsidiarias - é verificada a existéncia de
eventuais restricoes a recuperagao do investimento, sen-

do politica da Empresa, no que as participacoes financeiras
respeita, reconhecer imparidade sempre que o valor da
mesma supera os ativos liquidos das investidas numa ¢tica de
liquidacao destas.

Entende-se ser este 0 modelo mais adequado para estas
entidades, que existem numa o6tica de segmentacao de ativi-
dades de prestagao de servigo do Grupo (nota 23.

Imparidades de ativos financeiros

Financiamentos concedidos - a eventual necessidade de
reconhecer imparidades é verificada tendo em conside-
racao a capacidade das subsidiarias em gerar cash flow
futuros, mediante a analise das suas previsdes orcamen-
tais, assim como, os seus planos de negdcio.

Concedente Estado — Conta a receber — No momento de
constituicao da REFER, o capital estatutario foi realizado
em espécie com a entrega da infraestrutura ferroviaria
avaliada em 62.350 m€. De 1998 a 2001, o Estado
Portugués procedeu ao aumento do capital estatutario
da REFER no total de 242.850 m€, destinando estes
aumentos, conforme consta em cada despacho conjunto
de aprovacao, ao financiamento dos investimentos em
infraestruturas de longa duracao integrantes do dominio
publico ferroviario. A data da constituicdo, os ativos de
dominio publico constavam como ativos fixos da REFER
(imobilizado corpéreo no entao normativo contabilistico —
POCQ), pelo que, a contrapartida da entrada do capital foi o
reconhecimento desses mesmos ativos. Com a adogao da
IFRIC 12, estes valores assumem a forma de reembolso
efetuado em devido tempo aos investimentos realizados
na infraestrutura de longa duracao pela Concessionaria
REFER, totalizando o valor de 305 M€ (entrada em es-
pécie inicial, acrescido dos aumentos de capital ocorridos
entre 1998 e 2001). Consequentemente, este valor ja
nao sera reembolsado pelo Estado/Concedente, tendo
sido constituida imparidade sobre estes valores.

Devedores diversos - sao baseadas na avaliacao efetuada
pelo Conselho de Administragao Executivo sobre a proba-
bilidade de recuperacao dos saldos das contas a receber,
antiguidade dos saldos, anulacao de dividas e outros
fatores. Sao também consideradas outras circunstancias

e factos que podem alterar a estimativa das perdas por
imparidade dos saldos a receber face aos pressupostos
considerados, incluindo alteragdes da conjuntura econo-
mica, das tendéncias setoriais, da determinagao da situa-
Gao crediticia dos principais clientes e de incumprimentos
significativos.

Dividas de clientes dos segmentos das atividades de

Gestao de Infraestrutura Ferroviaria e de Alta Prestagao
— genericamente, nao tém sido objeto de imparidade de-
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vido as caracteristicas especificas dos clientes (operadores
ferroviarios e clientes de portagens).

Todo este processo de avaliacao esta sujeito a diversas
estimativas e julgamentos. As alteracdes destas estima-
tivas podem implicar a determinagao de diferentes niveis
de imparidade e consequentemente diferentes impactos
em resultados.

Imposto sobre o rendimento

Os ativos fiscais diferidos apenas sao reconhecidos na
medida em que seja provavel a existéncia de lucros tribu-
taveis no futuro disponiveis contra os quais estes ativos
possam ser utilizados.

Para o correto reconhecimento de impostos diferidos é
necessaria a existéncia de julgamentos significativos do
Conselho de Administragao Executivo, no que respeita
nomeadamente a:

+ Previsdes de existéncia de lucros futuros

A IP e respetivo Grupo tém vindo a apresentar um histo-
rico de lucros tributaveis. Em virtude da entrada em vigor
da Lei n.2 24-D/2022, de 30 de dezembro (OE 2023), foi
aprovada a introdugao no Estatuto dos Beneficios Fiscais
do artigo 43.2 D — Regime Fiscal de Incentivo a Capitali-
zacao das Empresas, de agora em diante, ICE.

A consideragao deste beneficio na IP implicou que o
resultado fiscal da Empresa, outrora positivo, se transfor-
masse em prejuizo fiscal.

Em conformidade com a legislacdo em causa, o referido
beneficio deve ser apurado por referéncia ao somatorio
dos valores apurados no proprio exercicio e em cada um
dos nove periodos de tributagao anteriores com inicio
em 2023. Com o OE 2024 (Lei n. 282/2023, de 29 de
dezembro), 0 numero de periodos foi alterado para seis
anos.

Da analise dos instrumentos previsionais de gestao da IP
e da referida legislacao e, em consonancia com a politica
de financiamento da Empresa assente em aumentos de
capital, verifica-se que a probabilidade da IP apresentar
lucros tributaveis nos proximos seis exercicios € diminuta.

+ Anadlise da legislagao fiscal em vigor e de acordo com
as especificidades aplicaveis a IP.

Com a Lein. 224-D/2022, de 30 de dezembro (OE
2023) foi alterado o regime de deducdes de perdas fis-
cais previstos no artigo 52.2 do CIRC, deixando de existir
um limite temporal para a recuperacao dos prejuizos
fiscais gerados a partir de 2023, o que tem evidente



impacto nas bases das diferengas temporarias
apuradas.

+ Quantificagdo de montante de ativos fiscais
recuperaveis em periodos futuros.

A estimativa de imposto da IP inclui diferencas
temporarias cuja legislagao fiscal delimita no tempo
a sua recuperacao, nomeadamente as diferengas
temporarias resultantes do regime previsto da
limitagao de deducao de gastos de financiamento
previstos no artigo 67.2 do CIRC.

Para quantificar os montantes passiveis de recu-
peragao em periodos futuros sao analisados os
instrumentos previsionais da Empresa, assumindo-
se 0s pressupostos mais atuais. Na nota 20 apre-
sentam-se os ativos fiscais gerados, periodos de
recuperagao e estimativa de diferengas temporarias
revertiveis em periodos futuros.

« Estimativa de taxa de reversao das diferengas
temporarias

Para efeitos do calculo do imposto diferido serao
usadas as taxas do imposto sobre o rendimento
que se espera que estejam em vigor no momento
de reversao das diferengas temporarias.

Desse modo, foi necessario proceder a uma analise
das bases das diferencas temporarias existentes e
avaliar o modo de reversao dessas diferencas, face
a natureza das operagdes que lhes estao subja-
centes, o que implicou a segmentagao das taxas
esperadas de reversao dos impostos em taxas
diferentes como se apresenta:

¢ Diferengas temporarias durante o periodo em
vigor do ICE - Taxas a aplicar a bases das dife-
rengas temporarias de operagdes cuja reversao
Se espera que ocorram nos proximos seis exer-
cicios (periodo de duracao expectavel do ICE);

¢ Diferengas temporarias pds periodo em vigor
do ICE - Taxas a aplicar a bases das diferencas
temporarias de operagdes cuja reversao se
espera que ocorra a partir do periodo de finali-
zacao do ICE, (altura em que se espera que a IP
volte a gerar lucros tributaveis); e

¢ Diferengas temporarias provenientes de prejui-
zos fiscais.

Na nota 8 encontram-se divulgadas as bases e
pressupostos inerentes face as tipologias anteriores
e, na nota 25, apresentam-se as taxas considera-
das para as reversoes esperadas.
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¢ Diferengas temporarias cuja reversao nao se
espera que ocorra, logo nao geradoras de
impostos diferidos.

Existem diferengas temporarias, para as quais nao
sao esperadas reversdes em exercicios futuros,
nao originando, por isso, constituigao de impostos
diferidos ativos. Salientam-se as imparidades exis-
tentes sobre subsidiarias, outras contas a receber e
inventarios.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS PARTE ||

213






RELATORIO E CONTAS 2023

3. -
INFORMACAO
POR SEGMENTOS

Veer politica contabilistica 2.2.1.

A informagao relativa aos resultados de 1 de janeiro
de 2023 a 31 de dezembro de 2023 e de 1 de
janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022, ativos
e passivos dos periodos findos em 31 de dezembro
de 2023 e 31 de dezembro de 2022 dos segmentos
identificados é a que segue.

on e e son
L owome o I
Vendas e servigos prestados 30630 86 739 339228 706 597 - 1163194
Imparidades - 110 - - - 110
Provisdes - - 26005 - - 30882 - - 56887
Outros rendimentos - 94820 9320 84338 - 188 477
Outros gastos - 29703 - 242929 - 345855 - 235721 - 854207
EBITDA 927 - 87265 2693 524 332 0 440 687
Amortizagoes e depreciacoes - 927 - 3190 - 2308670 - -234787
EBIT 0 - 90455 296 355 0 205900
Gastos Financeiros - 63350 - 340 - 181610 - - 245300
Rendimentos Financeiros 63350 - 1 - 63 351
EBT 0 - 90795 114 746 0 23952
Imposto sobre o rendimento do - - 42726 - 42726
periodo

Resultado Liquido 0 - 18774 - 18774
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= I T N N
§ Vendas e servicos prestados 32199 91687 305726 708 824 - 1138 436
Z Imparidades - 873 - - - 873
<:::= Provisoes - 6180 - - 19556 - - 13376
2 Outros rendimentos - 76 333 9294 74688 - 160 315
8 Outros gastos - 31283 - 230680 - 316880 - 200933 - - 719775
‘g‘ EBITDA 916 - 55607 - 1860 563 023 0 506 472
g Amortizagoes e depreciacdes - 916 - 3121 - 267537 - - 271573
§ EBIT 0 - 58727 293627 0 234 899
E Gastos Financeiros - 59214 - 368 - 190833 - - 250 416
Rendimentos Financeiros 59214 - 1 - 59216
EBT 0 - 59095 102794 0 43699
Imposto sobre o rendimento do - 4085 4085
periodo
Resultado Liquido 0 47784 47784
B e ey
I S I N N

Ativos

Direito de Concesséo - - 21773 390 21773 390
Concedente 4907716 - - - 4907716
Outros ativos 102105 270 335 2767 2953172 12150 3365 433
Total do Ativo 5009 820 270 335 24754 233 12150 30046539
Passivos

Financiamento obtidos 1451611 - 2532731 ‘ - - 3984 342
Subsidios - - 9850914 12150 9863 064
Outros passivos 4658 169 430 1706 883 ‘ 1454 255 - 3335226
Total do Passivo 1456 269 169 430 15 544 783 12150 17182 632

e ——
I T S I 27 I R
Ativos

Direito de Concessao - - 21359029 - 21359029
Concedente 4 474 940 - - - - 4 474 940
Outros ativos 69788 204589 42133 2724504 - 3041013
Total do Ativo 4544728 204589 24125666 0 28874983
Passivos

Financiamento obtidos 1599 235 - 2547115 ‘ - - 4146 350
Subsidios - - 9864 495 - 9864 495
Outros passivos 3287 140 350 187207 ‘ 1400 264 - 3415972
Total do Passivo 1602521 140 350 15683 945 0 17 426 817
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b,
INVESTIMENTOS
EM SUBSIDIARIAS

Veer politica contabilistica 2.2.3.
Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de

2022 os movimentos ocorridos nesta rubrica, foram
0s seguintes:

Saldo inicial

Valores de aquisicdo 44952 44952
Imparidades acumuladas - 29050 - 29449
Valor liquido 15902 15503
Movimentos do exercicio

Imparidades 2 649 399
Total 2649 399
Saldo final

Valores de aquisicao 44952 44952
Imparidades acumuladas - 26 401 - 29050
Valor liquido 18 551 15902

A variagao registada na rubrica de imparidades justi-
fica-se pela reversao do ajustamento da participagao
na IP Patrimonio, no montante de 2.649 m€ (2022:
399 m<£), como consequéncia do resultado positivo
que registou em 2023 (nota 23).

Os investimentos em empresas subsidiarias sao
traduzidos nas sequintes participagoes:

EMPRESAS

IP Engenharia, S.A.
Rua José da Costa Pedreira n®11 - Lisboa

VALORDA
PARTICIPACAO

RELATORIO E CONTAS 2023

VALOR DA
PARTICIPACAO

IP Patriménio - Administragao e Gestao Imobiliaria, S.A. 99,9968 14962 99,9968 12 313
Av. de Ceuta - Estagao de Alcantara Terra - Lisboa
IP Telecom - Servicos e Telecomunicagées, S.A. 100,00 1000 100,00 1000
Rua José da Costa Pedreira n?11 - Lisboa

18 551 15902
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5.
INVESTIMENTOS
EM ASSOCIADAS

Veer politica contabilistica 2.2.4.

Em 23 de setembro de 2021, foi constituida a
Associagao de direito privado, sem fins lucrativos,
denominada “Associacao Centro de Competéncias
Ferroviario, (CCF)”, com sede no Parque Oficinal
de Guifées, Rua do Ferroviario, Gatdes, 4460-020
Guifoes.

A IP, detém uma participagao de 31,65% no CCF,
cujo objeto respeita a promogao e o exercicio de ini-
ciativas e atividades de formagao técnica, investiga-
Gao, desenvolvimento e inovagao (I8D) em tecno-
logia, em particular na area da ferrovia e do material
ferroviario, promovendo e incentivando a formagao
especializada, a cooperacao e a transferéncia de tec-
nologia entre empresas, universidades, organizagoes
e outras entidades publicas e privadas.

Em 2021, a IP foi mandatada mediante a Resolugao
do Conselho de Ministros n. © 99/2021, de 27 de
julho para realizar a despesa necessaria a partici-
pacao financeira, para a qual recebeu um subsidio
em 2021 da totalidade do montante a subscrever
(2.000m$).

No corrente exercicio, o CCF foi reclassificado como
entidade publica reclassificada no regime geral, o
que implicara uma reorganizagao estrutural interna
que permita responder as exigéncias estratégicas da
Associagao, nomeadamente a realizagdo de obras de
reabilitagao dos edificios no Parque Oficinal de Gui-
fOes, obras essas que tém vindo a ser fortemente
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condicionadas pelo contexto econdmico dos ultimos
anos devido a forte inflagdo em particular na cons-
trugao civil. Neste contexto foi solicitada e obtida
autorizagao por parte do Governo, mediante a Reso-
lugao do Conselho de Ministros n.2124/2023, de 10
de outubro, para proceder a um reforco da partici-
pagao por parte dos socios fundadores no capital do
CCF, que no caso da IP ascendeu a 2.000m«<.

A seqguinte tabela apresenta um resumo da informa-
¢ao financeira do CCF(*).

Ativos nao correntes 17 9
Ativos correntes 7056 6362
Passivos correntes - 912 22
Total de Capital Proprio 6161 6349
Participagao IP 3950 2009
Subsidios - 2000 - 2000
Valor da participagao financeira 1950 9
(31,65%)

(*) Os valores dos ativos e passivos incluidos acima nao sao finais uma
vez que a data destas demonstragdes financeiras o CCF nao dispde de
demonstragdes financeiras finais.

Nos ativos destaca-se o peso das disponibilidades
(90%).
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6.
ATIVOS .
INTANGIVEIS

Veer politica contabilistica 2.2.6.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e em 31 de dezembro de 2022, o movimento ocor-
rido no ativo bruto, nas amortizagdes acumuladas e
nas perdas por imparidade foi o0 que segue:

DIREITO DE CONCESSAO OUTROS TOTAL

Ativo Bruto
31de dezembro 2021 24 414 032 32209 24 446 241
Aquisigoes 551608 18 551626
Qutras variagoes - - 707 - 707
31de dezembro de 2022 24 965 640 31520 24 997160
Aquisicoes 643191 509 643700
31de dezembro de 2023 25608 831 32029 25 640 860
Amortizagoes e Imparidades
31de dezembro 2021 -3340717 - 27554 -3368271
Amortizagoes do exercicio - 265893 - 36 - 265929
31de dezembro de 2022 -3606 611 - 27589 -3634 200
Amortizagées do exercicio - 228830 - 34 - 228 864
31de dezembro de 2023 - 3835 441 - 27623 - 3863 064
Valor liquido
31de dezembro de 2022 21359 029 3931 21362 960
31de dezembro de 2023 21773390 4408 21777796
O valor dos ativos intangiveis refere-se, essencial- As amortizacdes do exercicio sao calculadas ao
mente, ao direito resultante do Contrato de Conces- abrigo da IFRIC 12 pelo método das unidades equi-
sao Rodovidario. valentes e incidem sobre o valor do investimento
total, ja realizado ou a realizar no futuro, no ambito
O ativo é constituido mediante a percentagem de da Concessao entre a IP e o Estado, com base nos
acabamento de cada obra, independentemente da fluxos econémico-financeiros para o periodo da Con-
construgao ser efetuada diretamente pela IP ou em cessao. Estes valores tém a mesma base do modelo
regime de Parcerias Publico-Privadas (PPP). financeiro plurianual da IP, cujos principais pressu-

postos se encontram descritos na nota 2.3.
Os investimentos registados no exercicio decorrem

essencialmente de: Com base nestes pressupostos, a amortizagao
registada ascendeu a 228.830 m€ (2022: 265.893
» Pagamentos Liquidos de recebimento de porta- m<£€). Conforme referido na analise de sensibilidade
gens de concessdes do Estado de 568.228 m€ apresentada no ponto 2.3., num cenario pessimis-
(2022: 500.998 m£), onde se incluem encargos ta em que nao seja asse—~gurado um mecanismo
financeiros capitalizados de cerca de 10.359 m€ suscetivel de assegurar a compensacao pela perda
(2022: 10.658 m£), conforme nota 15; de receita associada aos descontos nas portagens, o
valor da amortizagao anual registada seria acrescido
« Investimento em obra propria de 74.957 m€ em cerca de 38 M, situagao que se repetiria ao
(2022: 50.594 m£), dos quais 61.435 m€ longo de toda a Concessao.
(2022: 40.289 m£) em investimento direto Os restantes ativos intangiveis respeitam maiorita-
(nota17) e 13.522 m€ (2022: 10.305 m€), riamente a direitos contratuais sobre programas de
referentes a IVA deduzido relativo a aquisicao ou computador (licengas).

construgao de ativos (nota14).
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7.

ATIVOS
FIXOS
TANGIVEIS

Ver politica contabilistica 2.2.7.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e em 31 de dezembro de 2022, 0 movimento ocor-
rido no ativo bruto, nas depreciagdes acumuladas e
nas perdas por imparidade foi 0 que segue:

TERRENOS

RELATORIO E CONTAS 2023

OUTROS

EDIF. OUT. EQUIPAMENTO | EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO ATIVOS | DIREITO
EREC. A i ATIVOS FIX0S TOTAL
NATURAIs | CONSTRUGOES BASICO DE TRANSPORTE | ADMINISTRATIVO | "\ NeivEls | EMCURSO | DEUSO
Ativo Bruto
31de dezembro 5935 74 042 41063 12127 19769 6244 7846 8187 169 915
de 2021
Aquisicdes - - 1198 103 633 - 6276 - 8209
Transferéncias - 2 489 - - - - - 2489 - 0
Abates/Requlari- - - - 301 - - 32 - - - - 333
zagoes
31de dezembro 5935 76530 41961 12230 20370 6244 11633 8187 | 183090
de 2022
Aquisicdes - - 1047 8 443 - 6668 - 8167
Transferéncias - 1157 982 1084 1 83 - 13307 - 0
Abates/Requlari- - - -39 - - 54 - - - - 93
zagoes
31de dezembro 5935 87687 43 951 13322 20760 6328 4995 8187 191164
de 2023
Depreciagées e
Imparidades
31de dezembro 0 - 43990 - 35739 - 11626 -18 865 - 6095 0| -3495 - 19809
de 2021
Depreciagoes do - - 1559 - 1279 - 164 - 512 -8 -| -2050 - 5562
exercicio
Depreciagoes - - 301 - 32 - - - 333
- Abates/Reqgulari-
zagoes
31de dezembro 0 - 45549 - 36717 - 11780 - 19344 - 6103 0| -5546| - 125039
de 2022
Depreciagdes do - - 1751 - 1249 - 413 - 447 -8 -| -2050 - 5917
exercicio
Depreciacbes - - 39 - 54 - - - 93
- Abates/Requlari-
zagoes
31de dezembro 0 - 47299 - 37927 - 12193 - 19737 -61M 0 -7.596 | - 130864
de 2023
Valor liquido
31de dezembro 5935 30982 5243 450 1026 141 11633 2641 58 051
de 2022
31de dezembro 5935 40 388 6024 1130 1022 216 4995 591 60300
de 2023

A IP detém diversas parcelas sobrantes resultantes
dos seus processos de expropriagao decorrentes da
atividade de construgcao da Rede Rodoviaria Nacio-
nal (RRN). Uma vez que a possibilidade de utilizagao
ou comercializagao das mesmas esta dependente
de diversas contingéncias legais e/ou comerciais,

a Empresa considera que estas parcelas sobrantes
representam ativos contingentes e nao os regista
ou divulga até que seja provavel que venham a
gerar um influxo de beneficios econdmicos para a
Empresa.
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8.

ATIVOS E PASSIVOS
POR IMPOSTOS
DIFERIDOS

Ver politica contabilistica 2.2.8.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2022, os saldos reconhecidos relativamente a im-
postos diferidos sao apresentados na Demonstracao
da Posicao Financeira pelo seu valor bruto.

E entendimento do Conselho de Administracdo
Executivo que os resultados fiscais gerados no futuro
permitirao a reversao da totalidade dos ativos por
impostos diferidos registados.

O impacto em resultados dos movimentos nas rubri-
cas de impostos diferidos nos exercicios apresenta-
dos foi como segue:

‘ NOTAS ‘ 31-12-2023 ‘ 31-12-2022

Imp nad ragaodor o integral

Ativos por impostos diferidos - 44643 36178

25 - 44643 36178

Os movimentos ocorridos nas rubricas ativas e
passivas de impostos diferidos para os exercicios
apresentados sao como segue:

ATIVO POR IMPOSTOS DIFERIDOS

. o Amorti-
n Provisao p/ fa Conser- &
Gaiti‘::':'f‘ltr:’an- ?I;:?fal::::s- P;?juzigs FrovisSodelVA ::gfl?m T’ai:;:;:g: mentos
P concessao

31dez2021 13 482 1951 0 91683 107 842 299 88518 790 | 304565
Constituigdo/ Reversao 24121 - - 7232 3187 - 85 1724 - 36178
31dedez2022 37603 1951 0 98 915 111029 214 90 242 790 | 340744
Constituigdo/ Reversao 8162 - 2603 6554 - 240 52 -7272 - 790 9069
Alteragdo de taxade -12334 - - 3199 -7 - 38 -29599 -| -38889
imposto

Revisao de estimativa -14823 - - - - - - - -14823
31dez2023 18608 1951 2603 108 668 110 672 229 53371 0 296101
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= No quadro acima destacam-se: Diferencas temporarias durante o periodo
o . ~ .

a i) Os montantes referentes a alteracao de taxa em vigor do ICE _,.I:axa c:e reversao de di-
2 de imposto que resultaram da consideragdo ferencas temporarias 21%

u do Beneficio referente ao ICE, (-38.889 m£,

= nota 25), e das suas implicagdes nos lucros Incluem-se as bases das restantes diferengas

g tributaveis futuros da IP que podem ser veri- temporarias onde se procedeu a alteragao de

@ ficadas na nota 2.3 impostos sobre o rendi- taxa por se entender que o facto gerador da

s mento, e; reversao dos impostos diferidos ocorrera neste

o periodo, onde €& expectavel a nao existéncia

g i) A revisao de estimativa da base dos gastos de lucros tributaveis. Esta situagao implicara a

a2 de financiamento (-14.823 m€, nota 25), reciclagem destas bases pela constituicao de

% decorrendo a mesma da atualizagao da base imposto diferido por prejuizos fiscais gerados

2 dos gastos de financiamento acrescidos em nestes periodos.

& periodos anteriores suscetiveis de recupe-

a ragao, face aos instrumentos previsionais da A reconciliagdo da taxa de imposto apresenta-se
> Empresa. na nota 25.

<

Diferencas temporarias pés periodo em
vigor do ICE - Taxa de reversao de diferen-
¢as temporarias 31,25%

Incluem-se as bases das diferencas temporarias
Cuja reversao se estima que ocorra em cenario
de existéncia de lucros tributaveis na IP, como
segue:

Provisdes para Estradas Desclassificadas — De
acordo com o historico de execugao, nao se pre-
vé a sua reversao num futuro proximo.

Provisdo do processo do IVA - Estando penden-
te a resolugao de diversos processos judiciais,
estima-se que a conclusao destes nao ocorra nos
proximos exercicios.

Conservagao Periddica de Estradas — historica-
mente a base desta diferenga temporaria au-
mentou todos os anos, com exceg¢ao do exercicio
de 2023, em virtude de a execucao efetiva ser
inferior aos valores considerados como gasto
contabilistico. Assume-se como pressuposto

que esta tendéncia apenas se alterara de forma
significativa apos o aumento da disponibilidade
financeira resultante da reversao dos contratos
de concessao para a IP.

228 Infraestruturas de Portugal









9. i
INVENTARIOS

Veer politica contabilistica 2.2.10.

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de

2022, esta rubrica tem a seguinte composigao:

RELATORIO E CONTAS 2023

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 139962 117843
Adiantamentos por conta de compras 440 645
140 402 118 487
Imparidades acumuladas - 145 - 164
140 257 118 324

A rubrica de matérias-primas, subsidiarias e de con-
sumo refere-se aos diversos tipos de materiais que
sd0 incorporados na manutengao e na construgao
das infraestruturas ferroviarias.

Com referéncia a data de reporte das contas foi
efetuada inventariagao fisica, tendo como objetivo
quantificar o ajustamento de perdas em inventario.

Assim, a imparidade respeita a materiais que estao
obsoletos ou depreciados tecnicamente e que nao
podem ser utilizados na atividade da IP, podendo

eventualmente ser objeto de venda no caso de apa-
recer comprador interessado.

Em conformidade com o esforco de investimento
atual que, face a tipologia dos bens em causa, impli-
ca acautelar o tempestivo aprovisionamento destas,
a rubrica de matérias-primas regista um acréscimo
relevante face ao periodo homologo.

Os gastos com o consumo de materiais ferroviarios

ascenderam a 23.168 m€ (2022: 21.178 m€),
(nota 17).

INVENTARIOS PARTE ||
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10.

ESTADO E OUTROS
ENTES PUBLICOS
(ATIVOS E PASSIVOS)

O detalhe desta rubrica em 31 de dezembro de
2023 e em 31 de dezembro de 2022 ¢é o sequinte:

SALDOS DEVEDORES

IRC 28280 1513
Ativos para impostos correntes 28280 1513
IVA 2254948 2048074
Estado e outros entes publicos 2254948 2048074
SALDOS CREDORES

Contribuicdes para SS, CGA e ADSE 6080 5250
IRS - Retencgdes 1597 1584
Outros impostos e taxas 15 15
Estado e outros entes publicos 7702 6849

Para os periodos apresentados, o saldo devedor de

IRC tem a seguinte composicao:

IRC
Pagamentos por conta e adicionais por conta 26680 32502
Beneficio RETGS 1689 498
Retengoes 65 36
Estimativa de imposto -153 -31624
Ativos para impostos correntes 28280 1513

As Contribuicoes para a SS, CGA e ADSE, incluem O saldo de IRS - Retencdes corresponde ao proces-

as responsabilidades com férias e subsidio de férias samento dos vencimentos de dezembro de 2023, ja

a liquidar em 2024 a Seguranga Social, bem como regularizadas em janeiro de 2024.

os valores processados de dezembro de 2023 e ja
liguidados em 2024, a Seguranga Social, Caixa Geral O saldo a receber de VA corresponde ao montante

de Aposentagoes e ADSE. de 2.254.948 m<€ a receber pela IP, dos quais ja

foram efetuados pedidos de reembolso no valor de

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (ATIVOS E PASSIVOS) PARTE || 233



ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (ATIVOS E PASSIVOS) PARTE ||

234|

Infraestruturas
de Portugal

227.562 m€, reembolsos esses apresentados em
2009 e referentes ao periodo de janeiro de 2008
a outubro de 2009. Este saldo a recuperar resulta,
fundamentalmente, do IVA deduzido na sua ativi-
dade rodoviaria pela extinta EP e pela IP, pelo facto
de a IP considerar que tem direito a esta dedugao
devido ao Estado ter arrecadado IVA sobre uma
receita propria da IP — a Consignacao de Servi-

¢o Rodoviério - a qual, segundo 0s mecanismos
legalmente estabelecidos para a sua liquidagao

e cobranga, Ihe foi entregue, ainda que de forma
indireta, pelas distribuidoras de combustivel.

A IP tem onze processos judiciais a decorrer, dos
quais o primeiro é relativo ao pedido de reembolso
de IVA até junho de 2009, o segundo relativo ao
pedido de reembolso de IVA de julho a setembro
e dedugao de outubro de 2009 e os restantes aos
processos de inspecao dos anos de 2011 a 2018.

O primeiro processo, relativo ao pedido de reem-
bolso de IVA até junho de 2009, veio a ser inde-
ferido pela Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT)
que emitiu notificagdes de liquidagdes adicionais de
IVA e juros no montante de 277.124 m€ e 11.697
m<€, respetivamente.

Nao concordando com aquelas liquidagdes por

as considerar indevidas, em 30 de novembro de
2010, a extinta EP apresentou, no Tribunal Admi-
nistrativo e Fiscal de Almada, impugnacao judicial
do indeferimento ao Recurso Hierarquico, tendo o
pedido da extinta EP sido considerado improceden-
te em primeira instancia ja em janeiro de 2013.

A extinta EP, nao concordando com a decisao,
apresentou recurso em 6 de margo de 2013.

No ambito do sequndo processo, que se encontra
judicialmente em fase mais avangada, que veio a

ser indeferido pela AT, foram emitidas notificacdes
de liquidacdes adicionais de IVA e juros, nos mon-
tantes de 64.506 m€ e 763 m<, respetivamente.

Em 29 de julho de 2011, a extinta EP apresen-
tou no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada
impugnacao judicial do indeferimento ao Recurso
Hierarquico, tendo o pedido da extinta EP sido
considerado improcedente em primeira instancia ja
em janeiro de 2013. A extinta EP, ndo concordando
com a decisao, apresentou recurso da mesma em
11 de margo de 2013.

Infraestruturas de Portugal

Neste segundo processo foi dado provimento ao
recurso apresentado, tendo sido a IP notificada a
17 de outubro de 2017 do Acordao que revoga a
sentenga recorrida e considera totalmente proce-
dente a impugnacao judicial da EP e anula na sua
totalidade as liquidagdes adicionais emitidas pela
AT. Sobre este Acérdao:

Foram alegadas pela Fazenda Publica diver-
sas nulidades, consideradas na sua totalidade
improcedentes a 26 de janeiro de 2018;

A 1 de margo de 2018 foi interposto recurso
pela AT a improcedéncia das nulidades, para o
Supremo Tribunal Administrativo (STA), tendo o
mesmo sido admitido. Trata-se de um recurso
de revista, de natureza excecional, que prevé
que a decisao proferida pelo Tribunal Central
Administrativo do Sul (TCAS) possa ser revista
sempre que esteja em causa a apreciacao de
uma questao que, pela sua relevancia juridica
ou social, se revista de importancia fundamen-
tal ou quando a admissao seja necessaria para
uma melhor aplicagao do direito. Este recurso
foi indeferido pelo TCAS em 18 de outubro de
2018, e;

Foi ainda admitido pelo STA uma interposicao
de recurso apresentado pela Fazenda Publica.
Em 9 de dezembro de 2021, o STA decidiu,
por ndo terem existido novas alegagdes finais
apos a audicao de testemunhas no tribunal de
22 instancia, a anulagao do Acdrdao e a baixa
dos autos ao Tribunal Administrativo e Fiscal de
Almada a fim de ser suprida essa nulidade com
a pratica do ato omitido. A IP apresentou novas
alegagbes a 25 de fevereiro de 2022, estando o
processo a aguardar decisao.

No decorrer do habitual processo de inspecao
fiscal anual, a AT tem vindo a efetuar correcoes
nas mesmas bases das descritas para os processos
acima, tendo a IP seqguido o processo de recla-
magao, mantendo a sua posi¢ao igualmente nos
termos descritos acima, sendo o ponto de situacao
dos processos relativos a cada ano inspecionado o
sequinte:
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LIQUIDACAO JUROS .
L RUCE LG ADICIONAL COMPENSATORIOS
01/2008 a 06/2009 Recurso pela EP da decisao 06/03/2013 277124 9003
de 12instancia favoravel a AT
07/2009 a 10/2009 Aguarda-se nova decisdo do 25/02/2022 64507 763
TAF de Almada apos baixa
dos autos
20m Recurso pela AT da decisao 04/12/2023 195514 29 412
de 12instancia favoravel a EP
2012 Recurso pela AT da decisao 03/04/2023 188 756 2867
de 12instancia favoravel a EP
2013 Decisdo de 12 instancia 31/03/2024 171213 13300
favoravel a EP
2014 Recurso pela AT da decisao 17/05/2023 248308 12 475
de 12instancia favoravel a EP
2015 (janeiro a maio) Decis&o de 12 instancia 31/03/2024 121043 4164
favoravel a EP
2015 (junho a dezembro)” Decis&o de 12instancia 31/03/2024 139 415 9484
favoravel a IP
2016 Decisdo de 12 instancia 31/03/2024 286873 10 349
favoravel a IP
2017 Impugnagao Judicial ao 01/04/2023 287993 32 495
Indeferimento do Recurso
Hierarquico
2018 Impugnacéao Judicial ao 01/04/2023 283926 34756
Indeferimento do Recurso
Hierarquico
2019 Recurso Hierarquico 02/02/2024 270 358 15176
2020 Projeto de Relatorio de 22/01/2024 - -
Inspegao Tributaria

a) Referente a periodo anterior a fus&o (NIF ex.EP)
b) Referente a periodo pos fusao

Em resultado da evolugao descrita do processo
do IVA, a IP reforcou durante o exercicio de 2023
a provisao no valor de 31.207 m£, ascendendo
0 seu valor acumulado em 31 de dezembro de
2023 a 527.429 m£, o que corresponde ao IVA
que a IP estima que deixaria de receber da AT
caso fosse considerado que a CSR nao € uma
receita sujeita a IVA (nota 14).

Adicionalmente, importa referir que os valores cor-
rigidos pela AT e nao provisionados pela IP resul-
tam fundamentalmente do IVA deduzido referente
a Rede Concessionada do Estado, pelo que, caso
a tese da AT tenha provimento em Tribunal, a
contrapartida do encargo adicional para a IP sera
sempre um incremento do seu Ativo Intangivel,
sem impacto direto no resultado do ano e apenas
com impacto nos resultados de anos futuros por
via de um aumento das amortizagdes deste mes-
mo ativo.
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11.

DIFERIMENTOS

11.1.
DIFERIMENTOS
ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de

2022, esta rubrica tem a seguinte composicao:

GASTOS CORRENTES A RECONHECER

RELATORIO E CONTAS 2023

Outros servigos

4 446

4 446

11.2.
DIFERIMENTOS
PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2022, esta rubrica tem a seguinte composigao:

31-12-2023 31-12-2022

Rendimentos nao correntes a reconhecer
Subsidios ao Investimento - Direito Concessao 1n.2.1 9787895 9847532
Rodoviario
Venda Prazo Concesséao Brisa 162 300 152 300
Fee Assinatura Concessao Douro Litoral 76 874 84562
PRR 62679 16 963
Fee Assinatura Concessao Grande Lisboa 14000 15166
Subsidio Anel CAM 12150 -

10105 899 10116 523
Rend os correntesar h
Fee Assinatura Concessao Douro Litoral 7687 7687
Outros rendimentos 5110 272
Fee Assinatura Concessao Grande Lisboa 1167 1167

13964 9126

DIFERIMENTOS PARTE Il
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11.2.7.

SUBSIDIOS AO
INVESTIMENTO - DIREITO
DE CONCESSAO
RODOVIARIO

Veer politica contabilistica 2.2.11.

Esta rubrica incorpora os subsidios ao investimento
recebidos pela IP para financiar o ativo intangivel
referente ao Direito de Concessao Rodoviario e
ainda nao reconhecidos por via de resultados. Os
movimentos ocorridos durante os periodos findos
em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2022 sao os seguintesem 31 de dezembro de

2022 e 31 de dezembro de 2021 sao os seguin-
tes:

NOTAS SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

31de dezembro de 2021 9913 880
Imputagao a rendimentos 21. - 66 349
31de dezembro de 2022 9847532
Aumentos 23
Imputagao a rendimentos 21. - 59660
31de dezembro de 2023 9787895

Infraestruturas de Portugal
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RELATORIO E CONTAS 2023

12.

ATIVOS
FINANCEIROS
E PASSIVOS
FINANCEIROS

Ver politica contabilistica 2.2.9.

12.1.
CATEGORIAS DE
ACORDO COM
AIFRS 9

A decomposicao dos ativos e passivos financeiros
por categoria de acordo com a IFRS 9 para os exer-
cicios findos a 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022 ¢é a seguinte:

custo | JUSTOVALOR | \ropUlS pe GutRo |, ATNOSE.
31-12-2023 NOTAS AMORTIZADO ATRAVES DE RENDIMENTO PASSIVOS NAO
RESULTADOS FINANCEIROS
INTEGRAL
ATIVOS
Investimentos Financeiros - 124 32 - 156
Concedente - Estado - Conta a 1221 4907716 B - - 4907716
receber
Clientes 12.2.3 32408 - - - 32408
Outras contas a receber 12.2.4 221213 - - 41366 262579
5161337 124 32 41366 5202 859
PASSIVOS
Fornecedores 12.3.3 63202 - - - 63202
Financiamentos obtidos 12.3.1 1651367 - - 309 1651675
Financiamentos acionistas/ 1232 2332667 ~ ~ B 2332667
Suprimentos
Outras contas a pagar 12.3.4 1873607 - - 108 584 1982190
5920843 0 0 108 892 6029735

ATIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS FINANCEIROS PARTE || 241
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JUSTO VALOR

L JUSTO VALOR - ATIVOS E

& 31-12-2022 NOTAS | puSumzapo | ATRAVESDE | ATRENESBEOUTRO | passivos NAo

< RESULTADOS FINANCEIROS

o INTEGRAL

[72]

g

o ATIVOS

o

=

g Investimentos Financeiros - 100 32 - 132

i E

8 rCeocnecbeedrente -Estado-Contaa 12.2.1 4 474 940 _ - - 4 474 940

=

(7] .

2 Clientes 12.2.3 28205 - - - 28 205

o

g Outras contas a receber 12.2.4 142 942 - - 42627 185 569

o

o

3 4 646 087 100 32 42627 4 688 846

F4

<

= PASSIVOS

™

[72}

g Fornecedores 12.3.3 38853 - - - 388563

&
Financiamentos obtidos 12.3.1 1812073 - - 1610 1813683
g"u”;r?;migtosac"o”"““/ 12.3.2 2332667 - - - 2332667
Outras contas a pagar 12.3.4 2 037544 - - 103 818 2141362

6221137 0 0 105 428 6326564

Os ativos nao financeiros respeitam, fundamen-
talmente, a:

¢ Caugbes prestadas no montante de 31.105
m€ (2022: 31.105 m€) — nota 12.2.4;

¢ Saldos devedores de fornecedores de
7.952m€ (2022: 7.651m<£) — nota 12.2.4;

¢ |VA de notas de crédito pendentes de
dedugao e inversao do sujeito passivo no
montante de 1.111 m€ (2022: 1.967 m€) -
nota.12.2.4, e;

¢ Dividas de acionistas (RETGS, Dividendos e
saldos devedores) no montante de 1.037 m€
(2022: 1.737 m€) — nota.12.2.4.

Relativamente aos passivos nao financeiros
destaca-se:

* Descobertos contabilisticos de 309 m€ (2022:
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1.610 m€) — nota 12.2.5;

Recebimentos relativos ao PRR cujo investi-
mento ainda nao foi executado no montante
de 43.044 m€ (2022: 39.521 m €) - nota
12.3.4;

Adiantamentos por conta de vendas de
aproximadamente 25.583 m€ (2022: 25.699
m€);

Caugbes no montante de 20.057 m€ (2022:
18.939 m€) — nota 12.3.4;

Responsabilidades com beneficios de em-
prego (remuneragdes e outras dividas) de
14.284 m€ (2022: 13.620 m€);

Adiantamentos de subsidios de 2.733 m€
(2022: 2.653 M%), e;

Responsabilidade com o RETGS no montante
de 1.552 m€ (2022: 1.945 m<£).




12.2.
ATIVOS
FINANCEIROS

12.2.1.
CONCEDENTE - ESTADO -
CONTA ARECEBER

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e em 31 de dezembro de 2022 a decomposigao do
Ativo Financeiro subjacente a concessao ferroviaria
apresenta-se como segue:

RELATORIO E CONTAS 2023

Ativos concessionados (ILD) 10 976 862 10 399 099
Juros debitados 1944768 1881418
Subsidios -5066 249 -48579N
Recebimentos -2623854 -2623854
Rentabilizagao de ativos - 18612 - 18612
Imparidades - 305200 - 305200

4907716 4 474 940

Do aumento registado na rubrica de ativos
concessionados (ILD), 577.763 m<£, referir a
execugao dos Investimentos Ferrovia 2020, que
ascendeu a cerca de 466.200 m£, donde se
destaca o investimento no Corredor Internacio-
nal Norte (com cerca de 170.000 m€), sendo o
maior peso respeitante a Linha da Beira Alta e,
no Corredor Internacional Sul (cerca de 141.200
m<€), com destaque para a construgao, em
curso, da nova Linha entre Evora Norte — Elvas
e do Empreendimento Geral Sines, Ermidas —
Grandola.

Destaca-se 0 aumento decorrente de subsidios
diretamente atribuidos a IP para desenvolvi-
mento da infraestrutura ferroviaria que ascen-
deu a 208.338 m<£. Estes subsidios sdo prove-
nientes de Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento (16. 923 m<£ oriundos de FEDER,
100.169 m€ de Fundo de Coesao, 65.823 m€
de CEF-Coesao e 25.464 m€ de CEF-Geral)

e correspondem a reforgos de adiantamentos
e reembolsos das candidaturas aprovadas no
periodo de programagao 2014-2020 (Pro-

gramas COMPETE 2020, POSEUR e CEF).

No corrente exercicio foram debitados juros ao
Concedente no montante de 63.350 m€ (2022:
59.214 m€) estando a respetiva contrapartida
refletida na rubrica de Ganhos Financeiros — ju-
ros obtidos — Concedente — Estado (nota 24).
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12.2.2.
EMPRESTIMOS
CONCEDIDOS

Os movimentos referentes a empréstimos con-
cedidos a subsidiarias para os periodos findos
em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezem-
bro de 2022 apresentam-se como segue:

Empréstimos concedidos

Saldo inicial 10 805 10 805
Saldo final 10 805 10 805
Imparidades acumuladas

Saldo inicial -10805 -10805
Saldo final -10805 -10805
Valor contabilistico inicial 0 0
Valor contabilistico final 0 0

A totalidade dos empréstimos concedidos
respeita aos que foram efetuados a favor da IP
Patrimonio.

Estes empréstimos refletem as prestagoes
acessorias prestadas aquando da efetivagao
do projeto de fusao da Gare Intermodal de
Lisboa, S.A. (GIL), que foi incorporada na IP
Patrimonio, e visaram garantir a neutralidade
dos capitais proprios da IP Patrimonio apos a
integragao de ativos e passivos da GIL na IP
Patrimonio.
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A constituicao das referidas prestagoes
acessorias foi efetuada mediante a conversao
de suprimentos, que se encontravam com
imparidade constituida.

12.2.3.

A 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezem-
bro de 2022 esta rubrica apresenta a seguinte
decomposigao:



RELATORIO E CONTAS 2023

31-12-2023 31-12-2022
Diversos 2177 16157
Portagens 5143 7993
Operador ferroviario - Parte Relacionada 26.4 4138 3330
Subsidiarias 26.3 2 486 1817
33484 29297
Imparidades acumuladas - 1076 - 1093
32408 28205

Esta rubrica é constituida por saldos correntes, pelo que se
aproxima do seu justo valor.

A exposicao destes saldos ao risco de crédito € demonstra-
da nanota 12.4.1.

12.2.4.
OUTRAS CONTAS ARECEBER

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e em
31 de dezembro de 2022 o detalhe de Outras contas a
receber é 0 que segue:

31-12-2023

Devedores por acréscimos de rendimento

31-12-2022

Indemnizagdes compensatorias 26.2 96 954 31549
Consignagao do Servigo Rodoviario 26.2 93938 80092
Operador Ferroviario - Parte Relacionada 26.4 7427 8679
Subsidiarias 26.3 1031 3100
Outros 1261 870
20061 124 290
Depdsitos de Caugdo 12.1 31105 31105
Outros Devedores
Diversos 38124 36 867
Subsidiarias 12.1/26.3 1037 1737
39161 38604
Imparidades acumuladas - 8298 - 8429
262579 185569
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Relativamente aos devedores por acréscimos de
rendimento os mesmos incluem, entre outros:

» Os valores a receber referentes as indemni-
zacoes compensatorios em divida, em con-
formidade com a Resolugao do Conselho de
Ministros n.2 3/2024, de 5 de janeiro (nota16);

+ Os valores a receber da Direcao Geral do
Orcamento (DGO) relativos a Consignacao do
Servico Rodoviario;

» Na rubrica de Operador Ferroviario — Parte
Relacionada destaca-se a energia de tracao
das subestagoes a faturar no montante de
3.196 m€ (2022: 5.497 m€) e a utilizagao da
infraestrutura ferroviaria no valor de 4.000 m€
(2022: 3.182 m¥); e

« Nas subsidiarias, destaca-se a renda de
concessao relativa ao més de dezembro e a
refaturacao relativa a vigilancia humana devidas
pela IP Patrimoénio e a manutengao do edificio
do Lumiar devida pela IP Engenharia.

Os Depositos de caucao respeitam essencial-
mente a prestacao de garantia idonea relativa ao
processo de IVA no montante de 28.126 m€, e;

Os outros devedores — diversos, liquidos de
imparidades, incluem, entre outros, protocolos

DESCRICAO

com diversos municipios referentes a construcao
e requalificacao de varias infraestruturas de onde
se destacam os municipios do Fundao, Cascais,
Lisboa, Agueda e Sintra em cerca de 9.657

m€ (2022: 10.000 m<£), saldos devedores de
fornecedores, no montante de cerca 7.952 m€
(2022: 7.651 m£), concessao de parcela de
terreno, no valor de 4.935 m<£, receitas de por-
tagens no valor de 2.102 m€, e IVA a recuperar
decorrente de notas de crédito e IVA inversao do
sujeito passivo no montante de cerca 1.111 m€
(2022: 1.967 m<£), conforme nota 12.1.

A exposicao destes saldos ao risco de crédito é
demonstrada na nota 12.4.1.

12.2.5.
CAIXA E EQUIVALENTES
DE CAIXA

Os componentes de caixa e seus equivalen-
tes evidenciados na Demonstragao dos Fluxos
de Caixa para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022
encontram-se reconciliados com os montantes
apresentados nas rubricas da Demonstragao da
Posicao Financeira, conforme segue:

31-12-2023 31-12-2022

Outras aplicacdes 198 200 161248
Depdsitos bancarios 62 724 75034
Numerario 52 51
Caixa e Equivalentes na Demonstracgao da 260976 236 334
Posigao Financeira

Descobertos Contabilisticos 12.3.1 - 309 - 1610
Caixa e Equivalentes na Demonstragio dos 260668 234724
Fluxos de Caixa

Os descobertos contabilisticos na Demonstragao da
Posicao Financeira sao apresentados no passivo na
rubrica de financiamentos obtidos.

De acordo com a informagao da DGO de 20 de

dezembro de 2021, as verbas recebidas no ambito
do PRR e ndo utilizadas (43.044 m€ - nota12.3.4)
foram convertidas em operagdes extraorcamentais,
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apenas podendo ser utilizadas no pagamento, em
anos futuros, de despesas relacionadas com o PRR,
pelo que a data de 31 de dezembro de 2023, estes
valores tém limitagbes a sua movimentagao.

A exposicao destes saldos ao risco de crédito
demonstrada na nota 12.4.1.



RELATORIO E CONTAS 2023

12.3.
PASSIVOS FINANCEIROS

12.3.1.
FINANCIAMENTOS OBTIDOS

O quadro seguinte apresenta a discriminagao de Em-
préstimos obtidos correntes e nao correntes em 31
de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

Empréstimos nao correntes

Financiamentos obtidos 1065011 1636 752

Empréstimos correntes

Financiamentos obtidos 586 664 176 931
1651675 1813 683

De seguida, detalham-se os termos e prazos de
reembolso destes empréstimos:

AMORTIZAGAO
DATA DE MONTANTE | CAPITAL RECIME DE

ATIVIDADE DESIGNAGCAO : TAXA PERIODICIDADE
& ASSINATURA | CONTRATADO | EMDIVIDA | paATA
PERIODICIDADE|  DEJURO
INICIAL
variavel BEI, nao 1155//mar
22740 |Ferrovia Suburbanos 28/10/2004 100 000 28571 15/06/2009 | 16/06/2024 Anual podendo exceder 4,055% 15/JSUEQ
Euribor 3M+0,15% 15/de
Z
23320 |Ferrovia Suburbanos B 14/12/2005 100000 33 333 15/09/2010 | 15/09/2025 Anual Fixa Revisivel 3,615% 15/set
23625 |Ferrovia Suburbanos C 12/10/2006 55000 20952 15/03/201 | 15/03/2026 Anual Fixa Revisivel 4,247% 15/mar
23766 |Ferrovia CP 112 Linha do Norte-C 11/12/2006 100000 65000 15/06/2017 | 15/06/2026 Anual Fixa Revisivel 1,100% 15/jun
15/mar
24035 |Ferrovia CP 112 Linha do Norte-D 12/07/2007 100000 65000 15/12/2017 | 16/12/2026 Anual Euribor M-0,096% 3,829% :ggg
15/dez
25243 |Rodovia BEI- Estradas 2009-2019 17/12/2009 200659 73575 15/06/2014 | 15/06/2029 Semestral Fixa 2,189% W]g//éueg
15/mar
24556  |Ferrovia ReferV 04/08/2008 160 000 80000 15/03/2014 | 15/03/2033 Anual Euribor 3M-0,053% 3,872% W]E;JSHQ
15/dez
25133 |Ferrovia Refer VI 10/09/2009 110 000 49500 15/09/2013 | 15/09/2032 Anual Fixa Revisivel 2,2711% 15/set
Ferrovia Eurobond 06/26 10/11/2006 600 000 599542 16/11/2026 Bullet Fixa 4,047% 16/nov
Ferrovia Eurobond 09/24 16/10/2009 500 000 499 348 16/10/2024 Bullet Fixa 4,675% 18/out
Rodovia Eurobond 10/30 09/07/2010 125000 122367 13/07/2030 Bullet Fixa 6,450% 13/ul
F i E: 1637189
Juro corrido 14177
Descobertos contabilisticos 309
TOTAL 1651675
Os juros associados a estes empréstimos sao Em 31 de dezembro de 2023, os empréstimos
pagos, postecipadamente, com periodicidade que beneficiavam de aval do Estado totali-
trimestral, semestral ou anual. zam, em valor nominal, 1.515.932 m€ (2022:
1.674.952 m€).
Nos empréstimos contraidos junto do BEI, o cap-
ital & amortizado periodicamente apos o periodo A exposicao destes saldos ao risco de liquidez é

de caréncia. Os restantes empréstimos (Euro- demonstrada na nota 12.4.2.
bonds) sao reembolsados integralmente na sua
maturidade (bullet).
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12.3.2.
FINANCIAMENTOS
DO ACIONISTA/
SUPRIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2022 a rubrica de financiamentos do acionista/
suprimentos decompde-se como segue:

Empréstimos correntes

Empréstimo do Estado

2332667 2332667

2332667 2332667

Estes contratos de suprimentos com o Estado ti-
veram como objetivo satisfazer as necessidades de
financiamento da ex-EP entre 2011 e 2013.

A DGTF concedeu nova moratéria para 0s empreés-
timos do Estado alocados a rodovia no montante
de 2.332.667 m€ (2.215.578 m€ de amor-
tizacdo e 117,089 m<€ de juros), deslizando o seu
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vencimento até 31 de dezembro de 2024. Os
diferimentos concedidos neste ambito nao estao
sujeitos ao pagamento de juros.

Estes financiamentos sao remunerados a diferentes
taxas fixas, acordadas com a DGTF, em fungao dos



respetivos prazos e montantes. Apresenta-se de
sequida o detalhe:

RELATORIO E CONTAS 2023

= MONTANTE REGIME DE TAXA
ATIVIDADE DESIGNACAO TAXA DE JURO| DE JURO |PERIODICIDADE
INICIAL
Rodovia Empréstimo 30/12/201 1705000 852500| 31/05/2013| 30/11/2016 Semestral Fixa 2,770% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 27/01/2012 204000 153 000| 31/05/2014| 30/11/2017 Semestral Fixa 3,690% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 27/01/2012 230000 172500| 31/05/2014| 30/11/2017 Semestral Fixa 3,440% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 27/01/2012 75000 56250| 31/05/2014| 30/11/2017 Semestral Fixa 2,930% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 27/01/2012 28000 21000| 31/05/2014| 30/11/2017 Semestral Fixa 2,690% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 30/05/2012 44000 33000| 31/05/2014| 30/11/2017 Semestral Fixa 2,690% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 30/05/2012 80000 60000| 31/05/2014| 30/11/2017 Semestral Fixa 2,700% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empreéstimo 30/05/2012 33500 25125| 31/05/2014| 30/11/2017 Semestral Fixa 1,.980% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 26/09/2012 156 800 N7600| 31/05/2014| 30/11/2017 Semestral Fixa 1,810% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 29/10/2012 16 000 12000| 31/05/2014| 30/11/2017 Semestral Fixa 1.710% 31/mai
Estado Portugués
Rodovia Empréstimo 29/10/2012 13300 9975| 31/05/2014| 30/11/2017 Semestral Fixa 1,690% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 29/01/2013 85000 85000| 31/05/2015| 30/11/2020 Semestral Fixa 2,750% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 29/01/2013 135600 135600| 31/05/2015| 30/11/2020 Semestral Fixa 2,420% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empreéstimo 29/01/2013 17400 17400| 31/05/2015| 30/11/2020 Semestral Fixa 2,150% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 08/03/2013 25654 25654| 31/05/2015| 30/11/2020 Semestral Fixa 2,1560% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 08/03/2013 266 405 266 405| 31/05/2015| 30/11/2020 Semestral Fixa 2,180% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 08/03/2013 28042 28042| 31/05/2015| 30/11/2020 Semestral Fixa 2,610% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 04/09/2013 26202 26202| 31/05/2015| 30/11/2020 Semestral Fixa 2,190% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 04/09/2013 25000 25000| 31/05/2015| 30/11/2020 Semestral Fixa 2,180% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 04/09/2013 17943 17943| 31/05/2015| 30/11/2020 Semestral Fixa 2,070% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 09/10/2013 3688 3688| 31/05/2015| 30/11/2020 Semestral Fixa 2,100% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 09/10/2013 21805 21805| 31/05/2015| 30/11/2020 Semestral Fixa 1,870% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Rodovia Empréstimo 09/10/2013 49891 49891 31/05/2015| 30/11/2020 Semestral Fixa 1.970% 31/mai
Estado Portugués 30/nov
Total financiamento acionista 2215578
Juros corridos 17089
TOTAL 2332667
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FINANCIAMENTO A TAXA FIXA

Apresenta-se de seguida o justo valor dos financiamen-
tos a taxa fixa, a data de 31 de dezembro de 2023:

A exposicao destes saldos ao risco de liquidez € de-
monstrada na nota 12.4.2.

ATIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS FINANCEIROS PARTE I

DESIGNACAO VALOR NOMINAL CAPITAL EM DiVIDA TAXA DE JURO

BEI - Suburbanos B 100 000 33333 33828 3,615%
BEI - Suburbanos C 55000 20952 21740 4,247%
BEI-REFERVI 110 000 49500 47198 2,21%
BEI - CPIII2 Linha do Norte C 100 000 65000 63 560 1,100%
BEI- Estradas 2009-2019 200659 73575 73529 2,189%
Eurobond 06/26 600 000 600 000 630903 4,047%
Eurobond 09/24 500 000 500 000 508 255 4,675%
Eurobond 10/30 125000 125000 129 704 6,450%
Empréstimo Estado Portugués 1705 000 852500 866 796 2,770%
Empréstimo Estado Portugués 204000 153000 160 133 3,690%
Empréstimo Estado Portugués 230000 172500 179790 3,440%
Empréstimo Estado Portugués 75000 56 250 58127 2,930%
Empreéstimo Estado Portugués 28000 21000 21613 2,690%
Empréstimo Estado Portugués 44000 33000 33963 2,690%
Empréstimo Estado Portugués 80000 60000 61761 2,700%
Empréstimo Estado Portugués 33500 25125 25547 1,980%
Empréstimo Estado Portugués 156 800 117600 19227 1.810%
Empréstimo Estado Portugués 16 000 12 000 12145 1,710%
Empréstimo Estado Portugués 13 300 9975 10075 1,690%
Empreéstimo Estado Portugués 85000 85000 91063 2,750%
Empréstimo Estado Portugués 135600 135600 143823 2,420%
Empréstimo Estado Portugués 17 400 17 400 18 303 2.150%
Empréstimo Estado Portugués 25654 25654 26 985 2,150%
Empréstimo Estado Portugués 266 405 266 405 280490 2,180%
Emprestimo Estado Portugués 28042 28042 29915 2,610%
Empréstimo Estado Portugués 26202 26202 27595 2,190%
Empreéstimo Estado Portugués 25000 25000 26 322 2.180%
Empréstimo Estado Portugués 17943 17943 18827 2,070%
Empréstimo Estado Portugués 3688 3688 3873 2,100%
Empréstimo Estado Portugués 21805 21805 22739 1,870%
Empréstimo Estado Portugués 49891 49891 52190 1,970%
TOTAL 5078 887 3682939 3800019
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12.5.3.
FORNECEDORES

RELATORIO E CONTAS 2023

A 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2022 esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

31-12-2023 31-12-2022
Fornecedores gerais 58 847 35094
Subsidiarias 26.3 2807 1338
Operador Ferroviario - Parte Relacionada 26.4 1548 2421
63 202 38 853

A exposicao destes saldos ao risco de liquidez é

demonstrada na nota 12.4.2.

12.3.4.

OUTRAS CONTAS A PAGAR

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e em 31 de dezembro de 2022 o detalhe de Outras
contas a pagar é o que segue:

31-12-2023 31-12-2022
Nao Correntes
Credores por Acréscimos de Gastos
Subconcessées 937771 1073 431
93771 1073 431
Locagoes - 742
93771 1074173
Correntes
Credores por Acréscimos de Gastos
Subconcessdes 472 343 495155
Conservacéao Periodica de Estradas 354 151 355293
Outros Credores por Acréscimos de Gastos 35788 47212
Subsidiarias 26.3 1808 2998
Operador ferroviario - Parte Relacionada 26.4 155 238
864 245 900 895
Fornecedores de Investimento 65828 58 633
Diversos 64 489 58633
Operador ferroviario - Parte Relacionada 26.4 1339 0
PRR 12.112.2.5 43 044 39521
Adiantamentos por Conta de Vendas 121 25583 25699
Caugdes 12.1 20057 18 939
Diversos 20003 18 890
Operador ferroviario - Parte Relacionada 26.4 54 49
Remuneragdes a Liquidar 14284 13620
Outros Credores 9068 5733
Diversos 8700 5466
Subsidiarias 26.3 368 267
Locagoes 757 2204
RETGS - Subsidiarias 12.1/26.3 15652 1945
1044 419 1067189
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Nos credores por acréscimos de gastos inclui-se:

+ O valor das responsabilidades da IP para com as
subconcessionarias pelos servigos de construcao,
operagao e manutencao ja por estas efetuados e
pendentes de faturacao, remuneradas contabilisti-
camente a taxas entre 0s 5% e os 11%.

Esta responsabilidade é aferida anualmente e
representa a melhor estimativa do Conselho de
Administragao Executivo sobre a valorizagao dos
servicos ja prestados pelas subconcessionarias
apurada com base na estimativa dos fluxos finan-
ceiros futuros destes contratos, independente-
mente da sua natureza, incluindo os resultantes de
contingéncias e processos contenciosos;

+ A conservacao periodica de estradas decorrente
da responsabilidade da IP em manter ou repor a
infraestrutura rodoviaria em determinados niveis
de servico, a qual é constituida ao longo do perio-
do que decorre até a data prevista de execucao
dos trabalhos;

A variacao da rubrica de Conservagao Periddica de
Estradas decorre do refor¢o do custo anual tedrico
para as manutencdes programadas a desenvolver
no montante de cerca de 55.665 m€ (nota 18)
deduzido da execucao de Conservagao, do ano,
de cerca 56.807 m€; e

+  Em Outros credores por acréscimos destacam-se,
entre outros, os valores a pagar pela IP referentes
ao Contrato de Concessao com o Estado, no valor
de 24.000 m€ (2022: 24.000 m€), a energia de
tracdo e de usos diversos, no valor de 9.743 m€
(2022: 13.105 m<) e o contrato de prestacéo de
servicos de dados e tecnologias da informagao e
comunicagdo no montante de 1.808 m<€ (2022:
1.614 m€).

A rubrica Fornecedores de Investimento refere-se
maioritariamente aos valores faturados pela execucao
de empreitadas em obras proprias.

No que se refere ao Plano de Recuperagao e Resi-
liéncia (PRR), até a data foram recebidos 105.724
m<€, dos quais 49.239 m<€ durante este exercicio. Em
termos de execucao financeira foram ja pagos 62.679
m<€, dos quais 45.7 16 m<€ durante o exercicio de
2023.

A exposicao destes saldos ao risco de liquidez é
demonstrada na nota 12.4.2.

Infraestruturas de Portugal

12.4. _
POLITICAS DE GESTAQ
DE RISCO FINANCEIRO

A atividade da IP esta exposta a fatores de risco de
caracter financeiro, como sejam, o risco de crédito,
o risco de liquidez, o risco de taxa de juro associado
aos fluxos de caixa decorrentes de financiamentos
obtidos e o risco de capital.

O Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, veio
alterar a autonomia das entidades publicas reclassi-
ficadas (EPR) no que respeita ao acesso a financia-
mento junto do sistema financeiro e a gestao do

risco através de instrumentos financeiros derivados.

Com efeito, no artigo 292 determina-se a impos-
sibilidade das EPR acederem a financiamentos

junto das instituicdes de crédito, com excegao das
de caracter multilateral (ex. Banco Europeu de
Investimento) ficando consagrada também no artigo
7294, a transferéncia da gestao das suas carteiras de
derivados financeiros para a IGCP.

Estes riscos sao geridos pela Diregao Financeira,
gestao essa enquadrada nas politicas de mitigacao
de riscos definidas pelo Conselho de Administragao
Executivo.

12.4.1. ,
RISCO DE CREDITO

O risco de crédito traduz-se na eventualidade
de uma contraparte falhar as suas obrigacdes
contratuais, provocando deste modo uma perda
financeira na IR

O risco de crédito estad fundamentalmente asso-

ciado a probabilidade de recuperacao de créditos
de clientes e outras contas a receber, bem como,
dos depdsitos e aplicagbes em instituicdes finan-
ceiras e IGCP.

De forma a minimizar a sua exposicao a este
risco, @ Empresa obtém garantias de crédito por
parte dos clientes sob a forma de caugao, seguro-
€aug¢ao ou garantias bancarias. Na nota 12.1 pode
ser apreciada a exposicao maxima da Empresa ao
risco de crédito.

No que respeita as dividas de clientes apresenta-se
uma breve caracterizagao das mesmas de acordo
com os intervalos de faturacao:



RELATORIO E CONTAS 2023

31-12-2023 [>1000m[ | [999 m <10 m[ [10m>0] Total
N.2 Clientes 7 28 181 216
Ferrovia 7 - 19 26
Rodovia s/ Portagens - 28 162 190
Portagens - - Vérios -
Divida 26 409 1679 5396 33484
Ferrovia 26 409 - 7 26 416
Rodovia s/ Portagens - 1679 246 1925
Portagens - - 5143 5143

31-12-2022 [>1000 m[ | [999 m <10 m[ [10m>0] Total
N.2 Clientes 6 25 186 217
Ferrovia 6 - 20 26
Rodovia s/ Portagens - 25 166 191
Portagens - - Varios -
Divida 19495 1562 8240 29297
Ferrovia 19 495 - 7 19501
Rodovia s/ Portagens - 1562 240 1802
Portagens - - 7993 7993
A 31 de dezembro de 2023, a IP tem uma carteira de de cerca de 2%.
216 clientes (2022: 217 clientes), dos quais 7 (2022:
6) tém saldos superiores a 1.000 milhares de euros cor- Verifica-se ainda que o peso das dividas de portagens
respondendo a cerca de 79% (2022: 67%) dos valores face ao saldo total de clientes foi de 15% (2022: 27%).
em divida.

Seguidamente apresenta-se a idade de saldos de clientes:

Na analise a divida, destaca-se o acréscimo da divida
dos operadores ferroviarios (+35% face a 2022), face ao
decréscimo na faturacao da tarifa no periodo em andlise

31-12-2023 TOTAL GERAL
Portagens 5143 - - - - 5143
Entidades intragrupo 2 486 - - - - 2 486
Operadores ferroviarios 4430 377 4370 8566 2783 23921
Entidades publicas - - - B 25 25
Outros devedores 172 2 26 46 1664 1909

12231 3773 4396 861 4 472 33484
Imparidades - - - - - 1076 - 1076
12231 3773 4396 8611 3396 32408
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 24,05% 3.21%

31-12-2022 Jo-30[ [30-60[ [60-90[ [90-360[ [360[ TOTAL GERAL
Portagens 7993 - - - - 7993
Entidades intragrupo 353 - 635 785 43 1817
Operadores ferroviarios 8058 3448 104 384 5684 17678
Entidades publicas 34 - - - 25 59
Outros devedores 49 - 39 332 1329 1750

16 488 3448 778 1502 7081 29297
Imparidades - - - - 323 - 770 - 1093
16 488 3448 778 1179 63N 28205
0,00% 0,00% 0,00% 21,50% 10.87% 3,73%
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O risco de crédito associado as dividas de
clientes da IP apresenta as caracteristicas que
seguem:

Atividade Rodoviaria - As dividas de clien-

tes tém como componente mais relevante as
portagens que apresentam uma base de clientes
diversificada e composta por operagdes de
reduzido valor, que em caso de incumprimento,
serao objeto de cobranga pela Autoridade Tribu-
taria (AT) pelo que desse modo ndo apresentam
um risco de crédito associado significativo.

Atividade Ferroviaria - Este risco esta essen-
cialmente relacionado com o incumprimento
das responsabilidades assumidas pelos opera-
dores ferroviarios. A CP — Comboios de Portu-
gal, E.PE. é a contraparte principal e foi a que
evidenciou uma situagao de incumprimento de
maior relevancia ao longo do ano. No presente
exercicio tém-se verificado dificuldades, por
parte, dos operadores privados solverem as
suas dividas atempadamente, situacao essa
que tem vindo a ser devidamente acompanha-
da pelos servigos.

Relativamente as entidades intragrupo e enti-
dades publicas ndo se vislumbra risco de crédito
relevante.

No que aos restantes clientes respeita, denomi-
nados para este efeito como “outros devedores”,
esta incluido um conjunto de varios saldos de
valores reduzidos (2023: 208 clientes e 2022:
214 clientes), com peso pouco significativo na
carteira de clientes, os quais tém vindo a ser
objeto de imparidade de modo casuistico de
acordo com a andlise de risco efetuada, sendo
convicgao do Conselho de Administragao Exe-

cutivo que as imparidades consideradas sao as
apropriadas.

No que respeita ao risco de crédito associado as
outras contas a receber destaca-se, fundamen-
talmente, o peso da Consignagao do Servigo
Rodoviario (CSR), que é cobrada pela Autorida-
de Tributéria (AT) e entregue a IP pela DGO, as
indemnizagbes compensatodrias previstas na RCM
n. 23/2024, de 5 de janeiro, e as dividas dos
Municipios para os quais, dada a sua natureza
publica, ndo se considera relevante o risco de
crédito associado, uma vez que se considera
que, nao obstante eventuais moras, a proba-
bilidade de recuperagao é total. Nos restantes
casos, as imparidades sao constituidas quando os
saldos estao em divida ha mais 720 dias.

Relativamente ao risco de crédito associado a
atividade financeira, a IP detém exposicao ao
setor bancario nacional traduzida pelos saldos em
depositos a ordem. Esta exposigao é reduzida
em virtude da aplicagao da legislagao referente
ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado,
que prevé a concentragao das disponibilidades e
aplicagdes financeiras junto da IGCP. Atualmente,
a IP detém 99% das suas disponibilidades junto
da IGCP.

Até a data, a IP ndo incorreu em qualquer
imparidade resultante do ndao cumprimento das
obrigagdes contratuais celebradas com entidades
financeiras.

O quadro seguinte apresenta um resumo da
qualidade de crédito dos depdsitos da Empre-
sa, por entidade e respetiva notagao de rating
atribuida pela Standard and Poor’s as datas de
relato:

RATING SALDOS

IGCP(*) BBB+ 262 709 BBB+ 236200
BBVA A+ 14 A 32
BANCO BP!I BBB+ 12 BBB+ 40
BANCO SANTANDER A+ 2 A+ 5
ceD (-) 1 (-) 3
BCP BBB- 1 BB+ -
Novo Banco (=) - ) 1

262738 236 283

(*) Em 2022 inclui 161.248 m€ (2021: 157.262 m€) de aplicagées CEDIC.
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12.4.2.
RISCO DE LIQUIDEZ

Este tipo de risco mede-se pela capacidade de
obtencgao dos recursos financeiros para fazer
face as responsabilidades assumidas com os
diferentes agentes econémicos que interagem
com a Empresa, como sejam os fornecedores,
0s bancos, o mercado de capitais, etc.. Este
risco € medido pela liquidez a disposi¢ao da
Empresa para fazer face as responsabilidades
assumidas bem como a capacidade de gerar
cash-flow no decurso da sua atividade.

A Empresa procura minimizar a probabilidade de
incumprimento dos seus compromissos através

31-12-2023 ‘

RELATORIO E CONTAS 2023

de uma gestao rigorosa e planeada da sua ativi-
dade. Uma gestao prudente do risco de liquidez
implica @ manuten¢ao de um nivel adequado de

caixa e equivalentes de caixa para fazer face as
responsabilidades assumidas. Uma vez que a IP
é financeiramente deficitaria, é o acionista, ou
seja, o Estado Portugués, que cobre as neces-
sidades de financiamento da Empresa através
de aumentos de capital. Deste modo, o risco de
liquidez é consideravelmente baixo.

O quadro sequinte apresenta as responsabili-
dades da IP por intervalos de maturidade con-
tratual. Os montantes apresentados representam
os fluxos de caixa previsionais nao descontados
a data de 31 de dezembro de 2023 e 31 de

dezembro de 2022.

MENOS DE 1ANO ‘ ENTRE1E5 ANOS ‘

+DE5 ANOS
Empréstimos Obtidos
-amortizagoes de financiamentos obtidos 572 830 894 602 173500
-juros de financiamentos obtidos 72 999 113768 10607
-amortizagoes financiamento acionista/ Suprimentos 2215578 - -
-juros de financiamento acionista/ Suprimentos 117 089 - -
- Aval 2992 414 196
Fornecedores e contas a pagar 999 228 93777 -
Total 3980715 1950 256 184 303
31-12-2022 MENOS DE 1ANO ENTRE1E5 ANOS +DE 5 ANOS
Empréstimos Obtidos
-amortizagoes de financiamentos obtidos 159 020 1447 243 193 689
- juros de financiamentos obtidos 69 068 165 310 20631
-amortizagoes financiamento acionista/ Suprimentos 2215578 - -
-juros de financiamento acionista/ Suprimentos 117 089 - -
- Aval 3347 7054 357
Fornecedores e contas a pagar 1002 393 1074 024 -
3566 494 2693632 214676

12.4.8.
RISCO DE TAXA DE JURO

A IP esta sujeita ao risco de taxa de juro enquanto
mantiver em carteira empréstimos obtidos junto do
sistema financeiro (nacional e internacional) e do Es-
tado e que visam o financiamento da sua atividade.

O principal objetivo da gestao de risco de taxa de juro
€ a protegao relativamente a movimentos de subida
das taxas de juro, na medida em que as receitas da
Empresa sao imunes a essa variavel e, assim, fica
inviabilizada uma cobertura natural.

Atualmente, ndo sao usados instrumentos financeiros
de cobertura de risco de taxa de juro.

Presentemente, o objetivo da politica de gestao do
risco de taxa de juro passa, essencialmente, pela
monitorizagao das taxas de juro que influenciam os
passivos financeiros contratados com base na Euribor.
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Teste de sensibilidade a variacao da taxa de juro

A IP utiliza periodicamente andlises de sensibilidade
para medir o impacto em resultados das variacoes

das taxas de juro sobre 0 justo valor dos empréstimos.
Estas andlises tém sido um dos meios auxiliares as de-
cisdes de gestao do risco de taxa de juro. A andlise de
sensibilidade é baseada nos seguintes pressupostos:

i. A data de 31 de dezembro 2023, a IP n3o tinha
reconhecido nenhum empréstimo obtido ao justo valor;

ii. Alteracdes no justo valor de empréstimos e
passivos financeiros sao estimados descontando os
fluxos de caixa futuros utilizando taxas de mercado
nos momentos de reporte;

iii. Com base nestes pressupostos, a 31 de
dezembro de 2023, um aumento ou diminuigao
de 0,5% nas curvas de taxa de juro do euro re-
sultaria nas seguintes variacdes do justo valor dos
empréstimos com consequente impacto potencial
nos resultados:

VARIAGAO NA CURVA DE TAXA DE JURO

-0,50% 0,50%
Impacto no justo valor dos empréstimos 28140 =12 317
Impacto potencial em resultados -28140 12 317

12.4.4.
RISCO DE CAPITAL

O objetivo da Empresa em relacao a gestao do risco
de capital, que é um conceito mais amplo do que o
capital relevado na face da Demonstragao da Posicao
Financeira, é salvaguardar a continuidade das opera-
Goes da Empresa.

O instrumento base para a gestao deste risco é o
plano de financiamento (ou plano financeiro) da IP
através do qual se identificam e monitorizam as
fontes de financiamento destacando-se, a politica de

fortalecimento do capital promovida pelo acionista
e consubstanciada através de operacoes de reforco
do capital em numerario.

A IP foi constituida com um capital social de
2.555.835 m€ representado por 511.167 acgoes,
com o valor nominal de 5 m€ cada. A 31 de
dezembro de 2023 o capital social ascendia a
12.586.670 m€, representado por 2.517.334
acdes, com o valor nominal de 5 m<€ cada.

Em 2023 foram realizados aumentos de capital, em
numerario, no montante de 1.434.515 m€ (nota
13) para cobertura das necessidades de financia-
mento, conforme quadro abaixo:

Aumentos de capital 1434 515 1281975
Investimento PPP 807946 748 258
Investimento Ferroviario 365263 333980
Servigo da divida 234970 1899736
Conservacgao Ferroviaria 19996 -
Garantias Bancarias 6340 -
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12.5.

ALTERACOES NO PASSIVO
DECORRENTE DA ATIVIDADE
DE FINANCIAMENTO

Apresenta-se a reconciliagao dos passivos cujos fluxos
afetam as atividades de financiamento:

FINANCIAMENTOS SUPRIMENTOS

RELATORIO E CONTAS 2023

LOCAGOES
31de dezembro 2022 (1) 1813683 2332667 2946
Cash
Juros - 71974 - - 103
Amortizagées(2) - 159020 - - 2195
Outros encargos financeiros - 3748 - -
Non Cash
Taxa efetiva(3) 438 - -
Juros especializados (4) - 1964 - -
Outros encargos financeiros (5) - 160 - -
Outras variagoes (6) - 1301 - 7
31de dezembro de 2023 (1) +(2) +(3) +(4) + 1651675 2332667 757
(5)+(8)
FINANCIAMENTOS SUPRIMENTOS LOCAGOES
31de dezembro 2021(1) 1947023 2332667 5000
Cash
Juros - 66488 - - 207
Amortizagoes(2) - 129 345 - - 204
Outros encargos financeiros - 3796 - -
Non Cash
Taxa efetiva (3) 47 - -
Juros especializados (4) - 505 - -
Outros encargos financeiros (5) - 37 - -
Outras variagoes (6) - 3869 - - 13
?;fe(:«)azembro de 2022 (1) +(2) +(3) +(4) + 1813683 2332667 2946
+
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Tesouro e Finangas.

13.
CAPITAL RESERVAS /L& iscnn
E RESUL-‘.ADOS pe|~o seu acionista, corrgspondentes 22230431
ACUMULADOS agdes com o valor nominal de 5 m<€ cada.

No decorrer do exercicio de 2023, o capital social foi
reforcado da seguinte forma:

i) CAPITAL SOCIAL

O capital social é representado por agdes nominati-
vas revestidas na forma escritural, pertencentes ao
Estado Portugués e detidas pela Direcao Geral do

MESES N2 DE AGOES MONTANTE

Fevereiro 84526 422630
Margo 17700 88500
Maio 38000 190 000
Junho 46900 234500
Agosto 25249 126 245
Setembro 25480 127 400
Dezembro 49 048 245240

286903 1434515

Passando a perfazer, em 31 de dezembro de 2023,
0 montante de 12.586.670 m<€ correspondentes a
2.517.334 agdes totalmente subscritas e realizadas.

O resultado basico /diluido por acao apresenta-se

como seqgue:
Numero médio de agdes durante o periodo 2 398 456 2120861
Numero médio de agdes diluidas durante o periodo 2398 456 2120861
Resultado por agdo basico (em euros) -7,83 22,53
Resultado por agao diluido (em euros) -7,83 22,53

O resultado basico e diluido por agao é de -7,83
euros dado nao existirem fatores de diluigao.
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A IP calcula o seu resultado basico e diluido por acao
usando a média ponderada das acdes em circulagao
durante o periodo de relato, na base que segue:

janeiro 2230431
fevereiro 2314957
margo 2 332657
abril 2332657
maio 2370657
junho 2 417557
julho 2 4175657
agosto 2 442 806
setembro 2 468 286
outubro 2468286
novembro 2 468 286
dezembro 2517334
Média ponderada de agées em circulagao 2398 456

ii) RESERVAS

As reservas decompdem-se como segue:

Reserva legal

296 007

278 981

Reservas de fusao

4

4

29601

278 985

No que respeita as reservas legais, a legislagao
comercial estabelece que pelo menos 5% do resul-
tado liquido anual é destinado ao reforco de reserva
legal, até que esta represente pelo menos 20% do
capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, exceto
em caso de liquidacao da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgota-
das as outras reservas, ou incorporada em capital.

ii) RESULTADOS ACUMULADOS

Em Assembleia Geral, realizada em 7 de julho

de 2023, foi deliberada a aplicacao do resultado
de 2022 para cobertura integral dos resultados
acumulados negativos (30.758 m€), sendo o
remanescente para constituicao da reserva legal
(17.026 m<), conforme ponto ii) da presente nota
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14. -
PROVISOES

Veer politica contabilistica 2.2.12.

A evolugao das provisdes para outros riscos e en-
cargos nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 31 de dezembro de 2022 foi como segue:

RELATORIO E CONTAS 2023

RISCOS a BENEFICIOS AOS | ESTRADAS DES- | PROCESSO

GERAls | EXPROPRIACOES | EMPREITADAS | ooy AgoRADORES | CLASSIFICADAS |  IVA LIS
31de dezembro de 33573 19115 47885 957 405789 449 251 956 570
2021
Aumento/ (Redugdes) - 9651 - - - 116 - 23143 13376
por resultados
Utilizagdes de pro- - - - - 157 - 4155 - - 4312
visoes
Aumento/ (Redu- - - 656 - 8044 - - 10 305 1605
¢oOes)via concessao
rodovidria
31de dezembro de 23923 18 459 39841 684 401634 482700 967 240
2022
Aumento/ (Redugoes) 25285 - - 395 - 31207 56 887
por resultados
Utilizagdes de pro- - - - - 145 - 13021 - - 13166
visoes
Aumento/ (Redu- - - 1267 1574 - - 13522 13829
¢Ges)via concessao
rodoviaria
31de dezembro de 49208 17192 41415 934 388613 527429| 1024790
2023

PROVISOES PARA PROCESS0S
JUDICIAIS EM CURSO

RISCOS GERAIS:

Da andlise realizada pela Dire¢do de Assuntos Juridi-
cos e Compliance, esta provisao respeita a respons-
abilidades potenciais de processos de contencioso
geral sem conexdao com empreitadas.

O reforgo desta provisao deve-se essencialmente a
processo judicial relativo ao acidente ferroviario ocor-
rido em Soure em 2020, cujo montante provisionado
ascende a 18.619 m€.

EXPROPRIAGOES:

Esta provisao foi constituida para fazer face ao risco
da IP vir a efetuar pagamentos adicionais relativos

a0s processos de expropriagao rodoviarios que se
encontram em litigio. O seu apuramento resulta da
consulta realizada pela Direcao de Assuntos Juridicos
aos advogados externos e internos dos processos.

EMPREITADAS:

Provisao constituida referente a processos de
contencioso geral provenientes das empreitadas
rodoviarias.

PROCESSO IVA:

Foi decidido em 2010, por uma questao de prudén-
Cia e em resultado da evolugao do processo do IVA
descrito na nota 10, a constituicdo de uma provisao
para o processo do VA com o impacto estimado de
uma decisao desfavoravel a IP.

PROVISOES PARTE ||

1263



I § Infraestruturas
<« de Portugal

Lt

% Uma vez que a questao que originou o diferendo obrigagdes de requalificacao das estradas desclassi-
% entre a extinta EP e a AT foi a aceitacao ou ndo da ficadas, ainda a cargo da Empresa. A concretizagao
o CSR como uma receita sujeita a IVA, foi constitui- dos Protocolos de Transferéncia para a tutela das

g da uma provisao que equivale a totalidade do IVA Autarquias originou a utilizacao desta provisao.

] deduzido pela extinta EP e pela IP em atividades

a.

financiadas pela CSR. De referir ainda que a con-
trapartida desta provisao foi efetuada com base na
classificagao contabilistica da despesa que originou o
IVA dedutivel, ou seja, para o IVA deduzido relativo

a gastos do exercicio, a contrapartida foi de gastos e
para o IVA deduzido relativo a aquisicao ou con-
strugao de ativos, a contrapartida da provisao consti-
tuida foi do ativo intangivel — Direito de Concessao).

PROVISOES PARA OUTRAS
SITUAGOES NAO CONTENCIOSAS

BENEFICIOS AOS COLABORADORES:

A IP tem atribuido beneficios de pensdes de reforma
antecipada temporaria e complementos de pensodes
de reforma e sobrevivéncia.

Os complementos de reforma e sobrevivéncia
atribuidos aos empregados constituem um plano de
beneficios definidos, em que a IP efetua pagamen-
tos de reforma antecipada a um grupo fechado de
colaboradores que estao abrangidos por este pro-
grama até ao momento da sua reforma pela Caixa
Geral de Aposentagoes.

Esta provisao é referente a responsabilidades sobre
beneficios atribuidos a um grupo ja reduzido de

23 beneficidrios (2022: 27), por um periodo de
tempo limitado, pelo que foi opiniao do Conselho
de Administragao Executivo que nao era necessaria
a avaliagao anual sobre estas responsabilidades por
empresa especializada, tendo a mesma sido efetua-
da através de meios internos.

O movimento ocorrido no exercicio correspondeu a
revisao da estimativa de provisao a pagar em perio-
dos subsequentes, com impacto direto em resulta-
dos e a utilizagdo de provisao em conformidade com
pagamentos ocorridos no periodo.

PROVISAO PARA ESTRADAS
DESCLASSIFICADAS:

A IP tem a obrigagao de transferir as estradas des-

classificadas do Plano Rodoviario Nacional para a tu-
tela das Autarquias, tendo constituido uma provisao
que reflete a melhor estimativa para cumprir com as
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15.
VENDAS E SERVICOS
PRESTADOS

Veer politica contabilistica 2.2.13.

De 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de
2023 e de 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezem-
bro de 2022 os servigcos prestados detalham-se da
seguinte forma:

RELATORIO E CONTAS 2023

NOTAS 2023 2022

Consignagao do Servigo Rodoviario (*) 26.2 641731 665501
Portagens 328 409 294 646
Utilizacao de Canais(Tarifas) 66 243 67582
Contratos de Construgao 71794 50 947
Construcao de Novas Infraestruturas 6,17 61435 40289
Encargos Financeiros Capitalizados 6,17 10 359 10 658
Concedente Estado - Rédito ILD 26.2 30630 32199
Outros 24 386 27562
1163194 1138 436

(*) 2022 Contribuigao do Servigo Rodoviario

Os valores unitarios da Consignagao do Servico
Rodoviario (contrapartida paga pelos utilizadores
pelo uso da rede rodoviaria) para 2023 manti-
veram-se inalterados face aos valores unitarios
da Contribuigao de Servico Rodoviario de 2022,
situando-se em 87</1.000 litros para a gasolina,
de 111€/1.000 litros para o gasoéleo rodoviario e
de 63€/1.000 litros para o GPL auto.

Comparativamente ao periodo homalogo, ver-
ifica-se uma diminuicao da CSR, no valor de
23.770 m€, o que se traduz numa variagao de
-3,6%.

Relativamente as Portagens, o acréscimo veri-
ficado, face ao periodo homologo (33.763 m<),
decorreu fundamentalmente do aumento do
trafego rodoviario para niveis ligeiramente acima
da época pré-COVID-19. Deve considerar-se que
o inicio de 2022 foi influenciado pelo peso do
teletrabalho e por existirem restrigdes associadas
a situacao pandémica que ja nao se verificaram
em 2023.

A maior parcela dos rendimentos de portagens
resulta da utilizacao da rede das Concessdes do
Estado, em que a IP é titular da receita proveni-
ente da cobranga de taxas de portagem, atingin-
do cerca de 255.775 m€ (2022: 233.894 m<).

A rubrica de Utilizacdo de canais (Tarifas) ref-
ere-se essencialmente aos rendimentos prove-
nientes das Tarifas de Utilizagao de Infraestru-
turas (TUD). As tarifas de Passageiros atingiram
58.354 m€ e as de Mercadorias 7.337 m€,
tendo-se verificado uma diminuicdo de 3,66% e
um aumento de 0,0 1%, respetivamente face ao
periodo homologo.

Os Contratos de Construgao representam os
rendimentos da IP com a sua atividade de con-
strugado da RRN de acordo com o definido no seu
Contrato de Concessao. Esta inclui a totalidade
das atividades de construgao da IP por via direta
ou subconcessao.

Os valores correspondentes a construgao de No-
vas Infraestruturas sao atividades de construgao

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS PARTE Il
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de gestao direta da IP e sao apurados com
base nos autos de acompanhamento das obras
mensais pelo que refletem a evolugao fisica das
obras em curso, acrescidos dos gastos direta-
mente atribuiveis a preparagao do ativo, para o
seu uso pretendido.

Os encargos financeiros capitalizados correspon-
dem aos encargos financeiros da IP no decorrer
da fase de construgao rodoviaria e sao compos-
tos por encargos financeiros utilizados para o
financiamento da aquisicao da Rede Concessio-
nada do Estado.

A rubrica de Concedente Estado — Rédito ILD,
corresponde ao redébito dos gastos suportados
com Infraestrutura de Longa Duragao ao Conce-
dente, nomeadamente, materiais e mao-de-
obra para Investimento e os respetivos encar-
gos de estrutura, nos termos da IFRIC12.

Em suma, no exercicio de 2023, destaca-se a
diminuicdo das Prestacdes de Servigos, com
impacto direto em resultados, em cerca de
-18.050 m< face a dezembro de 2022, sendo
relativos a CSR (-23.769 m<£), Portagens Vias IP
(+7.059 m<€) e Tarifa Ferroviaria (-1.340 m€).

Adicionalmente, e ainda que sem impacto no
resultado, ocorreram variagdes dos réditos de
portagens de Concessdes do Estado (+26.705
m<€), de contratos de construgao propria
(+21.146 m<€), da energia de tragao (-3.117
m<€) e de capitalizagcdo de encargos financeiros
de construgao (-299 m<€), mas cujos efeitos
sao compensados com a rubrica do custo das
mercadorias vendidas e matérias consumidas
(-40.452 m€), fornecimento e servigos externos
(+4.236 m€) e gastos financeiros (-293 m<€);

Infraestruturas de Portugal
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16. ~
INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS

Veer politica contabilistica 2.2.13.

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n.2 217/2015
de 7 de outubro que transpds para a ordem
juridica interna a Diretiva n.2 2012/34/EU, do
Parlamento e do Conselho, de 21 de novembro
de 2012 e através da Resolugao do Conselho

de Ministros n.2 10-A/2016, de 11 de margo, foi
celebrado, pela primeira vez, em 11 de margo de
2016 (retroagindo efeitos a 1 de janeiro de 2016)
o Contrato-Programa entre o Estado Portugués e
a IP, no qual sao definidos e regulados os termos
e condigOes da prestacao, pela IP, das obrigagdes
de servigco publico de gestao da infraestrutura
integrante da Rede Ferroviaria Nacional incluindo
a fixagdao das indemnizagdes compensatorias, a
pagar pelo Estado, durante o periodo 2016-2020.

A atribuicao duma compensacgao financeira pelo
Estado é sustentada por a atividade da IP con-
substanciar uma prestacao de servigo de interesse
publico, o qual, pela sua natureza, se distancia das
atividades de natureza econdémica que a Empresa
assumiria se tivesse em consideragao os seus in-
teresses comerciais, e que se destina a assegurar
a cobertura dos custos especificos resultantes do
cumprimento das obrigagdes de servigo publico.

Através da Resolugao do Conselho de Ministros n®
3/2024 de 5 de janeiro, foram estipulados os va-
lores a atribuir como indemnizagao compensatoria
a pagar pelo Estado a IP para os anos de 2022,
até 27.528 m€ e de 2023, até 69.426 m€, valor
a que acresce IVA.

Face ao exposto acima, o valor registado, no exer-
cicio de 2023, no ambito da regularizagao do Con-
trato-Programa e da referida RCM, foi de 65.405
m+<€, aguardando-se 0 pagamento de 96.954 m€.
(nota 12.2.4).

RELATORIO E CONTAS 2023
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17.

CUSTO DAS
MERCADORIAS
VENDIDAS E
DAS MATERIAS
CONSUMIDAS

De 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de
2023 e no periodo homologo de 2022 o detalhe
desta rubrica é o que segue:

RELATORIO E CONTAS 2023

Capitalizagao Portagens Concessdes 238 424 219118
Construcao de Novas Infraestruturas 6,15 61435 40289
Materiais de Ferrovia 9 23168 21178

323027 280585

Conforme referido na nota 2.2.13 (rédito) os
valores recebidos relativos a portagens de
concessoes do Estado (liquidos dos gastos de
cobranca) sao deduzidos ao investimento da
IP na aquisi¢ao dos direitos sobre esta mesma
rede Concessionada. A contrapartida dessa
dedugao é registada nesta rubrica. A variagao
desta rubrica resulta do aumento verificado
nas receitas de portagens das concessdes do
Estado liquidas dos gastos de cobranga de por-
tagens (19.306 m€).

Os valores correspondentes a construgao de
Novas Infraestruturas rodoviarias sao ativida-
des de construcao de gestao direta da IP e sao
apurados com base nos autos de acompanha-
mento das obras mensais pelo que refletem a
evolugdo fisica das obras em curso. A variagao
verificada no corrente ano justifica-se essen-
cialmente, pela empreitada de constru¢ao do
lango da variante a EN 14 entre Maia e Trofa
no montante de 26.870 m€ (2022: 14.794
m<).

Os encargos com materiais de ferrovia refe-
rem-se essencialmente aos diversos tipos de
materiais que sao incorporados no investi-
mento e na manutengao das infraestruturas
ferroviarias.

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS PARTE ||
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18.
FORNECIMENTOS
E SERVICOS
EXTERNOS

De 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro

de 2023 e de 1 de janeiro de 2022 a 31 de
dezembro de 2022 os fornecimentos e servicos
externos detalham-se como segue:

Conservagao Corrente e Seguranca Rodovidria 89 066 70918
Conservacao Ferroviaria 85 340 80145
Operacao e Manutengao Subconcessoes 61413 53125
Conservagao Periddica de Estradas 12.3.4 55665 55 665
Eletricidade 29675 33337
Encargos cobranca portagens 25229 17896
Limpeza, higiene e conforto 8525 7348
Vigilancia e seguranca 7398 6808
Trabalhos especializados 412 4815
Licencas software 3995 3517
Sequros 3531 3486
Combustiveis 2236 2582
Conservagao e reparagao 1694 2 365
Outros 4330 17743
382208 359550

Na rubrica Conservagao Corrente e Seguranga Rodo-

vidria destacam-se: i) via no montante de 35.329 m€ (2022: 33.785
m€);

i) conservagao corrente de vias e obras de arte no ii) sinalizagao no valor de 13.445 m€ (2022: 13.024

montante de 76.589 m<€ (2022: 59.515 m€); m€);

i) seguranca rodoviaria no montante de 10.710 m€ iii) telematica ferroviaria que ascendem a 9.410 m€

(2022:10.335 m€); e (2022: 8818 m€);

iii) Telemética rodoviaria no montante de 1.767 m€ iv) desmatagao no valor de 7.278 m< (2022: 5.960

(2022: 1.068 m£). m€);

Os encargos com Conservacao Ferroviaria referem-se, V) catenaria que totalizam 6.013 m€ (2022: 5.508

essencialmente, a subcontratagao dos servigos de m€);

manutengao de: Vi) construgao civil no montante de 5.388 m€ (2022:
5.946 m€);

FORNECIMENTOS E SERVIGCOS EXTERNOS PARTE Il

[275



FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS PARTE |l

276

Infraestruturas
de Portugal

vii) baixa tensao que ascendem a 2.607 m€ (2022:
2.322 m€);

viii) utilizacao de comboio socorro no valor de 1.670
m€ (2022: 1.590 m€); e

ix) telecomunicagdes no montante de 1.446 m<€.

Os encargos com operagao e manutengao de sub-
concessoes resultam do reconhecimento contabi-
listico da operagao e manutencao efetuada pelas
subconcessionarias no ambito dos Contratos de
Subconcessao em vigor.

A Conservagao Periddica de Estradas corresponde
a0 reconhecimento do acréscimo de responsabi-
lidade da IP com os gastos necessarios a manu-
tengao do nivel de servico das vias e obras de arte
rodoviarias que Ihe é imposto pelo seu Contrato
de Concessao. Este valor ndo corresponde a uma
necessidade de investimento em conservagao no
proprio periodo, mas sim ao valor médio anual de
investimento necessario a manutencao do nivel de
servico da rede.

Os gastos com eletricidades verificaram um decrés-
cimo face ao ano anterior reflexo da variacao dos
precos de mercados de 2023 face a 2022.

Os Encargos de cobranga das portagens sofreram
um acréscimo face a 2022, fruto do aumento verifi-
cado na atividade de portagens.

Por fim, a variagao da rubrica de outros resulta em
grande parte da aprovacao da Lei 24-E/2022 que
ditou que a CSR passou a estar incorporada no ISP,
tendo sido revogado o artigo 5.2 da Lei 55/2007, de
31 de agosto, que mencionava que os encargos de
liquidacao e cobranca incorridos pela Direcao-Geral
das Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre o
Consumo seriam compensados através da retengao
de 2% do produto da CSR. Em 2022, os referidos
encargos ascenderam a cerca de 13.310 m€.

Infraestruturas de Portugal









19.
GASTOS
COMPESSOAL

Ver politica contabilistica 2.2.14.

De 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de

2023 e de 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezem-

bro de 2022 os gastos com pessoal detalham-se
da seguinte forma:

RELATORIO E CONTAS 2023

Remuneragoes do Pessoal 110 484 103 307
Encargos Sobre Remuneragoes 24912 23365
Outros Gastos Com Pessoal 3631 3721
Seguros de Acidentes de Trabalho 823 799
Gastos de Agao Social 623 514
Remuneragées Orgaos Sociais 539 533

141012 132239

Em 2023, os gastos com pessoal da IP fixaram-se
em 141.012 m<, refletindo um aumento de cerca
de 8.773 m€ ou +6,63% face a 2022 (132.239
m€).

O efetivo médio da Empresa ficou quase inalterado,

passando a ser de 3.415 trabalhadores, face aos
3.414 verificados em 2022.

As Remuneragbes e Encargos com Pessoal
sofreram um acréscimo de 8.724 m€ (+6,89%),
influenciado pela aplicagcao do Acordo Coletivo

de Trabalho, o qual se traduz em valorizagdes
remuneratorias previstas no Sistema de Carreiras
e em clausulas de expressao pecuniaria ligadas as
diferentes formas de prestagao de trabalho.

GASTOS COM PESSOAL PARTE Il

279



' 41dV4
mmbm._¢>¢.£

(sepm®
sapepuiedu




20.
IMPARIDADES
(PERDAS) /
REVERSOES

Ver politica contabilistica 2.2.15.

A evolugao das imparidades dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2022 apresenta-se como segue:

RELATORIO E CONTAS 2023

A OUTRAS CONTAS
_ INVENTARIOS | CONCEDENTE | CLIENTES iisisiald TOTAL

Notas 9 @21 1223 @24

Saldo a 31de dezembro de 2021 673 305 200 1542 10 880 318 295
Reforco / (Reversao) - 509 - 449 86 - 873
Utilizagoes - - - 2536 - 2536
Saldo a 31de dezembro de 2022 164 305 200 1093 8429 314 886
Reforgo /(Reversao) -19 -17 -75 - 110
Utilizagoes - 57 - b7
Saldo a 31de dezembro de 2023 145 305 200 1076 8298 314719

IMPARIDADES (PERDAS) / REVERSOES PARTE ||
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21

OUTROS
RENDIMENTOS
E GANHOS

Os outros rendimentos e ganhos decompdem-se
como seqgue de 1 de janeiro de 2023 a 31 de
dezembro de 2023 e de 1 de janeiro de 2022 a
31 de dezembro de 2022:

RELATORIO E CONTAS 2023

Imputagao de subsidios ao investimento 1.21 59 660 66 349
Subsidios a exploragao 20527 1396
Fees Assinatura Concessoes 8 854 8854
Concessoes de utilizagao e licengas 8670 7860
Ganhos na venda de residuos/materiais usados 8187 30n
Telecomunicagoes 5828 5285
Outros 5965 8428

117 691 101182

O rendimento reconhecido em Imputag¢ao de Sub-
sidios ao Investimento € apurado de acordo com
o periodo da Concessao Rodoviaria, a mesma taxa
de amortizagao do ativo relacionado.

Os subsidios a exploragao decorrem fundamental-
mente da imputagao a resultados, dos subsidios
recebidos no ambito da Resolucao do Conselho de
Ministros de 12 de janeiro de 2023, relativos as
intempéries.

A rubrica de Fees Assinatura Concessoes respeita
ao montante reconhecido em 2023 dos Fees
atribuidos aguando da assinatura dos contratos
relativos as Concessdes Grande Lisboa e Douro
Litoral, os quais sao diferidos ao longo do prazo
destas concessoes.

Na rubrica Concessodes de utilizagao e licengas
destaca-se a renda relativa ao Contrato de Con-
cessao de Exploragao de Bens do Dominio Publico
Ferroviario e de Gestao dos Bens do Dominio
Privado da IP celebrado com a IP Patrimoénio, as-
cendendo estaa 7.512 m€ (6.011 m€ em 2022).

Relativamente aos ganhos na venda de residuos/
materiais usados o valor mais relevante respeita a
venda de residuos ferrosos no montante de 7.039
m€ (2022: 2.871 m¥£).

Na rubrica de Telecomunicagdes esta registada a
renda relativa ao Contrato de Subconcessao de
Exploragao das Infraestruturas de Telecomuni-
cacoes Integradas no Dominio Publico Rodoviario
e Ferroviario, celebrado com a IP Telecom que
inclui a atual subconcessao de exploragao da
infraestrutura de telecomunicagdes bem como a
exploragao do Canal Técnico Rodoviario construi-
do, ou a construir, sob a administragao e gestao
da IP.

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS PARTE |l
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22.
OUTROS GASTOS
E PERDAS

De 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro
de 2023 e de 1 de janeiro de 2022 a 31 de
dezembro de 2022 os outros gastos e perdas
detalham-se da seguinte forma:

Taxas de Regulagao Atividade Rodoviaria 2. 2929
Impostos indiretos e outras taxas 1227 1280
Outras indemnizagdes 521 760
Donativos e Quotizagoes 652 643
Perdas inventarios 649 569
Indemnizagdes por danos materiais 482 378
Dividas Incobraveis 622 239
Outros 631 603
Outros gastos e perdas 7960 7402

O valor registado na rubrica Taxas de Regulacao
Atividade Rodoviaria diz respeito a Taxa de Reg-
ulacao de Infraestruturas Rodoviarias, valor esse
devido a AMT — Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes, I.P (nota 26.2).

Na rubrica de impostos indiretos e outras taxas es-
tao incluidos, entre outros, a taxa relativa ao servico
movel terrestre, as taxas pagas a Agéncia Portu-
guesa do Ambiente, o imposto municipal sobre
imoveis, o imposto do selo referente aos seguros
de responsabilidade civil, automoével, de saude e de
acidentes de trabalho.

OUTROS GASTOS E PERDAS PARTE Il [285
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RELATORIO E CONTAS 2023 —_—

23.
RENDIMENTOS/
(GASTOS)EM
SUBSIDIARIAS
E ASSOCIADAS

Ver politicas contabilisticas 2.2.3 e 2.2.4.

Os rendimentos / (gastos) em subsididrias nos perio-
dos findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022 apresentam-se como segue:

‘ NOTAS ‘ 2023 ‘ 2022

Dividendos de subsidiarias 26.3 2792 3669
(Reforgo)/ Reversoes de imparidades 4 2 649 399
Ganhos / (Perdas) da aplicagdo do MEP* em - 60 9
associadas

5382 4077

*Método da equivaléncia patrimonial
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24,

PERDAS

E GANHOS
FINANCEIROS

De 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023
e de 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de
2022 as perdas e ganhos financeiros detalham-se da
seguinte forma:

NOTAS

RELATORIO E CONTAS 2023

2023

2022

Perdas Financeiras 245300 250 416
Juros Suportados: 235686 240619
Empréstimos 70010 65 983
Subconcessées 165 569 174 407
Locagoes 103 208
Outros juros suportados 4 21
Outras perdas financeiras 9614 9797
Ganhos Financeiros 63 351 59 216
Outros juros obtidos 1 1
Juros obtidos - concedente Estado 12.2.1 63 350 59 214
Resultados Financeiros - 181949 - 191200

Os juros suportados em empréstimos registam um
aumento devido a subida das taxas de juro asso-
Ciadas aos empréstimos a taxa variavel (Euribor 3
meses). Nesta rubrica estdo relevados os juros incor-
ridos com a divida afeta aos segmentos de negdécio
de Alta Prestacao Rodoviaria, Atividade de Investi-
mento de Infraestrutura Ferroviaria e Atividade de
Gestao de Infraestrutura Ferroviaria.

O desagravamento dos resultados financeiros face
a 2022 decorre, essencialmente, da diminui¢cao na
rubrica dos juros das subconcessdes, por via da
reducao da divida as Subconcessionarias.

As outras perdas financeiras, para além das
comissdes bancarias, consideram também os en-
cargos suportados com a taxa de aval prestado pelo
Estado Portugués, e especializagao dos encargos
associados as emissdes de empréstimos obrigacion-
istas.

Mantém-se a politica de refinanciamento do stock

de divida através de operagdes de aumento de
capital.

A rubrica de juros obtidos, onde se inclui os juros
imputados ao concedente Estado (nota 12.2.1.), que
sao calculados tendo por base as mesmas condigoes
do financiamento que a atividade de investimento
em infraestruturas de longa duragao, regista um au-
mento devido a subida das taxas de juro associadas
a0s empreéstimos a taxa variavel (Euribor 3 meses).

PERDAS E GANHOS FINANCEIROS PARTE ||
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RELATORIO E CONTAS 2023

25.

IMPOSTO
SOBRE O
RENDIMENTO

Ver politica contabilistica 2.2.8.

A decomposigao do montante de imposto do ex-
ercicio reconhecido na Demonstragao Separada do
Rendimento Integral para os periodos findos em 31
de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022
é conforme segue:

31-12-2023 31-12-2022
Img na ¢éo do rendi integral
Imposto sobre o rendimento corrente 1917 - 32094
Imposto sobre o rendimento diferido 8 - 44843 36178
- 42726 4085
A taxa de imposto adotada na determinagao do mon-
tante de imposto do exercicio nas Demonstragoes
Financeiras é conforme segue:
Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Derrama Municipal - 1.25%
Derrama Estadual (1) - 7.51%
Imposto sobre o rendimento 21,00% 29,76%
Diferencas temporarias dedutiveis no periodo 21,00% 31,25%
Diferencas temporarias durante o periodo em vigor do ICE 21,00% -
Diferencas temporarias pos periodo em vigor do ICE (1) 31,25% -
Prejuizos fiscais 21,00% -

(1) 3% sobre o lucro tributavel entre 1,5M€ e 7,5M€ / 5% sobre o lucro tributavel entre 7,5M€ e 35M€ / 9% quando o lucro tributavel é superior a 35M€.
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Seguidamente apresenta-se a reconciliagao da taxa
efetiva de imposto para os periodos em analise:

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS ‘

IRC - Taxa nominal+ Derrama -21,00 -5030 -31,25 -13 656

Municipal /Derrama Estadual

Derrama Estadual - Parcelaa - - 3,65 1595

(abater)/ acrescer

Prejuizos fiscais e beneficio RETGS 7.05 1689 114 498

Corregoes de estimativa de perio- -0,25 - 60 -0.24 - 105

dos anterior

Diferencas permanentes dedutiveis 65,04 15579 3,39 1482

Diferencas permanentes tribu- -2,88 - 691 -2,24 - 981

tarias

Subcapitalizacao 8 -61,89 -14823 36,34 15882

Diferencas de taxa 8 -162,36 - 38889 - -

SIFIDE 0,68 163 - -

Tributagoes autonomas -2,78 - 665 1,44 - 630
IRC - Taxa efetiva -178,38 -42726 9,35 4085

Do quadro acima, destacam-se os efeitos
relativos ao beneficio ICE, quer pelo beneficio
propriamente dito (-14.414 m£ incluido nas
diferencas permanentes dedutiveis), quer pelo
efeito de reqularizagao das bases das diferencas
tributarias decorrentes da perspetiva de ocorrén-
cia de prejuizos fiscais no periodo de vigéncia do
ICE, conforme explicado nas notas 2.3 e 8, que
ascendeu a 38.889 m€.

No que respeita a Subcapitalizagao, em ambos
0S exercicios, a variagao é explicada fundamen-
talmente com o impacto da nao aceitagao fiscal
dos gastos de financiamentos liquidos.

Os referidos gastos de financiamento liquidos
sdo considerados, desde 2021, como uma
diferenca temporaria, sendo a expetativa de de-
ducao futura dos mesmos, estimada de acordo
com o previsto no Plano de Atividade e Orca-
mento da Empresa, altura em que essa estimati-

va é atualizada e revista.

A evolugao destes gastos traduz a expetativa
futura de diminuicao do peso dos resultados
financeiros na Empresa, quer pela manutengao

da politica de financiamento do servico da divida
(juros e capital) através de aumentos de capital,
quer pelas diminuicdes esperadas nos juros das

subconcessoes.

Apresentam-se de seguida montantes dos
gastos de financiamento liquidos acrescidos em
periodos anteriores, respetivos prazos de caduci-
dade e montantes expectaveis de recuperagao.

ANO ACRESCIMO ANO LIMITE DE DEDUGAO | VALORES ACRESCIDOS VALORES A DEDUZIR

2018 2023 23 245

2019 2024 40985

2020 2025 97 864 3781

2021 2026 55785 19597

2022 2027 26 364 26 364

2023 2028 38864 38 864
282907 88606
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26.
ENTIDADES
RELACIONADAS

Ver politica contabilistica 2.2.16.

26.1.
RESUMO DAS PARTES
RELACIONADAS

As entidades identificadas como partes relaciona-

das da IP em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022, no ambito do disposto na IAS 24
— Partes Relacionadas, sdo as seguintes:

RELATORIO E CONTAS 2023

RELAGAO % PARTICIPAGAO 2023 | % PARTICIPAGAO 2022

Empresas subsidiarias
IP Engenharia Dominio 98,4300% 98,4300%
IP Patriménio Dominio 99,9968% 99,9968%
IP Telecom Dominio 100,0000% 100,0000%
Empresas associadas
CCF (Centro de Competéncias Ferroviario) Influéncia Significativa 31,65600% 31,6500%
Operagées conjuntas
AVEP 50,0000% 50,0000%
AEIE, CFM4 - 25,0000% 25,0000%
Entidades Publicas
AMT Entidade Reguladora - -
Estado Portugués(*) Acionista/ Concedente - -
CP Relacao de dominio - Estado -

(operador ferroviario)
Membros dos 6rgaos sociais

(*) Em sentido restrito

20.2. 3
SALDOS E TRANSACOES
SIGNIFICATIVAS COM
ENTIDADES PUBLICAS

A IP é detida na totalidade pelo Estado Portugués, sen-

do a fungao acionista desempenhada pela Diregao Geral
do Tesouro e Finangas e tendo tutela conjunta do Minis-
tério das Infraestruturas e do Ministério das Finangas.

Os saldos com o Estado e Entidades Publicas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022 detalham-se como segue:

ENTIDADES RELACIONADAS PARTE Il
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31-12-2022

SALDOS A RECEBER
Concedente Estado - Conta a Receber 12.2.1 4907716 4474940
Outras contas a receber 190 892 mesl
Devedores por acréscimos de rendimento 190 892 mes
Indemnizagdes compensatorias 12.2.4 96 954 31549
CSR 12.2.4 93938 80092
5098 608 4586 581
SALDOS A PAGAR
Financiamentos obtidos 2332667 2332667
Suprimentos - Acionista 12.3.2 2332667 2332667
Outras contas a pagar 0 1602
Credores por acréscimos 0 1602
CSR - 1602
2332667 2334269

Infraestruturas de Portugal



De seguida apresentam-se as transacoes realizadas com o Estado e as Entidades Publicas
de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023 e de 1 de janeiro de 2022 a 31 de
dezembro de 2022

RELATORIO E CONTAS 2023

Servigos prestados 672 361 697700
CSR 15. 641731 665501
Concedente Estado - Rédito ILD 15. 30630 32199

Ind. s - 16. 65 405 55 055

Ir G p orias
Estado 65 405 55 055

Rendimentos financeiros 63 350 59214
Juros obtidos - Concedente Estado 24. 63350 59 214

Fornecimentos e servigos externos 0 13310
Encargos de cobranga - CSR - 13310

Outros gastos 3177 2929
TRIR 22. 3177 2929

ENTIDADES RELACIONADAS PARTE Il
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26.3.

SALDOS E _
TRANSACOES
COM EMPRESAS
SUBSIDIARIAS

Os saldos com empresas subsidiarias para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022 detalham-se como segue:

ENTIDADES RELACIONADAS PARTE |

31-12-2023 31-12-2022

SALDOS A RECEBER
Empréstimos concedidos 12.2.2 10 805 10 805
IP Patriménio 10 805 10 805
Clientes 12.2.3 2486 1817
IP Patriménio 2484 1816
IP Telecom 2 1
Outras contas areceber 2067 4836
Acionistas 12.2.4 1037 1737
IP Telecom 894 761
IP Engenharia 143 975
Devedores por acrésci de rendi o 12.2.4 1031 3100
IP Patriménio 914 1659
IP Engenharia 90 103
IP Telecom 27 1337

15 358 17 458

31-12-2023 31-12-2022

SALDOS A PAGAR
Fornecedores 12.3.3 2807 1338
IP Patrimoénio 2029 584
IP Engenharia 390 -
IP Telecom 389 754
Outras contas a pagar 12.3.4 4270 5392
Fornecedores de investimentos 542 181
IP Engenharia 537 181
IP Telecom 4 -
Acionistas 1552 1945
|P Patriménio 156562 1945
Credores por acréscimos 12.3.4 1808 2998
IP Engenharia - 230
IP Patriménio - 1155
IP Telecom 1808 1614
Outros credores 368 267
IP Telecom 361 267
IP Engenharia 7 -
Diferimentos passivos 0 72
IP Telecom - 72

7077 6801
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De sequida apresentam-se as transagoes realizadas com as empresas subsididrias de 1 de janeiro de 2023 a 31

de dezembro de 2023 e de 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022:

NOTAS 2022
Investimentos 3500 2796
IP Engenharia 3107 2796
IP Telecom 393 -
Servigos prestados 143 165
IP Patrimonio 97 85
IP Engenharia 46 -
IP Telecom - 79
Outros rendimentos 14581 12477
|P Patriménio 8425 6856
IP Telecom 6120 5563
IP Engenharia 36 58
Dividendos recebidos 23 2792 3669
IP Telecom 1800 1300
IP Patriménio 500 1308
IP Engenharia 492 1061
Fornecimentos e servigos externos 6839 7427
IP Telecom 6472 6170
IP Engenharia 346 157
IP Patriménio 21 1101
Gastos com pessoal 0 n
IP Telecom - n
Outros gastos - 62 66
IP Engenharia - 66 65
IP Telecom 5 1

ENTIDADES RELACIONADAS PARTE Il
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As principais transag¢des ocorridas intragrupo re-
speitam, essencialmente, aos seguintes servigos
prestados/ recebidos:

Investimentos / IP Engenharia - Elaboragao de
estudos e projetos, gestao, coordenagao e fiscal-
izacao e servicos de assessoria.

Outros rendimentos / IP Patrimoénio - Contra-
to de concessao entre a IP e a IP Patrimonio,
contrato esse que confere a IP Patrimonio
poderes para administrar, gerir e explorar 0s
bens do dominio publico ferroviario nao afetos
a exploragao ferroviaria, e dos bens do dominio
privado da IP.

Outros rendimentos / IP Telecom - Protocolo de
servicos partilhados e contrato de concessao da
infraestrutura de telecomunicacdes, equipamen-
tos, redes e sistemas conexos e de suporte em

vigor.

NOTAS

Fornecimentos e servigos / IP Telecom - Servigos
de manutengao, no ambito do contrato de sub-
concessao, pela manutengao e disponibilizacao
de servigco de comunicagdes sobre a utilizagao
da fibra ¢tica instalada em dominio publico fer-
roviario e rodoviario.

20.4.

SALDOSE _
TRANSACOES COM
OPERADORES
FERROVIARIOS

No que respeita aos saldos com o operador
ferroviario em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022, apresenta-se o detalhe que
segue:

31-12-2023 31-12-2022

SALDOS A RECEBER
Clientes 12.2.3 4138 3330
Outras contas areceber 12.2.4 7427 8679
Devedores por acréscimos de rendimento 7427 8679
11565 12009
SALDOS A PAGAR
Fornecedores 12.3.3 1548 2421
Outras contas a pagar 1548 287
Credores por acréscimos 12.3.4 155 238
Caugdes 54 49
Fornecedores de investimento 1339 -
3096 2707

De seguida, apresenta-se o detalhe das tran-
sagbes com o operador ferroviario para os perio-
dos de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezem-
bro de 2023 e 1 de janeiro de 2022 a 31 de
dezembro de 2022:

Infraestruturas de Portugal
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Investimento 4563 3638
4563 3638
Prestagoes de servigos 63787 707N
Outros rendimentos 4 240
63791 70 951
Fornecimentos e servigos 2 441 2136
Gastos com pessoal 1191 1249
Outros gastos 24 252
3656 3637

As principais transagbes ocorridas com o oper-
ador ferroviario respeitam, essencialmente, aos
sequintes servigcos prestados/recebidos:

Os valores na rubrica de investimento resultam
de transbordos rodoviarios que foram efetuados
na sequéncia de diversos trabalhos/reparagdes/
requalificagdes na linha férrea, o que ocasiona a
inutilizagao da mesma.

As prestacoes de servicos referem-se, maioritar-
iamente, a utilizacdo da infraestrutura ferroviaria,
a energia de tragao das subestagdes, ao estacio-
namento de material circulante, a utilizagao de

estagoes e apeadeiros e a consumos de utilities.

Os fornecimentos e servigos englobam, essen-
cialmente, fornecimento de energia elétrica, ma-
nutengao de veiculos e equipamentos ferroviari-

0s e a prestagao de servigos relativa ao Comboio
Socorro no ambito do Protocolo CP/IP;

O valor da rubrica dos gastos com pessoal diz
respeito as concessdes de transporte faturadas
ao abrigo do Contrato sobre “Utilizacdo de Trans-
portes da CP dos trabalhadores e beneficiarios da

ex-REFER”;

26.5.

OPERACOES CONJUNTAS

De seguida apresentam-se os impactos das opera-
¢oes conjuntamente controladas nas Demonstracoes
Financeiras da IP em 31 de dezembro de 2023 e

31 de dezembro de 2022:

Ativos

130

Passivos

Servigos prestados

Resultado do exercicio
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26.6. 3
REMUNERACOES
DOS MEMBROS

DE ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: ()
Vice-Presidente: (**) Paulo Miguel Garcés Ventura
Secretaria: Maria Isabel Louro Carla Alcobia

(*) O anterior Presidente da mesa da Assembleia
Geral renunciou ao cargo em 24 de janeiro de
2020, ndo tendo sido substituido até a data.

(**) O Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral
renunciou ao cargo a 19 de dezembro de 2022.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram
eleitos para o triénio 2018-2020 e exercem 0s
respetivos cargos sem remuneragao.

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Composicio do CAE relativa ao periodo com-
preendido entre 1de janeiro e 31de julho de
2023

Presidente: Miguel Jorge de Campos Cruz
Vice-Presidente: Carlos Alberto Jodo Fernandes
e Maria Amalia Freire de Almeida

Vogais: Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira
(**), Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa e
Ana Isabel Mota da Silva Coelho (*)

(*) Ana Isabel Mota da Silva Coelho veio a renun-
ciar ao cargo como Vogal do Conselho de Admin-
istracdo Executivo tendo cessado fungdes a 31 de
margo de 2023.

(**) Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira veio
a renunciar ao cargo como Vogal do Conselho de
Administragao Executivo tendo cessado fungoes a
31 de julho de 2023.

Os termos do mandato e o estatuto remuner-
atorio associado ao exercicio dos cargos foram
estabelecidos em reuniao de Assembleia Geral
que decorreu no dia 26 de agosto de 2022.

Composicio do CAE relativa ao periodo com-
preendido entre 1de agosto e 31de dezembro
de 2023

Presidente: Miguel Jorge de Campos Cruz.
Vice-Presidente: Carlos Alberto Jodo Fernandes
e Maria Amalia Freire de Almeida.

Vogais: Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
e Gina Maria dos Santos Pimentel(*)

(*) Gina Maria dos Santos Pimentel foi eleita, por
Deliberagao Social Unanime por Escrito de 1 de
agosto de 2023, como Vogal financeira, com
efeitos ao dia 1 de agosto de 2023, substituindo a
vogal Ana Isabel Mota da Silva Coelho, que cessou
fungdes a 31 de marco de 2023.

Os termos do mandato e o estatuto remuneratério
associado ao exercicio dos cargos foram estabeleci-
dos em reuniao de Assembleia Geral que decorreu
no dia 26 de agosto de 2022 (Ata da Assembleia
Geral n.2 06/2022) e, no caso da Vogal do CAE, Gina
Maria dos Santos Pimentel, constam da Deliberagao
Social Unanime por Escrito de 1 de agosto de 2023,
remetendo, no que respeita ao estatuto remuner-
atério, para a Ata da Assembleia Geral n.2 06/2022.

Encontrando-se definido o estatuto remuneratério,
aos valores iliquidos apurados foi aplicada a redugao
de 5% prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010,
de 30 de junho, durante o ano de 2023.

N&o foram atribuidas remuneragdes variaveis de
desempenho aos seus gestores.

Encontra-se autorizada a acumulagao de funcoes
por parte do Presidente do Conselho de Adminis-
tracao Executivo, Miguel Jorge de Campos Cruz,
nos termos e ao abrigo do disposto na alinea ¢) do
n.2 3 do artigo 20.2 do EGP, para o exercicio da ativ-
idade de docéncia em estabelecimentos de ensino
superior publico ou de interesse publico.

REMUNERAQGES ENC. PATRONAIS REMUNERAG(-)ES ENC. PATRONAIS

Miguel Jorge de Campos Cruz 108509 25308 36 506 8556
Maria Amalia Freire de Almeida 97979 22777 34 341 8036
Carlos Alberto Joao Fernandes 97810 22777 94188 21943
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 87238 20247 83 861 19504
Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira 70 457 16 437 83793 19504
Gina Maria dos Santos Pimentel 34 365 7990 - -
Ana Isabel Mota da Silva Coelho 23442 5409 29 331 6845
José Saturnino Sul Serrano Gordo 78121 18 248
Alberto Manuel de Aimeida Diogo 53560 12584
Antonio Carlos Laranjo da Silva - 28 413 6714

519799 120 945 522 114 121935
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CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

As remuneragdes dos membros do Conselho Geral
e de Supervisao, que integra uma Comissao para as
Matérias Financeiras, foram definidas em reuniao de
Assembleia Geral de 28 de agosto de 2015.

Deste modo, apods requerimento nesse sentido, Duarte
Manuel Ivens Pita Ferraz exerce o seu cargo sem au-
ferir remuneracao por passagem a situagao de reforma,
desde julho de 2017.

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco nao auferiu
remuneragao até outubro de 2022, data em que

RELATORIO E CONTAS 2023

cessou fungdes de gestor publico de outra entidade
do Setor Publico Empresarial, sendo por isso retomado
0 pagamento da respetiva remuneracao a partir desta
data.

Desde 26 de outubro de 2022, José Emilio Coutinho
Garrido Castel-Branco exerce, de forma remunerada,
0 cargo de Presidente da Comissao para as Maté-

rias Financeiras do Conselho Geral e de Supervisdo,
auferindo 30% da remuneragao mensal do Presidente
do Conselho de Administragao Executivo atualmente
em fungoes.

REMUNERAGOES | ENC.PATRONAIS | REMUNERAGOES | ENC. PATRONAIS

José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco 25007

- 5502 -

25007

0 5502 0

De acordo com o artigo 391.¢, n.2 4 do Cdédigo das
Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 262/86, de 02 de setembro, por remissao do
artigo 435, n.2 2 do mesmo Cdédigo, os membros
do Conselho Geral e de Supervisao mantém-se
em fungbes até nova designagao, pelo que, nao
existindo nova designagao aquando da eleicao
dos membros dos outros dérgaos estatutarios, nao
houve alteracao aos membros eleitos do Conselho
Geral e de Supervisao.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Relativamente ao Revisor Oficial de Contas, em
reuniao de Assembleia Geral de 19 de marco de
2019 (Ata da Assembleia Geral n.2 03/2019), foi
fixado para este cargo, como limite maximo para
0s honorarios a atribuir, 0 montante equivalente

a 35% da remuneragao global do Presidente do
Conselho Administracao Executivo, a qual acresce
IVA a taxa legal em vigor.

Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda.

35773 35773
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27.

NORMAS .
CONTABILISTICAS

E INTERPRETACOES
RECENTEMEN
EMITIDAS

Novas normas, interpretagoes e alteragoes, com
data de entrada em vigor a partir 01de janeiro de
2023 IFRS 17: Contratos de Seguros (Regulamen-
to 2021/2036, da Comissao, de 19 de novembro de
2021)

A IFRS 17 resolve o problema de compara-
Gao criado pela IFRS 4 exigindo que todos o0s
contratos de seguros sejam contabilizados de
forma consistente, beneficiando assim quer os
investidores quer as empresas de seguros. As
obrigacdes de seguros passam a ser conta-
bilizadas usando valores correntes em vez

do custo histoérico. A informagao passa a ser
atualizada regularmente, providenciando mais
informagao Util aos utilizadores das demonstra-
¢Oes financeiras.

Aplicavel aos exercicios iniciados em ou apos 1
de janeiro de 2023.
Esta alteragao nao teve impacto na Empresa.

Alteracoes a IAS 12 - Impostos sobre o rendimen-
to: Reforma fiscal internacional - Regras-Modelo
do Segundo Pilar (Regulamento 2023/2468, da
Comissao, de 8 de novembro de 2023)

As emendas a IAS 12 dao as entidades um alivio
temporario na contabilizagao de impostos diferidos
que decorram da nova reforma tributaria internacional
da OCDE, introduzindo:

uma isengao temporaria na contabilizagdo de impos-
tos diferidos decorrentes de jurisdi¢des que imple-
mentem as regras tributarias globais. Isso ajudara a
garantir a consisténcia nas demonstragoes financeiras
enquanto facilita a implementagao dessas mesmas
regras; e

requisitos de divulgagao especificos que auxiliem

os investidores a entender melhor a exposi¢ao da
entidade aos impostos sobre o rendimento que
decorrerao dessa reforma, principalmente antes da
entrada em vigor da legislagao que implementara
€ssas regras.

As entidades poderao beneficiar dessa isengao

RELATORIO E CONTAS 2023

temporaria imediatamente, mas sao obrigadas a
disponibilizar divulgagdes aos investidores para os
periodos de relato anuais iniciados em ou apos 1 de
janeiro de 2023.

Esta alteracao nao teve impacto na Empresa.

Alteracoes alAS 1e alAS 8 (Regulamento
2022/357 da Comissao, de 2 de margo de 2022)

As alteracoes a IAS 1 exigem que as entidades
divulguem as informagdes materiais acerca das suas
politicas contabilisticas em vez de divulgarem as
politicas contabilisticas significativas.

As alteragdes a IAS 8 clarificam a forma sobre como
as entidades devem distinguir as alteracdes nas
politicas contabilisticas das alteragdes nas estimativas
contabilisticas. Esta distingao é importante porque

as alteragbes nas estimativas contabilisticas sao apli-
cadas prospetivamente apenas sobre transacoes e
outros eventos futuros, mas as alteragdes nas politi-
cas contabilisticas sao, de uma forma geral, aplicadas
retrospetivamente as transacoes e a outros eventos
passados.

Aplicavel aos exercicios iniciados em ou apos 1 de
janeiro de 2023, sendo permitida a sua adogao
antecipada. A alteracao a IAS 1 teve aplicagao na
Empresa, podendo os seus efeitos ser verificados nas
notas 2.2 e 2.3.

Alteracoes a IAS 12: Impostos diferidos relacio-
nados com ativos e passivos decorrentes de uma
unica transacio (Regulamento 2022/1392 da
Comissao, de 11de agosto de 2022)

A IAS 12 atribui uma isengao as entidades de reco-
nhecerem impostos diferidos quando estes resultam
do reconhecimento inicial de ativos e passivos. Con-
tudo, existia alguma incerteza sobre se essa isencao
se aplicaria a transagdes tais como contratos de loca-
Gao e obrigagdes de descomissionamento em que as
entidades reconhecem em simultaneo quer um ativo,
quer um passivo. Esta emenda vem clarificar que

a isencao do reconhecimento inicial ndo se aplica a
estas transagdes em que resultam montantes iguais
de diferencas tributaveis e dedutiveis que resultem
do reconhecimento inicial e, assim, as entidades
deverao reconhecer o imposto diferido associado a
tais transagoes.

Aplicavel aos exercicios iniciados em ou apos 1 de
janeiro de 2023, sendo permitida a sua adogao
antecipada.

Esta alteracao nao teve impactos na Empresa.
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Alteracoes a IFRS 17: Aplicacgao inicial da IFRS 17
e daIFRS 9 - Informacgao comparativa (Regula-
mento 2022/1491 da Comissao, de 8 de setem-
bro de 2022)

A IFRS 17 e a IFRS 9 tém diferentes requisitos de
transicao. Para algumas seguradoras, estas diferen-
¢as podem causar mismatches contabilisticos entre
os ativos financeiros e os passivos de contratos de
seguros na informagao comparativa que € apresen-
tada nas suas demonstragoes financeiras quando é
aplicada a IFRS 9 e a IFRS 17 pela primeira vez. Esta
emenda, através da introducao de uma opg¢ao para
uma apresentacao da informacao comparativa acer-
ca dos ativos financeiros, vem ajudar as seguradoras
a evitar estes mismatches contabilisticos tempora-
rios e, assim, incrementar a utilidade da informagao
comparativa para os investidores.

Aplicavel aos exercicios iniciados em ou apods 1 de
janeiro de 2023, sendo apenas permitida a aplica-
¢ao desta emenda aquando da aplicacao inicial da
IFRS 17 Contratos de Seguros e da IFRS 9 Instru-
mentos Financeiros.

Esta alteracao nao teve impactos na Empresa.

Novas normas, interpretacoes e alteragées, com
data de entrada em vigor em exercicios com
inicio em ou apoés 1de janeiro de 2024

Alteracoes alAS 1- Classificacao dos passivos
como correntes ou ndo correntes e passivos
nao correntes com convengodes (Regulamento
2023/2822 da Comissao, de 19 de dezembro de
2023)

Estas alteragdes a IAS 1 — Apresentagao de
Demonstracdes Financeiras, vém clarificar

0s requisitos que uma entidade aplica para
determinar se um passivo é classificado como
corrente ou como nao corrente. Estas alte-
ragbes, em natureza, pretendem ser apenas
uma reducao de ambito, clarificando os re-
quisitos da IAS 1, e nao uma modificacao aos
principios subjacentes.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2024 retrospetivamente,
em conformidade com a IAS 8.

Esta alteragao nao terd impacto relevante na
Empresa.

Alteracdes a IFRS 16 - Passivo de locacao
numa venda e relocacio (Regulamento
2023/2579 da Comissao, de 20 de novem-
bro de 2023)

Infraestruturas de Portugal

O IASB emitiu uma emenda de ambito limi-
tado aos requisitos para operac¢des de sale
and leaseback incluidos na IFRS 16 Loca-
¢oes, adicionando aos requisitos existentes
explicagcdes sobre como é que uma entidade
contabiliza a operacao de sale and leaseback
apos a data da respetiva transacgao.

A IFRS 16 inclui os requisitos sobre como
uma entidade deve contabilizar uma operacao
de sale and leaseback a data em que a tran-
sagao ocorre. Contudo, a IFRS 16 nao especi-
ficou de que forma deve ser mensurada essa
operacao apos essa data.

As emendas agora emitidas sao adicionadas
aos requisitos de sale and leaseback da IFRS
16, suportando assim uma aplicacao consis-
tente desta norma contabilistica.

Estas emendas nao alteram a contabilizacao
de outras locagdes que nao resultem de uma
operacao de sale and leaseback.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2024.

Esta alteracao ira ser objeto de analise pela
Empresa.

Normas (novas ou revistas) emitidas pelo
IASB e interpretacdes emitidas pelo IFRIC
e ainda nao endossadas pela Unidao Euro-

peia

Adicionalmente, até a data de aprovacao des-
tas demonstracoes financeiras, encontram-se
ainda emitidas pelo IASB as seguintes normas
e interpretacdes, ainda nao endossadas pela
Unido Europeia:

Alteracoes alAS 7 e alIFRS 7 - Acordos de
financiamento com fornecedores (emitida
pelo IASB em 25 de maio de 2023)

As emendas a IAS 7 e a IFRS 7 introduzem
novos requisitos de divulgagao para aumentar
a transparéncia dos acordos de financiamento
com fornecedores e os seus efeitos sobre os
passivos, fluxos de caixa e exposicao ao risco
de liquidez de uma entidade, complemen-
tando os requisitos ja existentes nas IFRS e
exigindo que uma entidade divulgue:

« 0S respetivos termos e condicoes;

+ 0 montante dos passivos que fazem parte
dos acordos, discriminando as quantias
relativamente as quais os fornecedores ja



receberam pagamento de financiadores e in-
dicando onde esses passivos se apresentam
no balango;

+ os intervalos de datas de vencimento dos
pagamentos; e

+ as informagdes sobre o risco de liquidez.

Os acordos de financiamento de fornecedores
sao geralmente chamados de financiamento da
cadeia de fornecimento, financiamento de con-
tas a pagar ou acordos de factoring inverso.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2024, estando estas alte-
racoes ainda sujeitas ao processo de endosso
pela Uniao Europeia.

Esta alteragao ird ser objeto de andlise pela
Empresa.

Alteracoes a IAS 21 - Auséncia de intercam-
biabilidade (emitida pelo IASB em 15 agosto
de 2023)

Em 15 de Agosto, o IASB emitiu uma emenda
a IAS 21 intitulada “Lack of Exchangeability”.

Esta emenda resultou do facto da IAS 21, até
ao momento, nao incluir quaisquer requisi-

tos explicitos para a determinagao da taxa de
cambio a aplicar quando uma determinada
moeda estrangeira ndo consegue ser cambiada
por outras moedas, levando a uma diversidade
no tratamento pratico que era aplicado nestas
situagoes.

As emendas, agora introduzidas, incluem es-
sencialmente o seguinte:

- Os requisitos para avaliar quando é que uma
moeda é cambiavel noutras moedas e quan-
do é que nao é cambiavel;

+ Os requisitos para determinar a taxa de
cambio a vista quando uma determinada
moeda nao é cambiavel em outras moedas;

+ Os requisitos de divulgagdes adicionais
aplicaveis quando uma entidade efetua
estimativas sobre a taxa de cambio a vista
porque a moeda nao é cambiavel em outras
moedas;

- Guias de aplicagao para auxiliar as entidades
na avaliagcao sobre se uma moeda € ou nao
cambiavel em outras moedas e a estimar a
taxa de cambio a vista quando esta nao for
cambiavel;

+ Exemplos ilustrativos; e

- Emendas a IFRS 1 - Adogao pela primeira

RELATORIO E CONTAS 2023

vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro para alinhar os requisitos relacio-
nados com hiperinflagbes severas com o0s
das atuais emendas a IAS 21.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2025, estando estas alte-
ragdes ainda sujeitas ao processo de endosso
pela Unidao Europeia.

Esta alteragao ird ser objeto de andlise pela
Empresa, ndao sendo esperados impactos rele-
vantes da sua aplicagao.

28.
GARANTIAS
E AVALES

Em 31 de dezembro de 2023, as responsa-
bilidades assumidas com garantias bancarias
prestadas totalizavam 1.518.657 m€ (2022:
1.365.746 m<), com o sequinte detalhe:

* Garantias no montante de 1.513.905 m€
(2022: 1.360.994 m<£) prestadas a favor da
Autoridade Tributaria decorrentes do processo
do IVA (nota 10);

¢ Garantias no montante de 4.752 m€ (2022:
4.752 m€) prestadas a favor de tribunais no
ambito de processos de contencioso e a outras
entidades.

GARANTIAS E AVALES PARTE Il
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29. R
CONTINGENCIAS

Ver politica contabilistica na nota 2.2.12.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaracoes
fiscais estao sujeitas a revisao e corregao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos
(cinco anos para a Seguranga Social) exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedi-
dos beneficios fiscais ou estejam em curso inspegoes,
reclamagdes ou impugnagoes, casos em que, depen-
dendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou
suspensos. O Conselho de Administragao Executivo,
suportado nas informagdes dos seus assessores fiscais,
entende que eventuais contingéncias fiscais nao de-
verdo ter um efeito significativo nas Demonstragoes Fi-
nanceiras em 31 de dezembro de 2023, considerando
as provisdes constituidas e as expectativas existentes
nesta data, incluindo a situagao de impugnagao judicial
referente ao diferendo de IVA.

PROCESSOS EM TRIBUNAL

A 31 de dezembro de 2023, os processos judiciais em
curso, referentes a expropriacoes ferroviarias, atingem o
valor de 32.324 m€ (em 2022: 51.741 m<€), sendo que
este valor nao tem reflexo na Demonstragao da Posicao
Financeira. Nestes casos, apenas quando os valores sao
decretados, sao efetuados depdsitos a ordem do tribunal
onde esteja a decorrer 0 processo, depositos estes
equivalentes ao valor arbitrado e que ficam a guarda da
Caixa Geral de Depositos sendo que, da sua resolucao,
N3o resulta um encargo para a Empresa, mas sim para o
Concedente das infraestruturas ferrovidrias.

Existem ainda outras agoes relacionadas com acidentes
ocorridos nas infraestruturas ferroviérias de que a Em-
presa é gestora, e danos provocados em propriedades
alheias e imputaveis a Empresa. Estas acoes encontram-
se cobertas pelo seguro de atividade da IP

SUBSIDIOS

Os subsidios afetos a concessao (rodoviaria) foram
atribuidos de acordo com as condicoes de elegibilidade
aplicaveis as candidaturas respetivas encontrando-se, no
entanto, sujeitos a auditorias e eventual correcao pelas
entidades competentes. No caso das candidaturas a

RELATORIO E CONTAS 2023

subsidios comunitarios, estas correcoes poderao ocorrer
durante um periodo de cinco anos a partir do pagamen-
to do saldo.

Tratando-se de subsidios afetos a atividade de investi-
mento ferroviario por conta do Concedente, a devolugao
tem repercussao apenas na conta do Concedente —
Estado — conta a receber.

CONTINGENCIAS PARTE II
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30.
COMPROMISSOS

Os compromissos da IP resultam fundamental-
mente da obrigagdao de cumprimento com os
compromissos assumidos relativos aos Contra-
tos de Subconcessao Rodoviaria e a substitui-
¢ao do Estado nos seus pagamentos e recebi-
mentos da Rede Rodoviaria Concessionada.

ENCARGOS CONCESSOES
E SUBCONCESSOES (M€)

2024 | 2025

RELATORIO E CONTAS 2023

Os encargos liquidos da IP com Concessbes
Rodoviarias do Estado e Subconcessoes,
incluindo as receitas de portagem apos o tér-
mino dos Contratos de Concessao do Estado
com 0s parceiros privados, que sao receitas da
IP, de acordo com o Contrato de Concessao,

a pregos constantes e com IVA, conforme os
valores enviados a Diregao Geral do Tesouro
e Finangas que serviram de base aos valores
apresentados no quadro correspondente no
Relatério do Orgamento do Estado para 2024,
resumem-se no quadro seguinte:

2027 | 2028 2030 | 2031 | 2032

Encargos Brutos 1396 174 1062 981 881 781 648 574 406
Receitas - 394 - 545 - 413 - 819 - 654 - 612 - 408 - 299 - 239
Encargos Liquidos 1002 630 649 162 328 269 240 276 166

Encargos Brutos 318 306 249 174 148 168 42 13 0
Receitas - 205 - 207 - 209 - 200 - 167 - 179 - 25 -8 0
Encargos Liquidos n2 100 40 - 26 -19 -n 17 5 0

Fonte: Relatorio do Orgamento do Estado 2024

Conforme Relatdério de Orcamento
do Estado de 2024:

“No que respeita aos valores relativos as parcerias
rodoviarias apresentadas no quadro anterior, as
previsées orcamentais basearam-se nos contratos
em vigor, nao se considerando expetativas de
resultados dos processos negociais em curso, nem
dos litigios pendentes.

Relativamente aos contratos de subconcessdo do
Douro Interior, do Litoral Oeste e do Baixo Tejo,

as previsdes dos respetivos encargos liquidos nao
contemplam, tal como nos exercicios orcamentais
anteriores, as denominadas compensacoes contin-
gentes — cujo pagamento ndo ocorrera, em linha
com a posicdo manifestada pelo Tribunal de Contas
a esse respeito.

Face a previsao constante do Relatdrio do Orca-
mento do Estado para 2023, verifica-se um
aumento dos encargos liquidos estimados, o qual

resulta de um aumento dos encargos brutos, par-
cialmente mitigado por um aumento das receitas.
O aumento dos encargos brutos é observavel

(i) nos pagamentos por disponibilidade e por
servico — tendo contribuido para este aumento

0 crescimento das taxas de inflagdo consideradas
e do trafego rodoviario (este apenas impacta os
pagamentos por servico) —, (ii) nos encargos com
grandes repara¢bes — estimando-se um inves-
timento plurianual superior ao considerado no

ano anterior — e (iii) nos custos com servico de
cobranga de taxas de portagem — consequéncia
do aumento da inflagao e do trafego considerados,
bem como de renegocia¢des ocorridas nas con-
cessoes do Algarve e do Norte Litoral, que tiveram
como objetivo diminuir o risco de operagao por
parte da IP”.

COMPROMISSO0S PARTE ||
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31. ~
INFORMACOES
EXIGIDAS POR
DIPLOMAS
LEGAIS

a) Nos termos do n® 1 do art.2 212 do Decreto
-Lein2411/91, de 17 de outubro, a Empresa
confirma nao ser devedora de quaisquer con-
tribuicdes vencidas a Seguranga Social. Mais
informa nao ser devedora de qualquer divida
perante a Administragao Fiscal.

b) Impacto da atividade da IP nas Contas
Nacionais e Contas Publicas (Base 12, numero
3, alinea ¢) do Decreto-Lei n? 110/2009 de 18
maio).

i. Contas Nacionais:

Apo6s consulta ao Instituto Nacional de Esta-
tistica (INE) entende-se que todas as rubricas
contabilisticas da IP tém impacto direto nas
contas nacionais. Os fluxos que a IP estabelece
com unidades fora do perimetro das Adminis-
tragcbes Publicas terao efeito direto nos agre-
gados das administracdes publicas (défice e/
ou divida), impacto cujo efeito e magnitude
dependera das operacdes em causa. Assim,
exemplificando, quando a IP recebe juros de
aplicagoes financeiras fora do perimetro das
Administracées Publicas, contribui positiva-
mente para o saldo das Administracdes Publi-
cas. Quando a IP paga servigos prestados por
Sociedades fora do perimetro das Administra-
¢oes Publicas esta a aumentar a despesa publi-
ca e, consequentemente, o défice; se a IP se
financiar junto do sector financeiro ou do Resto
do Mundo, esta a aumentar a divida publica.

Pela prépria natureza do sistema de contas na-
cionais, a estimativa do impacto de uma Unica
unidade deve ser tomada como meramente
indicativa. Consistindo num sistema integrado,
para evidenciar as relagbes econdmicas subja-
centes de forma mais explicita, a metodologia
das contas nacionais estabelece que as opera-
¢oes de uma unidade ou conjunto de unidades,
por vezes, sejam objeto de transformacodes
cujo efeito analitico s6 faz sentido no conjunto
mais alargado do sistema de contas.

RELATORIO E CONTAS 2023

ii. Contas Publicas:

A prestacao de contas numa otica de conta-
bilidade publica adota a denominada base de
caixa, em que se procede ao registo de fluxos
financeiros — pagamentos e recebimentos.

A IP encontra-se integrada nas Entidades Pu-
blicas Reclassificadas passando a ser equipa-
rada a Servicos e Fundos Autéonomos, sendo
assim integrada no universo do Orcamento do
Estado.

INFORMAGAO PREVISIONAL

A tabela | diz respeito a Informagao Previsio-
nal dos fluxos financeiros da IP a data de 31
de dezembro de 2023, tendo presentes os
compromissos ja assumidos pela Empresa. De
referir que serao necessarios efetuar investi-
mentos no decorrer do Contrato de Concessao
Rodoviario da IP por forma a cumprir o PRN
2000 cujos fluxos financeiros de despesa e
receita nao se encontram contemplados nos
valores presentes no quadro sequinte. Foram
projetados os resultados liquidos anuais, as
necessidades de financiamento anuais, os divi-
dendos a pagar e os impostos sobre o rendi-
mento (IRQ).

INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS PARTE ||
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» INFORMACAO PREVISIONAL

g

o

w Valores a pregos

- correntes m€

2

b 2024 2025 | .. 2035 ... 2045 ... 2055 ... 2065 | ... 2075 ... 2082

o

z

a Resultado Liquido 45847 | 72447 ..| 733652| .. 2009018| ..| 2768743 ..| 383079 ... 5091544 | ...| 6254187

o

o

o

(7]

g

a

o Necessidades de 1671388 | 783072 ... = =] = = = -

> Financiamento Anuais

1]

n

(]

=]

4

b= Dividendos a pagar (a) - —| ..| 640527| ...| 1943369 | ...| 2678252 ... 3247 ... 4940532 | ... 6076 331

o

o

L

z
Impostos sobre o (b) | (27680)| (39956)| ...| (293157)| ...| (793590)| ...| (1089767)| ...| (1499479)| ...| (1982750)|...| (2428176)
rendimento (IRC)
Fluxos financeiros (c) | 647770 649678 ...| (286646)| ...| (1948223)| ...| (2806555)| ...| (4038707)| ...| (5494597)  ...| (6863397)
como Estado

INFORMAGAO PREVISIONAL

Valores a pregos
constantes m€

2024 2025 .. 2035 ... 2045 ... 2055 ... 2065 | ... 2075 | ... 2082
Resultado Liquido 44948 | 69634 | .| 578480 ...| 1299511 ... 1469187 | ... 1667561 | ... 1818196 | ...| 1944288
Necessidades de 1540577 | 752664 | ... = = = . = = -
Financiamento Anuais
Dividendos a pagar (a) - -| ..| 505051 ...| 1257047 | ... 1421170 | ... 1615521 | ... 1764269 | ... 1888997
Impostos sobre o (b) | (27137)| (38405)| ...| (231152)| ...| (513325)| ...| (578266)| ...| (652729)|...| (708042)|...| (754866)
rendimento (IRC)
Fluxos financeiros (c) | 635069| 624450 | ...| (226019)| ... (1260 | ...| (1489251)| ...| (1758066) | ...| (1962126)|...| (2133679)
como Estado 187)

(a) Para estas actividades em exclusivo e ndo tendo sido realizado o exercicio de restri¢do de capital proprio, assume-se que o cash flow disponivel, a partir do
reembolso da divida, possa ser distribuido como dividendo ndo podendo ser superior ao resultado liquido do exercicio.

(b) Numa dptica de cash-flow.

(c) Na éptica da IP. Inclui outflows: IRC, Renda da Concessao Rodoviaria e Dividendos e inflows: Redugédo do ISP (por criagéo da CSR), numa ética de cash-flow.

314/ Infraestruturas de Portugal
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32.

OUTROS
FACTOS
RELEVANTES

COMPENSACOES, RESERVAS DE DIREITOS,
PEDIDOS DE REPOSICAO DE EQUILIBRIO
FINANCEIRO (REF) E IMPUGNAGOES DE
MULTAS NAS SUBCONCESSOES E CON-

RELATORIO E CONTAS 2023

Nos termos dos Contratos de Subconcessao
ainda antes da apresentagao de qualquer pedido
de reposicao de equilibrio financeiro (REF) em
concreto, a contraparte da IP tem de formular
aquilo que se designa como “reserva de direito”,
ou seja, tem de informar a IP que entende que
um determinado facto é elegivel para efeitos de
REF. Depois desta reserva, é que sao ou podem
ser apresentados os pedidos de REF. Cumpre
igualmente notar que caso a reserva de direito

dos os seguintes

TRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICO.

SUBCONCESSAO

TIPO DE PEDIDO
DO

EFETUA|

FACTO GERADOR DO PEDIDO

nao seja formulada no prazo de 30 dias a contar
da data da ocorréncia do evento, o putativo e
eventual direito a REF caduca.

Até 31 de dezembro de 2023 foram apresenta-
pedidos de REF:

PONTO DE SITUACAO

Auto-Estrada Transmon-
tana(AEXXI)

Juros por atraso no paga-
mento da remuneragao

Juros de mora por atraso no pagamento da remu-
neragao

CAE da IP suspendeu pagamentos, pelo menos até decisao
do Tribunal de Contas sobre recurso CSA do AL; pagamen-
tos foram retomados apos decisdo do Tribunal de Contas
(decisdo de nao sujei¢do na sequéncia de resubmissao).

Auto-Estrada Transmon-
tana(AEXXI)

Juros por atraso no paga-
mento da remuneracao

Juros de mora por atraso no pagamento da remu-
neragao

IP ndo pagou a remuneracéao devida, cuja data limite era 31
de agosto de 2021; Em 7 e 10 de setembro de 2021 a situ-
acgao foi totalmente regularizada.

Baixo Alentejo

Juros por atraso no paga-
mento da remuneracao

Juros de mora por atraso no pagamento da remu-
neragao

IP ndo pagou a remuneracéo devida, cuja data limite era 31
de agosto de 2021; Em 7 e 10 de setembro de 2021a situ-
acgao foi totalmente regularizada.

Baixo Tejo (AEBT)

Reposigao de equilibrio
financeiro

Medidas legais e administrativas tomadas para
conter/mitigar o contagio da pandemia e os efeitos
socio-economicos da mesma; qualificam como alter-
acoes legislativas de caracter especifico

Em curso.

Douro Interior (Ascendi DI)

Reposigao de equilibrio
financeiro

Pandemia e medidas tomadas para conter a sua
propagagao

Em curso.

Litoral Oeste (AELO)

Reposigao de equilibrio
financeiro (com fundamento
em modificagao unilateral do

CSC Reformado)

Langos IC3-Alburitel/Carregueiros e IC9 - Carregue-
iros/Tomar; reparacao de patologias nos taludes de
langos transferidos paraa AELO

Modificagao unilateral do CSC reformado, decisao IP.
Existe consenso entre IP/AELO sobre REF e valor pedido;
IP desencadeou o procedimento previsto no DL 111/2012, de
23 de maio, carta SET de 24.10.2019; aguarda decisao do
Governo (para constituicdo de comissao de negociagao).

Litoral Oeste (AELO)

Juros por atraso no paga-
mento da remuneracao

Juros de mora por atraso no pagamento da remu-
neragao

IP ndo pagou a remuneracéo devida, cuja data limite era 31
de agosto de 2021; Em 7 e 10 de setembro de 2021 a situ-
acao foi totalmente regularizada.

Litoral Oeste (AELO)

Reposigao do equilibrio
financeiro

Medidas legais e administrativas tomadas para
conter/mitigar o contagio da pandemia e os efeitos
socio-economicos da mesma; qualificam como alter-
agoes legislativas de caracter especifico

Em curso.

Pinhal Interior (Ascendi PI)

Juros por atraso no paga-
mento da remuneracao

Juros de mora por atraso no pagamento da remu-
neragao

CAE da IP suspendeu pagamentos, pelo menos até decisao
do Tribunal de Contas sobre recurso CSA do AL; pagamen-
tos foram retomados apos decisdo do Tribunal de Contas
(decisao de nao sujeicao na sequéncia de resubmissao).

Algarve Litoral

Acao de indemnizacao

Acao proposta pelos Bancos Financiadores

Em curso.

Algarve Litoral

Rescisao do Contrato de
Subconcessédo Reformado

Rescisao do Contrato de Subconcessao Reformado
por motivo imputéavel a IP

Em curso mas agao parada por inércia do Tribunal Arbitral,
razao pela qual a IP requereu a destitui¢ao do Presidente
do Tribunal Arbitral (aguarda-se decisao); TA indeferiu
excecoes invocadas pela P.

Algarve Litoral

Providéncia cautelar no
ambito da agao para rescisédo
do contrato de subconcessao

reformado

Providéncia cautelar no ambito da agao para rescisao
do contrato de subconcessao reformado

Deciséao arbitral: IP condenada a pagar 30.007.923,12€,
acrescido de um valor mensal até que seja proferida a
decisdo final, no montante minimo de 1.162.805,95€, e de
1.262.805,95€ decorridos 45 dias da referida decisao arbi-
tral; IP pediu a anulagao parcial da decisao (sobre a decisao
de o Tribunal Arbitral se julgar competente)

0DE

CONTRAT!
PRESTACAO DE SERVICOS

TIPO DE PEDIDO
EFETUADO

FACTO GERADOR
DO PEDIDO

PONTO DE SITUAGAO

ViaLivre - Norte Litoral

Reposigao de equilibrio
financeiro

Alteracéo legislativa de carater especifico - Alter-
acao da Lein.225/2006, materializadas aquando da
aprovagao da Lei n.264-B/2011 de 30 de dezembro.

AP aceitou a elegibilidade das despesas
apresentadas, que serao ou nao aprovadas
Caso a caso.

OUTROS FACTOS RELEVANTES PARTE ||
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“COMPENSACOES, RESERVAS DE
DIREITOS E PEDIDOS DE REPOSIGAO
DE EQUILIBRIO FINANCEIRO (REF) NAS
CONCESSOES DO ESTADO”

Tratando-se de concessdes do Estado que sao nego-
ciadas pelo Estado com as Concessionarias, a IP nao é
contraparte nos contratos, apenas tem conhecimento
destas situacdes por intermeédio do representante do
Estado, o IMT. No ambito do seu Contrato de Con-
cessao com o Estado, a IP podera eventualmente ser
chamada a efetuar o pagamento de situagdes de REF,
se 0 Concedente assim o determinar.

No exercicio de 2023, a IP registou encargos no
montante liquido de 64.757 m€ de comparticipacoes,
compensagoes e reequilibrios, dos quais se destacam:

i. Compensacdo a AUTO ESTRADA DO MARAO S A,
no montante de 46.943 m<€, nos termos do Acordo
de Transacao Extra-Judicial, relativo a Concessao do
Tunel do Marao;

il. Compensacdo a concessionaria BRISAL-Auto-Es-
tradas do Litoral, no montante de 15.743 m€, relativa
a 2022 e 2023, nos termos da sentenca do Tribunal
Arbitral de 15 de abril de 2015;

ili. Compensacao a concessionaria AEDL — Auto-Es-
tradas do Douro Litoral, no montante de 9.460 m€,
nos termos da sentenca do Tribunal Arbitral de 7 de
fevereiro de 2017;

iv. Execucado dos Acordos de Reequilibrio financeiro
com a Lusoponte, resultando num saldo de 8.162 m€
afavordalP

v. Reembolso de Taxa de Regulacao das Infraestrutu-
ras Rodovidrias (TRIR) e Tarifa de Transacao Eletronica
as diversas concessionarias, no total de 772 m€.

Infraestruturas de Portugal
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33.
EVENTOS
SUBSEQUENTES

Ver politica contabilistica 2.2.17.

i) Aumento de Capital

Através de Deliberagao Social Unanime por Escrito,
com data de 16 de fevereiro de 2024 foi decidido
aumentar o capital social da IP em 456.845 m«€,
correspondentes a 91.369 novas acoes.

Através de Deliberagao Social Unanime por Escri-
to, com data de 4 de marco de 2024 foi decidido
aumentar o capital social da IP em 33.950 m¥€,
correspondentes a 6.790 novas agoes.

Através de Deliberagao Social Unanime por Escri-
to, com data de 26 de margo de 2024 foi decidido
aumentar o capital social da IP em 159.000 m€,
correspondentes a 31.800 novas acoes.

ii) Portaria n. °418/2023, de 11 de dezem-
bro - Novo regime de descontos a apli-
car nas taxas de portagens que entra
em vigor a partir de 1de janeiro de 2024

A presente portaria procede a regulamentacao do
regime de redugao aplicavel ao valor das taxas de
portagens cobradas aos utilizadores nos langos e
sublangos identificados no Decreto-Lein2 111/2011,
de 28 de novembro (A22, A23, A24 e A25), e nos
langos e sublangos das autoestradas A 4 - tunel do
Marao, A 4 - Vila Real-Braganga (Quintanilha), A 13 -
Atalaia (A 23)-Coimbra Sul e A 13-1.

Apesar das taxas de portagens serem reduzidas em
65% a portaria ora publicada veio determinar o fim
do regime modular de descontos em periodo diurno
(de 15% e de 35%, dependendo da ex-SCUT em
causa) e ainda, uma redugao de 15% dos descontos
previstos atualmente para os trocos acima referidos
da A4, A13 e A13-1 (que sao atualmente de 55%
e que vao passar para 40%) no regime noturno, em
dias Uteis, feriados e fins-de-semana.

iii) Moratéria dos empréstimos do Esta-
do com origem na rodovia

Nos termos do Despacho do Senhor Ministro das

RELATORIO E CONTAS 2023

Financas de 23 fevereiro de 2024, foi autorizado

o diferimento do pagamento do servigo da divida
dos empréstimos, concedidos pela Diregao-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) a IP, com vencimento em
30 de novembro de 2022, para 31 de dezembro de
2024, sem custos adicionais.

iv) Novo contrato programa para o perio-
do 2024-2028

A Resolugao do Conselho de Ministros n. ¢ 3/2024,
de 5 de janeiro, autoriza a despesa com as indemni-
zagoes compensatorias a pagar pelo Estado a IP, pelo
cumprimento das obrigagdes de servico publico de
gestao da infraestrutura ferroviaria, decorrentes do
novo contrato-programa ferroviario, para o periodo
2024-2028. Em cada ano, o Estado pagara a IP o
valor de 89.426 m<€ (a este valor acresce IVA a taxa
legal em vigor).

v) Concurso Internacional para o primei-
ro troco de Linha de Alta Velocidade

Foi lancado em 12 de janeiro de 2024 o concurso
internacional para o primeiro Troco da Linha de Alta
Velocidade (LAV) que vai ligar Lisboa e Porto. A Fase
1 compreende o troco entre Porto/Soure e tem um
investimento estimado de cerca 4.750 M€+IVA,
estando previsto o inicio dos trabalhos em 2025.

vi) Anel CAM - Contrato de Concessao

Foi assinado a 13 de margo de 2024 o contrato para
Execugao da Empreitada para Concegao, Constru-
Gao, Fornecimento, Instalagdo, Montagem e Entrada
em Exploracio do Cabo de Fibra Otica Submarino
de Telecomunicagdes do novo Anel CAM (CAM -
Continente, Acores, Madeira) entre a IP e a Alcatel
Submarine Networks (ASN).

vii) Processo de IVA

Em 31 de margo de 2024 o Tribunal Administrativo
e Fiscal de Almada proferiu sentengas de primeira
instancia favoraveis a IP, referentes aos exercicios
de 2013, 2015 e 2016.

EVENTOS SUBSEQUENTES PARTE Il
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Almada, 23 de abril de 2024

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

EVENTOS SUBSEQUENTES PARTE Il

Diretora Financeira Presidente

Maria do Carmo Almiro do Vale Duarte Ferreira Miguel Jorge de Campos Cruz
(Documento Assinado Digitalmente) (Documento Assinado Digitalmente)
Contabilista Certificado Vice-Presidente

Diogo Mendonga Lopes Monteiro Carlos Alberto Joao Fernandes
(Documento Assinado Digitalmente) (Documento Assinado Digitalmente)

Vice-Presidente
Maria Amalia Freire de Almeida
(Documento Assinado Digitalmente)

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
(Documento Assinado Digitalmente)

Vogal
Gina Maria dos Santos Pimentel
(Documento Assinado Digitalmente)
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RELATORIO E CONTAS 2023

DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

DEMONSTRAGAO DE DESEMPENHO ORGAMENTAL A 31DE DEZEMBRO DE 2023 E A 31DE DEZEMBRO DE 2022

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

RUBRICAS RECEBIMENTOS

FUNDOS
ALHEIOS

Saldo de geréncia anterior 29303 28868 0739 0000 14 566 73476 5182
Operagodes orgamentais [1] 29303 28868 0739 0000 0000 58910 35026
Devolugao do saldo oper. orgamentais 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
Recebimento do saldo devolvido por entidades terceiras 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
Operagoes de tesouraria[A] 0000 0000 0000 0000 14 566 14 566 -29 844
Receita corrente 542871 95969 0589 0000 0000 639 429 564112
R1 Receita fiscal 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
R1.1 Impostos diretos 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
R1.2 Impostos indiretos 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
R2 ContribuigGes para a seguranga social, CGA e ADSE 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
R3 Taxas, multas e outras penalidades 399648 0000 0000 0000 0000 399648 367384
R4 Rendimentos de propriedade 5341 0000 0000 0000 0000 5341 5257
RS Transferéncias e subsidios Correntes 0000 95969 0589 0000 0000 96558 34397
R5.1 Transferéncias Correntes 0000 95969 0589 0000 0000 96558 34397
R5.1.1 Administragdes Publicas 0000 95969 0000 0000 0000 95969 33859
R5.1.1.1 Administragao Central - Estado 0000 95969 0000 0000 0000 95969 33859
R5.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
R5.1.1.3 Seguranca Social 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
R5.1.1.4 Administracéo Regional 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
R5.1.1.5 Administracédo Local 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
R5.1.2 Exterior-UE 0000 0000 0589 0000 0000 0589 0538
R5.1.3 Outras 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
R5.2 Subsidios Correntes 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
R6 Venda de bens e servigos 132 852 0000 0000 0000 0000 132 852 163161
R7  Outras receitas correntes 5030 0000 0000 0000 0000 5030 3913
Receita de capital 8805 587 362 266 245 0000 0000 862 413 837373
R8  Venda de bens de investimento 0240 0000 0000 0000 0000 0240 10 404
R9  Transferéncias e subsidios de Capital 0000 587362 266 245 0000 0000 853608 818 653
R9.1  Transferéncias de Capital 0000 587362 266 245 0000 0000 853608 818 653
R9.1.1 Administrages Publicas 0000 587 362 0000 0000 0000 587 362 650817
R9.1.11 Administragao Central - Estado 0000 587362 0000 0000 0000 587362 650817
R9.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
R9.1.1.3 Seguranca Social 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
R9.1.1.4 Administragao Regional 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
R9.1.1.5 Administracéo Local 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
R9.1.2 Exterior-UE 0000 0000 266 245 0000 0000 266 245 167 836
R9.1.3 Outras 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
R9.2  Subsidios de Capital 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
R10  Outras receitas de capital 8565 0000 0000 0000 0000 8565 8316
R11  Reposicao ndo abatidas aos pagamentos 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
Receita efetiva[2] 551676 683332 266834 0000 0000 1501842 1401485
Receita no efetiva [3] 1595763 0000 0000 0000 0000 1595763 1439237
R12  Receita com ativos financeiros 161248 0000 0000 0000 0000 161248 157262
R13  Receita com passivos financeiros 1434515 0000 0000 0000 0000 1434515 1281975
Soma[4]=[1]+[2]+[3] 2176 742 712200 267573 0000 0000 3156 515 2875748
Operagbes de tesouraria [B] 0000 0000 0000 0000 4604 4604 45103

Os pagamentos, 0s recebimentos, assim como os saldos estdo discriminados de acordo com as sequintes fontes de financiamento:
- RP-Receitas proprias

« RG-Receitas gerais

« UE-Financiamento da Uniao Europeia

« EMPR-Contragao de empréstimos

« FUNDOS ALHEIOS - Correspondem a operagdes de tesouraria DEMONSTRAQ()ES ORGAMENTAls PARTE III 329
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DEMONSTRAGAO DE DESEMPENHO ORCAMENTAL A 31DE DEZEMBRO DE 2023 E A 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(CONTINUAGAO)
=
E RUBRICAS PAGAMENTOS FUNDOS
E ALHEIOS
<
% Despesa corrente 553 867 86162 0000 0000 0000 640029 561949
E D1 Despesa com Pessoal 102 390 35030 0000 0000 0000 137 420 129 366
E D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 74755 25435 0000 0000 0000 100190 93 441
E D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 7351 2501 0000 0000 0000 9852 8485
g D1.3 Seguranca social 20284 7094 0000 0000 0000 27378 27 440
g D2 Aquisicao de bens e servigos 341586 25995 0000 0000 0000 367581 306113
l§ D3 Juros e outros encargos 81366 0000 0000 0000 0000 81366 75942
§ D4 Transferéncias correntes 1928 0000 0000 0000 0000 1928 2099
5 D41 Administragdes Publicas 0270 0000 0000 0000 0000 0270 0260
g D4.1.1 Administragao Central - Estado 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
E D4.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0270 0000 0000 0000 0000 0270 0260
2 D4.1.3 Seguranca Social 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
'm D&4.1.4 Administragao Regional 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
8 D4.15 Administragao Local 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
E D4.2 Instituicdes sem fins lucrativos 0247 0000 0000 0000 0000 0247 0127
D4.3 Familias 0024 0000 0000 0000 0000 0024 0038
D&.4 Outras 1386 0000 0000 0000 0000 1386 1674
D5 Subsidios 0008 25137 0000 0000 0000 25145 0008
D6  Outras despesas correntes 26588 0000 0000 0000 0000 26588 48421
Despesa de capital 1269570 588913 255024 0000 0000 213507 1964 296
D7 Investimento 1269 470 588913 255024 0000 0000 213407 1962569
D8 Transferéncias de capital 0100 0000 0000 0000 0000 0100 1727
D8.1 Administragdes Publicas 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D8.1.1 Administragao Central - Estado 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D8.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D8.1.3 Seguranga Social 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D8.1.4 Administragao Regional 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D8.1.5 Administracéo Local 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D8.2 Institui¢oes sem fins lucrativos 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D8.3 Familias 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D8.4 Outras 0100 0000 0000 0000 0000 0100 1727
D9 Outras despesas de capital 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
Despesa efetiva[5] 1823 437 675075 255024 0000 0000 2753536 2526 244
Despesa nao efetiva[6] 359220 0000 0000 0000 0000 359220 290594
D10 Despesa com ativos financeiros 200200 0000 0000 0000 0000 200200 161248
D11 Despesa com passivos financeiros 159 020 0000 0000 0000 0000 159 020 129 345
Soma[7]=[5]+[6] 2182658 675075 255024 0000 0000 312756 2816838
Operagées de tesouraria[C] 0000 0000 0000 0000 0462 0462 0693
Saldo para a geréncia seguinte -5915 37125 12549 0000 18709 62468 73476
Operagodes orgamentais[8]=[41-[7] -5915 37125 12549 0000 0000 43759 58910
Operagdes de tesouraria[D]=[AMBHC] 0000 0000 0000 0000 18709 18709 14566
Saldo global [2]-[5] -1271762 8257 1810 0000 0000 -1251694 -1124 760
Despesa primaria 174207 675075 255024 0000 0000 2672170 2450302
Saldo corrente -10997 9808 0589 0000 0000 -0600 2183
Saldo de capital -1260 765 -1550 1222 0000 0000 -1261094 -1126 923
Saldo primario -1190 395 8257 1810 0000 0000 -1170 328 -1048 818
Receita total [1]+[2]+[3] 2176742 712200 267573 0000 0000 3156 515 2875748
Despesa total [5]+[6] 2182658 675075 255024 0000 0000 3112756 2816 838

Os pagamentos, recebimentos, assim como os saldos deverao estar discriminados de acordo com as sequintes fontes de financiamento:

+ RP-Receitas proprias

+ RG - Receitas gerais

« UE - Financiamento da Unido Europeia

- EMPR - Contragao de empréstimos

« FUNDOS ALHEIOS - Correspondem a operagoes de tesouraria
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O saldo global no final de 2023 evidencia um agravamen-
to de 126,6 milhdes de euros face ao periodo homologo de
2022 e reflete uma taxa de execucao de 84% face ao pre-
visto em OE2023.

As Parcerias Publico-Privadas (PPP), os encargos financei-
ros e os investimentos foram as principais componentes da
despesa responsaveis pelo apuramento de um défice de
1.251,7M€ que, acrescido das amortizagbes de divida, ori-
ginou um montante de necessidades de financiamento de
1.433M€. Face aos valores recebidos sob a forma de dota-
¢oes de capital montante de 1.434,5M<. A IP terminou 0 ano
com um refor¢co de 22M€ no saldo de geréncia, justificado
pelo recebimento do pré-financiamento de 12,2M€ relativo
a candidatura ao programa CEF Digital para financiamento da
substituicao do sistema de cabos submarinos entre o Conti-
nente e as Regides Autonomas da Madeira e Acores (Anel
CAM) e ainda cerca de 8,2M<£ referentes ao remanescente
do subsidio de 25M<€ recebido em 2023, para fazer face aos
danos com as intempéries de dezembro de 2022 e janeiro
de 2023.

No que respeita a RECEITA, salienta-se o desvio positivo
de 280,8M<€ face ao periodo homaologo, motivado essencial-
mente pelo aumento das dotacdes de capital em 152,5M%€,
mas também consequéncia dos seguintes impactos:

RECEITA CORRENTE

1. Aumento das portagens (+32,3M€), consequéncia do
crescimento de trafego verificado;

2. Recebimento de receitas de impostos no montante de
25M¥£, relativas ao Despacho n2 136/2023/SET de 03 de
abril de 2023, destinados a repor as condi¢des de circulagao
e seguranga nas vias rodoviarias e ferroviarias na sequén-
cia dos danos causados pelas intempéries de dezembro de
2022 e janeiro 2023;

3. Recebimento de receitas de impostos no montante de
32,1M£, no ambito do Decreto-Lei n? 87-A/2022, que es-
tabeleceu um regime excecional de atualizagao de tarifas e
taxas de portagem, assim como a atribuicao de um apoio
a entregar as concessionarias em complemento do paga-
mento das tarifas e taxas de portagem realizado pelos utili-
zadores. Por atrasos na concretizagao da transferéncia das
verbas para a IP, que tem o papel de intermediario entre o
Estado e as concessionérias, a entrega dos apoios referen-
tes aos 19, 22 e 32 trimestres de 2023 ocorreram fora dos
prazos estabelecidos na lei, encontrando-se integralmente
concretizados a 31 de dezembro de 2023;

4. Diminuicao do valor de receitas proprias, em especial das
vendas e prestacoes de servicos (-20,3M€), uma vez que
os operadores ferroviarios mantiveram em divida faturacao
emitida ao longo de 2023;

5. Diminuicao do valor de receitas de impostos, nomeada-
mente de Indemnizacdes Compensatorias (-33,8M€).

RELATORIO E CONTAS 2023

RECEITA DE CAPITAL

6. Aumento do valor de fundos comunitarios recebidos
(+98,8M<£), por via da maior execugcao dos investimentos
ferroviarios, nomeadamente Ferrovia 2020 cujo programa
PT2020 terminou a 31/12/2023, sendo de referir o mon-
tante de 12,2M<£ relativos ao programa CEF Digital que
visa financiar o projeto de investimento de substituicao dos
cabos submarinos que interligam as Regides Auténomas
entre si e o Continente (Anel CAM);

7. Diminuigao do valor de receitas de impostos, nomeada-
mente de CSR (-24,5M€).

Relativamente a DESPESA CORRENTE, verifica-se que a
execugao de 640M£€ se situa acima do nivel verificado no
periodo homadlogo de 2022, cujos principais motivos estao
relacionados com:

1. Aumento da execugao da conservagao rodovidria, jus-
tificado pelas intervencoes realizadas para fazer face aos
danos causados pelas intempéries ocorridas em dezembro
de 2022 e janeiro de 2023, assim como pelo aumento dos
custos dos materiais e mao de obra;

2. Aumento das despesas com encargos de instalagoes,
nomeadamente as relacionadas com a energia (@ descati-
vagao autorizada no 12 trimestre, no montante de 53M<€,
permitiu regularizar faturagao recebida em 2023 relativa ao
ano anterior); e

3. A subida das taxas de juro dos empréstimos indexados a
taxa de juro variavel (Euribor 3M).

No que diz respeito a DESPESA DE CAPITAL, verifica-se
que a execucao de 2.113,5M<£ se situa a acima do verificado
no perfodo homologo de 2022, cujos principais motivos estao
relacionados com:

1. Aumento da execugdao dos investimentos rodoviarios
relacionados com o PRR, sendo os mesmos financiados a
fundo perdido pelos fundos do MRR;

2. Aumento da execugao dos investimentos ferroviarios,
com particular destague no ultimo trimestre de 2023, em
que o pagamento da faturagao antes da data do seu venci-
mento por recurso as dotagdes de capital foi determinante
para que essa despesa pudesse ser integralmente apre-
sentada para reembolso até final de 2023, data de con-
clusao do programa Portugal 2020.

DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS PARTE Il

|331



ANEXOS AS DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS PARTE Il

332|

, Infraestruturas
U de Portugal

DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA DE 1DE JANEIRO DE 2023 A 31DE DEZEMBRO DE 2023

RUBRICAS

Previsoes

corrigidas

Previsdes por
liquidar

Receitas por cobrar de
periodos anteriores

Receitas liquidadas

Liquidagées
anuladas

Receitas
cobradas
brutas

Periodos
anteriores

Receita corrente
R1 Receita fiscal 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000| 0000 0000
R1.1 Impostos diretos 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000| 0000 0000
R1.2 Impostos indiretos 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000| 0000 0000
R2 Contribuigdes para a seguranga social, CGA e ADSE 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000 0000
R3 Taxas, multas e outras penalidades 410127 4151 3997 433392 31413 399648 | 0000 | 0000 1989
R4 Rendimentos de propriedade 6527 0027 0245 6358 0103 5341 0000 | 0000 0195
R5 Transferéncias e subsidios Correntes 105 946 9388 0047 97735 1224 96558 | 0000 | 0000 0047
R5.1 Transferéncias Correntes 105 946 9388 0047 97735 1224 96558 | 0000 | 0000 0047
R5.1.1 Administragées Publicas 103 391 7422 0000 97193 1223 95969 | 0000 | 0000 0000
R5.1.1.1 Administragao Central - Estado 103 391 7422 0000 97193 1223 95969 | 0000 | 0000 0000
R5.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000| 0000 0000
R5.1.1.3 Seguranga Social 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000| 0000 0000
R6.1.1.4 Administragao Regional 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000| 0000 0000
R5.1.1.5 Administragao Local 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000| 0000 0000
R5.1.2 Exterior-UE 2555 1966 0047 0542 0001 0589 | 0000| 0000 0047
R5.1.3 Outras 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000| 0000 0000
R5.2 Subsidios Correntes 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000| 0000 0000
R6 Venda de bens e servigos 254561 87366 26 889 142 953 2647 132852 | 0000 | 0000 14 431
R7 Outras receitas correntes 1510 -4 085 0784 4901 0091 5030 0000 | 0000 0366
Receita de capital
R8  Venda de bens de investimento 0689 0304 0180 0564 0359 0240 | 0000 | 0000 0001
R9  Transferéncias e subsidios de Capital 1017 950 127685 7917 890170 7822 | 853608 | 0000 | 0000 3785
R9.1  Transferéncias de Capital 1017 950 127685 7917 890170 7822 | 853608 | 0000 | 0000 3785
R9.1.1 Administragées Publicas 594 708 7345 0000 587 362 0000 587362 | 0000 | 0000 0000
R9.1.1.1 Administragao Central - Estado 594708 7345 0000 587362 0000 587362 | 0000 | 0000 0000
R9.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000| 0000 0000
R9.1.1.3 Seguranga Social 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000| 0000 0000
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000| 0000 0000
R9.1.1.5 Administragao Local 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000| 0000 0000
R9.1.2 Exterior-UE 423 243 120340 7917 302807 7822 | 266245| 0000 | 0000 3785
R9.1.3 Outras 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000| 0000 0000
R9.2  Subsidios de Capital 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000| 0000 0000
R10  Outras receitas de capital 0000 -16 025 7 454 8617 0046 8565 | 0000 | 0000 0039
R11  Reposicao ndo abatidas aos pagamentos 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 | 0000 0000
R12  Receita com ativos financeiros 161248 0000 0000 161248 0000 161248 | 0000 | 0000 0000
R13  Receita com passivos financeiros 1668 925 234 410 0000 1434515 0000 | 1434515 | 0000 | 0000 0000
Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 58 910 0000 0000 58910 0000 58910 0000 | 0000 0000
Total 3686 393 443222 47512 3239364 43704 | 3156515 | 0000 | 0000 20852
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obradas liquidas

Periodo
corrente

Liquidagdes de periodos futuros

Periodos
seguintes

Receitas por
cobrar no final do
periodo

Recebimentos
Diferidos

(n+1) (n+2) (n+3) (n+4)

0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
397659 | 399648 0000 6328 0000 0000 0000 0000 0000
5147 5341 0000 1158 0000 0000 0000 0000 0000
96 511 96 558 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
96 511 96 558 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
95969 95969 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
95969 95969 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0542 0589 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
ng421| 132852 0000 34 344 0000 0000 0000 0000 0000
4663 5030 0000 0565 0000 0000 0000 0000 0000
0239 0240 0000 0145 0000 0000 0000 0000 0000
849823 | 853608 0000 36 657 0000 0000 0000 0000 0000
849823 | 853608 0000 36 657 0000 0000 0000 0000 0000
587362 | 587362 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
587362 | 587362 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
262460 | 266245 0000 36 657 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
8527 8565 0000 7460 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
161248 161248 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
1434515 | 1434515 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
58910 58910 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
3135663 | 3156515 0000 86657 0000 0000 0000 0000 0000
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DEMONSTRACAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA DE 1DE JANEIRO DE 2023 A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Despesas Reposicées ab
_ Dotagdes
por pagar i is- i f : s Despesas
de periodos | corrigidas Descativos o‘:\li?leis Cabimentos | Compromissos | Obrigagdes pagas brutas
RUBRICAS anteriores P

ANEXOS AS DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS PARTE Il

! Despesa corrente
D1 Despesa com Pessoal 3835 145 555 0000 0000 2870 142 684 142 665 141922 137 420 0000
D1.1 Remuneragoes Certas e Permanentes 1832 104 948 0000 0000 2074 102 874 102 874 102 403 100190 0000
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 0000 9853 0000 0000 0001 9852 9852 9852 9852 0000
D1.3 Seguranga social 2003 30753 0000 0000 0796 29958 29938 29666 27378 0000
g
D2 Aquisicao de bens e servigos 28004 484779 78217 67036 26788 446 809 445 040 421673 367581 0000
D3 Juros e outros encargos 0065 85264 0000 0000 3869 81395 81395 81395 81366 0000
D4 Transferéncias correntes 0005 5226 0000 0000 3015 2212 2212 1960 1928 0000
D41 Administragoes Publicas 0000 2336 0000 0000 2065 0270 0270 0270 0270 0000
D411 Administragao Central - Estado 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D4.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0000 2336 0000 0000 2065 0270 0270 0270 0270 0000
D4.1.3 Seguranca Social 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D&4.1.4 Administragao Regionalz 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D4.1.5 Administragao Local 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D4.2 Instituicdes sem fins lucrativos 0003 0262 0000 0000 0015 0247 0247 0247 0247 0000
D4.3 Familias 0000 0075 0000 0000 0051 0024 0024 0024 0024 0000
D4.4 Outras 0002 25663 0000 0000 0884 1669 1669 1418 1386 0000
D5 Subsidios 0000 25145 0000 0000 0000 26146 25145 25145 25145 0000
D6 Outras despesas correntes 0008 90 447 59291 0000 4 450 26706 26706 26616 26588 0000
Despesa de capital
D7 Investimento 61564 2470 265 0000 0000 224607 22458658 2230629 2180994 213407 0000
D8 Transferéncias de capital 0000 0534 0000 0000 0434 0100 0100 0100 0100 0000
D8.1 Administragdes Publicas 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D8.1.1 Administragao Central - Estado 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D8.1.2 Administracao Central - Outras entidades 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D8.1.3 Sequranca Social 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D8.1.4 Administragao Regional 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D8.1.5 Administragao Local 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D8.2 Institui¢des sem fins lucrativos 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D8.3 Familias 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
D8.4 Outras 0000 0534 0000 0000 0434 0100 0100 0100 0100 0000
D9 Outras despesas de capital 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
DI0  Despesa com ativos financeiros 0000 200200 0000 0000 0000 200200 200200 200200 200200 0000
D11 Despesa com passivos financeiros 0000 159020 0000 0000 0000 159 020 159020 159020 159 020 0000
Total 93482 3666 435 137509 67036 266 033 3329930 3313112 3239026 3112756 0000
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a‘t(i;:as 208 Despesas pagas |
O:Jig:aggéais Compromissos assumidos para periodos futuros Obrigacoes para periodos futuros
Recebidas Periodos Periodo
anteriores | corrente

falelizips] | pskiHe] | DEEDT i seguintes
0000 3524 133 896 137 420 0743 4502 2293 0299 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 1683 98507 100190 0471 2213 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 9852 9852 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 1842 25536 27378 0272 2289 2293 0299 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 27895 339686 367581 23367 54092 206 839 212749 93249 65739 376 217 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0022 81345 81366 0000 0029 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0003 1925 1928 02651 0032 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0270 0270 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0270 0270 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0003 0244 0247 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0024 0024 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 1386 1386 0251 0032 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 25145 25145 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0008 26580 26588 0090 0028 0234 0009 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 61393 2052014 213407 49636 67587 2482235 840908 367278 68 745 168 487 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0100 0100 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0100 0100 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 200200 200200 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 0000 159 020 159 020 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000
0000 92 845 3o0199M 3112756 74086 126 270 2691601 1053 965 460527 134 484 535704 0000 0000 0000 0000 0000
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DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS DE 1DE JANEIRO DE 2023 A 31L

Objetivo

Numero do
Projeto

Designagao do Projeto

Forma de
Realizagao

Rubrica
Orgamental

Fonte de Financiamento

450 08212 Construgao e Requalificacio Rodoviaria | E 0.07.01.10.80.B0 0032 0000 0000 0000 0000 | 01.01.2012
450 08212 Construgao e Requalificacao Rodoviaria | E D.07.01.13.80.A0 19823 23838 7079 0000 0000 | 01.01.2012
450 08212 Construgao e Requalificagdo Rodoviaria | E D.07.03.03.00.00 0584 0000 0000 0000 0000 01.01.2012
450 08212 Construgao e Requalificacio Rodoviaria | E 0.08.09.01.00.00 0000 0750 0000 0000 0000 | 01.01.2012
450 08259 Programa minime investimentos naRede | 0.02.02.01.00.00 0000 -0.001 0000 0000 0000 | 01.01.2012
450 08259 Frograma minimo investimentos na Rede | ¢ D.07.03.01.00.00 0000 0219 0000 0000 0000 | 01.01.2012
erroviaria
450 08259 Frograma minimo investimentos na Rede | ¢ 0.07.03.02.00.00 0000 0008 0000 0000 0000|  01.01.2012
450 08259 Frograma minimo investimentos na Rede | ¢ D.07.03.03.00.00 0000 479 0000 0000 0000|  01.01.2012
450 08259 Frograma minimo investimentos na Rede | ¢ D.08.03.06.59.03 0000 1296 0000 0000 0000 | 01.01.2012
erroviaria
450 08378 Expropriagdes Rodovidrias 0 D.07.01.13.80.80 27928 8615 0000 0000 0000 | 01.01.2012
450 08378 Expropriagdes Rodoviarias 0 D.07.01.13.80.80 0000 7116 0000 0000 0000 | 01.01.2012
450 08379 Estudos Projetos e Assisténcia Tecnica | ¢ D.07.01.13.80.80 0000 0004 0000 0000 0000|  01.01.2012
450 08379 Estudos Projetos e Assisténcia Tecnica | ¢ D.07.01.13.80.C0 2802 9329 0000 0000 0000|  01.01.2012
450 08379 Estudos Projetos e Assisténcia Tecnica | g D.07.01.15.80.80 one 0000 0000 0000 0000 | 01.01.2012
Rodoviaria
450 08380 Instalagao e Melhoria de Equipamentos | g D.07.01.03.80.80 0098 0006 0000 0000 0000| 01012012
Rodoviarios
450 08380 Instalagao e Melhoria de Equipamentos | D.07.01.06.80.A0 0579 0000 0000 0000 0000 | 01.01.2012
Rodoviarios
450 08380 Instalagao e Melhoria de Equipamentos | D.07.01.07.80.80 oon 0005 0000 0000 0000 | 01.01.2012
Rodoviarios
450 08380 Instalagao e Melhoria de Equipamentos | D.07.01.10.80.80 1208 0177 0000 0000 0000 | 01.01.2012
Rodoviarios
450 08380 Instalagao e Melhoria de Equipamentos | D.07.01.11.80.80 0000 0001 0000 0000 0000 | 01.01.2012
Rodoviarios
450 08380 Instalagao e Melhoria de Equipamentos | D.07.01.15.80.80 0776 0045 0000 0000 0000 | 01.01.2012
Rodoviarios
450 08381 Concessdes Rodovidrias 0 D.07.01.13.80.00 | 4188287 | 9806464 164399 0000 0000 | 01.01.2012
450 08463 Conservagao da Rede Rodoviaria E 0.02.02.03.00.00 125 482 77081 0000 0000 0000 | 01.01.2012
450 08463 Conservagao da Rede Rodoviaria E D.02.02.03.RP.00 40799 375033 0000 0000 0000 | 01.01.2012
450 08463 Conservagao da Rede Rodoviaria E D.02.02.03.RP.00 3540 0000 0000 0000 0000 | 01.01.2012
450 08463 Conservacao da Rede Rodoviaria E D.07.01.13.B0.CO 0000 0001 0000 0000 0000 01.01.2012
450 08463 Conservagao da Rede Rodoviaria E 0.02.02.03.R0.00 1487 446 647 0000 0000 0000 | 01.01.2012
450 08463 Conservagao da Rede Rodoviaria E 0.02.02.03.R0.00 19247 0000 0000 0000 0000 | 01.01.2012
450 09617 Tanel do Marao 3 D.07.01.13.80.A0 0000 0000 9621 0000 0000|  01.01.2012
450 09667 Construgao e Requalificacéo Ferroviaria | E D.07.03.02.00.00 0000 32299 0000 0000 0000 | 01.01.2012
450 09667 Construgao e Requalificacao Ferroviaria | E D.07.03.03.00.00 0395 101599 38114 0000 0000 | 01.01.2012
450 09667 Construgéo e Requalificacéo Ferroviaria | E 0.08.09.01.00.00 0000 0000 0460 0000 0000 | 01012012
450 09669 Conservagao da Rede Ferroviaria E 0.02.02.03.00.00 0000 268582 16198 0000 0000 | 01.01.2012
450 09669 Conservacao da Rede Ferroviaria E D.07.03.02.00.00 0000 72 830 0000 0000 0000 01.01.2012
450 09669 Conservagao da Rede Ferroviria E D.07.03.03.00.00 0000 242 367 10240 0000 0000 | 01.01.2012
450 09669 Conservagao da Rede Ferroviaria E D.07.03.03.00.00 1550 0000 0000 0000 0000 | 01.01.2012
450 09669 Conservagao da Rede Ferroviaria 3 D.02.02.03.F0.00 0000 528971 0000 0000 0000|  01.01.2012
450 09669 Conservagao da Rede Ferroviria E 0.02.02.03.F0.00 0662 0000 0000 0000 0000 | 01.01.2012
450 09674 Estudos Projetos e Assisténcia Técnica | ¢ 0.07.03.03.00.00 0000 60176 31373 0000 0000| 01012012
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E DEZEMBRO DE 2023

Montante Previsto Nivel de

5 Nivel de
" execucao = M -
Fase de Periodos Futuros financeira | €Xecugao finan

Execucao ceira global
Ano N+4 %

[25]1=[23)/
([20]+[21])*100

31.12.2026 4 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0032 0000 0032 - 100%
31.12.2026 4 0073 12975 5624 0000 0000 0000 18673 32067 0070 32137 96% 63%
31.12.2026 4 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0584 0000 0584 - 100%
31.12.2026 4 0010 0370 0370 0000 0000 0000 0750 0000 0000 0000 0% 0%
31.12.2026 5 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 -0001 0000 -0001 - 100%
31.12.2026 5 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0219 0000 0219 - 100%
31.12.2026 5 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0008 0000 0008 - 100%
31.12.2026 5 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 4796 0000 4796 - 100%
31.12.2026 5 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 1296 0000 1296 - 100%
31.12.2026 4 1873 1228 0386 0000 0000 0000 3487 33 056 1853 34909 99% 96%
31.12.2026 9 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 7116 0000 7116 - 100%
31.12.2026 4 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0004 0000 0004 - 100%
31.12.2026 4 1392 1716 1097 0000 0000 0000 4204 7927 1152 9079 83% 75%
31.12.2026 4 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0120 0000 0120 - 100%
31.12.2026 5 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0103 0000 0103 - 100%
31.12.2026 5 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0579 0000 0579 - 100%
31.12.2026 5 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0018 0000 0018 - 100%
31.12.2026 5 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 1385 0000 1385 - 100%
31.12.2026 5 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 ooo1 0000 ooo1 - 100%
31.12.2026 5 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0821 0000 0821 - 100%
31.12.2026 4 1539 256 1238631 110128 0000 0000 0000 3888 014 10271137 1446 038 n7n7175 94% 83%
31.12.2026 4 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 202533 0000 202533 - 100%
31.12.2026 4 66533 63508 57126 0000 0000 0000 187167 228 664 57085 285749 86% 69%
31.12.2026 3 3540 0000 0000 0000 0000 0000 3540 0000 1791 1791 51% 51%
31.12.2026 4 0001 0000 0000 0000 0000 0000 0001 0000 0000 0000 0% 0%
31.12.2026 4 100 989 77726 72 400 0000 0000 0000 251115 197019 75377 272 395 75% 61%
31.12.2026 3 19247 0000 0000 0000 0000 0000 19247 0000 12832 12832 67% 67%
31.12.2026 5 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 9621 0000 9621 - 100%
31.12.2026 4 3899 21910 6491 0000 0000 0000 32299 0000 0000 0000 0% 0%
31.12.2026 4 16 871 52540 13470 0000 0000 0000 82880 57227 6692 63919 40% 46%
31.12.2026 4 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0460 0000 0460 - 100%
31.12.2026 4 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 284780 0000 284780 - 100%
31.12.2026 4 4017 9017 2801 0000 0000 0000 15835 56 996 1479 58 474 37% 80%
31.12.2026 4 20910 555687 60 895 0000 0000 0000 137 391 15216 13993 129208 67% 51%
31.12.2026 3 1550 0000 0000 0000 0000 0000 1550 0000 1550 1550 100% 100%
31.12.2026 4 104 714 94047 94544 0000 0000 0000 293305 235 666 79100 314766 76% 60%
31.12.2026 3 0662 0000 0000 0000 0000 0000 0662 0000 0662 0662 100% 100%
31.12.2026 4 12 342 85562 4813 0000 0000 0000 25507 66 041 5023 71065 4% 78%
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Fonte de Financiamento
Forma de Rubrica
Realizagao Orcamental

Namero do

Objetivo Projeto

Designagao do Projeto

W
—
[a g
<<
[a
@
=
4
[
=
g . —
4 450 09674 Estudos Projetos e Assistencia Téenica | ¢ 0.08.08.02.00.00 0000 0155 0000 0000 0000 | 01012012
o erroviaria
(7] = . .
w Instalagao e Melhoria de Equipamentos
© 450 09675 Ferroviarios 0 D.07.03.02.00.00 0000 0493 0296 0000 0000 01.01.2012
g
& 450 09675 Instalagao e Melhoria de Equipamentos | 0.07.03.03.00.00 0000 3366 4622 0000 0000|  01.012012
(= Ferroviarios
(7]
g 450 09676 Expropriagées Ferroviarias 0 D.07.03.01.00.00 0000 9274 0743 0000 0000 01.01.2012
= PETI 3+ E PVAE - CONSTRUCAO E
E 450 10364 REQUALIFICAGAQ E D.02.02.03.RP.00 0000 6189 0000 0000 0000 01.01.2012
) -
< PETI 3+ E PVAE - CONSTRUGAO E
P 450 10364 REQUALIFICAGAQ E D.07.01.13.B0.A0 0000 281058 0000 0000 0000 01.01.2012
o -
x PETI 3+ E PVAE - CONSTRUCAO E
E 450 10364 REQUALIFICAGAQ E D.07.01.13.B0.BO 0000 19503 0000 0000 0000 01.01.2012
< -
PETI 3+ E PVAE - CONSTRUCAO E
450 10364 REQUALIFICAGAQ E D.07.01.13.B0.CO 0000 3640 0000 0000 0000 01.01.2012
FERROVIA 2020 - CONSTRUGAO E
450 10366 REQUALIFICAGAO E D.07.03.01.00.00 0000 24117 1396 0000 0000 01.01.2012
FERROVIA 2020 - CONSTRUGAO E
450 10366 REQUALIFICAGAQ E D.07.03.02.00.00 0000 14 814 0000 0000 0000 01.01.2012
FERROVIA 2020 - CONSTRUGAO E
450 10366 REQUALIFICAGAQ E D.07.03.02.00.00 0000 0000 1156 0000 0000 01.01.2012
FERROVIA 2020 - CONSTRUGAO E
450 10366 REQUALIFICAGAQ E D.07.03.03.00.00 0000 834 034 1330097 0000 0000 01.01.2012
FERROVIA 2020 - CONSTRUGAO E
450 10366 REQUALIFICAGAQ E D.07.03.03.00.00 0000 0000 60293 0000 0000 01.01.2012
FERROVIA 2020 - CONSTRUGAO E
450 10366 REQUALIFICAGAO E D.08.09.01.00.00 0000 0000 3691 0000 0000 01.01.2012
PNI2030 FERROVIA - CONSTR, REQUALIF
450 11661 E CONSERVACAQ E D.07.03.01.00.00 0000 1027 0000 0000 0000 01.11.2020
PNI2030 FERROVIA - CONSTR, REQUALIF
450 11661 E CONSERVACAQ E D.07.03.03.00.00 0000 912 403 0000 0000 0000 01.11.2020
PNI2030 RODOVIA - CONSTR, REQUALIF
450 11662 E CONSERVACAQ E D.02.02.03.RP.00 0688 2720 0000 0000 0000 01.11.2020
PNI2030 RODOVIA - CONSTR, REQUALIF
450 11662 E CONSERVAGAQ E D.07.01.13.B0.A0 4878 24999 0000 0000 0000 01.11.2020
PNI2030 RODOVIA - CONSTR, REQUALIF
450 11662 E CONSERVAGAQ E D.07.01.13.B0.BO 0014 0000 0000 0000 0000 01.11.2020
PNI2030 RODOVIA - CONSTR, REQUALIF
450 11662 E CONSERVAGAO E D.07.01.13.B0.CO 0660 7851 0000 0000 0000 01.11.2020
PRR-Missing links e Aumento de capaci-
450 1705 dade da Rede E D.02.02.03.RP.00 0000 0000 9140 0000 0000 01.01.2021
PRR-Missing links e Aumento de capaci-
450 1705 dade da Rede E D.07.01.13.B0.A0 0000 0000 260184 0000 0000 01.01.2021
PRR-Missing links e Aumento de capaci-
450 1705 dade da Rede E D.07.01.13.B0.CO 0000 0000 1n128 0000 0000 01.01.2021
PLANO NACIONAL DE GESTAO INTEGRA-
450 12032 DA DE FOGOS RURAIS E D.02.02.03.F0.00 0000 32071 0000 0000 0000 01.01.2021
PLANO NACIONAL DE GESTAO INTEGRA-
450 12032 DA DE FOGOS RURAIS E D.02.02.03.R0.00 0000 28104 0000 0000 0000 01.01.2021
450 11805 PRR - (AAE) - Acessibilidades Rodoviarias | E D.07.01.13.B0.A0 0000 0000 92294 0000 0000 01.01.2021
450 11805 PRR - (AAE) - Acessibilidades Rodoviarias | E D.07.01.13.80.CO 0000 0000 1810 0000 0000 01.01.2021
450 1804 PRR - Ligagdes transfronteirigas E D.07.01.13.B0.A0 0000 0000 27900 0000 0000 01.01.2021
450 11804 PRR - Ligagdes transfronteirigas E D.07.01.13.B0.CO 0000 0000 6184 0000 0000 01.01.2021
Total 4 441651 | 14 274 040 2088 418 0000 0000

Este mapa tem como finalidade permitir o controlo da execugao anual do plano plurianual de investimentos e faculta informagdo designadamente sobre:
Cada projeto de investimento; Financiamento da componente anual e valor global do programa/projeto; Execugao financeira dos anos anteriores, no exercicio e exercicios futuros.
Formas de realizagdo — utilizar os codigos: (A) para administragao direta; (E) para empreitada; (O) para fornecimentos e outras;

Fontes de financiamento: (RP) receitas proprias, (RG) receitas gerais, (UE) financiamento da UE e (EMPR) contragdo de empréstimos;
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E DEZEMBRO DE 2023 (CONTINUAGAO)

Fase de
Execucao

Ano N+1

Montante Previsto

Periodos Futuros

Ano N+2

Ano N+3

Ano N+4

RELATORIO E CONTAS 2023

Nivel de
execugao
financeira

Nivel de
execucao finan-
ceira global

%

31.12.2026 4 0100 0000 0000 0000 0000 0000 0100 0055 0100 0155 100% 100%
31.12.2026 5 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0789 0000 0789 - 100%
31.12.2026 5 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 7987 0000 7987 - 100%
31.12.2026 4 1041 1383 0325 0000 0000 0000 2749 7268 0074 7342 7% 73%
31.12.2026 3 0051 5000 0050 0000 0000 0000 5101 1088 0051 1139 100% 18%
31.12.2026 3 7660 93833 10725 0000 0000 0000 212219 68 840 6388 75228 83% 27%
31.12.2026 3 0749 4423 1668 0000 0000 0000 6839 12 664 0745 13409 100% 69%
31.12.2026 3 0344 0590 0396 0000 0000 0000 1329 2310 0296 2607 86% 72%
31.12.2026 3 3379 2847 0367 0000 0000 0000 6592 18920 3259 22179 96% 87%
31.12.2026 3 1856 8316 4636 0000 0000 0000 14808 0006 0000 0006 0% 0%
31.12.2026 9 1156 0000 0000 0000 0000 0000 1156 0000 0009 0009 1% 1%
31.12.2026 3 687653 410 980 17391 0000 0000 0000 1216 024 948107 528 413 1476 520 7% 68%
31.12.2026 9 60293 0000 0000 0000 0000 0000 60293 0000 27373 27373 45% 45%
31.12.2026 3 0424 0424 0424 0000 0000 0000 1273 2417 0000 2417 0% 65%
31.12.2026 3 0397 0480 0150 0000 0000 0000 1027 0000 0000 0000 0% 0%
31.12.2026 3 20924 228510 653039 0000 0000 0000 902 473 9929 13069 22999 62% 3%
31.12.2026 3 0000 1800 0920 0000 0000 0000 2720 0688 0000 0688 - 20%
31.12.2026 3 0004 4M4 20881 0000 0000 0000 24999 4878 0004 4882 100% 16%
31.12.2026 3 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0000 0014 0000 0014 - 100%
31.12.2026 3 1760 3237 1482 0000 0000 0000 6480 2031 1615 3646 92% 43%
31.12.2026 9 1040 8100 0000 0000 0000 0000 9140 0000 0000 0000 0% 0%
31.12.2026 9 36 261 97998 110 020 0000 0000 0000 244279 15905 32713 48618 90% 19%
31.12.2026 9 2687 2208 5923 0000 0000 0000 10818 0310 1317 1626 49% 15%
31.12.2026 3 10 201 8106 7801 0000 0000 0000 26107 5964 6990 12 954 69% 40%
31.12.2026 3 7688 10 556 6450 0000 0000 0000 24693 341 4098 7509 53% 27%
31.12.2026 9 24991 29955 36 600 0000 0000 0000 91546 0748 11526 12274 46% 13%
31.12.2026 9 1014 0563 0232 0000 0000 0000 1810 0000 0000 0000 0% 0%
31.12.2026 9 0000 0930 26 970 0000 0000 0000 27900 0000 0000 0000 - 0%
31.12.2026 9 2949 0425 281 0000 0000 0000 6184 0000 0500 0500 17% 8%

2772 499 2562584 2539206 0000 0000 0000 7874289 12929 820 2343237 | 15273056 85% 73%
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RELATORIO E CONTAS 2023

1. ~
ALTERAGCOES ORGAMENTAIS DE RECEITA

Evidencia as alteracdes orcamentais que ocorreram no periodo de relato, tendo as rubricas da receita um grau de desagregagao
semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das alteragdes, entretanto ocorridas.

Rec
Previsées iniciais Prev 'ées Observagoes
Inscrigdes Diminuigdes Créditos corrigidas
/reforgos /anulagoes especiais
(3)+(4)-
(5)+(6)
Receita corrente
R1 Receita fiscal 0000 0000 0000 0000 0000
R1.1 Impostos diretos 0000 0000 0000 0000 0000
R1.2 Impostos indiretos 0000 0000 0000 0000 0000
R2 Contribuigdes para a seguranga social, CGA e ADSE 0000 0000 0000 0000 0000
R3 Taxas, multas e outras penalidades 355154 60179 5206 0000 410127
R4 Rendimentos de propriedade 6527 0000 0000 0000 6527
R5 Transferéncias e subsidios Correntes 163 842 32233 12178 32049 105 946
R5.1 Transferéncias Correntes 163 842 32233 12178 32049 105 946
R5.1.1 Administragées Publicas 150 862 30868 110387 32049 103391
R5.1.1.1 Administracdo Central - Estado 150 862 30868 110 387 32049 103391
R5.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0000 0000 0000 0000 0000
R5.1.1.3 Seguranca Social 0000 0000 0000 0000 0000
R5.1.1.4 Administragao Regional 0000 0000 0000 0000 0000
R5.1.1.5 Administragao Local 0000 0000 0000 0000 0000
R5.1.2 Exterior-UE 2980 1366 1791 0000 2555
R5.1.3 Outras 0000 0000 0000 0000 0000
R5.2 Subsidios Correntes 0000 0000 0000 0000 0000
R6 Venda de bens e servigos 164 832 12271 32983 0000 254561
R7  Outras receitas correntes 1510 0000 0000 0000 1510
Receita de capital

R8  Venda de bens de investimento 0689 0000 0000 0000 0689
R9  Transferéncias e subsidios de Capital 1105563 85185 172798 0000 1017 950
R9.1  Transferéncias de Capital 1105563 85185 172798 0000 1017950
R9.1.1 Administragdes Publicas 634 465 0000 39757 0000 594708
R9.1.11 Administracéo Central - Estado 634 465 0000 39757 0000 594708
R9.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0000 0000 0000 0000 0000
R9.1.1.3 Seguranca Social 0000 0000 0000 0000 0000
R9.1.1.4 Administracao Regional 0000 0000 0000 0000 0000
R9.1.1.5 Administracao Local 0000 0000 0000 0000 0000
R9.1.2 Exterior-UE 471098 85185 133 040 0000 423243
R9.1.3 Qutras 0000 0000 0000 0000 0000
R9.2  Subsidios de Capital 0000 0000 0000 0000 0000
R10  Outras receitas de capital 0000 0000 0000 0000 0000
R11  Reposigao ndo abatidas aos pagamentos 0000 0000 0000 0000 0000
R12  Receita com ativos financeiros 0000 0000 0000 161248 161248
R13  Receita com passivos financeiros 1646 070 63 851 40995 0000 1668 925
Saldo da geréncia anterior - operagées orgamentais 0000 0000 0000 58910 58 910

Total 3434186 364160 364160 252207 3686393
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2. ~
ALTERAGOES ORGAMENTAIS DE DESPESA

Evidencia as alteragdes orgamentais que ocorreram no periodo de relato, tendo as rubricas da despesa um grau de desagrega-
Gao semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das alteragdes, entretanto ocorridas.

Alteragoes Orgamentais
iso Obser-
vagoes
reforgos
(€:))

(7)=(3)4(4)-
m 63) @) ) (5) 6) TV

ANEXOS AS DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS PARTE Il

Despesa corrente

D1 Despesa com Pessoal 145 555 155 488 155 488 0000 145555
D1.1 Remuneragées Certas e Permanentes 104 393 111284 110729 0000 104 948
| D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 9489 10835 10471 0000 9853
D1.3 Seguranga social 31673 33368 34288 0000 30753
D2 Aquisicao de bens e servigos 424878 251484 191584 0000 484779
D3 Juros e outros encargos 85264 12 445 12 445 0000 85264
D4 Transferéncias correntes 5226 0565 0565 0000 5226
D& Administragées Publicas 2336 0000 0000 0000 2336
D411 Administragao Central - Estado 0000 0000 0000 0000 0000
D4.1.2 Administragao Central - Outras entidades 2336 0000 0000 0000 2336
D4.1.3 Seguranca Social 0000 0000 0000 0000 0000
D4.1.4 Administragao Regional 0000 0000 0000 0000 0000
D4.1.5 Administracéo Local 0000 0000 0000 0000 0000
D4.2 Institui¢oes sem fins lucrativos 0270 0000 0008 0000 0262
D4.3 Familias 0075 0000 0000 0000 0075
D4.4 Outras 2545 0565 0557 0000 2553
D5 Subsidios 0008 0000 6912 32049 25145
D6 Outras despesas correntes 91447 26564 27564 0000 90 447

Despesa de capital
D7 Investimento 2521993 232131 283 860 0000 2 470265
D8 Transferéncias de capital 0794 0100 0360 0000 0534
D8.1 Administragdes Publicas 0000 0000 0000 0000 0000
D8.1.1 Administragao Central - Estado 0000 0000 0000 0000 0000
D8.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0000 0000 0000 0000 0000
D8.1.3 Seguranca Social 0000 0000 0000 0000 0000
D8.1.4 Administragao Regional 0000 0000 0000 0000 0000
D8.1.5 Administragao Local 0000 0000 0000 0000 0000
D8.2 Institui¢des sem fins lucrativos 0000 0000 0000 0000 0000
D8.3 Familias 0000 0000 0000 0000 0000
D8.4 Outras 0794 0100 0360 0000 0534
D9 Outras despesas de capital 0000 0000 0000 0000 0000
D10 Despesa com ativos financeiros 0000 0000 0000 200200 200200
D11 Despesa com passivos financeiros 159 020 0000 0000 0000 159 020
Total 3434186 678777 678777 232249 3666 435
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3. ~
OPERACOES TESOURARIA

Cédigo das Contas

07110 0000

Designagao

Recebimentos Intermediacao de fundos

Saldo inicial

44 074 685

Recebimentos

4604270

Pagamentos

0

RELATORIO E CONTAS 2023

Saldo Final

48678 954

07210 0000

Pagamentos Intermediacéo de fundos

29508 453

0

461793

29970 246
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I, <
CONTRATACAO ADMINISTRATIVA

4.1
SITUACAQ DOS CONTRATOS

SeeTReen Frosmeniesneperese Feasmenies femaces

Data 1®
Pagamento Trabalhos de

ANEXOS AS DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS PARTE Il

Outros Trabalhos Outros

trabalhos, de trabalhos,
_ Preco Ne Trabalhos | Revisio | Trabalhosa | suprimento | Trabalhos | Revisio | Trabalhos " A(
Objeto do incluindo os suprimento | incluindo os
Contratual | do registo normais | depregos |  mais deerrose normais | depregos | amais
Contrato omissoes | trabalnosa deerrose | trabalhosa

Entidade Valor

menos omissdes menos

10000020-L. OESTE
- MELECAS-CALDAS

(TORRES-CALDAS)- MOD-
ERNIZAGAO - EXECUGAO

PT500226504 11/26/2021 16356,3 | 16355,3 | 2384/2021 4/2/2022 9/30/2022 489,2 n2,2 0.0 0.0 0,0 n42,1 146,8 00 0.0 0,0

10000020-L. OESTE
- MELECAS-CALDAS

(TORRES-CALDAS) - MOD-
ERNIZAGAO - EXECUCAO

ESA28854727 11/26/2021 76777 | 7677,7 | 2384/2021 4/2/2022 8/12/2022 5036,4 1212,3 0.0 00 00 5711 73.4 00 0.0 0.0

10000020-L. OESTE
-MELECAS-CALDAS
(TORRES-CALDAS)-MOD-
ERNIZAGAQ - EXECUCAO

ESA33014218 11/26/2021 16356,3 | 16356,3 | 2384/2021 4/2/2022 9/8/2022 52810 | 1202,2 0.0 0.0 0,0 n42,1 146,8 00 0.0 0.0

10000031-ENd383- CAN-
HESTROS(C CRUZ. EN121)
PT500963363 (KM43+080) A MONTES 713/2021 124,9 153,6 9/16/2021 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 23,0 0.0 0.0 0.0 0.0

VELHOS (KM 57+000)

10000047-ER228. ESTA-
BILIZAGAO DE TALUDES
ENTRE 0S KMS 28+000
E 36+000

PT507790790 12/18/2020 163,6 2012 9/8/2020 325 0.0 0.0 0.0 0.0 149,3 0.0 0.0 0.0 0.0

10000087-L. LEIXOES E
CONCORDANCIA S.GEMIL
- ESTABILIZACAO DE
TALUDES

PT980427568 5/3/2021 1964,0 | 1964,0 | 947/2021 5/15/2021 10/29/2021 1051,6 2341 0.0 0.0 0.0 2808,4 569,5 0.0 0.0 0.0

10000100-MOBILIDADE
ELETRICA - FORNEC-
IMENTO, MONTAGEM,
COLOCAGAO AO SERVICO,
PT501369295 | MANUTENCAO E 8/5/2020 5687 |  558,7 10/8/2020 10,8 0,0 00 00 0,0 5426 0.0 0,0 00 0.0
ASSISTENCIA TECNICA
DE POSTOS DE CARRE-
GAMENTO ELETRICO EM
INSTALAGOES

10000106-Assessment
PT500069891 | ao Landscape Sap e 2/15/2021 129,2 158,9 9/30/2021 00 0,0 00 00 0,0 238 0,0 0,0 00 00
Sap4Hana

10000114-VERIFICAGAO CE
PT507546903 | POR ORGANISMO NOTIFI- 5/28/2021 194,5 2392 12/31/2021 00 0.0 0.0 00 00 23,9 0.0 0.0 00 0.0
CADO OVAR-GAIA

10000235-Alojamento
PT100186122 para o Hotel Gameiro - 2/7/2020 0.0 0,0 3/10/2020 14 0.0 0.0 0.0 0.0 2.2 0.0 0.0 0.0 0.0
12.01.2020 & 24.01.2020

10000242-Alojamento
PT100186122 para o Hotel Gameiro - 2/7/2020 0.0 0,0 218/2020 12 0,0 00 00 0,0 2.2 0.0 0,0 00 00
26.01.2020 07.02.2020

10000273-EN 115, KM
77+550 A KM 77+800.
PT514803991 | ESTABILIZAGAO DE 3/30/2020 45,0 56,3 6/9/2020 00 0,0 00 00 0,0 46,3 0.0 0,0 00 0.0
ATERRO E PLATAFORMA
RODOVIARIA

10000280-SMM _ POR-
TAGEM - ALTO S. JOAO,
PT501489126 | ADUTORA DABOAVISTAE 8/4/2021 18352,0 | 18352,0 | 1625/2021 | 10/11/2021 1/31/2022 4294,7 1188,6 0.0 0.0 0,0 2529,7 488,9 00 0.0 0,0
DRENAGEM PLUVIAL DO
VALE DA ARREGACA

344 | |Infraestruturas de Portugal



RELATORIO E CONTAS 2023 —_—

Datal®
Pagamento Trabalhos de

Outros Trabalhos Outros

Valor o 3 trabalhos, o de trabalhos,
. Preco Ne Trabalhos | Revisao | Trabalhosa | suprimento | Trabalhos | Revisao | Trabalhos ) S
Objeto do . ) incluindo os 5 _ | suprimento | incluindo os
Contratual | do registo normais | de pregos deerrose normais | depregos |  amais
trabalhos a deerrose | trabalhosa

Entidade

Contrato e
omissdes e
menos omissdes menos

10000283-L.NORTE-ORI-
PT510174760 ENTE - PROJECTO 9/21/2020 19,6 24,1 12/31/2020 2,5 0.0 0.0 0.0 0.0 21,6 0.0 0.0 0.0 0.0
REMODELAGAO SADI

10000297-ER208.
KM8+430. ESTABILIZAGAO
E REFORCO DO MURO DE
SUPORTE

PT514803991 5/7/2020 18,0 221 8/11/2020 2.9 0.0 0,0 0.0 0.0 7.7 0.0 0.0 0,0 0.0

10000316-ER348, KM
87+690, PONTE SOBRE
PT503401676 | ORIO ZEZERE. REABIL- 7/15/2020 70,0 86,1 12/16/2020 37 00 00 00 00 68.2 00 00 00 00
ITAGAO E REFORGO
ESTRUTURAL

10000328-Circuitos de
PT502604751 | dados para Teleméatica 1412021 62,6 710 9/21/2021 n8 0.0 0,0 0,0 0.0 33,2 -0,2 0.0 0,0 0.0
Rodoviaria

10002489-1P8 (EN259)

- A26(KM 27,500)/
FERREIRA DO ALENTEJO
PT514189410 (KM 42,655)(ROTUNDA 5/19/2021 226,3 2784 12/9/2021 389 0.0 0.0 0.0 0.0 2061 0.0 0.0 0.0 0.0
COMAER2), INCLUNDO
VARIANTE A FIGUEIRA DE
CAVALEIROS

10002496-1P8 (EN121)-
FERREIRA DO ALENTEJO
(KM 51,300)(ROTUNDA
PT514189410 | COMAER2)/ROTUNDADE |  5/19/2021 2480 | 3051 12/21/2021 126,5 0,0 0,0 0,0 00 13,6 00 00 0.0 00
SAOQ BRISSOS (KM 69,500),
INCLUNDO VARIANTE A
BERINGEL

10002505-MONITOR-
1ZAGAQ - ACB MINHO,
PT501384456 | SINES/ELVAS, VENDAS 8/4/2020 72,0 88,6 11/26/2020 332 00 0.0 0,0 00 44,3 00 00 0.0 00
NOVAS E PORTO DE
SETUBAL

10002511-CONSTRUCAO
PT502519533 | DO EDIFICIO 6 DO CAMPUS 2/10/2021 1949,2 | 1949,2 | 286/2021 31312021 5/13/2021 3376 m7 0.0 0.0 00 1609,7 167.9 00 0.0 0.0
DO PRAGAL

10002518-LINHA DA
BEIRA BAIXA PROJETO
PT503703249 | DE ALTEAMENTO DE 12/2/2020 65,1 80,0 3/4/2021 0,0 0.0 0,0 00 00 70,3 00 00 0.0 00
PLATAFORMAS E ACESSI-
BILIDADES

10002552-Alojamento
PT100186122 para o Hotel Gameiro - 2/17/2020 0,0 0.0 3/31/2020 11 0.0 0,0 0,0 0.0 37 00 0.0 0,0 0.0
02.02.2020 21.02.2020

10002574-Custddia e Trat-
PT505087064 | amento de Documentagao 2/1/2021 84,0 103,3 5/31/2021 33,9 00 0.0 0.0 00 49,3 0,4 0.0 0.0 0.0
Técnica, Arquivo Técnico.

10002583-SMM _ FISC.
_TROCO PORTA-

GEM - ALTO DE SAO

JOAO - ADAPTAGAQ DA
INFRAESTRUTURA A BRT,
ADUTORA DA BOA VISTA E
DRENAGEM PLUVIAL DO
VALE DA ARREGAGA

PT503040630 8/4/2021 828,3 1018,8 | 1624/2021 10/2/2021 1213112021 484,0 0.0 0.0 0.0 0.0 534.8 0.0 0.0 0.0 0.0

10002584-LNORTE - KM
61,600 A 62,000 - ESTABI-
PT507564090 | LIZACAO DO TALUDE DE 6/4/2021 19749 | 19749 | 981/2021 5/25/2021 11/30/2021 0,0 70,5 0,0 00 0.0 1926,3 3294 0.0 0,0 0.0
ESCAVAGAO, ATERRO E
PLATAFORMA (EXECUGAO)

10002585-MANUTENGAQ
PT505216035 | DO SISTEMA EASYTOLL 9/24/2020 52,2 64,2 2/26/2021 19.6 0,0 0,0 0,0 00 4,0 0,0 00 0,0 00
2021/2023

10002607-Aquisigao de
servigos de consultadoria
para candidaturas no
ambito do SIFIDE

PT510084192 6/22/2020 75,0 92,2 11119/2021 4,5 0.0 0.0 0,0 0.0 5.4 0.0 00 0.0 0.0

10002616-SMM_. POR-
TAGEM - COIMBRA B E
RENOVAGAQ DA ESTACAO
DE COIMBRA B

ESA33014218 6/20/2022 397.8 397.8 | 788/2022 7115/2022 3/23/2023 0.8 01 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
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sehimetenes rosmeniesneperess Feasmentes feimices

Data ®®

Outros Trabalhos Outros
[ Trabalhosde| " trabaih

rabalhos, e rabalhos,

_ Prego Ne Trabalhos | Revisdo | Trabalhosa | suprimento | Trabalhos | Revisio | Trabalhos . AA

Objeto do . " - incluindo os " " | suprimento | incluindo os

Contratual | do registo normais | depregos |  mais deerros e normais | depregos | amais
Contrato omissoes | trabalnosa deerrose | trabalhosa
i

Entidade Valor

menos omissdes menos

10002616-SMM_ POR-
TAGEM - COIMBRABE
RENOVACAO DA ESTACAO
DE COIMBRAB

ESA33014218 5/20/2022 3002,1 | 30021 | 788/2022 716/2022 3/21/2023 380,0 49,8 00 00 0.0 00 0.0 00 00 0.0

10002616-SMM_ POR-
TAGEM - COIMBRA B E
RENOVAGAO DA ESTACAO
DE COIMBRA B

PT500226504 6/20/2022 3580,1 | 3580,1 | 788/2022 71612022 3/21/2023 73 08 00 00 0.0 00 0.0 00 0.0 0,0

10002616-SMM_ POR-
TAGEM - COIMBRABE
RENOVAGAO DA ESTACAO
DE COIMBRA B

PT500226504 5/20/2022 27018,7 | 27018,7 | 788/2022 7/16/2022 3/21/2023 3510,2 448,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 00

ANEXOS AS DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS PARTE Il

10002670-L0 -
MELEGCAS-CALDAS -
MODERNIZAGAO - TESTES
E CERTIFICACAO

PT507546903 12/14/2020 2435 2995 12/9/2021 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 299 0,0 0,0 0.0 0.0

10002672-Aquisicao de
PT503150100 | (révessas de madeira 8/28/2020 469,6 | 5716 3/17/2022 27,1 00 00 00 00 2810 00 00 00 00
de carvalho e azobé

creosotadas

10002672-Aquisicdo de
PT503150100 | (revessas de madeira 8/28/2020 00 00 5/31/2022 108 00 0.0 00 00 35,8 00 00 00 00
de carvalho e azobé

creosotadas

10002672-Aquisicdo de
PT503150100 | (révessas de madeira 8/28/2020 00 00 6/30/2022 2.7 00 0.0 0.0 00 13,7 0.0 00 0.0 0.0
de carvalho e azobé

creosotadas

10002672-Aquisigao de
PT503150100 | (revessas de madeira 8/28/2020 00 00 6/30/2022 14 00 0.0 00 00 15,3 0.0 00 00 0.0
de carvalho e azobé

creosotadas

10002672-Aquisicao de
PT503150100 | (rAVESSas de madeira 8/28/2020 00 00 6/30/2022 02 00 00 00 00 15,6 00 00 00 00
de carvalho e azobé

creosotadas

10002672-Aquisicao de
PT503150100 | (ravessas de madeira 8/28/2020 00 00 11/7/2022 10 00 00 0.0 00 8,3 00 00 0.0 0.0
de carvalho e azobé

creosotadas

10002680-L. OESTE
PT501389660 | - MELECAS-CALDAS - 113/2020 484,0 595,3 4/30/2021 178,6 0.0 0.0 0.0 0.0 2977 0.0 0,0 0.0 00
MODERNIZAGAO - LNEC

10002703-L. BEIRAALTA -
ESB15044357 | CERDEIRA-VILAR FORMO- | 10/23/2020 3355,4 | 33554 | 3045/2020 | 4/6/2021 9/21/2021 17478 0.0 0.0 00 0.0 15151 0.0 0.0 00 0.0
SO - FISCALIZACAO

10002708-AT-VOM
CONTROLO DE ACESSOS
- EDIFICIOS TECNICOS
LOTEA

PT508024765 8/20/2021 186,3 2292 3/9/2023 31.2 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

10002709-AT-VDM
CONTROLO DE ACESS0S
- EDIFICIOS TECNICOS
LOTE A

PT508024765 8/20/2021 00 0.0 12/31/2021 39.1 0.0 0.0 00 0.0 158 0.0 0.0 00 00

10002708-AT-VDM
CONTROLO DE ACESSO0S
- EDIFICIOS TECNICOS
LOTEA

PT508024765 8/20/2021 0.0 0,0 12/16/2023 24,8 0.0 00 00 00 00 0.0 00 00 0.0

10002711-AT-TEL - L.LEIX-
OES, L.DOURO, L.MINHO
PT501369295 | PORTO-NINE, RAMAL 10/18/2021 190,5 | 190,56 1/31/2022 00 00 00 00 00 184,0 00 0,0 00 0.0
BRAGA, L.GUIMARAES
(reformulagao RTE)

10002726-ASSESSO-

RIA E APOIO TECNICO
ESPECIALIZADO A AFETAR
PT515798886 | A ATIVIDADE DE GESTAO 6/17/2020 2851 350,7 11118/2020 877 0,0 0.0 0.0 0.0 263.0 0.0 0.0 0.0 0.0
INTEGRADA DE PROJETOS
NO AMBITO DE EMPREEN-
DIMENTOS
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Data 12
Trabathosde|  ©UtTOS Trabalhos Outros
i
Pagamento trabalhos, de trabalhos,

. Prego Ne Trabalhos | Revisio | Trabalhosa | suprimento | Trabalhos | Revisio | Trabalhos . e
Objeto do . " . incluindo os " """ | suprimento | incluindo os
Contratual | do registo normais | depregos |  mais deerros e normais | depregos | amais

Entidade Valor

Contrato . trabalhos a deerrose trabalhos a
omissées

menos omissoes menos

10002751-Alojamento
PT100186122 para Hotel Gameiro - 3/4/2020 0.0 0.0 3/31/2020 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 2.7 0.0 0.0 0.0 0.0
25.02.2020 a 06.03.2020

10002753-Alojamento
PT508376827 | para Hotel J. Régio - 3/4/2020 0,0 0.0 2/28/2023 05 0.0 0,0 0,0 00 0,0 0.0 00 0,0 00
19.02.2020a 28.02.2020

10002821-LINHA DO SUL,
KM 1+451, VIADUTO DA
PT501945733 | AVENIDA DE CEUTA & 2/5/2021 100,8 124,0 9/16/2021 0,0 0.0 0.0 0.0 0
RAMAL DA SOPORCEL, KM
6+007, VIADUTO

I=]

108,7 0.0 0.0 0,0 0.0

10002825-SMM_LH_
PT503439800 | AEMINIUM - HOSPITAL 3/24/2022 | 12999,3 | 12999,3 | 680/2022 | 5/3/2022 | 10/24/2022 | 16365 | 164,0 0,0 0,0 0
PEDIATRICO

I=]

535,4 54,9 0.0 0.0 0.0

10002826-MELHORIA
DAS CONDIGOES DE
SEGURANCA NO DISTRITO
DO PORTO(LOTE 2019)

PT506782328 1/19/2022 234,2 288,1 3/31/12022 12,6 0.0 0,0 0.0 0.0 252 0.0 0.0 0,0 0.0

10002850-SMM _FISC.
- TROGO PORTAGEM -
PT503231100 | COIMBRA B, INCLUINDO 4/28/2022 | 25099 | 30871 | 694/2022 | 6/8/2022 | 11/24/2022 857,0 00 0.0 0,0 00 151,56 00 00 0.0 00
INTERVENCAO NA
ESTAGCAO COIMBRA B

10002851-SMM_ FISC. _ LH
PT513770267 | — AEMINIUM - HOSPITAL 4/18/2022 8686 | 10884 | 657/2022 | 6/18/2022 | 8/17/2022 492,8 0,0 0,0 0,0 0,0 198,6 0,0 0,0 0,0 00
PEDIATRICO

10002870-Linha da Beira
Baixa - Reforgo/protecéo
das fundagdes da Ponte
do Tejo

PT980427568 8/25/2021 2868,8 | 28688 | 1924/2021 | 10/22/2021 2/28/2022 967,6 167.5 0,0 0,0 0.0 14771 215,5 0.0 0,0 0.0

10002875-Estudo Com-
PT613432442 | plementar de Cobertura 6/24/2020 74,6 91.8 11/12/2020 232 00 00 0.0 00 68,6 0.0 00 0.0 0.0
GSM-R

10002881-FTX-Inter-
ligagdes Fisicas e Logicas
das Redes Rodofer-
roviarias 2020

PT501369295 9/9/2020 1351 1361 3Mmr2021 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 133,2 0.0 0.0 0.0 0.0

10002884-GSM-R.
PT513432442 | SISTEMA DE REGISTO DE 11116/2020 mo 136,6 9/30/2022 7.7 0.0 0.0 0.0 0.0 3.2 0.0 0.0 0.0 0.0
CHAMADAS

10002889-Aluguer garrafas

PT500266344 Linde 2020

3/21/2020 03 0,4 313172020 0.0 00 0.0 0.0 00 0.2 00 00 0.0 00

10002902-SERVICOS DE
PT507349601 | MANUTENGAO - PLATA- 9/24/2020 2970 365,3 3/31/2021 158,6 0.0 0.0 0,0 0.0 194,9 0.0 00 0.0 0.0
FORMA DRIVE 2021-2023

10002904-ER381, Km
036+100, Ponte da Sapatoa
na Barragem da Vigia.
ER381, Km 037+300, Ponte
sobre a Ribeira do Vale

das Moitas

PT507826507 2/19/2021 1095 1347 713012021 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1273 0.0 0.0 0.0 0.0

10002970-EN230, KM
135+528, PONTE DAS TRES
PT513011935 ENTRADAS. REABILI- 713/2020 279 34,3 10/30/2020 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 310 0.0 0.0 0,0 0.0

TAGAO

10002992-EN358, KM
1214190, PONTAO DA MA-
DALENA. SUBSTITUICAQ
PT503401676 | DAOBRADE ARTEEMEL- | 10/8/2020 1046 | 1287 4/30/2021 00 00 00 0,0 00 351 00 00 00 00
HORIA DAS CONDIGOES DE
SEGURANCA ENTRE 0S
KMS 1214160 E 121+260

10003006-GSM-R. SUBSTI-
TUIGAO DE POSIGAO DE
OPERAGAO (DISPATCHER)
CCO LISBOA E PORTO

PT510484514 12/30/2020 190,0 2337 12/31/2023 8,6 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

10003006-GSM-R. SUBSTI-
TUIGAO DE POSIGAO DE
OPERAGAO (DISPATCHER)
CCO LISBOA E PORTO

PT510484514 12/30/2020 0,0 0.0 113/2023 31,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
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Data ®®

Outros Trabalhos Outros
[ Trabalhosde| " trabaih

rabalhos, e rabalhos,

_ Prego Ne Trabalhos | Revisdo | Trabalhosa | suprimento | Trabalhos | Revisio | Trabalhos . AA

Objeto do . " - incluindo os " " | suprimento | incluindo os

Contratual | do registo normais | depregos |  mais deerros e normais | depregos | amais
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10003006-GSM-R. SUBSTI-
TUIGAO DE POSICAO DE
OPERAGAO (DISPATCHER)
CCO LISBOA E PORTO

PT510484514 12/30/2020 0.0 0.0 8/31/2023 00 0.0 00 00 0.0 00 0.0 00 00 0.0

10003007-GSM-R. TER-
PT510484514 | MINAIS PARA MATERIAL 5/23/2022 104,3 | 1358,3 | 798/2022 8/16/2022 3/9/2023 67.9 0.0 0.0 00 0.0 00 0.0 0.0 00 0.0
CIRCULANTE IP

10003007-GSM-R. TER-
PT510484514 MINAIS PARA MATERIAL 5/23/2022 0.0 0,0 | 798/2022 8/16/2022 3/9/2023 956,8 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
CIRCULANTE IP

ANEXOS AS DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS PARTE Il

10003007-GSM-R. TER-
PT510484514 MINAIS PARA MATERIAL 5/23/2022 0.0 0,0 | 798/2022 8/16/2022 8/31/2023 86,9 0.0 00 00 0.0 00 0.0 0.0 00 00
CIRCULANTE IP

10003007-GSM-R. TER-
PT510484514 MINAIS PARA MATERIAL 5/23/2022 0.0 0,0 | 798/2022 8/16/2022 /3072023 n9.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
CIRCULANTE IP

10003108-A20/A28(IC23)
-PONTE DO FREIXO E
PONTE DA ARRABIDA (A20
- KM 8+840 E KM 16+800;
A28 - KM 0+000 E KM
2+267), REABILITAGAO

PT501884955 4/27/2022 376,3 462,9 11/10/2022 44,3 0.0 00 00 0.0 40,5 0.0 00 0.0 0,0

10003133-MELHORIA
DAS CONDIGOES DE
PT506782328 | SEGURANGA NO DISTRITO 119/2022 149,8 184,2 3/31/12022 7.8 0,0 0.0 0.0 0,0 15,9 0,0 0,0 00 00
DE BRAGA E VIANA DO
CASTELO(LQTE 2019)

10003139-L. NORTE.
ESTACAQ DE SACAVEM.
PT501773333 | PARQUE DE ESTACIONA- 12/18/2020 208 2586 2/18/2022 3.8 0.0 0.0 0.0 0,0 218 0.0 0.0 0.0 0.0
MENTO E BENEFICIAGAQ
DO EP E ENVOLVENTE

10003149-ER266. INTER-
SECCAO PARA SABOIA (KM
13,380)E LIMITE DISTRITO
BEJA/FARO(26,089)

PT502001364 8/12/2021 19,0 146,4 10/21/2021 0.0 0.0 00 00 0.0 59,7 0.0 00 0.0 00

10003199-1- CONSER-
PT505154870 | VACAO CORRETIVA DE 9/16/2020 750,3 750,3 | 2946/2020 | 2/25/2021 10/30/2020 0.0 314 0.0 0.0 0,0 744,8 0,0 0,0 00 00
PAVIMENTOS - 6 LOTES

10003210-2 - INTER-
VENGAO PREVENTIVA EM
PAVIMENTOS 2020 - BEJA
-3LOTES

PT500280908 10/22/2020 745,9 745,9 | 3346/2020 | 12/7/2020 3/12/2021 0.0 01 0.0 0.0 0,0 7427 28,8 0,0 0.0 0,0

10003225-AT-ENE -
RENOVAGCAO SISTEMAS DE
ALIMENTAGAO L. SINTRA,
SUL E ALGARVE

PT504040847 8/6/2021 3285 404,1 2/8/2023 282.9 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0

10003225-AT-ENE -
RENOVACAO SISTEMAS DE
ALIMENTAGAO L. SINTRA,
SUL E ALGARVE

PT504040847 8/6/2021 0.0 0.0 6/2/2023 1212 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 00

10003234-MELHORIA DAS
CONDICOES DE SEGU-
RANGCA NOS DISTRITO DE
BEJAE FARO

PT506782328 12/2/2020 86,0 105,8 6/30/2021 23,8 0,0 0.0 0.0 0,0 46,6 0,0 0,0 0.0 0.0

10003273-EN211 - VARI-
ANTE ENTRE QUINTA E
MESQUINHATA - REFOR-
MULAGAO

PT506782328 10/12/2020 129.8 158,6 12/15/2020 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 ns7 0.0 0.0 0.0 0.0

10003427-Sequro
PT500918880 | Automovel Frota para o 1/13/2020 13406 1340,6 | 3421/202 21212021 4/30/2021 51 0,0 00 00 0,0 7750 -91 0,0 00 00
Triénio 2021-2023

10003427-Sequro
PT500918880 | Automével Frota para o 11/13/2020 1609 160,9 | 3421/202 2/2/2021 7/30/2021 50,7 00 0.0 00 00 83,7 11 0.0 00 00
Triénio 2021-2023

10003427-Seguro
PT500918880 | Automével Frota para o 11/6/2020 0.0 0.0 3/9/2023 381.6 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Triénio 2021-2023
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10003449-RSE - UPGRADE
DE NOS IP/MPLS (HW-+SW)
PT507834763 | (NOS COM 3 VERSOES 8/2/2021 200.4 2465 5/31/2022 1019 0.0 0,0 00 0.0 144,5 0.0 0.0 0,0 0.0
ANTERIORES OU SUPERI-
OR -2020)

10003450-Linha da
Beira Baixa - Prospecao
PT500126321 geotécnica complementar 7/16/2020 33,0 40,6 11/26/2020 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 38,9 0,0 0.0 0,0 0.0
na Ponte do Tejo, ao PK
2,930

10003456-CONSULTORIA
ESPECIALIZADAEM
PT500912645 | INVENTARIO DE EMISSOES | 12/23/2020 258 317 5/20/2021 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 25,4 0.0 0.0 0.0 0.0
CORPORATIVAS DE GEE

- BUSINESS AMBITION 1.5C

10003461-IC15, KM
000+000, VIADUTO
PT502299800 ENGENHEIRO DUARTE 8/28/2020 89

PACHECO

©

10,6 1/29/2021 00 00 0.0 0.0 00 82,3 00 00 0.0 00

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri - Lote 3/25/2022 47,2 58,0 3/31/2023 01 00 00 0.0 00 00 0.0 00 00 00
2 -Margo 22

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri- Lote 3/25/2022 0,0 00 3/31/12023 14 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
2 -Margo 22

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri- Lote 3/25/2022 0,0 0.0 3/31/2023 06 0.0 0,0 00 0.0 0,0 00 0.0 0,0 0.0
2 -Margo 22

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri- Lote 3/25/2022 0.0 0.0 3/31/2023 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2 -Margo 22

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri- Lote 3/25/2022 0,0 00 3/31/2023 03 00 0,0 0,0 00 0.0 00 00 0,0 00
2 -Margo 22

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri - Lote 3/26/2022 00 00 3/31/2023 12 00 00 00 00 00 0.0 00 00 00
2 -Margo 22

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri- Lote 3/25/2022 0,0 0.0 3/3112023 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2 -Margo 22

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri- Lote 3/25/2022 0,0 0.0 3/31/2023 01 00 0,0 00 00 0.0 00 0.0 0,0 00
2-Margo 22

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri - Lote 3/25/2022 0.0 00 3/31/2023 01 00 00 0.0 00 00 0.0 00 0.0 0.0
2 -Margo 22

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri- Lote 3/25/2022 0,0 00 3/31/2023 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
2-Margo 22

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri- Lote 3/25/2022 0,0 0.0 3/31/12023 0,0 0.0 0,0 00 00 0.0 00 00 0.0 00
2-Margo 22

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri - Lote 3/25/2022 0.0 0.0 3/31/2023 01 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2 -Margo 22

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri- Lote 3/25/2022 0,0 0.0 3/31/2023 01 00 0,0 0,0 00 0.0 00 0.0 0,0 00
2 -Margo 22

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri - Lote 3/25/2022 00 00 3/31/2023 0.0 00 00 0.0 00 00 0.0 00 0.0 00
2 -Margo 22

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri- Lote 3/25/2022 0,0 00 3/31/2023 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
2 -Margo 22

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri- Lote 3/25/2022 0,0 0.0 3/31/2023 12 0.0 0,0 00 0.0 0,0 00 0.0 0,0 0.0
2 -Margo 22

10003472-Pedido
PT503989231 | Encomenda Iturri- Lote 3/25/2022 0.0 0.0 3/31/2023 2.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2 -Margo 22
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10003472-Encomenda
PT503989231 | Maio 2022 - Luvas 6/27/2022 0.0 0.0 3/31/2023 0.8 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Protecao Elétrica

PT50s766205 | C00S+/2EncomendaBo- |y 0 00) 00 00 5/25/2023 02 0.0 00 00 0.0 00 0.0 0.0 00 0.0
tas Verao - Outubro 2022

PT50s766205 | \O00o+/2 EncomendaBo- |y 0 00p 00 00 5/31/2023 08 00 00 00 00 00 00 00 00 00
tas Verao - Outubro 2022

PT505766205 | 1O0Co+/2 EncomendaBo- |y 0 00) 00 00 5/25/2023 15 00 00 0.0 00 00 00 00 00 00
tas Verao - Outubro 2022
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PT505766205 | 1O0Co+/2 EncomendaBo- |y 0 00) 00 00 5/25/2023 13 00 00 0.0 00 00 00 00 00 00
tas Verdo - Outubro 2022

PT505766205 | \C0Co+/ 2 EncomendaBo- |y 0 00p 00 00 5/25/2023 17 00 00 0.0 00 00 00 00 00 00
tas Verdo - Outubro 2022

PT505766205 | \C00o+/ 2 EncomendaBo- |y 0 00p 00 00 5/25/2023 12 00 00 00 00 00 00 00 00 00
tas Verdo - Outubro 2022

10003486-MONITOR-
PT513205993 | 1ZAGAO DE RUIDO NA 9/28/2020 200 24,8 31112021 8.8 0.0 0.0 00 0.0 15,7 0.0 0.0 0.0 0.0
REDE RODOVIARIA

10003511-L ALENTEJO

- MODERNIZAGAO DAS
MESAS DE COMANDO DA
ESTAGAO DO POCEIRAQ
- PROCESSO DE 0BSO-
LESCENCIA

PT514750901 3/16/2021 296,9 296,9 6/30/2021 305 25,1 0.0 0.0 0.0 266,3 0.0 0.0 0.0 00

10003525-L.NORTE - SU-
PT507826507 | PRESSAO DE PN'S ENTRE 10/2/2020 426,0 524,0 11/26/2020 81,4 0.0 0.0 0.0 0,0 280.9 0.0 0.0 0.0 0.0
0 PK 69,474 E PK 84,031

10003544-EN9 - SAO
PEDRO DA CADEIRA (KM
PT500032033 53,800) E TORRES VEDRAS 712312021 ns.7 1473 10/29/2021 275 0,0 0.0 0.0 0,0 14,5 0.0 0,0 0.0 0.0

(KM 66,410)

10003562-EXPLORACAQ
DA REDE EM MINIMOS
PT503970352 | OPERACIONAIS - REDE DE | 8/24/2020 0,0 0
ALTA PRESTAGAO MARAO
-2020-1

o

2733/2020 1112/2020 00 8.9 00 00 0.0 3686 0.0 00 00 00

10003572-LN - VALE
PT503025550 | SANTAREM. PARQUE 10/26/2020 21,0 259 32021 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 221 0,0 0.0 00 00
ESTACIONAMENTO

10003620-LS - BLOCOS
TECNICOS E ATERROS
PT510676340 ENTRE 0 PK 1134500 £ 3/4/2022 403,3 403,3 | 639/2022 | 5/30/2022 9/30/2022 740,9 208,5 00 00 0.0 1186,4 0.0 00 00 0.0

16+002

10003623-LN. APEADEIRO
DE FORMOSELHA .
PT503025550 PARQUE DE ESTACIONA- 1/16/2020 18,1 22,3 3/4/2021 3.3 0.0 00 00 0.0 19,0 0.0 00 0.0 0,0

MENTO

10003659-L. NORTE

- GARE ORIENTE - PAS-
PT501945733 | SAGENS SUPERIORES DE 12/2/2020 20,0 24,6 3/4/2021 2,7 0,0 0.0 0.0 0,0 21,6 0.0 0,0 0.0 0.0
PEOES SOBRE A PRAGA
DO ORIENTE

10003671-L. SINTRA -
BENEFICIAGAO GERAL DA
ESTAGAO DE ALGUEIRAO
-MEM MARTINS

PT500032033 414/2021 975 19,9 6/23/2022 00 0.0 00 00 0.0 45,4 0.0 00 00 0.0

10003693-Renovagao
PT501941231 do Licenciamento de 9/30/2020 3734 459,3 6/21/2021 8,6 0.0 00 00 0.0 137 00 0.0 0.0 0.0
Software ESRI

10003722-LBA-MANGUAL -
PT§03231100 | DE-GUARDA-FISCAL- 6/24/2021 69018 | 8489,2 | 1355-2021 | 9/1/2021 12/31/2021 3014,1 00 00 00 00| 30250 00 00 00 00
1ZAGAO

10003750-EVORA-EVORA
PTSO0I389860 | | ol NEC 11/27/2020 130 | 1390 12/21/2021 4,7 0.0 00 00 0.0 69,5 0.0 0,0 0,0 0,0

10003763-Aplicagao
PT509937349 | gestao de Arquivo 1214/2020 72,0 88,6 4/30/2021 44 0,0 0.0 0.0 0,0 84,1 0,0 0,0 00 0,0
Definitivo
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10003769-SMM - ABRIGOS
DE PASSAGEIROS E MOBI-
PT