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�x�� �1�t�Y�H�O�� �G�H�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �(�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�� �2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�� ���3�H�V�R�� �G�R�V�� �*�D�V�W�R�V���9�1���� �����������2�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U��
�D�W�L�Q�J�L�X���R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H�������������������H�V�W�D�Q�G�R���V�X�S�H�U�L�R�U���H�P���������������S���S�����I�D�F�H���j���P�H�W�D���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D���S�D�U�D��
�R���S�H�U�t�R�G�R���H�P���D�Q�i�O�L�V�H�����1�R���S�H�U�t�R�G�R���K�R�P�y�O�R�J�R���G�H�������������I�R�L���G�H�����������������S�H�O�R���T�X�H���V�H���U�H�J�L�V�W�D���H�P������������
�X�P���D�X�P�H�Q�W�R���G�H���������������S���S����
�2���U�H�V�X�O�W�D�G�R���Q�R���$�Q�R���G�H���������������I�D�F�H���j���P�H�W�D���G�H���������������G�H�F�R�U�U�H���G�D���U�H�G�X�o�m�R���G�R�V���5�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V�����9�H�Q�G�D�V��
�H�� �3�U�H�V�W�D�o�}�H�V�� �G�H�� �6�H�U�Y�L�o�R�V���� �H�P�� ������������ �������������� �0�¼���� �W�H�U�� �V�L�G�R�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�R�� �D�F�U�p�V�F�L�P�R�� �G�R�V�� �*�D�V�W�R�V��
�2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�����)�6�(���H���*�D�V�W�R�V���F�R�P���3�H�V�V�R�D�O�����T�X�H���I�R�L���G�H�������������������������������0�¼������
��
�2���G�H�F�U�p�V�F�L�P�R���T�X�H���V�H���U�H�J�L�V�W�R�X���Q�R���$�Q�R���G�H�������������Q�R���9�1�����I�D�F�H���j���P�H�W�D���p���M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R���H�V�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��
�Q�R�V�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �Q�H�J�y�F�L�R�� �G�H�� �(�V�W�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V�� �H�P�� �������������� �������������� �0�¼������ �V�R�E�U�H�W�X�G�R�� �S�R�U�T�X�H�� �D��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �G�R�V�� �3�D�U�T�X�H�V�� �G�H�� �(�V�W�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �D�L�Q�G�D�� �Q�m�R�� �D�W�L�Q�J�L�X�� �R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �S�U�p���3�D�Q�G�H�P�L�D����
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R���I�R�U�W�H�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���T�X�H���D���H�[�H�F�X�o�m�R���W�H�Q�K�D���I�L�F�D�G�R���D�E�D�L�[�R���G�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���H�P���2�U�o�D�P�H�Q�W�R�����Q�D��
�3�X�E�O�L�F�L�G�D�G�H���G�H�������������������������������0�¼�����H���Q�D�V���2�X�W�U�D�V���3�6���H�P�������������������������������0�¼�����Q�m�R���V�H���W�H�U���F�R�Q�F�U�H�W�L�]�D�G�R��
�F�R�Q�I�R�U�P�H���S�U�H�Y�L�V�W�R���Q�R���2�U�o�D�P�H�Q�W�R����
��
�1�R�V�� �*�D�V�W�R�V�� �2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�� ���D�S�H�Q�D�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �D�V�� �U�X�E�U�L�F�D�V�� �)�6�(�� �H�� �*�D�V�W�R�V�� �F�R�P�� �3�H�V�V�R�D�O����
�P�D�Q�W�H�Y�H���V�H�� �R�� �Q�t�Y�H�O�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�o�R�� �U�H�J�L�V�W�D�Q�G�R���V�H�� �X�P�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �H�P�� �U�H�O�D�o�m�R�� �D�R�� �R�U�o�D�P�H�Q�W�D�G�R�� �G�H��
������������ �0�¼�� ������������������ �H�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D���V�H�� �H�V�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�H�O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���� �W�R�W�D�O�� �R�X�� �S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���� �G�R�V��
�Y�D�O�R�U�H�V���G�H�� �D�o�}�H�V���R�U�o�D�P�H�Q�W�D�G�D�V���Q�D�V���U�~�E�U�L�F�D�V���G�H���7�U�D�E�D�O�K�R�V���(�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V���� �G�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �H��
�5�H�S�D�U�D�o�m�R���� �G�H�� �9�L�J�L�O�k�Q�F�L�D�� �H�� �6�H�J�X�U�D�Q�o�D���� �G�D�V�� �'�H�V�O�R�F�D�o�}�H�V���� �G�D�� �/�L�P�S�H�]�D�� �+�L�J�L�H�Q�H�� �H�� �&�R�Q�I�R�U�W�R����
�&�R�Q�W�H�Q�F�L�R�V�R���H���1�R�W�D�U�L�D�G�R�����H���S�H�O�R���D�X�P�H�Q�W�R���G�R���F�X�V�W�R���G�H���(�O�H�W�U�L�F�L�G�D�G�H�����È�J�X�D�����*�i�V���H���(�Q�H�U�J�L�D���7�p�U�P�L�F�D����
�H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V����
��
�2�V�� �*�D�V�W�R�V�� �F�R�P�� �3�H�V�V�R�D�O�� �U�H�J�L�V�W�D�P�� �X�P�� �O�L�J�H�L�U�R�� �G�H�V�Y�L�R�� �I�D�F�H�� �D�R�� �R�U�o�D�P�H�Q�W�D�G�R���� �U�H�J�L�V�W�D�Q�G�R�� �X�P�D��
�Y�D�U�L�D�o�m�R���G�H�������������������������������0�¼�������L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�Q�G�R���S�H�O�D�V���U�~�E�U�L�F�D�V���G�H���5�H�P�X�Q�H�U�D�o�}�H�V���H���2�X�W�U�R�V���J�D�V�W�R�V��
�F�R�P���S�H�V�V�R�D�O����

��
�x�� �1�t�Y�H�O���G�H���$�W�X�D�O�L�]�D�o�m�R���G�R���&�D�G�D�V�W�U�R���G�H���3�D�U�F�H�O�D�V���H�P���6�,�*�����2���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R���S�U�R�M�H�W�R���U�H�J�L�V�W�R�X��

�X�P���F�D�U�U�H�J�D�P�H�Q�W�R���G�H���������������S�D�U�F�H�O�D�V���Q�R���$�Q�R���G�H���������������Y�H�U�L�I�L�F�D�Q�G�R���V�H���X�P���G�H�V�Y�L�R���Q�H�J�D�W�L�Y�R���G�H����
���������������������������S�D�U�F�H�O�D�V�����I�D�F�H���j���P�H�W�D���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D���G�H�����������������S�D�U�F�H�O�D�V����
�)�R�U�D�P���F�D�G�D�V�W�U�D�G�D�V���������������S�D�U�F�H�O�D�V���G�H���W�H�U�U�H�Q�R���H�[�S�U�R�S�U�L�D�G�D�V���H�����������L�P�y�Y�H�L�V���G�R���3�D�W�U�L�P�y�Q�L�R���3�U�L�Y�D�G�R��
�S�R�U���0�H�L�R�V���,�Q�W�H�U�Q�R�V�����3�R�U���0�H�L�R�V���(�[�W�H�U�Q�R�V���������������S�D�U�F�H�O�D�V����
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�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�G�R�V�����L�����I�D�O�W�D���G�H���P�H�L�R�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V�����5�+�����I�D�F�H���D�R���Y�R�O�X�P�H���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���H�P���F�X�U�V�R����
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�1�R�� �F�i�O�F�X�O�R�� �G�R�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�D�P���V�H�� �D�V�� �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�}�H�V�� �H�P�� ������������ �D�E�U�D�Q�J�H�Q�G�R��
�3�U�R�M�H�W�R�V���2�E�U�D�V���0�X�G�D�Q�o�D�V���(�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V���G�H���,�1�6���D���F�R�Q�F�O�X�L�U���F�R�P���E�D�V�H���Q�X�P���X�Q�L�Y�H�U�V�R���G�H�I�L�Q�L�G�R���j���S�U�L�R�U�L��
�D�V�V�H�Q�W�H���Q�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���W�U�D�o�D�G�R�V����
��
�(�V�W�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R���I�R�L���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�G�R���S�H�O�R���D�W�U�D�V�R���H�P���������D�o�}�H�V���S�O�D�Q�H�D�G�D�V���D�W�p���D�R�����ž���7�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H������������
�U�H�O�D�W�L�Y�R�� �D���� ���� �G�H�� �3�U�R�M�H�W�R�� �,�Q�L�F�L�D�O�� ������ �3�L�� �V�X�V�S�H�Q�V�R������ ���� �G�H�� �3�U�R�M�H�W�R�� �)�L�Q�D�O���� ���� �G�H�� �)�L�P�� �G�H�� �2�E�U�D�� ������ �2�I��
�V�X�V�S�H�Q�V�D�����������0�X�G�D�Q�o�D���,�Q�L�F�L�D�O���������0�X�G�D�Q�o�D���)�L�Q�D�O�����3�R�U���F�R�Q�V�H�J�X�L�Q�W�H���R���V�H�X���S�O�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R���G�H���H�[�H�F�X�o�m�R��
�I�R�L�� �U�H�D�M�X�V�W�D�G�R���� �W�U�D�Q�V�L�W�D�Q�G�R�� �S�D�U�D�� �R�V�� �W�U�L�P�H�V�W�U�H�V�� �V�H�J�X�L�Q�W�H�V�� �G�H�� ������������ �K�D�Y�H�Q�G�R�� �X�P�D�� �D�o�m�R�� �T�X�H�� �I�R�L��
�V�X�V�S�H�Q�V�D���D�W�p���G�H�F�L�V�m�R���V�X�S�H�U�L�R�U�����H�P���I�X�Q�o�m�R���G�D�V���U�H�V�W�D�Q�W�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�}�H�V���H�P���F�X�U�V�R����
��
�(�[�L�V�W�H�P�� �V�L�W�X�D�o�}�H�V�� �T�X�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�P�� �R�� �F�D�O�H�Q�G�i�U�L�R���� �G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R���V�H���� ���L���� �&�R�Q�V�W�U�D�Q�J�L�P�H�Q�W�R�V��
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�e�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �U�H�I�H�U�L�U�� �T�X�H�� �D�� �,�3�� �p�� �X�P�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �F�R�P�� �X�P�D�� �D�V�V�L�Q�D�O�i�Y�H�O�� �G�L�V�S�H�U�V�m�R�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�R�V�� �V�H�X�V��
�W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�����V�X�U�J�L�Q�G�R���F�R�P���X�P���S�D�S�H�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���X�P���E�H�Q�H�I�t�F�L�R���F�R�P�R���R���V�H�J�X�U�R���G�H���V�D�~�G�H�����Q�D���P�H�G�L�G�D���H�P��
�T�X�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D���X�P���D�F�H�V�V�R���I�D�F�L�O�L�W�D�G�R���D���F�X�L�G�D�G�R�V���G�H���V�D�~�G�H���H�P���T�X�D�O�T�X�H�U���S�R�Q�W�R���G�R���S�D�t�V����

�™�� �6�H�J�X�U�R���G�H���6�D�~�G�H���±���2���V�H�J�X�U�R���G�H���V�D�~�G�H���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D���R���D�F�H�V�V�R���D���X�P�D���U�H�G�H���F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D���G�H��
�F�X�L�G�D�G�R�V�� �G�H�� �V�D�~�G�H�� �P�X�L�W�R�� �D�E�U�D�Q�J�H�Q�W�H�V���� �F�R�P�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �G�H�� �������� �G�D�V�� �G�H�V�S�H�V�D�V�����$�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�V��
�U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���I�R�U�D���G�D���U�H�G�H���F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�P���W�D�P�E�p�P���G�H���F�R�P�S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�����I�L�F�D�Q�G�R���H�V�W�D��
�O�L�P�L�W�D�G�D���D�������������2���V�H�J�X�U�R���S�U�H�Y�r���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���L�Q�F�O�X�V�m�R���G�H���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���G�R���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�����I�L�F�D�Q�G�R��
�Q�H�V�W�H�V���F�D�V�R�V���R���S�U�p�P�L�R���D���F�D�U�J�R���G�H�V�W�H����

�™�� �6�H�J�X�U�R�� �G�H�� �$�F�L�G�H�Q�W�H�V�� �3�H�V�V�R�D�L�V�� ���� �&�R�E�U�H�� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �W�L�S�R�� �G�H�� �U�L�V�F�R�V�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �H�� �H�[�W�U�D����
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���G�H���L�Q�Y�D�O�L�G�H�]���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���R�X���P�R�U�W�H����
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�1�H�V�W�H�� �k�P�E�L�W�R���� �D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �D�S�R�L�D�� �R�V�� �V�H�X�V�� �W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�� �Q�D�� �I�D�V�H�� �G�H�� �S�U�p���H�V�F�R�O�D�U�L�G�D�G�H�� �G�R�V�� �V�H�X�V�� �I�L�O�K�R�V����
�G�D�G�D�� �D�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�� �H�V�F�D�V�V�H�]�� �G�H�� �R�I�H�U�W�D�� �G�D�� �U�H�G�H�� �S�~�E�O�L�F�D�� �Q�H�V�W�D�� �i�U�H�D���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�� �H�� �I�R�P�H�Q�W�D�� �R��
�D�W�L�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�H���E�R�D�V���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�}�H�V���G�X�U�D�Q�W�H���W�R�G�R���R���H�Q�V�L�Q�R���V�H�F�X�Q�G�i�U�L�R���H���V�X�S�H�U�L�R�U�����F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���G�H���T�X�H���R��
�E�R�P���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���H�V�F�R�O�D�U���V�H���S�R�G�H�U�i���W�U�D�G�X�]�L�U���H�P���P�H�O�K�R�U�H�V���S�H�U�V�S�H�W�L�Y�D�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V����

�™�� �,�Q�I�D�Q�W�i�U�L�R���±���D���,�3���G�L�V�S�}�H���G�H���X�P�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���S�U�y�S�U�L�D�����,�Q�I�D�Q�W�i�U�L�R���³�2���1�L�Q�K�R�´�������S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��
�Y�R�F�D�F�L�R�Q�D�G�D���S�D�U�D���R�V���I�L�O�K�R�V���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�����P�D�V���T�X�H���D�F�H�L�W�D���L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���L�Q�V�F�U�L�o�}�H�V���Y�L�Q�G�D�V���G�R��
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�D�F�R�O�K�H�X�����H�P���P�p�G�L�D�����������F�U�L�D�Q�o�D�V����
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�W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�����G�R�V�������P�H�V�H�V���D�R�V�������D�Q�R�V�����H���T�X�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�D�P���F�U�H�F�K�H�V�����M�D�U�G�L�P���G�H���L�Q�I�k�Q�F�L�D���R�X���D�P�D�V��
�U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D�V���S�H�O�D���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���V�R�F�L�D�O�����2���Y�D�O�R�U���F�U�L�D�Q�o�D���G�H�V�W�H�V���V�X�E�V�t�G�L�R�V���Y�D�U�L�D���H�Q�W�U�H���R�V���������¼���H�������¼����
�G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R���Q�t�Y�H�O���G�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���D�X�I�H�U�L�G�D���S�H�O�R���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U���H���H�P�������������S�H�U�P�L�W�L�X���D�S�R�L�D�U��
�F�H�U�F�D���G�H�����������F�U�L�D�Q�o�D�V����

�™�� �%�R�O�V�D�� �G�H�� �(�V�W�X�G�R�� �����$�W�U�L�E�X�t�G�D�� �D�R�V�� �I�L�O�K�R�V�� �H�� �H�T�X�L�S�D�U�D�G�R�V�� �G�R�V�� �W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�L�J�D�P�� �R�E�W�H�U��
�X�P�D���P�p�G�L�D���L�J�X�D�O���R�X���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���D���������Y�D�O�R�U�H�V���H�Q�W�U�H���R�������ž���D�Q�R���G�H���H�V�F�R�O�D�U�L�G�D�G�H���H���R���I�L�Q�D�O���G�R���H�Q�V�L�Q�R��
�V�X�S�H�U�L�R�U�����(�P�������������I�R�U�D�P���F�R�Q�F�H�G�L�G�D�V�����������E�R�O�V�D�V���G�H���P�p�U�L�W�R���G�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�m�R�����S�R�U���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���D�R��
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�D�R�V�� �I�L�O�K�R�V�� �G�R�V�� �W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�� �T�X�H�� �G�H�O�H�V�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�H�P���� �(�P�� ���������� �I�R�U�D�P�� �D�W�U�L�E�X�t�G�R�V�� ������ �S�D�V�V�H�V��
�H�V�F�R�O�D�U�H�V���� �D�R�V���T�X�D�L�V���D�F�U�H�V�F�H�P�������� �E�H�Q�H�I�L�F�L�i�U�L�R�V���G�H���G�X�D�V���Y�L�D�J�H�Q�V���V�H�P�D�Q�D�L�V���H�P�� �F�R�P�E�R�L�R�V�� �G�H��
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�1�H�V�W�H�� �G�R�P�t�Q�L�R���� �D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�� �U�H�J�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�P�� �D�S�U�R�[�L�P�D�U�� �R�V�� �V�H�X�V��
�F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�����R�X���I�L�O�K�R�V�������P�D�Q�W�H�Q�G�R���R���H�V�S�t�U�L�W�R���G�H���J�U�X�S�R�����I�H�V�W�D���G�H���1�D�W�D�O�������H���W�D�P�E�p�P���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q�G�R���R��
�D�F�H�V�V�R���I�D�F�L�O�L�W�D�G�R���D���V�H�U�Y�L�o�R�V���~�W�H�L�V�����V�H�P���T�X�H���G�D�t���G�H�F�R�U�U�D�P���F�X�V�W�R�V���S�D�U�D���D���H�P�S�U�H�V�D�����H���T�X�H���S�R�V�V�D�P���W�U�D�G�X�]�L�U��
�I�R�U�P�D�V���G�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�o�m�R���H�Q�W�U�D���D���Y�L�G�D���S�H�V�V�R�D�O���H���I�D�P�L�O�L�D�U���H���D�X�P�H�Q�W�R���G�D���S�H�U�F�H�o�m�R���G�H���E�H�P���H�V�W�D�U����

�™�� �)�H�V�W�D���G�H���1�D�W�D�O���±���(�P���������������U�H�W�R�P�R�X���V�H�����Q�D���V�X�D���S�O�H�Q�L�W�X�G�H�����D���K�D�E�L�W�X�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���G�R���H�V�S�H�W�i�F�X�O�R��
�G�H���1�D�W�D�O���S�D�U�D���R�V���I�L�O�K�R�V���G�R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�����D�W�p���������D�Q�R�V�������P�D�Q�W�H�Q�G�R���V�H�����L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�����D���D�W�U�L�E�X�L�o�m�R��
�G�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���D�W�p���j���U�H�I�H�U�L�G�D���I�D�L�[�D���H�W�i�U�L�D����

�™�� �'�H�V�F�R�Q�W�R�V���H���3�D�U�F�H�U�L�D�V���±���3�U�R�W�R�F�R�O�R�V���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V���F�R�P���G�L�Y�H�U�V�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�R�V���P�D�L�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V��
�V�H�W�R�U�H�V�� �F�R�P�R�� �F�R�P�E�X�V�W�t�Y�H�L�V���� �W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V���� �K�R�W�H�O�D�U�L�D���� �S�U�R�G�X�W�R�V�� �E�D�Q�F�i�U�L�R�V���� �J�L�Q�i�V�L�R�V����
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SEDE 
IP Património �± Administração e Gestão Imobiliária, S.A.  
Av de Ceuta �± Estação Ferroviária Alcântara-Terra 
1300-254 Lisboa 
T +351 212 879 656 �± F +351 211 021 727 
www.ippatrimonio.pt 
 

NIPC 502 613 092 
Capital Social 5 500 000,00 �¼ 

 

  

Conselho de Administração  

 

 
 

DECLARAÇÃO DE INDEPENDÊNCIA  

(artigo 51.º e 52.º do Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 de outubro) 

 

Eu, Carlos Alberto João Fernandes, declaro que não intervenho nas decisões que envolvam os meus 

próprios interesses, designadamente na aprovação de despesas por mim realizadas, nem detenho 

quaisquer participações patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relações com fornecedores, 

clientes, instituições financeiras ou quaisquer outros parceiros de negócio, suscetíveis de gerar 

conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.º e 52.º do Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 

de outubro, ou em outra legislação aplicável. 

 

Lisboa, 29 de março de 2023 

 

 

O Presidente do Conselho de Administração 

 

 

 

 

 

Carlos Fernandes 

http://www.ippatrimonio.pt/


De: gestorespublicossee@igf.gov.pt 
Data: 27 de setembro de 2022, 16:59:43 WEST 
Para: Carlos Alberto João Fernandes <cj.fernandes@infraestruturasdeportugal.pt> 
Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt, gestorespublicossee@igf.gov.pt 
Assunto: Deveres de informação dos gestores públicos -  Declaração submetida sob o n.º 
531/2022, Setor Empresarial  do Estado 

  

ATENÇÃO: O remetente desta mensagem é externo ao Grupo IP. Seja cuidadoso/a na abertura de hiperligações e 
anexos. 

  

Exmo/a Senhor/a 
 
Acusamos a receção da sua Declaração submetida no cumprimento da obrigação legal 
referente aos Deveres de informação dos gestores públicos. 

   DETALHE DA DECLARAÇÃO  

 Esta é uma   1ª Declaração 

 Declaração 
nº: 

 531 

 Recebida 
em: 

 2022-09-27 às 16:57 

 
Dados do/a 

Gestor/a  
  

 
 Nome  Carlos Alberto João Fernandes 

 NIF  189830158 

 Morada  Praça da Portagem, Pragal, 2809-013 Almada, 2809-013 Almada 

 Email 
pessoal 

 cj.fernandes@infraestruturasdeportugal.pt 

 Telefone  966930058 
 

Dados da 
Entidade  

  

 
 Setor da 
Entidade 

 Setor Empresarial do Estado 

 Designação  IP PATRIMÓNIO - ADMINISTRAÇÃO E GESTÃO IMOBILIÁRIA, S.A. 

 NIPC  502613092 

 Morada  Avenida de Ceuta - Estação de Alcantara, 1300-254 Lisboa 

 Email  cj.fernandes@infraestruturasdeportugal.pt 

 Não costuma receber e-mails de gestorespublicossee@igf.gov.pt. Saiba por que motivo isto é 
importante  

 

mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
mailto:cj.fernandes@infraestruturasdeportugal.pt
mailto:autoridadeauditoria@igf.gov.pt
mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
mailto:cj.fernandes@infraestruturasdeportugal.pt
mailto:cj.fernandes@infraestruturasdeportugal.pt
mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification
https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification


 Tipo de 
entidade 

 Empresa pública do Sector Empresarial do Estado 

 

Declaração    
 
 Cargo para que foi 
nomeado/eleito 

 Presidente do Conselho de Administração 

 Ato de 
nomeação/eleição 

 Deliberação Social Unânime por Escrito 

     Se anexou Documento, pode consultá-lo nas Declarações submetidas. 

 Email institucional  cj.fernandes@infraestruturasdeportugal.pt 

 Data do início do 
mandato 

 2022-09-12 

 A data do termo do 
mandato já ocorreu? 

 Não 

 Data prevista do fim 
do mandato 

 2024-12-31 

 
 Exerce funções executivas no Conselho de 
Administração? 

 Sim 

 Exerce funções em regime de exclusividade?  Não 

      Exerce funções noutras empresas/entidades do 
grupo? 

 Sim 

     Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declarações 
submetidas. 

      Exerce funções noutras empresas/entidades?  Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declarações 
submetidas. 

 Detém participações, direta ou indiretamente, na 
empresa/entidade onde exerce funções? 

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 Detém interesses patrimoniais, direta ou 
indiretamente, na empresa/entidade onde exerce 
funções? 

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 Detém participações, direta ou indiretamente, 
noutra empresa/entidade? 

 Sim 

     Se respondeu sim e anexou a Certidão Permanente, pode consultá-la nas Declarações 
submetidas. 

 Detém interesses patrimoniais, direta ou 
indiretamente, noutra empresa/entidade?  

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 Mantém relação com fornecedores, clientes, 
instituições financeiras ou quaisquer outros 
parceiros de negócio, da empresa onde exerce 
funções, suscetíveis de gerar conflitos de 
interesse? 

 Não 

mailto:cj.fernandes@infraestruturasdeportugal.pt


     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 
 

X 
 Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulário 
são verdadeiros, não contêm erros e correspondem à integralidade da 
informação relevante sobre Gestores Públicos. 

 
 
Pode acompanhar o estado das suas declarações no site desta Autoridade de Auditoria em 
DEVERES DE COMUNICAÇÃO >> Gestores Públicos >> Acompanhamento de declarações. 
 
Caso necessário pode solicitar o preenchimento de uma declaração de substituição para 
correção dos dados declarados para o seguinte endereço: autoridadeauditoria@igf.gov.pt. 

 

mailto:autoridadeauditoria@igf.gov.pt
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SEDE 
IP Património �± Administração e Gestão Imobiliária, S.A.  
Av de Ceuta �± Estação Ferroviária Alcântara-Terra 
1300-254 Lisboa 
T +351 212 879 656 �± F +351 211 021 727 
www.ippatrimonio.pt 
 

NIPC 502 613 092 
Capital Social 5 500 000,00 �¼ 

 

  

Conselho de Administração  

 

 
 

DECLARAÇÃO DE INDEPENDÊNCIA  

(artigo 51.º e 52.º do Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 de outubro) 

 

Eu, Maria Amália Freire De Almeida, declaro que não intervenho nas decisões que envolvam os meus 

próprios interesses, designadamente na aprovação de despesas por mim realizadas, nem detenho 

quaisquer participações patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relações com fornecedores, 

clientes, instituições financeiras ou quaisquer outros parceiros de negócio, suscetíveis de gerar 

conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.º e 52.º do Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 

de outubro, ou em outra legislação aplicável. 

 

Lisboa, 29 de março de 2023 

 

 

A Vogal do Conselho de Administração 

 

 

 

 

 

Maria Amália Almeida 

http://www.ippatrimonio.pt/


De: gestorespublicossee@igf.gov.pt <gestorespublicossee@igf.gov.pt>  
Enviada: 13 de setembro de 2022 14:12 
Para: IPP - Geral <geral@ippatrimonio.pt> 
Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee@igf.gov.pt 
Assunto: Deveres de informação dos gestores públicos - Declaração submetida sob o n.º 
515/2022, Setor Empresarial do Estado 
 

ATENÇÃO: O remetente desta mensagem é externo ao Grupo IP. Seja cuidadoso/a na abertura de hiperligações e 
anexos. 

  

Exmo/a Senhor/a 
 
Acusamos a receção da sua Declaração submetida no cumprimento da obrigação legal 
referente aos Deveres de informação dos gestores públicos. 

   DETALHE DA DECLARAÇÃO  

 Esta é uma   1ª Declaração 

 Declaração 
nº: 

 515 

 Recebida 
em: 

 2022-09-13 às 14:09 

 
Dados do/a 

Gestor/a  
  

 

 Nome  Maria Amália Freire de Almeida 

 NIF  112717810 

 Morada  Praça da Portagem, 2809-013 Almada 

 Email 
pessoal 

 amaliafreire@gmail.com 

 Telefone  962186549 

 
Dados da 
Entidade  

  

 
 Setor da 
Entidade 

 Setor Empresarial do Estado 

 Designação  IP PATRIMÓNIO - ADMINISTRAÇÃO E GESTÃO IMOBILIÁRIA, S.A. 

 NIPC  502613092 

 Morada  Avenida de Ceuta - Estação de Alcantara, 1300-254 Lisboa 

 You don't oft en get email from gestorespublicossee@igf.gov.pt. Learn why this is important  

mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
mailto:geral@ippatrimonio.pt
mailto:autoridadeauditoria@igf.gov.pt
mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
mailto:amaliafreire@gmail.com
mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification


 Email  geral@ippatrimonio.pt 

 Tipo de 
entidade 

 Empresa pública do Sector Empresarial do Estado 

 

Declaração    

 
 Cargo para que foi 
nomeado/eleito 

 Vogal do Conselho de Administração 

 Ato de 
nomeação/eleição 

 DSUE de 12 de setembro de 2022 

     Se anexou Documento, pode consultá-lo nas Declarações submetidas. 

 Email institucional  geral@ippatrimonio.pt 

 Data do início do 
mandato 

 2022-09-12 

 A data do termo do 
mandato já ocorreu? 

 Não 

 Data prevista do fim 
do mandato 

 2024-12-31 

 
 Exerce funções executivas no Conselho de 
Administração? 

 Sim 

 Exerce funções em regime de exclusividade?  Sim 

      Exerce funções noutras empresas/entidades do 
grupo? 

  

     Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declarações 
submetidas. 

      Exerce funções noutras empresas/entidades?   

     Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declarações 
submetidas. 

 Detém participações, direta ou indiretamente, na 
empresa/entidade onde exerce funções? 

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 Detém interesses patrimoniais, direta ou 
indiretamente, na empresa/entidade onde exerce 
funções? 

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 Detém participações, direta ou indiretamente, 
noutra empresa/entidade? 

 Sim 

     Se respondeu sim e anexou a Certidão Permanente, pode consultá-la nas Declarações 
submetidas. 

 Detém interesses patrimoniais, direta ou 
indiretamente, noutra empresa/entidade?  

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

mailto:geral@ippatrimonio.pt
mailto:geral@ippatrimonio.pt


 Mantém relação com fornecedores, clientes, 
instituições financeiras ou quaisquer outros 
parceiros de negócio, da empresa onde exerce 
funções, suscetíveis de gerar conflitos de 
interesse? 

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 

X 
 Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulário 
são verdadeiros, não contêm erros e correspondem à integralidade da 
informação relevante sobre Gestores Públicos. 

 
 
Pode acompanhar o estado das suas declarações no site desta Autoridade de Auditoria em 
DEVERES DE COMUNICAÇÃO >> Gestores Públicos >> Acompanhamento de declarações. 
 
Caso necessário pode solicitar o preenchimento de uma declaração de substituição para 
correção dos dados declarados para o seguinte endereço: autoridadeauditoria@igf.gov.pt. 

 

mailto:autoridadeauditoria@igf.gov.pt
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SEDE 
IP Património �± Administração e Gestão Imobiliária, S.A.  
Av de Ceuta �± Estação Ferroviária Alcântara-Terra 
1300-254 Lisboa 
T +351 212 879 656 �± F +351 211 021 727 
www.ippatrimonio.pt 
 

NIPC 502 613 092 
Capital Social 5 500 000,00 �¼ 

 

  

Conselho de Administração  

 

 
 

DECLARAÇÃO DE INDEPENDÊNCIA  

(artigo 51.º e 52.º do Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 de outubro) 

 

Eu, Nuno José Pires Das Neves, declaro que não intervenho nas decisões que envolvam os meus 

próprios interesses, designadamente na aprovação de despesas por mim realizadas, nem detenho 

quaisquer participações patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relações com fornecedores, 

clientes, instituições financeiras ou quaisquer outros parceiros de negócio, suscetíveis de gerar 

conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.º e 52.º do Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 

de outubro, ou em outra legislação aplicável. 

 

Lisboa, 29 de março de 2023 

 

 

O Vogal do Conselho de Administração 

 

 

 

 

 

Nuno Neves 

http://www.ippatrimonio.pt/


De: gestorespublicossee@igf.gov.pt <gestorespublicossee@igf.gov.pt>  
Enviada: 13 de setembro de 2022 18:37 
Para: Nuno José Pires das Neves <nuno.neves@ippatrimonio.pt> 
Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee@igf.gov.pt 
Assunto: Deveres de informação dos gestores públicos - Declaração submetida sob o n.º 
520/2022, Setor Empresarial do Estado 
 

ATENÇÃO: O remetente desta mensagem é externo ao Grupo IP. Seja cuidadoso/a na abertura de hiperligações e 
anexos. 

  

Exmo/a Senhor/a 
 
Acusamos a receção da sua Declaração submetida no cumprimento da obrigação legal 
referente aos Deveres de informação dos gestores públicos. 

   DETALHE DA DECLARAÇÃO  

 Esta é uma   1ª Declaração 

 Declaração 
nº: 

 520 

 Recebida 
em: 

 2022-09-13 às 18:32 

 
Dados do/a 

Gestor/a  
  

 

 Nome  IP Património-Administração e Gestão Imobiliária, S.A. 

 NIF  190156619 

 Morada  Rua Fernando Namora, 44 - 3.º Esq., 1600-454 Lisboa 

 Email 
pessoal 

 nuno.neves@ippatrimonio.pt 

 Telefone  917505371 

 
Dados da 
Entidade  

  

 
 Setor da 
Entidade 

 Setor Empresarial do Estado 

 Designação  IP PATRIMÓNIO - ADMINISTRAÇÃO E GESTÃO IMOBILIÁRIA, S.A. 

 NIPC  502613092 

 Morada  Avenida de Ceuta - Estação de Alcantara, 1300-254 Lisboa 

 Não costuma receber e-mails de gestorespublicossee@igf.gov.pt. Saiba por que motivo isto é importante  

mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
mailto:nuno.neves@ippatrimonio.pt
mailto:autoridadeauditoria@igf.gov.pt
mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
mailto:nuno.neves@ippatrimonio.pt
mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification


 Email  nuno.neves@ippatrimonio.pt 

 Tipo de 
entidade 

 Empresa pública do Sector Empresarial do Estado 

 

Declaração    

 
 Cargo para que foi 
nomeado/eleito 

 Vogal do Conselho de Administração 

 Ato de 
nomeação/eleição 

 DSUE de 2022-09-12 

     Se anexou Documento, pode consultá-lo nas Declarações submetidas. 

 Email institucional  nuno.neves@ippatrimonio.pt 

 Data do início do 
mandato 

 2022-09-12 

 A data do termo do 
mandato já ocorreu? 

 Não 

 Data prevista do fim 
do mandato 

 2024-12-31 

 
 Exerce funções executivas no Conselho de 
Administração? 

 Sim 

 Exerce funções em regime de exclusividade?  Sim 

      Exerce funções noutras empresas/entidades do 
grupo? 

  

     Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declarações 
submetidas. 

      Exerce funções noutras empresas/entidades?   

     Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declarações 
submetidas. 

 Detém participações, direta ou indiretamente, na 
empresa/entidade onde exerce funções? 

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 Detém interesses patrimoniais, direta ou 
indiretamente, na empresa/entidade onde exerce 
funções? 

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 Detém participações, direta ou indiretamente, 
noutra empresa/entidade? 

 Sim 

     Se respondeu sim e anexou a Certidão Permanente, pode consultá-la nas Declarações 
submetidas. 

 Detém interesses patrimoniais, direta ou 
indiretamente, noutra empresa/entidade?  

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

mailto:nuno.neves@ippatrimonio.pt
mailto:nuno.neves@ippatrimonio.pt


 Mantém relação com fornecedores, clientes, 
instituições financeiras ou quaisquer outros 
parceiros de negócio, da empresa onde exerce 
funções, suscetíveis de gerar conflitos de 
interesse? 

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 

X 
 Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulário 
são verdadeiros, não contêm erros e correspondem à integralidade da 
informação relevante sobre Gestores Públicos. 

 
 
Pode acompanhar o estado das suas declarações no site desta Autoridade de Auditoria em 
DEVERES DE COMUNICAÇÃO >> Gestores Públicos >> Acompanhamento de declarações. 
 
Caso necessário pode solicitar o preenchimento de uma declaração de substituição para 
correção dos dados declarados para o seguinte endereço: autoridadeauditoria@igf.gov.pt. 

 

mailto:autoridadeauditoria@igf.gov.pt
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IP Património, SA

Avenida de Ceuta
Estação de Alcântara-Terra
1300-254 LISBOA – Portugal

Tel.: +(351) 212 879 656

e-mail: geral@ippatrimonio.pt

Capital Social: 5 500 000,00€

NIF: 502 613 092

www.ippatrimonio.pt




