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1 SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio reporta-se a atividade desenvolvida pela IP Patrimoénio, S.A. (IPP), até ao final do
4° Trimestre de 2023, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orcamento de 2023-2025, dando
cumprimento ao previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i) do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

O PAO 2023-2025 da IP Patrimoénio foi aprovado pelo Conselho de Administracdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP) e pelo Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A. (IPE),
respetivamente em 22/09/2022 e 28/09/2022, tendo sido submetido em SIRIEF em 29/09/2022,
obtendo a aprovagédo das Tutelas, através do Despacho Conjunto do Secretario de Estado do Tesouro
(SET) em 19/01/2023 e do Secretario de Estado das Infraestruturas (SEI) em 31/01/2023.

Dos resultados alcancados pela IPP até ao final do 4° Trimestre de 2023, destacam-se:

e Resultado Liquido positivo de 3,14 M€, que comparado com o resultado de 1,72 M€ verificado
no mesmo periodo de 2022, representa uma melhoria de 1,42 M€ (+82,5%) e um acréscimo de
1,09 M€ (+53,0%) face a previsdo orcamental de 2,05 M€;

e EBITDA de 4,34 M€ regista um acréscimo face ao periodo homélogo do ano anterior de 1,84 M€
(+73,8%), devido ao incremento dos Rendimentos Operacionais em 2,40 M€ (11,9%) ter sido
superior ao dos Gastos Operacionais em 0,59 M€ (+3,3%) e um acréscimo de 1,41 M€ (+47,9%)
face ao valor previsto em Orgcamento, em que 0 acréscimo dos Rendimentos Operacionais de 0,55
M€ (+2,5%) é superior aos dos Gastos Operacionais, que reduziram 0,84 M€ (-4,3%);

e Vendas e Prestacdes de Servicos no montante de 19,71 M€, estando acima do registado no
mesmo periodo de 2022 em 2,76 M€ (+16,3%), consequéncia de no periodo homodlogo os efeitos
da pandemia ainda se fazerem sentir apesar dos sinais de retoma econémica se terem verificado
desde o ultimo trimestre de 2021. Salienta-se o acréscimo das Prestacdes de Servigos (PS)
essencialmente das rubricas de Espacos e Subconcessfes em +2,29 M€ (+16,5%) e dos
Estacionamentos de +0,44 M€ (+19,6%), atividade em que ainda nado recuperou o nivel de
atividade do periodo pré-pandemia. Em relacdo ao previsto em Orgcamento verifica-se uma
variacao positiva de 0,28 M€ (+1,4%), essencialmente devido aos Espacos e Subconcessfes com
um incremento de 0,81 M€ (+5,3%) e compensado pela redugcéo da rubrica de Parques de
Estacionamento em 0,26 M€ (-8,6%), assim como das Outras Prestacfes de Servigo (PS) em -
0,20 M€ (-71,5%) face ao previsto em Orgcamento;

e Gastos Operacionais no valor de 18,43 M€, estando 0,59 M€ (+3,3%) acima do verificado no
mesmo periodo de 2022 e 0,84 M€ (-4,3%) abaixo do previsto em Orcamento. Este acréscimo,
face ao periodo homologo de 2022, deve-se, essencialmente ao incremento dos Gastos com
Pessoal em 0,06 M€ (+1,2%) e da Renda de Concessao em +1,50 M€ (+25,0%) devido ao
incremento dos Rendimentos Operacionais considerados para o célculo;

Face a estimativa or¢camental, verifica-se um decréscimo de 0,84 M€ (-4,3%) influenciado
sobretudo, pela néo realizacéo, total ou parcialmente, de acdes orcamentadas pela IPP em
FSE resultante da reducédo dos Trabalhos Especializados, Conservacao e Reparacao, Vigilancia
e Seguranca, Agua, Gas, Seguros e Limpeza, Higiene e Conforto, que compensaram o incremento
na Eletricidade e Energia Térmica. A Renda de Concesséo regista um desvio de +0,48 M€
(+6,8%) face a previsao orcamental, influenciado pela atividade da IPP até ao 4° Trimestre de 2023
(incremento dos Rendimentos Operacionais superior a dos Gastos Operacionais considerados
para o calculo, que reduziram);
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e Incremento de 0,06 M€ (+1,2%) dos Gastos com Pessoal face ao registado no mesmo periodo
de 2022 devido essencialmente pelo novo ACT, que entrou em vigor em 2019, pelas componentes
variaveis das Remuneracdes Base, Adicionais, Encargos e Outros Gastos com Pessoal. Face ao
Orcamento o valor dos Gastos com Pessoal regista uma variacdo negativa face ao previsto em
0,19 M€ (-3,4%).

O numero de colaboradores considerados em Orcamento foi de 113, sendo o nimero real no final

do 4° Trimestre de 2023 de 107.
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2 OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos de gestao da IP Patriménio resultaram da orientacdo que a Administracdo transmitiu a
Equipa de Gestao da empresa no cumprimento dos objetivos estratégicos do Grupo IP.

Os principais objetivos da empresa encontram-se assim definidos:

Valorizagao, rentabilizagéo e requalificagdo do patrimoénio ndo afeto a atividade ferroviaria e
rodoviaria, potenciando a maximizacao das receitas nao core do Grupo IP, contribuindo para
a sua sustentabilidade financeira e ambiental;

Gestao, manutencao e administragado corrente das estacdes e espacos afetos a exploragao
ferroviaria, com o objetivo da melhoria continua do servigo ferroviario, otimizagéo de custos
operacionais e potenciagao das receitas, tendo em vista o equilibrio de custos e receitas de
exploragéo (conciliagéo da vertente operacional com a comercial);

Administracdo das Instalagdes de Servigo no Grupo no que se refere a gestao corrente,
bem como a intervengdo nas instalagdes procurando a sua otimizagdo, bem como a
melhoria do espaco;

Servigos de criagdo e atualizagao do cadastro dos bens sob gestdo da IP, permitindo o
acesso permanente a toda a informagéao disponivel relacionada com os bens do patriménio
imobiliario;

Desenvolvimento de processos de Expropriagdes nomeadamente para concretizagdo dos
Projetos Estratégicos (Ferrovia 2020 / SMM / PRR / PNI2030 / PVAE e PETI3+ Rodoviario).

Nestes objetivos estdo previstos um conjunto de indicadores, denominados de “Indicadores Sectoriais”,
nos quais se definem as metas que estabelecem o compromisso perante o Acionista, que representam
os indicadores mais relevantes, e que melhor medem a performance da empresa, conforme o quadro

seguinte:

o
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Objetivo . .
2 - . Meta Meta4°T Real 4°T Desvio Desvio
est;a;?gmo Obijetivo IPP Indicador 2023 2023 2023 Valor (%)
Maximizar receitas Receitas (ativos imobiliarios)
associadas aos (M€) AR 21,2 M€ 21,2 M€ 0,1 M€ 0,3%
ativos imobiliarios
Gerir ativamente a
relacéo com os Divida vencida de clientes .
clientes (atuais ou (M€) 0,60 M€ 0,6 M€ 0,5 M€ -0,1 M€ | -19,0%
potenciais)
Promover a | Assegurar elevados . )
R P - Ao _ | Nivel de Cumprimento de @ o o . }
valorlzagaP niveis de gfl_clenma Eficiéncia Operacional (%) 61,2% 61,2% 54,3% 7,0 p.p.
e exploragdo | IP Patrimonio
comercial A
dos ativos csﬁﬁggiﬁregto da Nivel de Atualizagao do
. i 0
imobiliarios totalidade dos ativos | Cadastro de Parcelas em SIG 20000 20000 21313 1313 6.6%
imobiliarios
Assegurar elevados ~ o
niveis de satisfacéo Redugao fjo n.o de -30% -30% -50% -20 p.p. -
; reclamagoes (%)
do cliente
Gerir ativamente a =
relacdo com os Plan? d? atuagao nas 0 0 o
clientes (atuais ou Instalagbes de Servico do 85% 85% 47% -38 p.p. -
s Grupo
potenciais)
Otimizar a
execuc¢ao do | Assegurar a .
Plano de concretiza¢@o do Indicador agregado do PETI 85% 85% 83% -2 p.p. -
~ 3+ / Ferrovia 2020
Intervencdes | PETI 3+
na Rede

Dos 7 objetivos definidos para a IP Patrimonio, 1 é partilhado com areas da IP ou com outras empresas
do Grupo IP, “Assegurar a concretizagdo dos Projetos Estratégicos (Ferrovia 2020 / SMM / PRR /
PNI2030 / PVAE e PETI3+ Rodoviario)”.

Nestes objetivos destacam-se 0s principais desvios:

e Receitas Core (cash): O total de Receitas com Ativos Imobilidarios acumulado até ao 4°
Trimestre de 2023 foi de 21,2 M€, o que representa um acréscimo de 0,1 M€ (+0,3%) face ao
orcamentado. Na comparacdo com o periodo homdlogo de 2022, verifica-se um acréscimo de
1,3 M€ (+6,4%), decorrente da retoma da atividade econdémica durante o ano de 2023, do fim do
periodo de caréncia de alguns contratos em vigor, do 1.° ano completo de faturacdo de novos
contratos iniciados em 2022;

Verifica-se um ajuste do mercado face ao mesmo periodo de 2022 no que se refere aos
Rendimentos Variaveis (RV), que originou um incremento de 1,14 M€ (Estacionamentos: +0,44
M€ e Outros RV: +0,70 M€) e um Volume de Negdcios (VN) até ao 4° Trimestre de 2023 acima
do periodo homologo de 2019.

e DividaVencidade Clientes: O valor da Divida Vencida de Clientes sem suporte Extra-Grupo
IP a 31/12/2023 é de 0,49 M€, o que representa um decréscimo de 0,11 M€ (-19,0%)
relativamente & Meta de 0,60 M€ estabelecida para 2023.
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Para tal, contribui o esforco de cobranca e acompanhamento da divida de todos os clientes e
com especial atengao para aqueles cujo montante de faturacéo € significativo, a fim de manter o
controlo e reducéo da divida.

Continuam a ser promovidas acdes e atividades para controlo e reducao da divida, com destaque
para: i) Comunicacédo mensal sobre divida pendente de acdes internas; ii) Ajustes dos Planos de
Pagamento em vigor e aprovacdo de novos planos face aos impactos econémico financeiros da
pandemia; iii) Esforco entre a IPP e IP/DFI para apuramento real da Divida de Clientes; iv)
Acompanhamento mensal dos clientes para o cumprimento dos prazos de pagamento; v) Report
mensal de acompanhamento e controlo de divida e identificacdo de propostas de atuacéo.

Realca-se ainda que 9,2% (0,12 M€) da Divida Vencida esta suportada em Planos de
Pagamento.

Nivel de cumprimento de Eficiéncia Operacional (Peso dos Gastos/VN) (%): O indicador
atingiu o resultado de 54,3%, estando inferior em 7,0 p.p. face a meta estabelecida para o
periodo em andlise (61,2%).

O resultado até ao 4° Trimestre de 2023 face & Meta estabelecida decorre, do desvio dos Gastos
Operacionais (FSE e Gastos com Pessoal) que diminuiram face a previsdo, ser superior ao
desvio do Volume de Negdcios (Vendas e Prestacdes de Servigos), que aumentaram.

Verifica-se um desvio do Volume de Negécios de +0,28 M€ (+1,4%) face ao Orgamento,
justificado essencialmente nos segmentos de negocio de Espacos + Subconcessfes que ficou
0,81 M€ (+5,3%) acima do previsto e em sentido inverso o segmento de negocio dos
Estacionamentos em -0,26 M€ (-8,6%), atividade esta que ainda ndo atingiu os valores pré-
Pandemia, contribuindo para que a execuc¢éo tenha ficado abaixo do previsto em Orgamento.
Verifica-se também um desvio na Publicidade de -0,08 M€ (-11,0%) e nas Outras PS em -0,20
M€ (-71,5%) onde n&o se concretizou conforme previsto no Orgamento.

Nos Gastos Operacionais (apenas considerando as rubricas FSE e Gastos com Pessoal)
manteve-se o nivel de servigo, registando-se um decréscimo em relacdo ao orcamentado de
1,20 M€ (-10,1%) que é justificado, essencialmente pela redu¢éo em Trabalhos Especializados,
Conservacéo e Reparacéo com a realizagéo total ou parcial de acdes programadas, na Agua, no
Gas, na Vigilancia e Seguranca e na Limpeza, Higiene e Conforto. Em contrapartida verifica-se
um incremento dos custos de contratos, nomeadamente Eletricidade e Energia Térmica.

Os Gastos com Pessoal registam um ligeiro desvio face ao orcamentado, resultando numa
variagao de -0,19 M€ (-3,4%), influenciando pelas rdbricas de Remuneracdes e Outros gastos
com pessoal. O efetivo orcamentado é de 113 e o real no final do 4° Trimestre é de 107.

Nivel de Atualizacdo do Cadastro de Parcelas em SIG: O desenvolvimento do projeto registou
um carregamento de 21.313 parcelas até ao 4° Trimestre de 2023, verificando-se um desvio
positivo de 6,6% (+1.313 parcelas) face a meta estabelecida de 20.000 parcelas.

Foram cadastradas 21.128 parcelas de terreno expropriadas e 185 imoOveis do Patrimonio
Privado por Meios Internos. N&o houve registo de parcelas por Meios Externos.

Reducdo do n.° de Reclamacbes e Sugestdes (NRS), respeitantes a area de estacdes
ferroviérias, atingiu o valor acumulado até ao 4° Trimestre de 2023 de -50%, face ao periodo
homologo de 2019 ((NRS (2023): 624 vs NRS (2019): 310).

-



7

IP Patrimonio Relatério de Execugéo Orgamental — 4° Trimestre de 2023

Plano de atuac&o nas InstalacGes de Servico do Grupo: Indicador atingiu o resultado
acumulado até ao 4° Trimestre de 2023 de 47%, ou seja, ficou 38 p.p. abaixo da meta de 85%
estabelecida (Previsto: 40 ac¢des vs. Realizado: 20 agfes; sendo 2 ndo previstas).

Para o calculo do indicador foram consideradas as Intervencfes em 2023, abrangendo
Projetos/Obras/Mudancas Estratégias de INS a concluir com base num universo definido a priori
assente nos objetivos tracados.

Este resultado foi influenciado pelo reajuste do calendario de 6 acbes planeadas até ao 4°
Trimestre de 2023 relativo a: 1 de Projeto Inicial, 1 de Projeto Final, 2 de Obras Inicial e 2 de
Mudanca Final. Por conseguinte o seu planeamento de execucéo foi reajustado, transitando para
0s trimestres seguintes de 2024,

Existem fatores que podem vir a influenciar o calendéario ao longo do ano de 2023, destacando-
se: (i) Constrangimentos decorrentes da contratacdo dos processos e/ou de processos
correlacionados; (i) Visto de Tribunal de Contas; (iii) Reavaliacdo de solu¢des pela Organizacao;
(iv) Contexto de mercado (insuficiéncia de meios humanos, dificuldade de cumprimento de
prazos, auséncia de fornecimentos, custo elevado de bens e equipamentos); (v) Insuficiéncia de
meios internos.

Assegurar a concretizacdo dos Projetos Estratégicos (Ferrovia 2020/ SMM / PRR / PNI2030
| PVAE e PETI3+ Rodoviario): O indicador integrado PIR - Projetos Estratégicos (Ferrovia 2020
/ SMM /| PRR / PNI2030 / PVAE e PETI3+ Rodoviario) atingiu o resultado global de 83%, ou
seja, 2 p.p. abaixo da meta estabelecida. Os parametros A e B, associados as obras previstas
lancar no periodo (respetivamente em namero e em valor), apresentam resultados aquém da
meta estabelecida. Foram langadas 49% das obras previstas, e um valor que representa 45% do
previsto.

O grau de execucao orcamental (parametro D) foi de 85%, verificando-se um aumento de 37%
face a 2022 (parametro E).

[e]

Parametro A (Peso 15%): Paréametro C (Peso 15%):
N.° de empreitadas langadas (com anuncio de concurso) e Prazo total planeado das empreitadas desenvolvidas e
previstas no plano / N.° de empreitadas previstas lancar no plano: previstas no plano / Prazo total real das Empreitadas
Resultado de 49% (41 em 83) desenvolvidas e previstas no plano:
o Obras Ferrovia 2020: langadas 26 em 50 previstas; Resultado de 105%
o Obras PNI 2030: langadas 4 em 16 previstas; o Desvio nos prazos de execucdo de obra: -6%;
o Obras Rodoviarias PRR: langadas 9 em 13 previstas; o Desvio nos prazos de consignacao: -1%;
o Obras SMM: langada 1 n&o prevista; o Desvio nos prazos de contratacéo: -3%.
o Obras PETI3+: langadas 1 em 4 previstas.
Parametro B (Peso 20%): Parémetro D (peso 35%):
Valor total de empreitadas langadas (anuncio de concurso Grau de execucdao (6tica econémica) do PIR:
lancado) / Valor empreitadas previstas langar no plano: Resultado de 85%
Resultado de 45% o Execucéo: 583,9 M§;
o Valor das empreitadas lancadas: 557,6 M€; o Baseline: 683,5 ME€.

Valor das empreitadas previstas lancar: 1.231,6 M€.

Parametro E (peso 15%):

Crescimento da execugéo em 2023 face a 2022 de 37%:

[e]

[¢]

Execucéo 2023: 583,9 ME€;
Execucéo 2022: 426,6 ME.
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3 ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

A atividade comercial da IPP continuou, no ano de 2023, a ser afetada pelo impato da pandemia
COVID-19, embora desde finais de 2021 se verifiqguem sinais de retoma da atividade.

Com a evolucdo da situacdo pandémica constata-se uma reducdo dos seus impactos no contexto
socioeconomico. Até ao 4° Trimestre de 2023 verificou-se um acréscimo das Vendas e Prestacfes de
Servicos face ao periodo homélogo de 2022 de 2,76 M€ (+16,3%), em resultado do acréscimo dos
Rendimentos associados aos contratos de subconcessao nos segmentos de negdcio de Espagos e
Subconcessotes de 2,29 M€ (+16,5%), nos Estacionamentos de +0,44 M€ (+19,6%), na Publicidade em
+0,04 M€ (+6,9%) e um decréscimo na Gestdo de Empreendimentos de 0,01 M€ (-19,2%).

Face ao Orgcamento, até o 4° Trimestre de 2023 registou-se um desvio das Vendas e Presta¢cfes de
Servicos de +0,28 M€ (+1,4%) justificado essencialmente por um incremento nos segmentos de
negocio de Espacos e Subconcessdes em 0,81 M€ (+5,3%), e pela redug¢édo nos Estacionamentos em
0,26 M€ (-8,6%), uma vez que a atividade dos Parques de Estacionamento, ainda néo atingiu os niveis
pré-Pandemia, contribuindo para que a execugéo tenha ficado abaixo do previsto em Orgamento, na
Publicidade de -0,08 M€ (-11,0%) e em Outras PS em -0,20 M€ (-71,5%).

Os Outros Rendimentos registaram um acréscimo de 0,27 M€ (+10,7%) influenciado essencialmente
pela rabrica de Comparticipacdo de Custos Comuns, que registou um desvio de +0,12 M€ (+4,9%),
face ao Orcamento. Tal se justifica pelo facto de a refaturacéo em 2023, relativamente a Agua, Energia,
Despesas Comuns, Outros Encargos, ter sido realizada como era previsto, e de se terem registado
regularizacdes referentes a anos anteriores, e na rubrica Outros ter-se registado a imputacéo de valores
referente a Juros de Mora, outros Ganhos nao Especificados e Dividendos Obtidos no valor de 0,10
ME.

Os Gastos Operacionais registaram um acréscimo de 0,59 M€ (+3,3%) face ao periodo homologo de
2022. Para esta variacdo contribuiram o aumento dos Gastos com Pessoal de 0,06 M€ (+1,2%), das
DepreciacBes e Amortizacdes em 0,03 M€ (+16,9%), da Renda de Concesséo de 1,50 M€ (+25,0%) e
da reduc¢éo dos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) em 1,31 M€ (-19,3%).

Face ao Orcamento, os Gastos Operacionais ficaram abaixo em 0,84 M€ (-4,3%) influenciado
essencialmente pela reducao na rubrica dos FSE de 1,02 M€ (-15,6%), dos Gastos com Pessoal em
0,19 M€ (-3,4%) e das Imparidades + Provisdes de -0,30 M€ (-622,6%) e pelo incremento das
Depreciacbes e Amortizagbes em 0,02 M€ (+10,3%), da Renda de Concesséo em +0,48 M€ (+6,8%) e
dos Impostos de +0,02 M€ (+31,6%).

A Empresa reverteu Imparidades de Clientes por regularizacéo de dividas + Provisdes no valor de -
254,8 mil euros, apurando assim um Resultado Liquido do Exercicio de 3,14 M€.



A 5 =
“ IP Patrimonio Relatério de Execugéo Orgamental — 4° Trimestre de 2023

va\ores em milhares de euros

DEMONSTRAQAO DO RENDIMENTO INTEGRAL | REAL 2022 | REAL 2023 | ORC. 2023
A % A Absol. A % A Absol.

Vendas e Prestacdes de Servigos 16 953,2 19 714,2 194375 163% 27610 1,4% 276,7
QOutros Rendimentos 3199,0 2 840,6 2565,8 -112% -358,4 10,7% 2748
1. Rendimentos Operacionais 20 152,2 22 554,8 22003,3 11,9% 2 402,6 2,5% 551,5
Custo das Vendas - 0,0% - 0,0%
Renda de Concesséo IP 6 010,9 75121 7030,6 250% 1501,2 6,8% 4815
Fornecimentos e Servigcos Externos 6 785,3 54735 64885 -193% -1311,8 -15,6% -1015,0
Gastos com Pessoal 5165,3 5229,8 5416,1 1,2% 64,5 -3,4% -186,3
Imparidades + Provisdes -526,9 -254,8 48,8 -51,6% 2722 -622,6% -303,5
Depr. e Amortizag6es do Exercicio 190,7 223,0 202,1 16,9% 32,3 10,3% 20,9
Outros Gastos 2179 250,6 83,4 15,0% 32,7 200,5% 167,2
2. Gastos Operacionais 17 843,2 18 434,2 19 269,5 3,3% 591,0 -4,3% -835,3
3. Resultado Operacional (1-2) 2309,0 4120,6 27338 785% 18116 50,7% 13868
Ganhos Financeiros 0,0 0,0 - -37,8% -0,0 0,0% 0,0
Perdas Financeiras 51 3,5 3,2 -319% -1,6 9,6% 0,3
4. Resultados antes de Impostos 2 320,8 4125,0 2730,6 77,7% 1804,2 51,1% 13944
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio -602,0 -987,9 -679,7 641% -385,9
5. Resultado Liquido do Exercicio 17188 3137,1 2050,9 825% 14183 53,0%  1086,2

3.1 Rendimentos Operacionais

Os Rendimentos Operacionais da IPP atingiram, em termos acumulados, os 22,55 M,
representando um acréscimo de 2,40 M€ (11,9%) face ao periodo homélogo de 2022.

Em detalhe, verificou-se uma variacéo dos rendimentos nas Vendas e Prestacdes de Servigo:

i) nos segmentos de negdécio de Espacgos e Subconcessdes um incremento de 2,29 M€ (+16,5%)
para o qual contribuiram os contratos em vigor celebrados com os clientes 2NDROOM, Cruz
Vermelha Portuguesa, Eurokeo, Fertagus, IP Telecom, Manpower Talent Based Outsourcing,
PARACENTRO, TML, entre outros de menor valor;

i) nos Estacionamentos uma variacdo positiva de 0,44 M€ (+19,6%), apesar da atividade dos
clientes que exploram Parques de Estacionamento continuar a ser uma das que mais impacto
sofreu com a pandemia, mostrando, contudo, ligeiros sinais de retoma ao longo do ano de 2022
e até ao 4° Trimestre de 2023;

iii) na Publicidade em +0,04 M€ (+6,9%) pelo cliente MOP;

iv) na Gestdo de Empreendimentos de -0,01 M€ (-19,2%) pelo cliente NOS e nas Outras PS de -
0,01 M€ (-7,6%).

No que diz respeito aos Outros Rendimentos regista um decréscimo de 0,36 M€ (-11,2%) devido
essencialmente a Comparticipacdo de custos comuns em -0,20 M€ (-7,4%) referente a regularizagao
de alguns valores referentes a gastos a refaturar serem inferiores até ao 4° trimestre de 2023 face ao
periodo homdlogo.
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RUBRICAS

Relatério de Execugdo Orcamental —

REAL 2022 | REAL 2023 | ORC. 2023

4° Trimestre de 2023

valores em milhares de euros

2023 vs 2022 2023 vs Org. 2023

Vendas e Prestacdes de Servigos 16 953,2 19714,2 194375 16,3% 2761,0 1,4% 276,7
Vendas - - - - - - -
Espagos + Subconcessbes 13903,7 16 196,6 153874 165% 22929 5,3% 809,2
Estacionamentos 2269,2 27135 2969,9 19,6% 4443 -8,6% -256,4
Publicidade 626,7 669,9 753,1 6,9% 432 -11,0% -83,2
Gestédo de empreendimentos 66,2 53,5 442 -19,2% -12,7 20,9% 9,2
Outras PS 87,4 80,8 2829 -7,6% -6,6 -71,5% -202,2

Variacao de Producéo - - - - - - -

Outros Rendimentos 3199,0 2840,6 25658 -11,2% -358,4 10,7% 2748
Comparticipacdo de custos comuns 2726,1 25254 2407,0 -7,4% -200,7 4,9% 118,3
Rendas e outros rendim Propr Investiment 148,0 160,1 156,4 8,2% 12,1 2,4% 3,7
Outros 3249 155,1 24  -523% -169,8  6470,3% 152,8

TOTAL RENDIMENTOS OPERACIONAIS 20152,2 22554,8 220033 11,9% 2402,6 2,5% 55185
Vendas e Prestacoes de Servigo - #71+#72
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Face ao Orcamento previsto até ao 4° Trimestre de 2023 (22,00 M€), os Rendimentos Operacionais

ficaram 0,55 M€ (+2,5%) acima do previsto em Orcamento, sendo essa variacdo justificada

essencialmente pelo incremento na atividade dos Espagos e Subconcessdes de 0,81 M€ (+5,3%)
sendo impactada pela reducéo na rubrica de Parques de Estacionamento de 0,26 M€ (-8,6%), que
apesar dos sinais de retoma, mantém os niveis de execucdo ainda muito abaixo do periodo pré-

pandemia, na Publicidade de -0,08 M€ (-11,0%) e em Outras PS de -0,20 M€ (-71,5%).

Concretizando, nos Espacos e Subconcessdes verifica-se uma variacdo face ao montante
orcamentado de +0,81 M€ (+5,3%) para o qual contribuem positivamente valores previsto para o0s
clientes 2NDROOM (+0,18 M€), BCP (+0,05 M€), CIMAC (+0,05 M€), COMSA (+0,04 M€), Cruz

—-—)\
—-—)\



A 5 =
" IP Patrimonio Relatério de Execugéo Orgamental — 4° Trimestre de 2023

Vermelha Portuguesa (+0,10 M€), Eurokeo (+0,06 M€), Euronet (+0,08 M€), Fertagus (+0,20 M€),
Flixbus (+0,05 M€), Grupo Capricciosa (+0,09 M€), IBERUSA (+0,04 M€), IP Telecom (+0,14 ME€),
JCDecaux (+0,04 M€), entre outros de menor valor, e negativamente pelos clientes Aldesa (-0,03 M€),
AMT (-0,13 M€), Ass. Académica de Espinho (-0,05 M€), CP (-0,32 M€), GEG2 (-0,06 M€), Horizonte
na Seara (-0,07 M€), entre outros de menor valor.

Nos Estacionamentos regista-se um desvio negativo face ao montante orcamentado de 0,26 M€ (-
8,6%) para o qual contribuem negativamente os valores previsto para os clientes, CPE (-0,36 M€),
Fertagus (-0.20 M€), SIENT (-0,47 M€) e positivamente o cliente EMPARK (+0,51 M€), Municipio do
Porto (+0,34 M€) e Sovial (+0,06 M€) entre outros de menor valor.

Na Publicidade regista-se um desvio negativo face ao orcamento de 0,08 M€ (-11,0%) para o qual
contribuem negativamente os valores previstos para os clientes RED (-0,07 M€) e Unicambios (-0,01
ME).

Na Gestdo de Empreendimentos regista-se um desvio positivo de 0,01 M€ (+20,9%) influenciado
positivamente pelos clientes Eurokeo, Manpower, Metas e Arestas, NOS, Ripplr Unipessoal, Lda.,
sendo variagfes de reduzido valor.

Na rubrica de Outras PS regista-se o desvio negativo de 0,20 M€ (-71,5%) face ao orcamentado, devido
essencialmente a contratos referentes a A¢Bes Temporarias (Feira do Livro, Filmagem, Acdes de
Promogé&o, entre outros).

A Comparticipacdo de Custos Comuns regista um desvio positivo de 0,12 M€ (+4,9%) face ao
or¢camentado influenciado positivamente pelo cliente EMPARK (+0,02 M€), IP (+0,30 M€), IP Telecom
(+0,08 M€), Manpower Talent Based Outsourcing (+0,04 M€), NOS (+0,03 M€), PARACENTRO (+0,06
M€), Petrogal (+0,03 M€), TML (+0,05 M€), entre outros de menor valor, e negativamente pelos
clientes AMT (-0,03 M€), Jerénimo Martins (-0,05 M€), Metro do Porto (-0,08 M€), Novo Banco (-0,04
M€), SIENT (-0,03 M€), Tiger (-0,02 M€), entre outros de menor valor, referentes a refaturacdo de
valores referentes a Agua, Energia, Despesas Comuns e outros encargos que n&o ocorreu Como
previsto em Orgcamento.

Nos Outros regista-se valores referente a Juros de mora recebidos, Outros Ganhos-Outros N
Especificados e Dividendos Obtidos (IP Engenharia, S.A.).

3.2 Gastos Operacionais

No que diz respeito aos Gastos Operacionais até ao 4° Trimestre de 2023 (18,43 ME€), estes
registaram um acréscimo de 0,59 M€ (+3,3%) face ao periodo homologo de 2022 e de -0,84 M€ (-
4,3%) face ao previsto em Orgcamento.

Este acréscimo, face ao mesmo periodo de 2022, justifica-se essencialmente, pelo incremento dos
Gastos com Pessoal em 0,06 M€ (+1,2%) e pelo acréscimo da Renda de Concesséo 1,50 M€ (+25,0%),
em resultado do acréscimo dos Rendimentos Operacionais ter sido superior ao dos FSE considerados
no seu calculo.

Registou-se também, um decréscimo dos FSE em 1,31 M€ (-19,3%) e um decréscimo da rubrica
Imparidades / Reversbes + Provisbes em 0,27 M€ (-51,6%) relacionados com regularizacbes de
Imparidades de Clientes e Inventarios refletidas até ao 4° Trimestre de 2023.

-
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Quanto ao previsto em Orgamento, verifica-se um decréscimo de 0,84 M€ (-4,3%), sendo justificado
sobretudo pelo decréscimo dos gastos com FSE em 1,02 M€ (-15,6%), pela ndo execucgéo total ou
parcial das acdes previstas. Apurou-se um decréscimo das Imparidades / Reversdes + Provisdes em
0,30 M€ (-622,6%) referente a reversao de Imparidades de Dividas de Clientes e Inventarios. Os Gastos
com Pessoal registam um desvio face ao orcamentado de -0,19 M€ (-3,4%).

A Renda de Concessao esta superior ao previsto em Orcamento, registando uma variacéo de +0,48
M€ (+6,8%).

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2022 | REAL 2023 | ORGC. 2023 A
(] . .

Fornecimentos e Servicos Externos 6785,3 54735 64885 -19,3% -1311,8 -15,6% -1015,0
Gastos com Pessoal 5165,3 5229,8 5416,1 1,2% 64,5 -3,4% -186,3
Deprec. e Amortizagdes do Exercicio 190,7 223,0 202,1  16,9% 32,3 10,3% 20,9
Imparidades (perdas) / reversdes + Provisdes -526,9 -254,8 48,8 -51,6% 272,2 -622,6% -303,5
Renda de Concesséo IP 6010,9 75121 7030,6  25,0% 1501,2 6,8% 481,5
Impostos 106,6 98,8 75,1 -7,3% -7,8 31,6% 23,7
Outros Gastos 111,3 151,8 83  36,5% 40,6 1721,4% 1435
TOTAL GASTOS OPERACIONAIS 17 843,2 18 434,2 19 269,5 3,3% fehil il -4,3% -835,3
Principais Gastos
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3.2.1 Fornecimento e Servicos Externos (FSE)

Relativamente aos gastos com Fornecimentos e Servi¢cos Externos (FSE) (5,47 M€) apresentam um
decréscimo de 1,31 M€ (-19,3%) face ao periodo homologo de 2022, decorrente do decréscimo do
valor da rubrica de Trabalhos Especializados, da Conservacao e Reparacéo, da Vigilancia e Seguranca,
gastos com Energia e Fluidos e da Limpeza, Higiene.

Em relacdo ao Orcamento salienta-se um decréscimo de 1,02 M€ (-15,6%) justificada sobretudo nos
Trabalhos Especializados e Conservacéo e Reparacdo, devido a ndo concretizacdo, total ou parcial,
de algumas PS previstas em Orcamento, Vigilancia e Seguranca e Limpeza e, em sentido oposto, pelo
aumento dos precos da Energia e Fluidos ndo contemplado em Orgcamento.

valores em milhares de euros

RUBRICA REAL 2022 RC. 202

Trabalhos Especializados 1428,7 13224 2287,2 -7,4% -106,3 -42,2% -964,8
Energia e Fluidos 20978 1909,9 15716 -9,0% -187,9 21,5% 338,4
Vigilancia e Seguranca 971,0 827,0 8834 -14,8% -144,0 -6,4% -56,4
Conservacao e Reparacéo 802,4 523,4 6424 -34,8% -279,0 -18,5% -119,0
Limpeza, Higiene e Conforto 1053,1 564,5 639,6 -46,4% -488,6 -11,7% -75,1
Rendas e Alugueres 53 9,2 26  73,9% 3,9 250,3% 6,6
Contencioso e Notariado 112,7 107,8 103,0 -4,4% -4.9 4,6% 48
Outros FSE 3143 209,3 358,7 -33,4% -105,0 -41,6% -149,4
Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) 6785,3 5147315 64885 -193% -13118 -156%  -1015,0

Ao nivel dos Trabalhos Especializados esta rubrica regista, até ao 4° Trimestre de 2023, um
decréscimo face ao periodo homoélogo de 2022, de 0,11 M€ (-7,4%) devido a algumas ag¢fes terem
execucao inferior, e outras superior, (ex.: P.S. Consultadoria, P.S. Cedéncia de Pessoal, Gestédo de
Estacionamentos, PS de Avaliacdes/Estudos, Protocolo de Servicos Partilhados do Grupo IP;
Protocolos associados a Ecopistas e Outros), e da realizacdo de algumas Prestacdes de Servicos (PS)
que ocorreram até ao 4° Trimestre de 2022 e que ndo ocorreram em 2023 no mesmo periodo (ex: PS
de Expropriag@es).

Regista-se um desvio de -0,96 M€ (-42,2%) face ao orcamentado devido & ndo concretizagdo, total ou
parcial, de algumas PS previstas em Orcamento para o periodo em andlise (Consultorias
Externas/Estudos Mercado/Avaliagdes), P.S. de Cedéncia de Pessoal, Mudancas, Gestdo de Parques
de Estacionamento, Programa de Inventariacdo Cadastral (PIC), P.S. de Expropriacdo, Protocolos
associados a Ecopistas e Outros, Protocolo de Servigcos Partilhados do Grupo IP, Exposicdes e
Despesas com Espdlio Museoldgico.

Os gastos de Conservacdo e Reparacdo séo inferiores, face ao previsto em Orcamento com uma
variagdo de -0,12 M€ (-18,5%), influenciado pela realizagdo inferior de diversas ManutengBes nos
Complexos Empresariais e noutras Instalacdes (Gare do Oriente — GIL).

Relativamente ao periodo homologo do ano anterior, verifica-se um decréscimo de 0,28 M€ (-34,8%),
resultado da realizagéo, total ou parcial, de servicos diversos de Conservacdo e Manutencdo de
Equipamentos, em Empreendimentos e IntervencBes de Construcdo Civil no Edificado para
rentabilizacéo, terem sido inferiores face ao que ocorreu no mesmo periodo de 2022 e a partir de maio
de 2023 ter ocorrido a passagem do contrato de manutencéo da GIL para a gestédo da IP.

A rubrica de Vigilancia e Seguranca, apresenta um decréscimo até ao 4° Trimestre de 2023 face ao
periodo homélogo de 2022 no valor de 0,14 M€ (-14,8%) influenciado essencialmente na PS de
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seguranca nas Estacdes da Gare do Oriente, decorrente da passagem para a gestdo da IP de espagos
e instalacfes da Gare do Oriente, assumindo a IPP 0s encargos com 0s espacgos e instalacdes no
ambito da sua atividade para com as subconcessionarias, e do valor refaturados pela IP a IPP referente
ao VFT (Viaduto Ferroviario de Transicdo) na Gare do Oriente (por desocupacdo do espago por parte
da IP Telecom, S.A.), passando de cerca de 4 mil euros mensais para 2 mil euros mensais.

Face ao previsto em Orcamento regista-se uma reducédo de 0,06 M€ (-6,4%) principalmente em servicos
na Estacdo da Gare do Oriente, Guifées e Alcantara-Terra.

Em relacéo a rubrica de Energia e Fluidos (Eletricidade, Combustiveis, Agua, Gas e Energia Térmica)
regista um decréscimo de 0,19 M€ (-9,0%) face ao periodo homologo de 2022 e um acréscimo de +0,34
M€ (+21,5%) face ao Orgcamento. Esta variacdo face ao orcamentado € influenciada pela Eletricidade
(+0,35 M€; +32,1%), onde se verifica uma realizacdo superior de alguns Operadores (+0,37 M€)
relativos a acertos de consumos de 2022, consumos de 2023 e a realiza¢do dos valores estimados
referentes a refaturac@o por parte da IP serem inferior (-0,01 M€) face ao previsto. Esta variacdo é
influenciada pela instabilidade internacional dos mercados de energia que se iniciou no Ano de 2022,
e que se reflete na subida dos precos da Eletricidade, Gas, Combustiveis e Energia Térmica.

No que diz respeito & Agua, esta regista uma reducéo face ao periodo homologo de 0,14 M€ (-49,0%)
e face ao Orgcamento para o periodo em questdo de -0,09 M€ (-38,9%), referente a acerto de anos
anteriores no valor de -0,09 M€ de refaturagéo por parte da IP e pelo aumento do consumo influenciado
pela retoma gradual da atividade dos clientes.

A rubrica de Contencioso e Notariado apresenta um decréscimo, até ao 4° Trimestre de 2023, face
ao periodo homologo do ano anterior de -0,005 M€ (-4,4%) e face ao Orgamento um acréscimo de
+0,005 M€ (+4,6%), justificado pela concretizacdo de valores associados aos processos da area de
Expropriagdes.

Na rdbrica de Limpeza, Higiene e Conforto registou-se um decréscimo de 0,49 M€ (-46,4%) face ao
periodo homdlogo, justificado pela celebracdo do novo Contrato de Limpeza do Grupo IP para 2023-
2025, o qual prevé uma reducdo dos encargos da IPP, decorrente da passagem para a gestdo da IP
de espacos e instalagbes da Gare do Oriente, assumindo a IPP 0s encargos com 0S espagos e
instalagdes no &mbito da sua atividade para com as subconcessionarias.

Em relacdo ao Orgamento, verifica-se um decréscimo de 0,08 M€ (-11,7%), influenciado pelos gastos
de Limpeza da Gare do Oriente estarem em linha com o previsto em Or¢camento e por Notas de Crédito
e Acertos do Ano 2022 no valor de -0,01 M€ e Regularizacéo de Limpezas nos Complexos Empresariais
no valor de -0,05 M€, a refaturar a IP.
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valores em milhares de euros

) 2023 vs 2022 2023 vs Or¢. 2023
RUBRICA #62 REAL 2022 | REAL 2023 | ORG. 2023

Trab. Especializados 1428,7 13224 22872 -7,4% -106,3 -42,2% -964,8
Conservacéo e Reparagao 802,4 5234 6424 -34,8% -279,0 -18,5% -119,0
Vigilancia e Seguranca 971,0 827,0 8834 -14,8% -144,0 -6,4% -56,4
Honorarios 73,4 83,4 90,7 13,6% 10,0 -8,1% -7,3
Eletricidade 15465 14289 10814 -7,6% -117,6 32,1% 3475
Combustiveis 56,8 47,6 425 -16,2% -9,2 11,9% 51
Agua 287,3 146,6 239,8 -49,0% -140,7 -38,9% -93,2
Gés 18,5 24,7 449  331% 6,1 -45,0% -20,2
Energia Térmica 188,7 262,2 153,8 39,0% 73,5 70,5% 108,4
Deslocag6es + Transporte de pessoal 49 6,0 10,2 21.2% 11 -41,3% -4,2
Comunicagdes 2,7 3,8 63 41,8% 11 -39,0% -2,5
Seguros 97,4 215 107,3 -77,9% -75,9 -80,0% -85,8
Licengas Software 0,2 - 0,4 -100,0% -0,2 -100,0% -0,4
Contencioso e Notariado 112,7 107,8 103,0 -4,4% -4,9 4,6% 4,8
Limpeza, Higiene e Conforto 1053,1 564,5 639,6 -46,4% -488,6 -11,7% -75,1
Outros FSE 140,9 103,8 1555 -26,3% -37,1 -33,3% -51,7
TOTAL FSE 6785,3 54735 64885 -19,3% -1311,8 -15,6% -1015,0

3.2.2 Gastos com Pessoal

Em termos de Gastos com Pessoal, até ao 4° Trimestre de 2023, regista-se um acréscimo face ao
periodo homdélogo de 2022 de 0,06 M€ (+1,2%), justificado, essencialmente, pelas rdbricas de
remuneracéo, resultado da entrada em vigor, em 2019, do novo ACT, e que se refletiu nas componentes
variaveis das Remunerac8es Base, Adicionais, Encargos e Outros Gastos com Pessoal.

Face ao Orcamento até ao 4° Trimestre de 2023, os Gastos com Pessoal registam uma diferenca de -
0,19 M€ (-3,4%).

va\ores em milhares de euros

RUBRICA REAL REAL R
2 -

Remuneragdes base 3719,9 3726,8 3873,7 0,2% -3,8% -146,9
Remuneragdes adicionais 429,0 484,6 4433  13,0% 55,6 9,3% 41,2
Encargos sobre remuneracées 9440 963,1 962,3 2,0% 19,1 0,1% 0,8
Outros gastos com o pessoal 72,4 55,2 136,7 -23,7% -17,2 -59,6% -81,4
Indemnizacoes - - - - - -

TOTAL GASTOS COM PESSOAL 5165,3 5229,8 5416,1 1,2% 64,5 -3,4% -186,3
Ndmero Efetivo final 113 107 113 -5,3% -0,0 -5,3% -0,0
NuUmero Efetivo médio 111 109 113 -1,9% -0,0 -3,5% -0,0
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3.2.3 Outros Gastos

valores em milhares de euros

CAS 2022 2023 | O 2023 AREE R, A
RUBRICA REAL REAL RC.
:

Provisdes para outros riscos e encargos 133,6 202,4 - 514% 68,7 - 202,4
Ajustamentos de inventarios e contas a receber -660,6 -457,1 48,8 -30,8% 203,44 -1037,7% -505,9
Renda de Concesséo IP 6010,9 75121 70306 25,0% 1501,2 6,8% 481,5
Impostos 106,6 98,8 75,1 -7,3% -7,8 31,6% 23,7
Outros Gastos 111,3 151,8 8,3 36,4% 40,5 1720,8% 143,4
TOTAL OUTROS GASTOS 5701,8 7507,9 71628 31,7% 1806,1 4,8% 3451

No que diz respeito a Ajustamentos de inventarios e contas a receber, a rlbrica € composta por

Reverséao e Perdas por Imparidades-Diversos Recebimentos-Clientes (-0,08 M€), Processos judiciarios.

Em Curso (-0,07 M€) e Inventérios (-0,30 M€).

A Renda de Concesséo IP esta superior ao valor orgamentado apresentando um desvio de 0,48 M€
(+6,8%), influenciado pela atividade da IPP até ao 4° Trimestre de 2023 (incremento dos Rendimentos
Operacionais considerados para o calculo foi superior aos Gastos Operacionais, que diminuiram).

O desvio face ao mesmo periodo de 2022 € de +1,50 M€ (+25,0%), em resultado do acréscimo dos
Rendimentos Operacionais ter sido superior ao dos FSE, que diminuiram, considerados para o
respetivo calculo.

Relativamente a rubrica de Impostos (IMI, IUC, Taxas Imposto Selo), esta inferior face ao mesmo
periodo de 2022 (-0,008 M€) e superior face ao previsto em Or¢gamento, registando um acréscimo de
+0,02 ME€.

Os Outros Gastos Operacionais com um acréscimo de +0,04 M€ (+36,5%) face ao periodo homadlogo
de 2022, que dizem respeito essencialmente a Quotizacbes e Dividas Incobraveis.

i
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4 ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

O Orgamento da IP Patrimonio, até ao 4° Trimestre de 2023, ndo previa a execugdo de investimentos
e realizou-se 12.674,50€ referente a Barreira de Parqueamento Standard Barrier (para o Parque de

Estacionamento da Estacdo do Oriente) no valor de 3.129,50€ e a implementacao do REAL ESTATE
na IPP no valor de 9.545,00€.

-
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5 CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DE REFERENCIA - IPG
(2023) DGTF

Na elaboracdo do PAO 2023-2025 e respetivas projecdes financeiras foram tidas em consideragéo as
Instrugdes sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestdo 2023, Despacho n.° 252/2022
- SET (18/08/2022) da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF):

% 2020 2021 | 2022 | 2023

PIB e componentes da Despesa em

-
termos reais
1

PIB -8,4 4,9 6,5 19
Consumo Privado® -7,1 4,5 4,6 2,3
Consumo Publico? 04 4,1 1,2 13
Investimento® -2,7 6,4 6,5 52

Exportagdes de Bens e Servigusl -18,6 13,1 12,3 4,1
Importagdes de Bens e Servigos® | -12,1 12,9 8,6 4,1
Evolugdes dos Precos
Ipct -0,1 0,9 6,8 3,6

Notas:

* Pregos Contantes (2016)

!*previsio de Verdo da Comissdo Europeia
2"Previsio de Primavera da Comissdo Europeia

Fonte: GPEARI

5.1 Enquadramento da Atividade Desenvolvida pela IP Patrimoénio

A IP Patriménio tem por Miss&o, conforme definido no Manual de Organizagao do Grupo IP, “Atuar no
ambito da aquisi¢do, expropriacdo, atualizacéo cadastral e alienacdo de bens imoveis ou constituicao
de direitos sobre os mesmos, bem como na rentabilizacdo dos ativos afetos a concessdo ou ao
patriménio auténomo do Grupo IP e ainda na gestdo e exploracdo de estagBes e equipamentos

associados, incluindo a respetiva gestao operacional”.

A atividade da IP Patrimonio é, assim, desenvolvida tendo por ambito a sua Misséo, e estd enquadrada
no contrato de concessao de bens do dominio publico ferroviario e de gestdo dos bens do dominio
privado da IP, estabelecido com a IP.

Verificando-se a existéncia de algumas particularidades no modelo de negécio da IP Patriménio,
designadamente no que respeita a forma como a atividade desenvolvida é remunerada, importa fazer
um enquadramento mais pormenorizado das diversas atividades desenvolvidas pela IP Patrimoénio e
explicar a forma como as mesmas sao reconhecidas em termos do Volume de Negécios, por forma a
melhor enquadrar a evolugéo deste no Triénio 2023/2025, 0 que se ira apresentar nos pontos seguintes.

No ambito da Rentabilizagdo do Patriménio IP, a IP Patriménio estabelece com entidades publicas
ou privadas contratos de subconcessédo de exploracéo ou uso privativo dos bens sob sua gestdo que
conferem uma contrapartida fixa ou variavel pela utilizacéo dos referidos bens. Acresce que ao abrigo
dos referidos contratos, a IP Patrimonio pode prestar um conjunto de servigos (por exemplo de Limpeza
ou de Vigilancia Humana), imputando os correspondentes gastos aos seus subconcessionarios. Estas
contrapartidas fixas e / ou variaveis constituem assim o rendimento operacional da IP Patriménio a que
acresce o rendimento gerado pela imputacéo dos gastos com prestagéo de servicos.

-
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Sao objeto de contratos de subconcessao, que suportam a atividade comercial da IP Patriménio, os
diversos tipos de bens sob sua gestdo, como o0s espacos comerciais em Estacbes Ferroviarias,
edificios, ou parte dos mesmos, inseridos em Estacfes Ferroviarias, que deixaram de ter uso para a
exploracéo ferroviaria, canais ferroviarios desativados, parques de estacionamento, outros edificios e
terrenos. A atividade promovida nesses espacos e iméveis € da estrita responsabilidade dos
subconcessionarios.

As restantes atividades promovidas pela IP Patriménio, Gestao de Expropriacfes, Gestao do
Cadastro, Gestdo de Estacbes e Outro Edificado e de Instalacfes do Grupo IP, Gestdo do
Patrimonio Histérico e Cultural, ndo sdo geradoras de rendimentos operacionais para a empresa,
assumindo esta diretamente o0s respetivos gastos para a sua prossecucao.

O Contrato de Concessao entre a IP e a IP Patrimoénio determina o pagamento duma Renda de
Concesséo da IPP a IP, renda essa que tem em consideracao os rendimentos auferidos pela empresa
deduzidos dos gastos, excluindo-se nestes os fluxos Intra grupo.

5.2 Indicadores Associados ao Plano Reducéo Custos (PRC)

Através do Despacho n.° 252/2022 da Secretaria de Estado do Tesouro (SET), de 18/08/2022, sédo
dadas Instrucdes para a Elaboragao dos Planos de Atividades e Orcamentos, das empresas publicas
nao financeiras do Setor Empresarial do Estado.

De acordo com o referido Despacho, a proposta de Or¢camento para 2023 deve contemplar medidas
de otimizacdo de desempenho, que terdo como ano base de comparacdo o ano de 2022 (ano com
Volume de Negdcios superior comparativamente a 2019).

Eficiéncia Operacional - em 2023, garantir que o racio dos gastos operacionais sobre o Volume de
Negdcios (Eficiéncia Operacional), seja igual ou inferior ao verificado no ano de referéncia.

Plano de reducéo de gastos - em 2023, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado
para o ano de referéncia, conforme estabelecido para a avaliagdo da eficiéncia operacional, no caso
dos seguintes gastos operacionais:

a) Conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota
automovel (os gastos com viaturas incluem: rendas/amortizacdes, inspecdes, seguros,
portagens, combustivel e/ou eletricidade, manutencéo, reparacdo, pneuméticos, taxas e
impostos) e dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria;

b) Gastos com Pessoal.

Apresenta-se no quadro seguinte o conjunto de principios financeiros de referéncia constantes do
Despacho n.° 252/2022 - SET de 18/08/2022, da execuc¢do acumulada do 4° Trimestre 2023 do Plano
de Atividades e Orcamento sendo o ano de referéncia o0 ano de 2022:

S
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A. Evolucao da Eficiéncia Operacional

valores em milhares de euros

REAL REAL REAL ORC. 2023 vs 2019 2023 vs 2022 2023 vs Org. 2023
PRC ¢

EBITDA 43584 24997 43435 2936 -14,9 -0,3% 184338 73,8% 1407,7 47,9%
(1) CMVMC - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0%
(2) FSE 53571 67853 54735 6488,5 116,4 2,2% -1311,8  -19,3%  -1015,0 -15,6%
(3) Gastos com o Pessoal 5031,2 5165,3 5229,8 5416,1 198,6 3,9% 64,5 1,2% -186,3 -3,4%
(4) Impactos decorrentes de fatores excecionais ¥ - 13496 - - - = -1349,6 (0,0)
(5) Gastos operacionais para efeitos de
comparabilidade da eficiéncia operacional= 103884 10601,1 107033 11904,7 315,0 3,0% 102,2 1,0% -1201,3 -10,1%
1)+2)+(3)-4)
(6) Volume de Negécios (VN) (71+72) 17384,7 169532 197142 194375 23295 13,4% 2761,0 16,3% 276,7 1,4%
@) Indemnlza§6e§ (;ompensatonas (conforme R R R . : 0.0% : 0.0% : 0.0%
Contrato Serv. Publico)
(8) Impacto na receita decorrente de fatores

- 13831 - - - 0,0% -1383,1  -100,0% - 0,0%

excecionais ?

9) Volume de negécios para efeitos de

- 17384,7 15570,1 197142 194375 23295 134% 41441 26,6% 276,7 1,4%
comparabilidade (6+7-8)

(10) Peso dos Gastos/VN = (5)/(9) 59,8% 68,1% 54,3% 61,2% -5,5p.p. -13,8p.p. 7,0 p.p.

i. Gastos com Deslocacdes e Alojamento 12,3 74 9,9 6,4 -2,4 -19,7% 2,5 33,8% 315} 54,3%

ii. Gastos com Ajudas de custo 37,9 30,6 35,2 30,5 -2,7 -7,1% 45 14,8% 4,7 15,5%

iii. Gastos associados a frota automével 1479 208,8 1723 2212 24,4 16,5% -36,5 -17,5% -48,9 -22,1%

iv. Encargos com contratagdo de estudos, 215 118 353 283 138 643% 235  1997% 7,0 24.8%
pareceres, projetos e consultoria

(11) Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 219,6 258,6 252,7 2864 331 15,1% 5,9 -2,3% 337 -11,8%

a) Os impactos excecionais decorrentes designadamente da crise geopolitica deverdo ser devidamente justificados e discriminados (se aplicavel).
b) Os gastos com as viaturas deveré&o incluir: rendas/amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutencao, reparacéo, pneumaticos, taxas e impostos.

O Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios até ao 4° Trimestre de 2023 apresenta o
valor de 54,3% registando um decréscimo de 13,8 p.p. face ao periodo homdélogo de 2022 e de -7,0
p.p. face ao Orcamento. Assim sendo, cumpre a orientacdo da DGTF de assegurar a reducéo ou
manutencdo do Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios face ao mesmo periodo de
2022 e face ao previsto em Orgcamento até ao 4° Trimestre de 2023.

Face ao periodo homoélogo de 2022 justifica-se pelo facto do incremento dos Gastos Operacionais ter
sido compensada pelo aumento do Volume de Negécios e face ao Orgamento a da redugéo dos Gastos
Operacionais ter sido superior a do Volume de Negécios, que aumentou.

O acréscimo que se registou até ao 4° Trimestre de 2023 comparativamente com o periodo homaélogo
de 2022 no Volume de Negécios, (+4,14 M€; +26,6%) é fruto do impacto da pandemia na atividade dos
subconcessionarios no periodo homologo de 2022, da ligeira retoma da atividade econdmica verificada
nos trimestres seguintes do Ano de 2022 com reflexos até ao 4° Trimestre de 2023 na IPP e também
ao ajuste do mercado face aos efeitos da COVID-19 nos Rendimentos Variaveis (RV) no total de +1,14
M€ (Estacionamentos de +0,44 M£, rubrica das que mais impacto sofreu com a pandemia e que mostra
sinais de retoma, e Outros RV de +0,70 M€).

Este impacto positivo no Volume de Negdcio ndo teve nem era expetavel que tivesse idéntico ajuste
do lado dos Gastos, na medida em que para além de se manterem 0s contratos em vigor ainda
aumentaram os custos de alguns servi¢os, mantendo o nivel de servico.

2
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B. Conjunto dos Encargos com Deslocagdes, Ajudas de Custo e Alojamento, os associados a
Frota Automdvel e dos Encargos com Contratacdo de Estudos, Pareceres, Projetos e
Consultoria

No que respeita ao conjunto dos encargos com Deslocacdes, Alojamentos e Ajudas de Custo, bem
como os associados a Frota Automovel e dos Encargos com Contratacdo de Estudos, Pareceres,
Projetos e Consultoria, de referir que os gastos no seu global até ao 4° Trimestre de 2023 estéo
inferiores com os registados no mesmo periodo de 2022 (-5,9 mil euros) e inferiores ao previsto no
Orcamento no PAO 2023-2025 aprovado (-33,7 mil euros).

valores em milhares de euros

Gastos com Deslocages e Alojamento 12,3 6,4 -19,7% 2,5 33,8% 3,5 54,3%
Gastos com Ajudas de custo 37,9 30,6 35,2 30,5 -2,7 -7,1% 4,5 14,8% 4,7 15,5%
Gastos associados a frota automovel 147,9 208,8 172,3 221,2 24,4 16,5% -36,5 -17,5% -48,9 -22,1%

Encargos com contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria
Total de Deslocagdes, Ajudas de Custo, Frota e
Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria

215 11,8 353 28,3 13,8 64,3% 235 199,7% 7,0 24,8%

219,6 258,6 252,7 286,4 33,1 15,1% -5,9 -2,3% -33,7 -11,8%

Assim, foi cumprido este principio financeiro de referéncia face ao periodo homélogo de 2022 e face
ao Orgcamento.

+ Deslocacgo6es e Alojamentos

Até ao 4° Trimestre de 2023, face ao mesmo periodo de 2022 e face ao Or¢camento, verifica-se um
acréscimo na rubrica de 33,8% e um acréscimo 54,3%, respetivamente, sendo que o incremento esta
diretamente relacionado com o acréscimo da atividade, havendo contudo uma gestéo criteriosa das
deslocacbes associadas a atividade operacional da IP Patriménio essencialmente ao nivel de
Expropriagfes e Cadastro que obriga a deslocac¢fes aos locais objeto de expropriacéo e de delimitagéo,
a area Comercial para potenciar o estabelecimento de contatos com clientes e potenciais clientes junto
dos ativos sob sua gestdo. A IPP ndo cumpriu este principio financeiro de referéncia face ao periodo

homologo de 2022 e face ao Orgamento.
+ Ajudas de Custo

Os gastos com Ajudas de Custo registam até ao 4° Trimestre de 2023 um acréscimo de 14,8% face ao
mesmo periodo de 2022 e face ao orcamentado de 15,5%, resultante do aumento de atividade que se
vem conseguindo atingir depois do impacto da pandemia COVID-19 na atividade da IPP até ao 4°
Trimestre de 2022, registando-se uma retoma da atividade econdmica verificada no trimestre seguinte
do Ano de 2022 com reflexos até ao 4° Trimestre de 2023, e de uma gestao das atividades Comercial,
de Expropriacdes, da Gestédo de Ativos, do Desenvolvimento de Projetos e da Gestdo do Patrimonio
Histérico e Cultural, a fim de atingir os objetivos propostos e para poder responder as solicitacdes
internas e externas ao Grupo IP. A IPP ndo cumpriu assim este principio financeiro de referéncia.

+ Frota automovel
Os custos com a Frota Automével até ao 4° Trimestre de 2023 apresentam um decréscimo face ao
periodo homologo de 2022 na ordem dos 17,5% e 22,1% face ao Or¢camento, devido a redugéo dos

custos com Combustiveis, Seguros e Amortizagdes AOV no periodo até ao 4° Trimestre de 2023.

A IPP tem como principio orientador, assegurar uma gestdo mais eficaz da frota afeta a atividade
operacional da IPP, o que conjugado com a reducado dos custos de Combustiveis, Seguros e
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AmortizacBes AOV conseguiu-se cumprir as orientacfes da DGTF face ao periodo homologo de 2022
e face ao Orgamento.

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL | REAL | REAL | ORC.
200 L2 LB L 20 A osol
23 e -6,3 - 54

Rendas 19,3 14,0 76 -11,7 60,6% » 45,4% i 238,4%
Combustiveis 38,7 56,8 47,6 48,6 8,9 23,0% -9,2 -16,2% -1,0 -2,1%
Portagens 24,4 26,0 27,1 243 27 11,3% 1.2 4,5% 28 11,5%
Seguros 8,5 20,9 29 11,6 -5,5 -65,5% -18,0 -86,0% -8,7 -74,9%
Manuteng&o 12,1 145 115 46 0,6 -4,7% 3,0 -20,6% 6,9 152,2%
Impostos (IUC) 04 0,8 0,7 0,1 0,2 55,6% -0,1 -11,2% 0,6 668,2%
Juros de Leasing 58 51 34 3,2 -2,4 -40,6% -1,7 -32,9% 0,3 8,1%
Sub-Total 109,2 138,0 100,9 94,7 -8,3 -7,6% -37,2 -26,9% 6,2 6,6%
Amortizacdes AOV 38,7 70,8 71,4 126,6 32,7 84,4% 0,7 1,0% -55,1 -43,5%
Total de Gastos com frota automével 147,9 208,8 172,3 221,2 24,4 16,5% -36,5 -17,5% -48,9 -22,1%
N.° Veiculos 16 21 21 24 5 31% 0 0,0% -3 -12,5%

+ Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria

Verifica-se que a rubrica de Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria apresenta um valor até ao
4° Trimestre de 2023 de 35,3 mil euros, aumentando relativamente ao periodo homoélogo de 2022
(+23,5 mil euros; +199,7%) e face ao previsto em Orcamento (+7,0 mil euros; +24,8%). Estes encargos
sdo para fazer face a questdes judiciais do ambito laboral, que a IPP ndo consegue controlar, e para
projetos em que a IPP esta envolvida, essencialmente em Avaliacdo de Imdéveis - Processos de
Expropriacéo.

No decurso do ano de 2023 surgiu uma contratacao imprevista para fazer face a um apoio juridico num
recurso a um processo relacionado com IVA - Edificio INTERRREPUBLICA - que remonta a 2014, no
valor de 20 mil euros, que explica a diferenca face ao mesmo periodo de 2022 e face ao orcamento.
Assim verifica-se que ndo cumpre as orientagbes da DGTF de reducdo dos gastos face ao mesmo
periodo de 2022 e face ao Orgamento.

C. Gastos com Pessoal

Os Gastos com Pessoal foram de 5,23 M€ até ao 4° Trimestre de 2023, ficando 1,2% superiores face
ao periodo homologo de 2022 e de -3,4% face ao Orgamento, fruto das atualizacdes salariais em 2023
terem sido superiores as do Ano de 2022, das valoriza¢des remuneratorias previstas em Instrumentos
de Regulacdo Coletiva de Trabalho, da opcao dos trabalhadores do Quadro de Pessoal Transitério
(QPT) pelo Sistema de Carreiras e do valor do subsidio de refeicdo previsto em ACT, pelo que néo
cumpre este principio financeiro de referéncia face ao periodo homoélogo de 2022 e cumpre face ao
Orgamento.

valores em milhares de euros

GASIOS,COMPESSOAL 2019 2022 2023 20;;3 AAbsol. | A% | AAbsol. | A% | AAbsol | A%

(2) Gastos com o pessoal 5031,2 5165,3 5229,8 5416,1 198,6 3,9% 64,5 1,2% -186,3 -3,4%
N° Total RH (O.S. + C.D. + Trabalhadores) 113 114 108 114 -5 -4,4% -6 -5,3% -6 -5,3%
N° Orgéos Sociais (O.S.) (nimero) 1 1 1 1 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Ne Cargos de Diregédo sem O.S. (C.D.) (nimero) 16 16 16 16 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

N° Trabalhadores sem O.S. e C.D. (nimero) 96 97 91 97 -5 -5,2% -6 -6,2% -6 -6,2%

Ne° Trabalhadores/N° CD 6,0 6,1 57 6,1 0 -5,2% 0 -6,2% 0 -6,2%

=
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6 PLANO FINANCEIRO

Os fluxos financeiros acumulados da IP Patrimoénio até ao final do 4° Trimestre de 2023 apresentam-
se no quadro seguinte:

valores em milhares de euros

FLUXOS FINANCEIROS REAL 2022 | REAL 2023 | ORG. 2023
A % A Abso A% |A Absol.

Cash Flow Operacional 14214 918,9 707,7 -354% -502,5 29,8% 211,1
Recebimentos Operacionais 220745 24759,9 265729 122% 26855 -6,8% -1813,0
Servigos Core 20389,1 225823 22687,0 10,8% 21932 -05% -104,6
Infraestruturas de Portugal 439,4 748,1 11481 70,3% 308,7 -34,8% -400,0
IP Engenharia - - - n.d. - n.d. -
IP Telecom 11,9 614,9 383,8 5050,3% 603,0 60,2% 2311
Servigos Core - Outros 199378 21219,3 211551 6,4% 12815 0,3% 64,2
Servigos Nao Core - - - nd. - nd. -
Outros Recebimentos Operacionais - - - nd. - nd. -
Reembolso IVA e outros Impostos 1685,3 21776 38859 29.2% 4922 -44,0% -1708,4
Pagamentos Operacionais -20 653,1 -23841,0 -25865,2 15,4% 3188,0 -7,8% -2024,1
Fornecedores de Exploracdo -6 024,2 -5019,8 -9066,5 -16,7% -1004,4 -44,6% -4 046,7
Infraestruturas de Portugal -1183,1 -1426,7 -1653,9 20,6% 2436 -13,7% -227,2
IP Engenharia -35,3 -15,9 - -549% -19,4 n.d. -15,9
IP Telecom - - - n.d. - n.d. -
Pessoal - Remuneragées Liquidas e Outros -2767,4 -2 843,6 -3612,9 2,8% 76,2 -21,3% -769,3
Pessoal - Contribui¢ées (TSU; CGA; IRS) -2 288,55 -2365,1 -1794,3 3,3% 76,6 31,8% 570,8
IVA e outros Impostos -1732,4 -2153,6 -2069,5 24,3% 4212  41% 84,1
QOutros Pagamentos Operacionais -6 622,2 -10016,3 -7668,0 51,3% 3394,1 30,6% 23484
Cash Flow de Investimento -1302,9 -480,1 -500,0 -63,1% -822,7 -4,0% -19,9
Recebimentos Investimento 4,9 19,9 - 307,1% 15,0 n.d. 19,9
Pagamentos Investimento -1307,7 -500,0 -500,0 -61,8% -807,7 0,0% -
Cash Flow Financeiro -78,2 -73,9 -202,7 -5,5% -4,3 -63,5% -128,8
Cash Flow Total 40,3 364,8 51 804,6% 3245 7114,7% 359,8
Actividade de Financiamento - - n.d. - n.d. -
Recebimentos Operacionais Recebimentos Operacionais
milhares de euros milhares de euros
24 759.9
25 000 22074 30 000 265729
247599
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10 1436
10 000 P i 19000 11082010 143 6
10 000
4207 o 52106 53120
. .
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valores em milhares de euros

ORGC. 2023

RUBRICAS REAL 2022 | REAL 2023

Saldo Inicial DO + Aplicagdes Tesouraria 3401,7 34420 2540,3 1,2% 40,3 35,5% 901,8
Cash Flow Total 40,3 364,8 51 804,6% 3245 7114,7% 359,8
Cash FlowOperacional 14214 918,9 707,7 -354% -502,5 29,8% 211,1
Cash Flowde Investimento -1302,9 -480,1 -500,0 -63,1% -822,7  -4,0% 19,9
Cash FlowFinanceiro -78,2 -73,9 -202,7 -5,5% -4,3  -63,5% 128,8
Actividade de Financiamento - - - n.d. - n.d. -
Saldo Final DO + Aplicagdes Tesouraria 34420 3806,9 25453 10,6% 364,8 49,6% 12615

O Cash Flow Operacional apresenta um valor positivo, verificando-se um decréscimo face a periodo
homologo de 2022 por via do acréscimo dos Recebimentos Operacionais (+12,2%, +2,69 M€) e um
acréscimo dos Pagamentos Operacionais (+15,4%, +3,19 M€) por via do pagamento “IVA e outros
Impostos” e “Outros Pagamentos Operacionais” face ao aumento verificado comparativamente com o
periodo homélogo de 2022.

Comparativamente com o previsto em Or¢amento, regista-se um decréscimo dos Recebimentos
Operacionais (-6,8%, -1,81 M€) influenciado essencialmente pelo “Reembolso IVA e outros Impostos”
no valor de -1,71 M€ e uma redugéo do Grupo IP” (-11,0%, -0,17 M€) e um acréscimo dos “Servigos
Core - Outros” (+0,3%, +0,06 M€). Verifica-se um decréscimo dos Pagamentos Operacionais (-7,8%, -
2,02 M€), onde os pagamentos estéo inferiores na rubrica de “Fornecedores de Exploragao” (-44,6%, -
4,04 M€), no Grupo IP” (IP, IPT e IPE) (-12,8%, -0,21 M€) e no Pessoal (-3,7%, -0,20 M€). Na rabrica
de “IVA e outros Impostos” referente as entregas de IVA ao Estado, esta ficou superior face ao previsto
(+4,1%, +0,08 M€) e os “Outros Pagamentos Operacionais” superiores em +30,4% (+2,35 M€).
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Lisboa, 14 de fevereiro de 2024

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO,

Carlos Alberto Joao Fernandes

Maria Amalia Freire de Almeida

Nuno José Pires das Neves
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7 ANEXOS

DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA

( provisorias / ndo auditadas)

Relatorio de Execuc¢do Orgcamental — 4° Trimestre de 2023

valores em euros

Descricdo 31/12/2023 31/12/2022
Ativo
N&o Correntes
Ativos fixos tangiveis 89 227,3 132 780,5
Ativos intangiveis 111 604,1 175 005,3
Propriedades de investimento 2971321,2 3027 045,7
Ativos financeiros disponiveis para venda 23834,8 23652,0
Ativos por impostos diferidos 492 324,3 551 726,2
3688 311,6 3910 209,8
Correntes
Inventéarios 5525 100,0 5223 948,5
Clientes 7218548,6 5574 134,0
Acionistas 1 556 585,0 1957 193,0
Outras contas a receber 5878 662,7 6617 681,2
Diferimentos 17 919,9 20 227,0
Caixa e equivalentes de caixa 3806 891,3 3442 466,3
24003 707,6 22 835 650,0
Total do Ativo 27 692 019,1 26 745 859,8
Capital Proprio
Capital 5500 000,0 5500 000,0
Reservas legais 1100 000,0 1100 000,0
Prestagbes Acessorias 10 805 000,0 10 805 000,0
Outras variagdes nos capitais proprios -10 787 950,4 -10 787 950,4
Resultados acumulados 5207 841,3 3989 007,6
11 824 890,9 10 606 057,2
Resultado liquido 3137 087,6 1718 833,8
Total do Capital Proprio 14 961 978,6 12 324 890,9
Passivos
N&o Correntes
Outras contas a pagar 2311,3 12 219,0
Provis6es 152 624,3
Passivo por impostos diferidos
2311,3 164 843,2
Correntes
Fornecedores 3117 146,3 3911 787,6
Estado e Outros Entes Publicos 799 867,7 803 794,2
Acionistas 4547 631,2 4590 286,1
Financiamentos Acionistas/Suprimentos 0,0 421,8
Diferimentos 105 400,1 144 716,7
Outros Credores 3928 240,3 4805 119,4
12 498 285,5 14 256 125,6
Total do Passivo 12 498 285,5 14 256 125,6
Total do Capital Proprio e Passivo 27 462 575,3 26 745 859,8

Anexo 1 - Demonstracdo da Posi¢ao Financeira
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

(provisérias / ndo auditadas) valores em euros
Vendas e Prestacdes de servicos 16 953 198,5 19 714 220,3 19 437 525,2
Variagao nos inventarios de produgéo 0,0 0,0 0,0
Fornecimentos e servigos externos -6 785 314,6 -5 473 516,7 -6 488 529,5
Gastos com pessoal -5 165 316,9 -5229 787,2 -5416 122,3
Imparidades (perdas) / reversoes 660 581,4 331597,3 -48 752,0
Provisdes para outros riscos e encargos -133 626,8 -76 819,5 0,0
Gastos de depreciacOes e de amortizacGes -190 681,4 -222 959,0 -202 096,4
Outros rendimentos 3198 986,1 2 840 589,6 2565 779,3
Outros gastos -6 228 804,5 -7 762 739,2 -7 114 021,0
Rendimentos/(Gastos) em investimentos financeiros 16 927,8 7 850,0 0,0
Resultado Operacional 2 3259495 4128 435,5 27337833
Perdas financeiras -5144,0 -3449,5 -3189,7
Juros e Rendimentos similares obtidos 13,0 8,1 0,0
Resultados Antes de Impostos 2320 818,5 4124 994,1 2730 593,6
Imposto do exercicio -602 001,6 -987 906,5 -679 721,5
Resultado Liquido do Exercicio 1718 817,0 3137 087,6 2050872,1

Anexo 2 - Demonstracdo do Rendimento Integral
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Aven uta

Estagho de Alcintara-Tema
13200-254 LISBOA

Tel: +(351) 212 879 656
e-mail: geral @ippatrimonio.pt
Capital Sodak 5 500 000,00€
www.ippatrimonio.pt

Portugal

IP Patriménio, SA
venida de Ce
NIF: 502 613 092
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