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1 SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio reporta-se a atividade desenvolvida pela IP Patriménio, S.A. (IPP) acumulada até
ao final do 4° Trimestre de 2021, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orcamentos de 2021-2023
Revisto, dando cumprimento ao previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i) do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.

O PAO 2021-2023 foi aprovado pelos acionistas, IP Infraestruturas de Portugal, S.A. e IP Engenharia,
S.A, a 06 de maio de 2021 e 11 de maio de 2021, respetivamente e submetido no SIRIEF a 18 de maio
de 2021.

Em agosto de 2021 a IP recebeu o Despacho n.° 696/2021-SET, de 09/08/2021, que tem por base o
Relatorio de Analise n.° 202/2021 da UTAM, onde é determinada a ndo aprovagéo do PAO 2021-2023
da IP Patrimonio.

Tendo em consideragdo o Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, e ainda o
desenvolvimento da atividade verificada até agosto de 2021, a IPP elaborou uma revisdo do PAO 2021-
2023, sendo aprovado pelo CA a 24 de novembro de 2021 e posteriormente enviado para a Tutela e
submetido no SIRIEF a 24 de novembro de 2021. O mesmo foi aprovado pela Tutela através do
Despacho n°® 1210/2021 — SET de 21 de dezembro de 2021.

A situacdo adveniente da pandemia COVID-19, teve impactos diretos e indiretos na atividade da IP
Patriménio, pelo que foi necessério continuar a adotar medidas, conforme o que tinha ocorrido desde
o0 inicio da pandemia em margo de 2020, medidas que mitiguem os efeitos econdémicos e financeiros
nas atividades de parte dos subconcessionarios da IPP e consequentemente na atividade da IPP.
Com base no artigo 11.° da Lei n°4-C/2020, de 6 de abril, com as alteragBes que lhe foram
subsequentes, além da moratéria no pagamento atribuida a uma parte dos contratos relativamente a
faturacdo emitida no més de margo 2020, foram no decurso do ano aplicadas medidas de Isencéo e
Redugéo de contrapartidas financeiras. A aplicacdo de medidas com impacto nos rendimentos da IPP,
acresce 0 ajuste automético do mercado no que concerne aos rendimentos variaveis dependentes dos
resultados das atividades desenvolvidas dos clientes.

Deste modo, o Orcamento de Exploracdo foi elaborado com base na realidade vivida e em que a
COVID-19 continuou a influenciar fortemente a atividade da IPP.

Os resultados da IPP acumulados até ao final do 4° Trimestre de 2021, que se apresentam de seguida,
foram inevitavelmente impactados, de forma muito significativa, pela pandemia provocada pela COVID-
19, ressalvando-se o facto de que no periodo homologo de 2020, os efeitos da pandemia na atividade
da IP Patriménio eram apenas de 9 meses. De sublinhar, contudo que se registou no ultimo trimestre
sinais de melhoria dos resultados, decorrente do alivio de medidas implementadas pelo Governo com
impacto positivo na atividade comercial da IPP. Acresce, o término de periodo de caréncia de alguns
contratos, com impacto no crescimento dos rendimentos operacionais.

Dos resultados alcancados pela IPP até ao final do 4° Trimestre de 2021, destacam-se:
e Resultado Liquido positivo de 1,31 M€, que comparado com o resultado de -0,45 M€ verificado
no mesmo periodo de 2020, representa uma melhoria de +1,76 M€ (+389,5%) e um acréscimo de
+0,15 M€ (+13,1%) face a previsdo orcamental de 1,16 M€;

e EBITDA de 1,84 M€ regista um acréscimo face ao periodo homologo do ano anterior, devido ao
incremento dos Rendimentos Operacionais (+7,8%, +1,13 M€) ter sido superior a dos Gastos
Operacionais (-7,1%, -1,07 M€) e um acréscimo de +0,09 M€ face ao valor previsto em Or¢camento
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(+5,0%), em que os Gastos Operacionais reduziram (-0,25 M€) mais que os Rendimentos
Operacionais (-0,07 M€);

Vendas e Prestacfes de Servicos (PS) no montante de 13,38 M€, acima do registado no
mesmo periodo de 2020 em +8,3% (+1,02 M€), pois apesar da influéncia da pandemia COVID-
19, conseguiu-se superar os valores de 2020, pandemia esta que teve e tera impactos diretos e
indiretos na contratacdo de usos privativos e exploracdo da IPP em vigor, tal resulta de no dltimo
trimestre se verificarem sinais de uma retoma ligeira da atividade dos subconcessionarias, bem
como alteracdo de medidas pelo Governo com impacto positivo para esse retomar. Salientando-
se 0 acréscimo nas Prestac8es de Servicos, das rubricas Espacos e Subconcessoes (+1,41 M€),
na Publicidade (+0,02 M€) e um decréscimo em Estacionamentos (-0,47 M€), atividade em que se
mantem um forte impacto da pandemia, sobretudo por alteragdo do comportamento dos cidadédos,
e Outras PS (-0,05 M€). Em relag&o ao previsto em Orcamento a variacdo positiva foi inferior,
situando-se nos +0,11 M€ (+0,9%);

Gastos Operacionais no valor de 14,05 M€, estando 7,1% abaixo do verificado no mesmo
periodo de 2020 e 1,4% abaixo do previsto em Orcamento. Este decréscimo face ao ano de 2020
deve-se essencialmente a reducdo dos FSE (-0,03 M€) face a atividade da IPP neste periodo, dos
Gastos com Pessoal -0,7% (-0,04 M€), das Imparidades (perdas) / reversdes + Provisbes com
uma reducéo de -332,3% (-1,36 M€) e em contrapartida um acréscimo da Renda de Concesséo
+10,8% (+0,42 M€).

Face a estimativa orgamental deve-se, sobretudo, a nao realizagéo, total ou parcialmente, de
acdes orcamentadas pela IPP com Trabalhos Especializados, Vigilancia e Seguranga,
Eletricidade, Deslocacfes e Limpeza. A maior rubrica orcamentada, Renda de Concessao regista
um desvio de +19,1% (+0,69 M€) face a previsdo orgcamental, influenciado pela atividade da IPP
no 4° Trimestre de 2021 (incremento dos Rendimentos Operacionais superior ao dos Gastos
Operacionais) e pela base para o Orcamento ter subjacente um novo modelo financeiro entretanto
suspenso;

Reducéo de -0,7% (-0,04 M€) dos Gastos com Pessoal face ao registado no mesmo periodo de
2020 devido essencialmente a saida de colaboradores no ano de 2021 e pelo novo ACT que entrou
em vigor em 2019, pelas componentes variaveis das Remuneracdes Base, Adicionais, Encargos
e Outros Gastos com Pessoal. Face ao Orgcamento o valor dos Gastos com Pessoal esta
ligeiramente inferior ao previsto.

O numero de colaboradores considerados em Orcamento foi de 113, sendo o nimero real no final
de 2021 de 108.

e
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2 OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos de gestao da IP Patrimonio resultaram da orientacdo que a Administracdo transmitiu a
Equipa de Gestao da empresa no cumprimento dos objetivos estratégicos do Grupo IP.

Os principais objetivos da empresa encontram-se assim definidos:

KD
*

Valorizagao, rentabilizagéo e requalificagdo do patriménio ndo afeto a atividade ferroviaria e
rodoviaria, potenciando a maximizacao das receitas nao core do Grupo IP, contribuindo para
a sua sustentabilidade financeira e ambiental;

Gestao, manutencao e administragao corrente das estacdes e espacos afetos a exploragao
ferroviaria, com o objetivo da melhoria continua do servigo ferroviario, otimizagao de custos
operacionais e potenciagao das receitas, tendo em vista o equilibrio de custos e receitas de
exploragéo (conciliagéo da vertente operacional com a comercial);

Administracao das Instalagdes de Servico no Grupo no que se refere a gestao corrente,
bem como a intervengdo nas instalagdes procurando a sua otimizagdo, bem como a
melhoria do espaco;

Servigos de criagdo e atualizacao do cadastro dos bens sob gestdo da IP, permitindo o
acesso permanente a toda a informagéao disponivel relacionada com os bens do patriménio
imobiliario;

Desenvolvimento de processos de Expropriagbes nomeadamente para concretizagdo do
Projeto PETI3+ / Ferrovia 2020.

Nestes objetivos estdo previstos um conjunto de indicadores, denominados por “Indicadores
Sectoriais”, através dos quais ficaram definidas as metas que estabelecem o compromisso perante o
Acionista, e que representam os indicadores mais relevantes e que melhor medem a performance da
empresa, conforme o quadro seguinte:
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Objetivo . .
At . . Meta 4° T Real 4° T Desvio Desvio
estratTglco da Objetivo IPP Indicador Meta 2021 2021 2021 Valor (%)
Maximizar receitas
associadas aos ativos Receitas (ativos imobiliarios) (M€) 15,5 M€ 14,4 M€ -1,0 M€ -6,7%
imobiliarios
Gerir ativamente a relagdo
com os clientes (atuais ou ;Divida vencida de clientes (M€) 1,0 ME 0,3 M€ -0,7 M€ -72,5%
potenciais)
Promover a
valorizacéo e
explor.agao Assegg[ar glevados nllvt?ls‘ Nivel dg Cumprimento de Eficiéncia 78.4% 78.4% 77.2% 13 pp.
comercial dos |de eficiéncia - IP Patrimonio | Operacional (%)
ativos
imobiliarios
Assegurar 0 conhecimento B N
da totalidade dos ativos | Vel de Atalizagdo do Cadastro de CANETS 20 000 14043 5957 -29,8%
. [ Parcelas em SIG parcelas
imobiliarios
Assegurar elevados niveis x o P -15% face ao 15 A0 .
de satisfacao do cliente Reducéo do n.° de reclamagdes (%) ANO 2019 15% 44% 29 p.p.
Gerir ativamente a relagao Plano de atuag&o nas Instalacdes de
com os clientes (atuais ou . ¢ ¢ 85% 48% -37 p.p.
L Servico do Grupo
potenciais)
Otimizar a
exslcé;%agedo Assegurar a concretizagdo | Indicador agregado do PETI 3+ / Ferrovia 85% 67% 18
: do PETI 3+ 2020 PP
Intervengdes na
Rede

Dos 7 objetivos definidos para a IP Patrimonio, 1 é partilhado com &reas da IP ou com outras empresas
do Grupo IP, “Assegurar a concretizagao do PETI 3+ / Ferrovia 2020”.

Nestes objetivos destacam-se 0s principais desvios:

e Receitas Core (cash): O total de Receitas com Ativos Imobiliarios no 4° Trimestre de 2021
foi de 14,4 M€, o que representa um decréscimo de -1,0 M€ (-6,7%) face ao orcamentado. Na
comparacao com o periodo homdélogo de 2020, verifica-se um decréscimo de -0,7 M€ (-4,3%).
Tal decorre do impacto nos rendimentos das medidas adotadas em 2021 face a pandemia da
COVID-19 (Reducéo: 1,13 M€ e Isenc¢ao: 0,93 M€) a que acresce a diminuicdo de recebimentos
por via de impacto da COVID na economia. Regista-se uma diminuicdo de rendimentos pelos
efeitos da COVID-19, face a 2020, nos Estacionamentos de -0,47 M€ e um acréscimo nos
Rendimentos Variaveis de +0,31 M€.

Efeitos COVID: A comparacdo com periodo homoélogo é prejudicada dado que a pandemia
surgiu apenas em marco de 2020.

e DividaVencidade Clientes: O valor da Divida Vencida de Clientes sem suporte Extra-Grupo

IP a 31/12/2021 é de 0,28 M€, o que representa um decréscimo de -0,72 M€ (-72,5%)
relativamente a Meta de 1,00 M€ estabelecida para 2021.
Foram promovidas agdes e atividades ao longo do ano 2021 para controlo e redugéo da divida,
das quais se destacam: i) Comunicacdo mensal sobre divida pendente de acdes internas; ii)
Monitorizacao da aplicacdo das Medidas Covid; iii) Ajustes dos Planos de Pagamento em vigor
e aprovacédo de novos planos face aos impactos econdmico financeiros da pandemia; iv) Esforco
entre a IPP e IP/DFM para apuramento real da Divida de Clientes; v) Acompanhamento mensal
dos clientes para o cumprimento dos prazos de pagamento; vi) Report mensal de
acompanhamento e controlo de divida e identificacao de propostas de melhoria; e vii) Processo
de monitorizagdo mensal da Faturacao.

-
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Realca-se ainda que 22% (0,26 M€) da Divida Vencida esta suportada em Planos de Pagamento
e 2% (0,02 M€) em Moratdrias de Pagamento concedidas como medida COVID-19;

Nivel de cumprimento de Eficiéncia Operacional (Peso dos Gastos/VN) (%): O indicador
atingiu o resultado de 77,2 %, estando inferior em -1,3 p.p. face a meta estabelecida para o
periodo em andlise.

No periodo homologo de 2019 foi de 59,8 % pelo que se regista em 2021 um aumento de 17,4
p.p. O resultado do 4° Trimestre de 2021, face a meta de 2021, decorre do aumento dos
Rendimentos (Vendas e Prestacdes de Servigos) em +0,9% (+0,113 M€) ter sido superior ao
decréscimo dos Gastos (FSE e Gastos com Pessoal) que foi de -0,8% (-0,08 M€).

O decréscimo que se registou no 4° Trimestre de 2021 no VN, face ao mesmo periodo de 2019,
é fruto do impacto da pandemia na IPP, que suscitou a aplicacdo de medidas de Isencéo ou
Reducédo de rendas face ao encerramento dos espacos por imposicao legal ou reducdo da
atividade por forca do atual contexto econdmico. Esta reducao de VN néo teve nem era expetavel
que tivesse idéntico ajuste do lado dos Gastos, na medida em que se mantiveram 0s contratos
em vigor, houve um ligeiro incremento na Conservacdo e Reparagdo, na Vigilancia, nos
Honorérios, nos Servicos Postais, na Limpeza e reducdo em Subcontratos, nos Trabalhos
Especializados, Eletricidade, Agua, Desloca¢des, Contencioso e Notariado e nos Gastos com
Pessoal fruto das Remuneracdes e Encargos com Remuneracdes derivado a reducéo do n.° de
efetivo.

Nivel de Atualizacdo do Cadastro de Parcelas em SIG: O desenvolvimento do projeto registou
um carregamento de 14.043 parcelas até ao 4° Trimestre de 2021, verificando-se um desvio
negativo de 30% (-5.957 parcelas) face a meta estabelecida de 20.000 parcelas.

Foram cadastradas 7.411 parcelas de terreno expropriadas e 271 iméveis do Patrimoénio Privado
por Meios Internos. Por Meios Externos 6.361 parcelas.

Os trabalhos neste periodo foram influenciados por situagdes que ocorreram e que afetaram os
resultados programados: i) COVID-19; ii) Meios Externos: no 1° Trimestre o prestador de servi¢os
teve de corrigir situag@es relativas ao contrato que terminou no final de 2020; iii) Adjudicac&o da
prestacao de servicos de inventariagdo atrasada; v) Problemas ao nivel da nova ferramenta de
gestdo documental (SIGA); vi) Escassez de recursos humanos face ao volume de trabalho.

Reducdo do n.° de Reclamacdes e Sugestbes (NRS), respeitantes a area de estacbes
ferroviérias, atingiu o valor acumulado no 4° Trimestre de 2021 de -44%, face ao periodo
homadlogo de 2019 (NRS (n): 347 vs NRS (n-2): 624).

Plano de atuacdo nas Instalacdes de Servico do Grupo: O indicador atingiu o resultado
global de 48%, ou seja, ficou -37 p.p. abaixo da meta de 85% estabelecida (Previsto: 43 acbes
vs. Realizado: 20 acdes).

No calculo do indicador consideraram-se as Intervengbes em 2021, abrangendo
Projetos/Obras/Mudancas Estratégias de INS a concluir com base num universo definido a priori
assente nos objetivos tracados.

Este resultado foi influenciado pelo desvio na concretizacéo (inicio ou conclusdo) de 6 acdes
planeadas para o 4° Trimestre de 2021 (1 de Projeto Inicial, 4 de Projeto Final e 1 de Fim de
Obra). Por conseguinte o seu planeamento de execucédo foi reajustado, transitando para 0s
trimestres seguintes de 2022, havendo uma agdo que foi suspensa até decisao superior, em
funcéo das restantes intervengcfes em curso.

Existem situagbes que influenciam o calendario programado, destacando-se: (i)
Constrangimentos decorrentes da contratagdo dos processos e/ou de processos
correlacionados; (i) Visto de Tribunal de Contas; (iii) Reavaliacdo de solucdes pela Organizacao;
(iv) Contexto de mercado (insuficiéncia de meios humanos, dificuldade de cumprimento de
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prazos, auséncia de fornecimentos, custo elevado de bens e equipamentos); (v) Insuficiéncia de
meios internos.

e Assegurar a concretizag8o do PETI 3+ / Ferrovia 2020: O indicador integrado do PETI 3+ /
Ferrovia 2020 atingiu o resultado global de 67%, ou seja, -18 p.p. abaixo da meta estabelecida.
Para este resultado contribuiram fundamentalmente trés fatores:

v N.° de obras lancadas e respetivo valor, que ficaram significativamente abaixo do
previsto — parametros A e B;

v' Grau de execugao de 66% do Orgamento previsto — Parametro D;

v Nivel de execugdo de 2021 tem um aumento de 34% face a 2020 - Parametro E.

Parametro A (Peso 10%):
N.° de empreitadas langadas (com anuncio de concurso) e
previstas no plano / N.° de empreitadas previstas langar no
plano:
Resultado de 39% (20 em 51)
o Obras Ferrovias 2020: langcadas 16 em 45 previstas;
o Obras SMM: lancada 4 em 4 prevista;
o Obras Rodoviarias PETI3+: 0 em 2 prevista.

Parametro C (Peso 20%):
Prazo total planeado das empreitadas desenvolvidas e
previstas no plano / Prazo total real das Empreitadas
desenvolvidas e previstas no plano:
Resultado de 74%
o Desvio nos prazos de execucao de obra: +79%
o Desvio nos prazos de consignagéo: +1%
o Desvio nos prazos de contratacéo: 0%

Parametro B (Peso 20%):

Parametro D (peso 40%):

Valor total de empreitadas langadas (antncio de concurso Grau de execucao (6tica econémica) do PIR:
langcado) / Valor empreitadas previstas lancar no plano: Resultado de 66%
Resultado de 45% o Execucgédo: 213,2 M€

o Valor das empreitadas lancadas: 255,5 M€; o Baseline: 324,8 M€

o Valor das empreitadas previstas lancar: 499,9 M€.

Parametro E (peso 10%):

Crescimento da execugdo em 2021 face a 2020 de 34%:
o Execugéo 2021: 213,2 M€

o Execugéo 2020: 159,6 M€
Obras lancadas no periodo em anédlise, previstas e néo previstas:

e SMM_LH_ AEMINIUM - HOSPITAL PEDIATRICO;

¢ SMM_ABRIGOS E MOBILIARIO URBANO PARA AS PARAGENS DE PASSAGEIROS;

¢ GSM-R - IMPLEMENTACAO DE BTS NO TROCO NINE - VALENGCA — INFRAESTRUTURAS;

e L.SUL - ERMIDAS-GRANDOLA NORTE — EXECUCAO;

e L.DOURO - CAIDE-MARCO - SUPRESSAO PN KM 50+274, 51+145 E 56+527 — EXECUCAO;

e L. ALGARVE - ALTEAMENTO DAS PLATAFORMAS DAS ESTACOES E APEADEIROS — ESTOMBAR -
LAGOA GRANDE, ALCANTARILHA, MEXILHOEIRA GRANDE, LUZ DE TAVIRA, TAVIRA, CASTRO
MARIM, MONTE GORDO;

e SMM_PORTAGEM - COIMBRA B E RENOVACAO DA ESTACAO DE COIMBRA B;

e L. OESTE (MELECAS-CALDAS DA RAINHA) + L. NORTE (STA APOLONIA E TER. DA BOBADELA) —
INSTALACAO ETCS N 1 A EMULAR CONVEL;

e L.NORTE - CAMINHO DE CABOS NA EST. ENTRONCAMENTO — EXECUCAO;

e L.DOURO - MARCO-REGUA - ESTABILIZACAO DE TALUDE (T32) - EXECUGAO;

e L.MINHO — PK 67,234 A 68,437 - RENOVAGCAO DA PLATAFORMA DE VIA DA LINHA | DA ESTACAO DE
BARROSELAS;

e L. BEIRA BAIXA - COVILHA-GUARDA - MELHORAMENTO DE ACESSO A PN AO PK180+807 —
EXECUCAO;

e L. DOURO - CAIDE-MARCO - EDIFICIOS - SALAS TECNICAS DE SINALIZACAO — EXECUCAO;

e L. CASCAIS - SST SETE RIOS — EXECUCAO;

e SMMONDEGO - SISTEMAS GERAIS - TELEMATICA, TELECOMUNICACAO SEMAFORIZACAO, PCC
(POSTO CONTROLO CENTRAL);
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L. NORTE - ADEQUACAO DO LAYOUT MATO MIRANDA, DESLOCALIZACAO ZN E LMR (VA) —
EXECUCAQ;

L. ALGARVE - FARO-VRSA - SST OLHAO - ALIMENTACAO PROTOCOLO E-REDES;

L. CASCAIS - VIA E CATENARIA — EXECUCAO;

L. ALGARVE - TUNES-LAGOS - SST TUNES AMPLIACAO — EXECUCAO;

L. DO OESTE - TROCO MELEGCAS/CALDAS DA RAINHA - CONCECAO/CONSTRUCAO DE TELEMATICA
FERROVIARIA.

Obras nao lancadas no periodo em andlise, previstas e ndo previstas:

LA- ALTEAMENTO DE PLATAFORMA NAS ESTACOES DE MEIA PRAIA, ALGOZ, POCO BARRETO,
FERRAGUDO, BOM JOAO E PORTA NOVA;

L. BEIRA ALTA — ESTACAO DA PAMPILHOSA — 22 FASE (LN) — EXECUCAO;

L. MINHO — NINE-VIANA - PONTE EIFFEL PAINEIS DE PROTECAO — EXECUCAO;

GSM:-R - INSTALACAO DE INFRAESTRUTURA GSM-R EM TUNEIS;

L. CASCAIS - FEEDER - SST SETE RIOS-ALCANTARA-MAR - CONCECAO-EXECUCAO;

L. BEIRA BAIXA - CARIA-MACAINHAS - REFORCO DE TALUDES — EXECUCAO;

L. CASCAIS + L. OESTE (MELECAS-CALDAS DA RAINHA) + L. NORTE (STA APOLONIA) — INTEGRACAO
DE SINALIZACAO NO CCO DE LISBOA;

L. NORTE - ALFARELOS-PAMPILHOSA-INTERVENCOES COMPLEMENTARES (LAYOUT E EP
ALFARELOS E DESNIVELAMENTOS) - EXECUCAO;

L. BEIRA ALTA-ESTACAO DA PAMPILHOSA 12 FASE (LBA)-EXECUCAO;

L. DOURO - MARCO-REGUA - SST BAGAUSTE-ALIMENTACAO - PROTOCOLO EDP;

L. DOURO - MARCO-REGUA - SST BAGAUSTE - CONCECAO-EXECUCAO;

LOTE A S&T - CONTROLO AUTOMATICO DE VELOCIDADE (TROCO 4A): FFO-LOL, R. LOL E R. ALF;

L. NORTE - ALFARELOS - ALTERACAO DA SINALIZACAO DA ESTACAO DE CONCENTRACAO DE
ALFARELOS E CCO LISBOA;

L.ALGARVE - TROCO TUNES/VILA REAL DE SANTO ANTONIO - CAMINHO PARALELO P SUPRESSAO
PN PK 393+314;

RAMAL DE ALFARELOS (INCLUI ESTACAO DO LOURICAL) - MODERNIZACAO — EXECUCAO;

L. SINES + L. SUL - ERMIDAS-GRANDOLA NORTE — SINALIZACAO;

L. DO SUL E DE SINES - TROCO GRANDOLA/ERMIDAS-SADO E TROCO ERMIDAS-SADO/PORTO DE
SINES - CONCECAO/CONSTRUCAO DE TELEMATICA FERROVIARIA;

L. ALGARVE - TROCOS TUNES/LAGOS E TUNES/VILA REAL DO SANTO ANTONIO -
CONCECAO/CONSTRUCAO DE TELEMATICA FERROVIARIA,;

L. DE EVORA E DO LESTE - TROCO EVORA/L. DO LESTE E TROCO ELVAS/FRONTEIRA -
CONCECAO/CONSTRUCAO DE TELEMATICA FERROVIARIA;

L. ALGARVE - TUNES-LAGOS — SINALIZACAO;

L. DA BEIRA ALTA - TROCO PAMPILHOSA/VILAR FORMOSO - CONCECAO/CONSTRUCAO DE
TELEMATICA FERROVIARIA:;

L. NORTE - ALFARELOS - CONTROLO AUTOMATICO DE VELOCIDADE DA ALTERACAO DO LAYOUT
DE ALFARELOS;

L. ALGARVE - FARO-V.R.S. ANTONIO - SST OLHAO — EXECUCAO;

L. ALGARVE - FARO-VRSA — SINALIZACAOQ;

L CASCAIS E NORTE-TROCO C SODRE-CASCAIS E S APOLONIA-CONCECAO-CONSTR TELEMATICA
FERROVIARIA;

L. NORTE - OVAR (VALEGA)-ESPINHO - RIV — EXECUCAOQ;

L. DOURO - MARCO-REGUA - ELETRIFICACAO — EXECUCAO:

SMM_ EXECUCAO DO NO DE SAIDA DO IC2 EM COIMBRA;

IC35 — PENAFIEL (EN15) / NO DE RANS (LIGACAO A EN106) — EXECUCAO.

3
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3 ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

A atividade comercial da IPP foi e continuara a ser fortemente afetada pela doenca COVID-19, embora
no final do ano de 2021 se tenham verificado alguns sinais de ligeira retoma da atividade

No dia 18 de marco 2020, foi decretado pelo Sr. Presidente da Republica o Estado de Emergéncia na
ordem juridica nacional pelo Decreto do Presidente n.° 14-A/2020, estado este aplicado e
regulamentado pelo Governo, com o fundamento na verificacdo de uma situacao de calamidade publica,
advinda da emergéncia de saude publica ocasionada pela doenca COVID-19 como pandemia
internacional, o qual foi renovado e teve abrangéncia a todo o territério nacional até ao final do dia 2 de
maio de 2020. A este seguiram-se as Declarac6es da situacdo de calamidade, contingéncia e alerta
emanadas pelo Governo.

A situagdo adveniente da pandemia COVID-19 teve e terd impactos diretos e indiretos na contratacao
de usos privativos e exploracéo da IPP em vigor, pelo que foi necessério adotar medidas que mitiguem
os efeitos econdmicos e financeiros nas atividades de parte dos subconcessionarios da IPP.

Assim no Ano 2020, com base no artigo 11° da Lei N°4-C/2020, de 6 de abril, com as altera¢bes que
lhe foram subsequentes, além da moratdria no pagamento atribuida a uma parte dos contratos
relativamente a faturacéo emitida de margo 2020, foram aplicadas medidas de Isengdo de Pagamento
no valor total de 0,92 M€, e de Redugédo de contrapartida no valor total de 1,60 M€.

No Ano de 2021 foram aplicadas medidas de Isen¢do de Pagamento (janeiro a agosto, no valor total
de 0,93 M€) e de Reducgéo de contrapartida (janeiro a agosto, no valor total de 1,13 M€).

A adocédo deste tipo de medidas foi avaliada mensalmente e aplicada em funcdo da evolucdo da
pandemia e da capacidade dos clientes em manterem os seus negoécios face a resposta do mercado
com o evoluir da pandemia.

Nesta avaliacdo mensal a IPP, para além das medidas adotadas pelo Governo relacionadas com as
condicdes de abertura dos espagos comerciais, horarios de abertura, regras de teletrabalho, etc., teve
de considerar igualmente as carateristicas particulares dos seus clientes, designadamente o tipo de
atividade promovida e espago em que esté inserido. Esta avaliagdo teve ainda em consideragéo o atual
contexto econémico e financeiro do pais e as dificuldades que dai decorrem para os clientes na
satisfacdo dos seus compromissos perante a IPP.

No 4° Trimestre de 2021 verificou-se acréscimo das Vendas e Presta¢des de Servigos face ao periodo
homologo de 2020 de +8,3% (+1,02 M€), onde ja se fazia sentir o efeito da pandemia, em resultado do
acréscimo dos rendimentos associados aos contratos de subconcessao nos segmentos de negécio de
Espagos e Subconcessdes de +14,3% (+1,41 M€), na Publicidade em +5,0% (+0,02 M€) e reducéo nos
Estacionamentos de -24,3% (-0,47 M€), na Gestdo de Empreendimentos de -35,4% (-0,02 M€) e nas
Outras PS de -40,3% (-0,05 M€). Para este incremento contribuiram varios clientes que registaram
variagdes positivas 2NDROOM, GEG 2, Grupo Capricciosa, Metro do Porto, NOS, PARACENTRO,
Pingo Doce, JCDecaux e RED Portuguesa, por outro lado os clientes que registaram variacdes
negativas, dos quais se destacam a Amperlatrik, CPE - Companhia de Parques, EMES - Empresa
Municipal, Fertagus, Mediata e SIENT, nomeadamente por términus de periodo de caréncia de
contratos, por no ultimo trimestre ndo se ter concedido medidas COVID-19 e por um ligeiro retomar da
atividade econdmica decorrente do evoluir da situagdo pandémica.

Face ao Orcamento de 2021 registou-se um acréscimo das Vendas e Prestacdes de Servicos de +0,9%
(+0,11 M€) justificada essencialmente nos segmentos de negocio de Espagos e Subconcessfes em
+6,4% (+0,67 M€) e reducao nos Estacionamentos em -30,1% (-0,63 M€), Publicidade de -5,0% (-0,02
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M€) e Outras PS em -19,9% (-0,02 M€) pela execucdo conforme previsto em Or¢camento ndo se ter
concretizado influenciado pela pandemia da COVID-19 e pelas medidas de Reducdo e Isencéo
aplicadas pela IPP aos contratos no periodo em questdo. Os Outros Rendimentos tiveram um
decréscimo de -7,1% (-0,18 M€) influenciado essencialmente pela Comparticipagdo de Custos Comuns
que registou uma diminuicao de -4,9% (-0,12 M€) referente a refaturacdo em 2021 de valores relativos
a Agua, Energia, Despesas Comuns, outros encargos face ao previsto.

Os Gastos Operacionais registaram um decréscimo de -7,1% (-1,07 M€) face ao periodo homdélogo e,
para essa variacdo contribuiram o decréscimo dos FSE (-0,03 M€) face a atividade da IPP neste
periodo, dos Gastos com Pessoal -0,7% (-0,04 M€), da Imparidades (perdas) / reversbes + ProvisGes
com uma redugdo de -332,3% (-1,36 M€) e em contrapartida um acréscimo da Renda de Concesséo
+10,8% (+0,42 M€).

Face ao Orcamento, os Gastos Operacionais ficaram abaixo -1,4% (-0,21 ME€) influenciado
essencialmente pelas Imparidades (perdas) / reversdes + Provisdes e pela ndo execucgédo total ou
parcial das a¢bes previstas em Orgamento na rubrica dos FSE e Gastos com Pessoal.

A Empresa reverteu Provisbes para outros riscos e encargos no valor de -100 mil euros referente
Processos Judiciais em Curso e a rubrica Ajustamentos de inventarios e contas a receber ficou na
ordem dos -851 mil euros na sequéncia de Reversao de Perdas de Imp-Inventarios, Outras Provisdes-
Dividas Clientes (Imp.clientes.IFRS 9_12.21), Reverséo e Constituicdo de Imparidades de Clientes por
regularizacéo/reforco de dividas e Reverséo e Constituicdo de Perdas Imp-Inventérios e Propriedade
de Investimentos (Terrenos e Edificios, por alienacéo), apurando assim um Resultado Liquido do
Exercicio de +1,31 M€.

valores em milhares de euros

DEMONSTRAQAO DO RENDIMENTO INTEGRAL | REAL 2020 | REAL 2021 | ORC. 2021
A Absol.| A% [ A Absol.

Vendas e Prestacdes de Servicos 12 353 13 376 13 263 8,3% 1023 0,9%
Outros Rendimentos 2 260 2371 2 553 4,9% 111 -7,1% (182)
1. Rendimentos Operacionais 14 613 15747 15816 7,8% 1134  -04% (69)
Custo das Vendas - - - 0,0% - 0,0% -
Renda de Concesséo IP 3906 4328 3635 10,8% 422 19,1% 693
Fornecimentos e Servi¢os Externos 5348 5323 5362 -0,5% 25  -0,7% (39)
Gastos com Pessoal 5034 4997 5037 -0,7% (36) -0,8% (40)
Imparidades + Provisdes 410 (951) (12) -332,3% (1361) 7716,1% (939)
Depr. e Amortizac6es do Exercicio 172 140 189 -184% (32) -25,8% (49)
Outros Gastos 244 208 40 -14.8% (36) 425,3% 169
2. Gastos Operacionais 15113 14 045 14250 -71% (1068)  -1,4% (205)
3. Resultado Operacional (1-2) (500) 1702 1566 440,4% 2202 8,7% 136
Ganhos Financeiros - 0 0 0,0% 0 0,0% -
Perdas Financeiras 8 7 6 -192% (@) 3,3% 0
Ganhos / Perdas em Associadas 8 6 6 -194% (1) 0,0% -
4. Resultados antes de Impostos (501) 1701 1566 439,9% 2202 8,7% 136
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 49 (394) (410)
5. Resultado Liquido do Exercicio (452) 1308 1156 389,5% 1760 13,1% 152
EBITDA (328) 1842 1755 661,2% 2170 5,0% 87

-
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3.1 Rendimentos Operacionais

Os Rendimentos Operacionais da IPP atingiram, em termos acumulados, os 15,75 M€,
representando um acréscimo de +7,8% (+1,13 M€) face ao periodo homélogo de 2020,
influenciados essencialmente pelo acréscimo dos rendimentos associados aos contratos nos
segmentos de negocio de Espacos e Subconcessdes de +14,3% (+1,41 M€) para o qual contribuiram
principalmente os clientes 2NDROOM, GEG 2, Grupo Capricciosa, Metro do Porto, Municipio de
Macedo de Cavaleiros, Municipio de Tondela, NOS, Pingo Doce, PARACENTRO, SPRU, Starbucks ,
entre outros de menor valor, por términus do periodo de caréncia do pagamento da contrapartida
financeira, novos contratos, periodo de faturagdo em 2021 abrangeu um maior periodo que em 2020,
retomar da atividade economica face ao aliviar da situagdo pandémica e na Publicidade em +5,0%
(+0,02 ME€). Por outro lado, a variagdo foi compensada pelo decréscimo na rubrica dos
Estacionamentos de -24,3% (-0,47 M€) em que a atividade dos clientes que exploram parques de
estacionamento continua a ser uma das que mais impacto sofreu com a pandemia e que ainda nédo
mostra sinais de retoma, na Gestdo de empreendimentos de -35,4% (-0,02 M€) e nas Outras PS de -

40,3% (-0,05 M€), para esta diminuigao contribuiram varios clientes que registaram variagdes negativas,

dos quais se destacam a Amperlatrik, CPE - Companhia de Parques, EMES - Empresa Municipal,
Fertagus, Mediata, SIENT, JCDecaux, RED Portuguesa, entre outros de menor valor.

No que diz respeito a Comparticipacédo de Custos Comuns regista um acréscimo de +13,6% (+0,27 M€)
devido a alguns valores referentes a gastos serem superiores em 2021 face a 2020, designadamente
limpeza.

No que concerne a Variacdo na Produc¢éo o valor de -127 mil euros que diz respeito a alienacédo de
imoéveis do patriménio privado da IPP em Sines que ocorreu no 1° e 4° Trimestre de 2021.

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2020 | REAL 2021 | ORC. 2021
A Absol.| A% [ A Absol.

Vendas e Prestagdes de Servigos 12 353 13376 13263 8,3% 1023 0,9%
Vendas 42 171 43 307,1% 129 297,7% 128
Espacos + Subconcessdes 9806 11213 10539 14,3% 1406 6,4% 673
Estacionamentos 1926 1458 2 086 -24,3% -468  -30,1% -628
Publicidade 414 434 457 5,0% 21 -5,0% -23
Gestao de empreendimentos 41 27 45  -35,4% -15  -41,5% -19
QOutras PS 124 74 92 -40,3% 50  -19,9% -18
Variagéo de Producao (15) (127) (43) 742,5% -112  196,0% -84
Outros Rendimentos 2275 2498 2596 9,8% 223 -38% -98
Comparticipagdo de custos comuns 1986 2 257 2375 13,6% 271 -4,9% -118
Rendas e outros rendim Propr Investiment 134 134 132 -0,0% -0 1,4% 2
Outros 155 107 89 -30,7% -47 19,8% 18
TOTAL RENDIMENTOS OPERACIONAIS 14 613 15747 15816 7,8% 1134 -0,4% -69
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Face a meta prevista para o 4° Trimestre de 2021 (15,82 M€), os Rendimentos Operacionais ficaram
0,4% (-0,07 M€) abaixo do previsto em Orcamento, sendo essa varia¢céo justificada essencialmente
com a nao celebragcédo de novos contratos para os mesmos espacos, com as medidas de Reducéo e
Isencdo tomadas pela IPP de apoio ao subconcessionarios para fazer face a pandemia COVID-19
(Reducéo: 1,13 M€ e Isengdo: 0,93 M€), e com o ajuste do mercado com impacto nos Rendimentos
Variaveis (RV), face ao mesmo periodo de 2020, em que nos Estacionamentos foi de -0,468 M€, um
incremento em Outros RV de +0,306 M€ e a ndo execucao conforme previsto em Orcamento (-0,06
ME).

Concretizando, nos Espa¢os e Subconcessdes verifica-se um desvio positivo face ao montante
orcamentado de +6,4% (+0,67 M€) para o qual contribuem positivamente os valores previstos para 0s
clientes 2NDROOM (+0,03 M€), Aldesa Construcciones (+0,02 M€), CIMAC (+0,05 M€), CP-Controlo
de Passagem (+0,01 M€), Eureste (+0,01 M€), Grupo Capricciosa (+0,08 M€), Municipio de Macedo de
Cavaleiros (+0,02 M€), Municipio de Tondela (+0,10 M€), NOS (+0,12 M€), Nova Citacor (+0,02 M€),
Starbucks (+0,03 M€) entre outros e negativamente os valores dos clientes Cooptécnica (-0,02 M€),
Dunas Capital (-0,03 M€), Observar o Futuro (-0,06 M€), PARACENTRO (-015 M€), entre outros.

Nos Estacionamentos regista-se um desvio negativo face ao montante orgamentado de -30,1% (-0,63
ME€) para o qual contribuem positivamente os valores previstos para os clientes Amperlatrik (+0,02
M€), Sient (+0,01 M€) e negativamente os valores previstos para os clientes, CPE (-0,35 M€), Empark
(-0,07 M€), Fertagus (-0,09 M€), Municipio de Caminha (-0,08 M€) e Municipio do Porto (-0,01 M€).

Na Publicidade regista-se um desvio negativo face ao Orcamento de -5,0% (-0,02 M€) para o qual
contribuem negativamente os valores previstos para o cliente JCDecaux Portugal (-0,014 M€) e RED
Portuguesa (-0,009 M€).

Na rubrica de Outras PS verifica-se um decréscimo de -19,9% (-0,02 M€) face ao orcamentado, devido
essencialmente aos contratos da estacédo do Oriente referentes a A¢des Temporarias (Feira do Livro,
Filmagem, A¢des de promocao, entre outros) e Direitos de Ingresso.

A Comparticipacdo de Custos Comuns regista um desvio negativo de -4,9% (-0,12 M€) face ao
orcamentado referente a refaturacéo em 2021 de valores relativos a Agua, Energia, Despesas Comuns,
outros encargos que ndo ocorreram no 4° Trimestre de 2021 como previsto em Orgamento.

)\
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3.2 Gastos Operacionais

No que diz respeito aos Gastos Operacionais no 4° Trimestre de 2021, estes registaram um
decréscimo de -7,1% (-1,07 M€) face ao periodo homologo de 2020 e de -1,4% (-0,21 M€) face ao
previsto em Orcamento. Este desagravamento, face ao mesmo periodo de 2020, justifica-se
essencialmente, pela reducdo dos Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) em -0,5% (-0,03 M€)
devido a reducdo dos gastos com Trabalhos Especializados, Eletricidade, Gas, Contencioso e
Notariado em -0,392 M€ e incremento em Custos de Manutencéo e Reparacao, Vigilancia e Seguranca,
Agua, Limpeza, Higiene e Conforto e Outros FSE em +0,370€, pela reducéo dos Gastos com Pessoal
em -0,7% (-0,04 M€) e influenciado principalmente pela reducdo da rubrica Imparidades + Reversfes
em -1,361 M€ relacionados com regularizagbes de Inventarios, Propriedades de Investimento,
Imparidades de Clientes e Provisdes de Processos Judiciais em curso refletidas em 2021.

O valor da Renda de Concesséo regista um acréscimo de +10,8% (+0,42 M€), em resultado do
acréscimo dos Rendimentos Operacionais ter sido superior ao dos FSE considerados.

Quanto ao decréscimo de -1,4% (-0,21 M€) face ao previsto em Or¢camento € justificado, sobretudo,
pelo ligeiro decréscimo dos gastos com FSE em -0,7% (-0,04 M€), pela ndo execucéo total ou parcial
das acdes previstas, pelo ligeiro decréscimo dos Gastos com Pessoal em -0,8% (-0,04 M€) e pelo
decréscimo das Imparidades + Provisdes em -7716,1% (-0,94 M€) uma vez que no 4° Trimestre de
2021 se verificou uma variacdo da reversao de ProvisGes-Processos Judiciais em Curso no valor de -
0,038 ME£ relativo a processos de contenciosos movidos por prestadores de servi¢co de seguranca e
outros, a variacdo de Imparidades relativo a Inventéarios (-0,650 M€), em Imparidades de Propriedades
de Investimento (-0,117 M€) e a Imparidades de Dividas de Clientes (-0,072 M€).

A Renda de Concesséo regista também um acréscimo face ao Or¢camento de +19,1% (+0,69 M€) uma
vez que o Orcamento contempla a nova férmula de célculo associada a atualizagdo do Contrato de
Concessdo que estava em negociacao e foi suspenso e o real ser a formula do contrato em vigor.

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2020 | REAL 2021 | ORC. 2021

Fornecimentos e Servicos Externos 5348 5323 5362 -0,5% (25) -0,7% (39)
Gastos com Pessoal 5034 4997 5037 -0,7% (36) -0,8% (40)
Deprec. e AmortizagGes do Exercicio 172 140 189 -18,4% (32) -25,8% (49)
Imparidades (perdas) / reversdes + Provisées 410 (951) (12) 332,3% (1361) 7716,1% (939)
Renda de Concesséao IP 3906 4328 3635 10,8% 422 19,1% 693
Impostos 67 67 27 -0,7% (0) 1435% 39
Outros Gastos 177 142 12 -20,1% (36) 1049,5% 129
TOTAL GASTOS OPERACIONAIS 15113 14 045 14 250 -7,1% -1 068 -1,4% -205
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FSE

Gst ¢/ Pessoal

Deprec. e Amortiz. do Exercicio
Imparid. (perdas) / revers. + Prov.
Renda de Conc. IP

Impostos

QOufros Gasfos

Peso dos Gastos Operacionais 4°T 2021
3.2.1 Fornecimento e Servigos Externos (FSE)

Relativamente aos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) (5,32 M€) apresentam um
decréscimo de -0,05% (-0,03 M€) face ao periodo homélogo de 2020, decorrente da reducao dos gastos
com Trabalhos Especializados, Energia e Fluidos, Rendas e Alugueres e Contencioso e Notariado. Por
outro lado, verificou-se um aumento do valor da rubrica de Vigilancia e Seguranca, Conservagao e
Reparacéo, Limpeza, Higiene e Conforto (pelo incremento de precos dos contratos).

Em relagéo ao Orgcamento salienta-se uma reducao de -0,7% (-0,04 M€) justificada sobretudo pela n&o
realizacéo (total ou parcial) de a¢des previstas em Orgamento.

valores em milhares de euros

RUBRICA REAL 202 REAL 2021 RC. 2021
JERICAS 020 | REAL 2028 | OF¢- 20

Subcontratos -

Trabalhos Especializados 1565 1404 1609 -10,3% (161) -12,8% (205)
Energia e Fluidos 1247 1048 1112 -16,0% (199) -5,8% (64)
Vigilancia e Seguranca 939 1014 1021 7,9% 74 -0,7% @)
Conservacao e Reparacao 775 914 569 17,9% 139  60,6% 345
Limpeza, Higiene e Conforto 460 553 662 20,1% 92 -16,5% (109)
Rendas e Alugueres 12 7 11  -38,6% (5B) -344% 4)
Contencioso e Notariado 97 87 81 -10,8% (11) 7,7% 6
Outros FSE 252 297 297 17,9% 45 0,0% 0
Fornecimentos e Servigos Externos 5348 5323 5362 -0,5% -25 -0,7% -39

Ao nivel dos Trabalhos Especializados esta rubrica regista, no 4° Trimestre de 2021, uma redugao
face ao periodo homologo de 2020, de -10,3% (-0,16 M€) devido a algumas agdes terem execugao
inferior face ao mesmo periodo de 2020 (ex: PS de Inventariacdo Cadastral — Patriménio Imobiliério,
Mudancgas, Gestao de Estacionamentos)) e a realiza¢do de algumas Prestacfes de Servicos (PS) que
ocorreram em 2021 e que ndo ocorreram em 2020 (ex: P.S. de Expropria¢cdo- Moderniza¢éo LO,
Exposicdes, Mediac@o Imobiliaria, Proj licenc. inst. elec. colet. Est. Oriente) e um desvio de -12,8% (-
0,21 M€) face ao orcamentado devido a ndo execucdo e a ndo concretizacdo de valores de algumas
PS previstas em Orgamento para o periodo em questéo.

A diminuicéo face ao previsto em Or¢camento deve-se, sobretudo, a ndo realizacéo total ou parcial de
acOes diversas de Prestacbes de Servicos (Consultorias Externas/Estudos Mercado/Avaliacdes),
Programa de Inventariagdo Cadastral, Gestdo de Parques de Estacionamento, Mudancas, Protocolos
associados a Ecopistas e Outros, Exposi¢cbes, Despesas com Espdlio Museoldgico, entre outros.
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Em relacéo a rubrica de Energia e Fluidos regista uma reducéo de -16,0% (-0,20 M€) face ao periodo
homologo e de -5,8% (-0,06 M€) face ao Orcamento derivado na Eletricidade verificar-se uma
realizacéo inferior de alguns Operadores (-0,08 M€) relativos a consumos de 2021 e a realizacdo dos
valores estimados referentes a refaturacao por parte da IP serem superiores (+0,01 M€) ao previsto.
No que diz respeito & Agua, esta regista um incremento face ao periodo homologo (+7,7%, +0,012 M€)
e face ao Orcamento para o periodo em questdo (+5,5%, +0,009 M€) devido ao maior consumo
registado no 4° Trimestre de 2021.

Arubrica de Vigilancia e Seguranca, apresenta um acréscimo no 4° Trimestre de 2021 face ao periodo
homadlogo de +7,9% (+0,07 M€) influenciado por uma regularizagdo do ano de 2019 da Prestacéo de
Servico de seguranca nas Estag¢fes da Gare do Oriente, Braga, Rossio e Porto-Campanhd. Face ao
Orgamento, verifica-se um decréscimo de -0,7% (-0,007 M€).

Os gastos de Conservacédo e Reparacédo apresentam um acréscimo, face ao previsto em Orcamento,
de 60,6% (+0,35 M€) influenciado por Manutenc¢des diversas da Gare do Oriente, Anuidades de anos
anteriores de Ecopistas, pela realizagdo, total ou parcial, de valores de algumas Manutencdes em
Complexos Empresariais, Intervengdes no Edificado de Construcdo Civil, Quotiza¢bes, entre outros,
assim como pequenas intervencdes nos espacgos para agilizar os processos de disponibilizagdo dos
espacos (ex.: fechadura, ficha elétrica, reparacéo de vidro, pinturas, etc.).

Relativamente ao periodo homélogo do ano anterior, verifica-se um acréscimo de +17,9% (+0,14 M€),
resultado da realizagdo de servigos diversos de Conservacao e Manutencdo de Equipamentos, em
Empreendimentos e IntervengBes de Construcao Civil no Edificado para rentabilizacdo que se
realizaram até ao 4° Trimestre de 2021 e ndo ocorreram no mesmo periodo de 2020.

Na rubrica de Limpeza, Higiene e Conforto registou-se um incremento de +20,1% (+0,09 M€) face ao
periodo homdlogo devido ao aumento dos precos dos contratos, mais concretamente do novo contrato
gue entrou em vigor em setembro de 2021. Em relagdo ao Orgamento, verifica-se um decréscimo de -
16,5% (-0,11 M€) influenciado pela correcéo de valores por penalidade (-0,016 M€), a Notas de Crédito
referente ao ano de 2020 no valor de -0,016 M€ e acertos de valores da Limpeza por parte da IP

referente a anos anteriores no valor de -0,060 M€ (Ano 2018, 2019 e 2020) n&o previstos em Or¢gamento.

A rubrica de Contencioso e Notariado apresenta um decréscimo no 4° Trimestre de 2021 face ao
periodo homoélogo de -10,8% (-0,01 M€) e face ao Orcamento de +7,7% (+0,006 M€) devido a
concretizacdo de valores associados aos processos da area de Expropriacdes, para o periodo em
questao, ter ficado acima do planeado e inferiores ao periodo homélogo.
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3.2.2 Gastos com Pessoal

Em termos de Gastos com Pessoal, no 4° Trimestre de 2021 houve um ligeiro decréscimo face ao
periodo homologo de 2020 de -0,7% (-0,04 M€) justificado essencialmente pela saida de colaboradores
no ano de 2021 e pelo novo ACT que entrou em vigor em 2019, pelas componentes variaveis das
Remuneracdes Base, Adicionais, Encargos e Outros Gastos com Pessoal e face ao orcamentado
verifica-se um decréscimo de -0,8% (-0,04 M€).

valores em milhares de euros

” v _|om orcioa
RUBRICAS REAL 2020 | REAL 1| ORC. 2021

Remuneracgdes base 3620 3627 3628 0,2% -0,1%
Remuneragdes adicionais 420 406 403 -3,3% 14) 0,6% 2
Encargos sobre remuneracoes 927 916 894 -1,2% 11) 2,4% 22
Outros gastos com o pessoal 67 49 111 -27,1% (18) -55,9% (62)
Indemnizacdes - - - - - - -
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 5034 4997 5037 -0,7% -36 -0,8% -40
Namero Efetivo final 112 108 113 -3,6% -4 -44% -5
NuUmero Efetivo médio 112 110 113 -2,2% -2 -2,8% -3
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3.2.3 Outros Gastos

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL 2020 | REAL 2021 | ORG., 2021

Provisdes para outros riscos e encargos (100) - 176,7% (231) - (100)
Ajustamentos de inventarios e contas a receber 279 (851) (12) 405,3% (1130) 6892,3% (839)
Renda de Concesséo IP 3906 4328 3635 10,8% 422 19,1% 693
Impostos 67 67 27 -0,7% (0) 1435% 39
Outros Gastos 177 142 12 -20,1% (36) 1049,5% 129
TOTAL OUTROS GASTOS 4560 3585 3662 -21,4% -975 -2,1% -78

Na rubrica de ProvisGes para outros riscos e encargos no 4° Trimestre de 2021 verificou-se a
reversdo de Provisdes-Proc Judiciais em Curso no valor de -0,100 M€ relativo a processos de
contenciosos movidos por prestadores de servico de seguranga e outros.

No que diz respeito a Ajustamentos de inventarios e contas a receber, a ribrica € composta por: a)
Rev-Perd Imp-Inventarios (-0,650 M€), b) Imp-Prop. Invest-Edificios e Terrenos (-0,117 M€), c) Rev.-
Imp.clientes.ifrs 9 12.21, de -0,019 M€) e d) Perdas por Imp-DivRec-Clientes (-0,065 M£€).
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A Renda de Concesséo IP apresenta um desvio positivo face ao orcamentado de +19,1% (+0,69 M€),
justificado por um lado, pelo facto aquando da elaboragdo do Orcamento este contemplar a nova
férmula de calculo associada a atualizagéo do Contrato de Concessao que estava em negociacgao e foi
entretanto suspensa e o real ser a férmula do contrato em vigor.

O desvio face ao mesmo periodo de 2020 é de +10,8% (+0,42 M€), em resultado do acréscimo dos
Rendimentos Operacionais ter sido superior ao dos FSE considerados.

Relativamente a rubrica de Impostos, estdo em linha face ao mesmo periodo de 2020 e face ao
previsto em Orgamento, regista um acréscimo de 39 mil euros.

Os Outros Gastos dizem respeito essencialmente a Quotizacdes, Dividas Incobraveis e Outros que
face ao periodo homologo de 2020, registam um decréscimo de 36 mil euros decorrente da
estabilizac@o dos contratos em vigor e respetivas condi¢des ajustadas ao mercado e um acréscimo de
129 mil euros face ao Orgcamento devido a Quotizagbes da Ordem dos Advogados, Comissdo de
Auditores (encargo bancério), Regularizacdes de IVA 2019 e 2020 (45 mil euros) e Regularizagao de
Retencdes (45 mil euros).
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4 ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

O Orgamento da IP Patriménio, no 4° Trimestre de 2021, previa a execucao de 419 mil euros em agdes
de investimento, tendo sido realizados 181 mil euros relativos ao Real Estate e aquisicdo de
Equipamento de Topografia (Drone), ficando nos 43,3% de execucédo face ao previsto em Orcamento,
sendo o valor orcamentado relacionado na sua totalidade com o Real Estate.

S
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5 CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DE REFERENCIA - IPG
(2021) DGTF

Na elaboracdo do PAO 2021-2023 e respetivas projecdes financeiras foram tidas em consideracéo as
instrucdes sobre a elaboracéo dos instrumentos previsionais de gestdo 2021, Despacho n.° 395/2020
- SET, de 27 de julho de 2020 da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas:

2020 2021 2022
PIB e componentes da Despesa (em termos reais)

PIB -6,9 4.3 3,8
Consumo Privado 43 3,8 3,0
Consumo Publico 3.1 -0,8 0,8
Investimento -12,2 6,1 45
Exportagdes de Bens e Servigos -15,4 84 11,2
Importacdes de Bens e Servicos -11,4 7,0 8,5

Evolugao dos Pregos
IPC -0,2 0.4 1,1

Fontes: Orgamento Suplementar 2020 e Banco de Portugal - Boletim Ecenémico de junho.
A proposta do PAO 2021-2023 da IP Patriménio foi carregada, em SIRIEF, em 18 de maio de 2021.
Essa proposta foi objeto do Relatério de Andlise n.° 202/2021 de 09 de agosto da UTAM - Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial, que conclui:

“(...) a proposta de "Plano de Atividades e Orgamento para 2021-2023” apresentada pela IP Patrimonio
— Administracédo e Gestédo Imobiliaria, S.A. ndo relne as condi¢gdes para merecer aprovacao de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro. A empresa devera reformular a proposta,
designadamente no tocante a evolu¢éo da eficiéncia operacional. Devera igualmente referir-se ao seu
plano de investimentos.

A IPP devera providenciar o adequado preenchimento dos formularios financeiros em SIiRIEF, relativos
as demonstracdes financeiras de 2019, 2021, 2022 e 2023, e devera fundamentar o valor do PMP
apresentado e facultar informacgéo para comprovacgéo do seu célculo.”

Tendo por base o referido Relatério de Analise, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro determinou,
através do Despacho N.° 696 / 2021 — SET, de 10 de agosto:

“(...) que a proposta de PAO 2021-2023 apresentada pela IP Patriménio, SA ndo podera merecer
aprovacao devendo ser reformulada em especial quanto a evolucao do racio de eficiéncia operacional
e quanto as justificacBes apresentadas para a autorizacao das excec¢des solicitadas.”

Tendo em consideracdo o Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, e ainda o
desenvolvimento da atividade verificada até agosto de 2021, o Plano de Atividades e Or¢gamento 2021 -
2023 foi objeto de reviséo.

A proposta revista do PAO 2021-2023 da IP Patrimonio foi objeto do Relatério de Andlise n.° 304/2021
de 20 de dezembro da UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacéo do Setor Publico
Empresarial e tendo por base o referido Relatério de Andlise, o Senhor Secretério de Estado do Tesouro
determinou, através do Despacho N.° 1210/2021 — SET, de 21 de dezembro:

2
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“(...) acolhendo, na generalidade, a analise efetuada e as conclusdes apresentadas, pelo que, com
base na , fundamentacao apresentada autorizo:

* 0 aumento, face a 2020, dos gastos com pessoal em 29 mil euros justificado pelo efeito da
aplicacao dos Instrumentos de Regulacao Coletiva de Trabalho;

* 0 aumento, face a 2020, dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultadoria em 15,8 mil euros, essencialmente justificados com a necessidade de obtencao
de patrocinio judiciario;

pelo que considero que a proposta de PAO 2021-2023 apresentada pela IP Patriménio, SA podera
merecer aprovacao.”

5.1 Enquadramento

A situacéo adveniente da pandemia COVID-19 teve impactos diretos e indiretos na contrata¢éo de usos
privativos e exploracdo da IPP em vigor, pelo que foi necessério adotar medidas que mitiguem o0s
efeitos econdmicos e financeiros nas atividades de parte dos subconcessionérios da IPP.

Assim no Ano 2020, com base no artigo 11° da Lei N°4-C/2020, de 6 de abril, com as altera¢bes que
lhe foram subsequentes, além da moratéria no pagamento atribuida a uma parte dos contratos
relativamente a faturacéo emitida de margo a dezembro de 2020, foram aplicadas medidas de isencao
de pagamento no valor total de 0,922 M€, e de reducao de contrapartida no valor total de 1,603 M€.

No Ano de 2021 foram aplicadas medidas de Isencéo de Pagamento (na faturacao de janeiro a agosto,
no valor total de 0,93 M€) e de Reducéo de contrapartida (na faturacao de janeiro a agosto, no valor
total de 1,13 M€).

A adocédo deste tipo de medidas teve de ser avaliada mensalmente e aplicada em fun¢éo da evolucéo
da pandemia e da capacidade dos clientes em manterem os seus negocios face a resposta do mercado
com o evoluir da pandemia.

Nesta avaliacdo mensal a IPP, para além das medidas adotadas pelo Governo relacionadas com as
condicdes de abertura dos espacos comerciais, horarios de abertura, regras de teletrabalho, etc., teve
de considerar igualmente as carateristicas particulares dos seus clientes, designadamente o tipo de
atividade promovida e espaco em que estd inserido. Esta avaliagdo teve em consideracdo o atual
contexto econémico e financeiro do pais e as dificuldades que dai decorrem para os clientes na
satisfacdo dos seus compromissos perante a IPP.
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5.2 Indicadores Associados ao Plano Redugéo Custos (PRC)

Apresenta-se de seguida quadro com o conjunto de indicadores definidos pela DGTF relativamente a
execucdo do 4° Trimestre 2021 do Plano de Atividades e Orgamento:

valores em milhares de euros

- e [ Rea | rea | Rea | omc |
EBITDA 4358,4 (328,3) 1842,1 1755 (2516,3) -57,7% 21704  -661,2% 87,4 5,0%
(1) CMVMC - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0%
(2) FSE 53571 53479 53229 53616 (34,2) -0,6% (24,9) -0,5% (38,7) -0,7%
(3) Gastos com o Pessoal 5031,2 50338 49974 50373 (33,8) -0,7% (36,4) -0,7% (40,0) -0,8%
(4) Gastos Operacionais (a) = (1) + (2) + (3) 103884 103816 10320,3 103989 (68,1) -0,7% (61,4) -0,6% (78.6) -0,8%
(5) Volume de Negécios (VN) (71+72) 17384,7 123532 133764 13263,1 (40084) -23,1% 10232 8,3% 113,3 0,9%

Subsidios a Exploracéo - - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Indemnizagées Compensatérias - - - - - 0,0% - 0,0% - 0,0%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 59,8% 84,0% 77,2% 78,4% 17,4 p.p. -6,9p.p. -1,3 p.p.
(7) Deslocagoes e alojamento (valor) 12,3 29 52 39 (7,1) -58,0% 2,2 76,6% 1,2 31,2%
(8) Ajudas de Custo (valor) 37,9 26,8 26,7 35,9 (11,1) -29,4% 0,1) -0,2% (9,2) -25,5%
(9) Gastos com a frota automével (a) (valor) 147,9 150,0 157,1 142,3 9,2 6,2% 7.1 4,8% 14,8 10,4%
(7)+(8) +(9) 198,1 179,7 189,0 182,1 9.,1) -4,6% 9,3 5,2% 6,9 3,8%

Gastos com contratagdes de estudos, pareceres

. . 215 257 254 41,5 3,9 18,3% (0,3) -1,0% (16,1) -38,7%
e projetos e consultadoria (valor)

(a) Os gastos associados a frota dever&o incluir: rendas/amortizacdes, inspec¢des, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, reparacao, pneumaticos, taxas e impostos

A. Evolucéo da Eficiéncia Operacional

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negécios no 4° Trimestre de 2021 apresenta o valor
de 77,2% registando um acréscimo de 17,4 p.p. face ao periodo homélogo de 2019 e de -1,3 p.p. face
ao Orcamento. Assim sendo, ndo cumpre a orientacdo da DGTF de assegurar a redugdo ou
manutencdo do Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios face ao mesmo periodo de
2019, cumprindo face ao previsto para o 4° Trimestre de 2021.

Face ao periodo homologo de 2019 justifica-se pelo facto de uma ligeira reducdo dos Gastos
Operacionais nao ter sido compensada pelo aumento do Volume de Negdcios, que reduziram, e face
ao Orcamento o incremento do Volume de Negdcios ter sido muito superior a reducdo dos Gastos
Operacionais.

O decréscimo que se registou no 4° Trimestre de 2021, face ao ano de 2019, no Volume de Negécios,
fruto do impacto da pandemia na IPP que suscitou a aplicacdo de medidas de Reducédo ou Isencao
(Reducao: 1,13 M€ e Isencédo: 0,93 M€) de rendas face ao encerramento dos espacos por imposicéo
legal ou reducao da atividade por forca do contexto econémico e também ao ajuste do mercado face
aos efeitos da COVID-19 nos Rendimentos Variaveis no total de -3,11 M€ (Estacionamentos de -1,90
M€ e Outros RV de -1,20 M€) face ao mesmo periodo de 2019.

Este impacto negativo no Volume de Negdcio ndo teve nem era expetavel que tivesse idéntico ajuste
do lado dos Gastos, na medida em que se mantiveram 0s contratos em vigor.

B. Deslocacdes e Alojamento, Ajudas de Custo e Frota Automovel

No que respeita ao conjunto dos encargos com Deslocacfes, Alojamentos e Ajudas de Custo, bem
como os associados a Frota Automovel, de referir que os gastos no 4° Trimestre de 2021 foram no
global inferiores aos registados no mesmo periodo de 2019 e superiores ao previsto no Orcamento
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para 2021, respetivamente 189,0 mil euros em 2021, 198,1 mil euros em 2019 e 182,1 mil euros em
Orgamento.

Assim, foi cumprido este principio financeiro de referéncia face ao periodo homaélogo de 2019, nao
cumprindo face ao Orcamento.

« Deslocagodes e alojamentos
No 4° Trimestre de 2021 e face ao mesmo periodo de 2019, verifica-se um decréscimo de -58,0% na
rubrica, sendo que esta reducao esta diretamente relacionada pelos efeitos da pandemia COVID-19 na
atividade da IPP que provocou menos deslocacées, e também com a gestéo criteriosa das deslocacdes
associadas a atividade operacional da IP Patrimoénio essencialmente ao nivel de Expropriacbes e
Cadastro que obriga a deslocacdes aos locais objeto de expropriacdo e de delimitagdo, a area
Comercial para potenciar o estabelecimento de contatos com clientes e potenciais clientes junto dos

ativos sob sua gestdo. A IPP cumpriu assim este principio financeiro de referéncia.

+ Ajudas de Custo
Os gastos com Ajudas de Custo registam um decréscimo de -29,4% no 4° Trimestre de 2021 face ao
mesmo periodo de 2019 e face ao orcamentado uma reducéo de -25,5%, resultante dos impato da
pandemia COVID-19 na atividade da IPP e de uma gestéo das atividades Comercial, de Expropriacdes,
da Gestéo de Ativos, do Desenvolvimento de Projetos e da Gestdo do Patriménio Histoérico e Cultural,
a fim de atingir os objetivos propostos e para poder responder as solicitacdes internas e externas ao
Grupo IP, cumprido assim este principio financeiro de referéncia.

+ Frota automovel
Os custos com a Frota Automaével no 4° Trimestre de 2021 apresentam um incremento face ao periodo
homdlogo de 2019 na ordem dos +6,2% e +10,4% face ao Orcamento devido ao aumento da frota
operacional de 16 viaturas em 2019 para 21 viaturas em 2021.

O aumento de 6 viaturas operacionais em 2021 face a 2019, em regime AOV, é justificado pelo
resultado do incremento de atividade da IP devido, essencialmente, aos Programas Ferrovia 2020 e
PETI 3+ e para dar resposta as solicitacdes que s&o dirigidas a IPP, assim como as frequentes
deslocagdes a Servigos de Finangas e Conservatoérias do Registo Predial, a necessidade de presenga
in loco em atos procedimentais e judiciais, 0 contacto com o0s expropriados, os trabalhos de topografia
e muitas outras situagdes.

A IPP manteve o principio orientador de uma gestdo mais eficaz da frota para a atividade operacional
da IPP, no entanto, com o aumento do nimero de viaturas ndo conseguiu cumprir as orientacdes da
DGTF.

valores em milhares de euros

RUBRICAS REAL | REAL | REAL | ORC.
2000 | 2020 L 2ear | 202

Rendas AOV 19,3 11,7 72 - (12,2) -62,9% 4.5 -38,6% 7.2 0,0%
Combustiveis 38,7 32,4 34,2 30,5 (4,5 -11,6% 18 54% 37 12,1%
Portagens 24,4 21,9 234 19,1 0,9) -3,8% 1,6 7,2% 43 22,5%
Seguros 8,5 9,9 15,6 13,4 7,1 84,2% 57 58,1% 2,2 16,0%
Manutengéo 12,1 8.8 76 71 (4,5) -37,1% 1,2) -14,0% 05 6,7%
Impostos (IUC) 04 0,8 0,7 0,3 0,3 56,8% (0,1) -10,1% 0,4 155,3%
Juros de Leasing 58 8,1 6,6 6,4 0,8 13,4% (1,6) -19,1% 0,2 3,3%
Sub-Total 109,2 93,6 95,3 76,8 (13,9) -12,7% 1,7 1,8% 18,4 24,0%
Amortizagdes 38,7 56,4 61,9 65,4 23,1 59,6% 515! 9,7% (3,6) -5,5%
Total de Gastos com frota automével 1479 150,0 157,1 1423 9,2 6,2% 7,1 4,8% 14,8 10,4%
N.° Veiculos 16 22 21 25 5 31% -1 -4,5% -4 -16,0%
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Conforme Despacho n.° 1210/2021 — SET de 21-12-2021 do Secretario de Estado do Tesouro,
referente ao Relatério n.° 304/2021 da UTAM relativo a proposta de Plano de Atividades e Orgcamento
para 2021-2023 da IP Patrimonio, S.A., de aumento da frota operacional de 16 viaturas para 25 viaturas,
a “...UTAM sugere que, dado estar-se no final do ano, o pedido devera ser submetido na proposta de
PAO 2022-24.

C. Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria

Verifica-se que a rubrica de Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria apresenta um valor no 4°
Trimestre de 2021 de 25,4 mil euros para fazer face aos projetos em que a IPP esta envolvida e para
questdes judiciais do ambito laboral, crescendo relativamente ao periodo homélogo de 2019 e
reduzindo face ao previsto em Orgcamento, ndo cumprindo as orientagBes da DGTF de reducéo dos
gastos face ao mesmo periodo de 2019, mas cumprindo face ao Orgamento.

Conforme Despacho n.° 1210/2021 — SET de 21-12-2021 do Secretario de Estado do Tesouro,
referente ao Relatério n.° 304/2021 da UTAM relativo a proposta de Plano de Atividades e Orgamento
para 2021-2023 da IP Patrimonio, S.A., foi autorizado “...- 0 aumento, face a 2020, dos encargos com
a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria em 15,8 mil euros, essencialmente
justificados com a necessidade de obtengéo de patrocinio judiciario;”.

D. Gastos com Pessoal

Os Gastos com Pessoal, deduzidos das Indemnizag8es por cessagdo de funcdes e das Valorizagdes
Remuneratérios, foram de 4,56 M€ no 4° Trimestre de 2021, ficando -2,6% inferiores face ao periodo
homdlogo de 2019 e -0,5% face ao Orcamento, fruto da saida de colaboradores em 2021 e
compensado pelas valorizagBes remuneratérias previstas em Instrumentos de Regulacé@o Coletiva de
Trabalho, da op¢éo dos trabalhadores do Quadro de Pessoal Transitério pelo Sistema de Carreiras e
valor do subsidio de refeicdo previsto em ACT, pelo que se cumpre este principio financeiro de
referéncia face ao periodo homologo de 2019 e face ao Orgamento.

valores em milhares de euros

(1) Gastos com o pessoal 5031,2 50338 49974 50373 (33,8) -0,7% (36,4) -0,7% (40,0) -0,8%

N° Total RH (O.S. + C.D. + Trabalhadores) 113 114 109 114 (0,0 -3,5% (0,0 -4,4% (0,0 -4,4%
N° Orgéos Sociais (0.S.) (nimero) 1 1 1 1 - 0,0% - 0,0% - 0,0%

Ne° Cargos de Dire¢do sem O.S. (C.D.) (nimero) 16 16 16 16 = 0,0% - 0,0% - 0,0%

N° Trabalhadores sem O.S. e C.D. (nimero) 96 97 92 97 (0,0) -4,2% (0,0) -5,2% (0,0 -5,2%

N° Trabalhadores/N° CD 6,0 6,1 58 6,1 (0,0) -4,2% (0,0 -5,2% (0,0) -5,2%

Conforme Despacho n.° 1210/2021 — SET de 21-12-2021 do Secretario de Estado do Tesouro,
referente ao Relatério de Analise n.° 304/2021 da UTAM relativo a proposta de Plano de Atividades e
Orcamento para 2021-2023 da IP Patrimonio, S.A., foi autorizado “... - 0 aumento, face a 2020, dos
gastos com pessoal em 29 mil euros, justificado pelo efeito da aplicacdo dos instrumentos de Regulagéo
Coletiva de Trabalho;”.
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6

PLANO FINANCEIRO

Relatério de Execucgdo Or¢camental —

4° Trimestre de 2021

Os fluxos financeiros da IP Patriménio no 4° Trimestre de 2021 apresentam-se no quadro seguinte:

FLUXOS FINANCEIROS

REAL 2020 | REAL 2021

valores em milhares de euros

2021 vs 2020 2021 vs ORG.2021

ORGC. 2021
@

Cash Flow Operacional (8419) (226) (839) -97,3% 8193 -73,1%

Recebimentos Operacionais 18 384 17911 18 438 -2,6% 473) -2,9% (527)
Servigos Core 16 700 16 129 16 813 -3,4% (571) -41% (684)
Infraestruturas de Portugal 1168 1234 939 5,7% 66  31,4% 295

IP Engenharia - - - n.d. - n.d. -

IP Telecom 438 449 392 2,4% 11 14,6% 57
Servigos Core - Outros 15095 14 447 15483 -4,3% (648) -6,7% (1 036)
Servicos Nao Core - - - n.d. - n.d. -
Outros Recebimentos Operacionais - n.d. - n.d. -
Reembolso IVA e outros Impostos 1684 1782 1625 5,8% 98 9,6% 157
Pagamentos Operacionais (26 803) (18 137) (19277) -32,3% 8666 -59% 1140
Fornecedores de Exploragédo (5263) (5415) (5213) 2,9% (152) 3,9% (201)
Infraestruturas de Portugal (2491) (1652) (1150) -33,7% 839  43,7% (502)

IP Engenharia (29) - (0) -100,0% 29 -100,0% 0

IP Telecom n.d. - n.d. -
Pessoal - Remuneragées Liquidas e Outros (2 693) (2712) (3067) 0,7% (19) -11,6% 355
Pessoal - Contribui¢bes (TSU; CGA;, IRS) (2 286) (2 266) (2062) -0,9% 21 9,9% (204)

IVA e outros Impostos (10 627) (1134) (1183) -89,3% 9494  -42% 50

Outros Pagamentos Operacionais (3415) (4 959) (6603) 452% (1545) -24,9% 1643

Cash Flow de Investimento (1 000) (49) (509) -95,1% 952 -90,4% 461
Recebimentos Investimento 8 6 6 -194% (1) 0,0% -
Pagamentos Investimento (1 008) (55) (515) -94,6% 953 -89,4% 461
Cash Flow Financeiro (55) (68) a71) 22,9% (13) -60,5% 103
Cash Flow Total (9 474) (342) (1519) -96,4% 9132 -775% 1177
Actividade de Financiamento - - n.d. - n.d. -

Recebimentos Operacionais
milhares de euros

20 000 18384 17 911
18 000
16 000
14 000 1107
12 000 10 059
10 000 7701
8 000 5977 6 047
6 000 2935
4 000
2 000
REAL1.T REAL2.T REAL3.T REAL 4.T
mReceb. Operac. 2020 mReceb. Operac. 2021
Pagamentos Operacionais
milhares de euros
(2597 )
-5000 (5193)
- 10 000 ©788)
-15000 (13402 )
(16220) 18137)
-20000 (19783 )
-25000
(26803 )
- 30 000
REAL 1T REAL 2T REAL 3.T REAL 4T

mPagam. Operac. 2020

mPagam. Operac. 2021

milhares de euros

20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2000

milhares de euros

-2000
2597
-4 000 @sor) ©*7) -

-6 000

-8 000
-10 000
-12 000
-14 000
-16 000
-18 000
-20000

REAL 1.T

2935 2835 -

REAL 1.T
mOrc. Receb. Operac. 2021

Recebimentos Operacionais

18438 17 911

10 180 10 059

REAL3.T REAL 4.T
mReceb. Operac. 2021

6041 6047

REAL 2.T

Pagamentos Operacionais

(5193 ) (5193) l
©788)
(10853 )
(18137 )
(19277 )
REAL2T REAL 3T REAL 4.T

u Org. Pagam. Operac. 2021 mPagam. Operac. 2021
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valores em milhares de euros

2021 vs 2020 2021 vs ORC.2021

RUBRICAS REAL 2020 | REAL 2021 | ORG. 2021

Saldo Inicial DO + Aplicacdes Tesouraria 13217 3744 3744  -71,7% (9474) 0,0% =
Cash Flow Total (9474) (342) (1519) -96,4% 9132 -77,5% 1177
Cash FlowOperacional (8419) (226) (839) -97,3% 8193 -73,1% 613
Cash Flowde Investimento (1 000) (49) (509) -95,1% 952  -90,4% 461
Cash FlowFinanceiro (55) (68) 171) 22,9% (13) -60,5% 103
Actividade de Financiamento - - - nd. - nd. -
Saldo Final DO + Aplicagdes Tesouraria 3744 3402 2225 -9,1% (342) 52,9% 1177

O Cash Flow Operacional apresenta um valor negativo, verificando-se um decréscimo face a periodo
homologo de 2020 por via do decréscimo dos Recebimentos Operacionais (-2,6%) e um decréscimo
dos Pagamentos Operacionais (-32,3%) por via do pagamento do IVA em fevereiro de 2020 na
sequéncia da venda da Gare Intermodal de Lisboa em dezembro de 2019.

Face ao previsto em Orgcamento regista-se um decréscimo dos Recebimentos Operacionais (-2,9%)
essencialmente nos “Servigos Core - Outros” (-6,7%) e dos Pagamentos Operacionais (-5,9%), onde
0s pagamentos ao Grupo IP (IP, IPT e IPE) estdo 43,7% acima, no Pessoal (-2,9%), a rubrica de “IVA
e outros Impostos” referente as entregas de IVA ao Estado (-4,2%) e Outros Pagamentos Operacionais

de -24,9%.
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Lisboa, 22 de fevereiro de 2022

Relatorio de Execuc¢do Orgcamental — 4° Trimestre de 2021

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

Carlos Alberto Joao Fernandes

Nuno José Pires das Neves

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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7 ANEXOS
DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

(provisérias / nao auditadas)

Relatorio de Execuc¢do Orgcamental — 4° Trimestre de 2021

valores em euros

Descrigao 31/12/2021 31/12/2020
Ativo
N&o Correntes
Ativos fixos tangiveis 159 390 210 455
Ativos intangiveis 209 822 44 675
Propriedades de investimento 3082770 3051881
Ativos financeiros disponiveis para venda 23 566 23 566
Ativos por impostos diferidos 727 680 1018 275
4 203 228 4 348 852
Correntes
Inventarios 4 631 800 4 076 400
Clientes 4680 779 4304 763
Acionistas 1513 236 1625 330
Outras contas a receber 5292 820 4 214 866
Caixa e equivalentes de caixa 3 640 466 3743670
19 759 101 17 965 028
Total do Ativo 23962 330 22313880
Capital Préprio
Capital 5500 000 5500 000
Reservas legais 1 100 000 1100 000
Prestacdes Acessorias 10 805 000 10 805 000
Outras variag8es nos capitais proprios - 10 787 950 - 10 787 950
Resultados acumulados 3989 008 4 440 795
10 606 057 11 057 844
Resultado liquido 1307 741 - 451787
Total do Capital Préprio 11913 798 10 606 057
Passivos
N&o Correntes
Provisdes 28 999 129 263
Outras contas a pagar 33007 57 487
62 006 186 750
Correntes
Fornecedores 2894 253 2767 227
Estado e Outros Entes Publicos 736 150 418 794
Acionistas 4 590 286 4 590 286
Financiamentos obtidos 238 756
Outros Credores 3527 081 3744 765
11 986 526 11 521 072
Total do Passivo 11 986 526 11521 072
Total do Capital Proprio e Passivo 23 962 330 22 313 880

Anexo 1 - Demonstracé@o da Posi¢do Financeira
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

(provisérias / ndo auditadas) valores em euros
Vendas e Prestagdes de servigos 12 353 157 13 376 359 13 263 050
Variagao nos inventarios de produgao - 15111 - 127 300 - 43000
Fornecimentos e servigos externos -5347 851 -53220913 -5361578
Gastos com pessoal -5033784 -4 997 366 -5037 322
Imparidades (perdas) / reversdes - 278754 851 088 12 172
Provisdes para outros riscos e encargos - 130770 100 264
Gastos de depreciacdes e de amortizagdes - 171672 - 140 149 - 188 906
Outros rendimentos 2274 850 2498 128 2596 051
Outros gastos -4 150 000 -4 536 161 -3674 646
Rendimentos/(Gastos) em investimentos financeiros 7532 6 072 6 072
Resultado Operacional - 492 404 1708 022 1571893
Perdas financeiras - 8148 - 6587 - 6375
Juros e Rendimentos similares obtidos 20 20
Resultados Antes de Impostos - 500 552 1701 455 1565 539
Imposto do exercicio 48 765 - 393714 - 409 664
Resultado Liquido do Exercicio - 451787 1307 741 1155875

Anexo 2 - Demonstracdo do Rendimento Integral
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IP Patriménio, SA
Avenida de Ceuta

Estacao de Alcantara-Terra
1300-254 LISBOA - Portugal
Tel: +(351) 212 879 656
e-mail: geral@ippatrimonio.pt
Capital Social: 5 500 000,00€
NIF 502 613 092

patrimonio.pt
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