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comparado com igual periodo de 2019 (pré-pandemia).

Por seu lado a Divida Vencida de Clientes com maior risco de incumprimento (casos em que supera o

YDORU GH FDXo}HV HUD QR ILQDO GH GH 0¥ RX VHMD 0%
HVWDEHOHFLGR SDUD R DQR 0% do (esfaf¢d doriiAdo WeD ERipgpnd U X W
monitorizacdo e cobranca da divida, bem como da celebracéo atempada de planos de pagamento, sendo

este resultado ainda mais relevante quando obtido num contexto de crescimento do volume de negécios.

2V *DVWRV 2SHUDFLRQDLY DWLQJLUDP R YDORU GH 0Ya C
periodo homologo de 2023, decorrente quer do aumento de atividade, e com ela das responsabilidades

para a empresa, quer por criacdo de condigcbes para executar acdes para as quais ndo houve
enquadramento nos anos anteriores, a que acresce o aumento de precos em consequéncia do contexto

economico.

O Resultado Liquido atingiu o valor de 2,4 milhdes de euros refletindo a adequacao da estratégia adotada
nos Ultimos anos e o trabalho de toda a Equipa que, apesar das dificuldades e constrangimentos,
manteve o foco na prossecucao dos objetivos, demonstrando profissionalismo e empenho.

Ao incremento de atividade da IP Patrimonio, que se vem verificando nos ultimos anos, nao foi possivel,
mais uma vez, fazer corresponder o necessario aumento de meios humanos, por razdes de
enguadramento legal.

Neste contexto, o Conselho de Administracdo expressa 0S seus agradecimentos a todos os
Colaboradores pelo seu contributo para os resultados alcancados.

O Conselho de Administracdo destaca no ano de 2024 alguns processos, de entre 0s muitos que a
Empresa assegurou ou desenvolveu:

x Na Estacédo de Porto S. Bento, a instalacdo do espac¢o de restauragdo e eventos, Time Out
Market, no &mbito da subconcessao daquele espaco;

X No edificio da antiga Estacdo de Setlubal, a abertura de uma unidade de alojamento para
estudantes;

X As parcerias estabelecidas com alguns Municipios que permitiram a requalificacao de edificios,
atribuindo-lhes outros usos, como séo os casos da Estacdo de Agueda, com o Municipio de
Agueda, e de Couto de Cucujdes, com o Municipio de Oliveira de Azeméis;
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x No ambito do Plano Nacional de Ecopistas, a continuidade das negocia¢cdes com Municipios e
Comunidades Intermunicipais, mantendo o objetivo de criacdo de uma rede de percursos de
singularidade impar, constituindo a conclusao da Ecopista do Ramal de Reguengos mais um
marco na prossecucao deste objetivo;

x O trabalho desenvolvido no ambito da valorizacdo e manutencao do patrimonio desativado, com
diversas obras em curso ou concluidas, que dotam este edificado de uma nova vida e alma,
como € propdésito da IPP. Exemplo, a concluséo da recuperacao do edificio de passageiros de
Mirandela;

X Na Valorizacdo e Requalificacdo de imdéveis, continuou a garantir-se o acompanhamento dos
processos ja em curso, de extrema relevancia e contribuicdo futura para os resultados da
Empresa, aguardando alguns deles a aprovacédo das Entidades competentes. De destacar o
desenvolvimento de projeto com vista ao estabelecimento de uma Unidade de Execucéo para
Requalificacé@o e Valorizagdo do Complexo Ferroviario do Pragal;

x Elaboracdo de um elevado numero de pareceres, programas promovidos no ambito das
Estacdes, dos Complexos Empresariais e Outro Edificado, tendo uns contribuido para o
desenvolvimento de projetos de relevancia para a IP, outros para a celebracdo de novas
subconcessdes pela IPP com consequente contributo para os resultados no ano de 2024 e
seguintes;

x Destaque ainda para:
x Programa funcional para a nova estacao de Alta Velocidade (AV) de Coimbra;
X Programa para a adaptacéo da Estacédo de Aveiro ao Servico de Alta Velocidade;
X Linha de Cintura - Programa para a Nova Estacdo de Alcantara Rio;
X Linha do Norte - Programa preliminar no ambito da construcdo da nova estagao
rodoferroviaria de Vila Franca de Xira.

X Manutencdo do esforco de fiscalizacdo de todos os equipamentos e funcionalidades das
Estacdes Ferroviarias, bem como na superviséo da boa execucéo dos servicos de limpeza, que
continuou a exigir uma atencdo acrescida da Equipa, apesar das melhorias introduzidas nos
contratos de limpeza ao nivel do controlo do servigo;

X No ambito das obras de Remodelacdo e Beneficiacdo no Edificio Sede da IP, gestdo do
complexo processo de desocupacdo e de relocalizagdo das equipes, 0 que implica o
planeamento, no tempo e no espago, das acdes necessérias a reinstalacdo de pessoas, de
arquivos e de um conjunto diverso de bens e equipamentos;

X Na area de cadastro e expropriacdes, o crescente nimero de pedidos, os novos projetos de
expropriacdo, continuaram a impor um esfor¢co muito significativo da Equipa.

Sabemos que as exigéncias sao cada vez maiores + 0 aumento dos utilizadores dos transportes
ferroviarios impde uma maior responsabilidade e exigéncia no servico que disponibilizamos. Para
continuarmos a ser capazes de responder adequadamente, temos de reforcar as equipas e 0s meios,
encontrando novas solucdes que potenciem o aumento de eficiéncia e eficacia.
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Cremos que o novo enquadramento legal que obriga a prévia aprovacdo pelo Governo das
subconcessodes, depois do periodo de implementacao e adaptacao dos respetivos procedimentos, quer
ao nivel da Empresa quer das demais entidades envolvidas, tornar-se-a mais célere, permitindo assim
o normal desenvolvimento de novos negdécios.

O Conselho de Administracdo manifesta 0 seu compromisso em assegurar que a IPP esteja preparada
para enfrentar os desafios do Grupo IP, atender as solicitacbes dos cidaddos e manter uma presenca
sélida no mercado imobiliario, reforcando assim a marca IPP.

Aos nossos Clientes, expressamos a nossa gratidao pela confianca depositada.

Agradecemos o apoio e a confianga dos nossos Acionistas, bem como o acompanhamento da atividade
da Empresa pelos Orgéos Sociais.
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2. 25*-26 62&,%,6

Assembleia Geral
Presidente Infraestruturas de Portugal - IP, S.A.

Secretario IP Engenharia, S.A.

Conselho de Administracdo

Presidente Carlos Alberto Joao Fernandes

Vogal Maria Amélia Freire de Almeida

Vogal Nuno José Pires das Neves

Fiscal Unico

Efetivo Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda.
Suplente AUREN Auditores & Associados, S.R.O.C.

Dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, vem o Conselho de Administracao da IP
Patrimoénio, S.A. submeter a aprovacdo dos Senhores Acionistas, o Relatério de Gestdo, as
Demonstracdes Financeiras e Notas as Contas e a Proposta de Aplicagdo de Resultados do Exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.
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3. 2 *5832 ,3

O Grupo IP incorpora o saber técnico necessario ao bom desempenho da infraestrutura rodoferroviaria
nas vertentes de concecao, projeto, construcao, financiamento, conservacgéao, exploracéao, requalificacéo,
alargamento e modernizac&o da rede rodoviaria e ferroviaria nacional, incluindo, o comando e o controlo
da circulacdo, privilegiando a inovacdo e o desenvolvimento tecnolégico aplicados aos varios
equipamentos, sistemas e materiais instalados.

Dispde de recursos, competéncias e experiéncia Unicos, que 0 posicionam como parceiro privilegiado
para cooperar e prestar assessoria e servicos, nas mais variadas areas, numa logica de transferéncia
de conhecimento e de know-how.

As areas corporativas e de servicos partilhados da Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP) suportam e
enquadram as Participadas que se focalizam nas suas atividades core, sem contemplarem essas
valéncias nos seus modelos organicos.

A o "
@) IP Engenharia ’. IP Patriménio
—
shareholders shareholders
Infraestruturas de Portugal, SA Infraestruturas de Portugal, SA
98,43% 99,9968%
IP Patriménio, SA IP Engenharia, SA
1.57% 0,0032%

' Infraestruturas
i

~uh
BV IP Telecom de Portugal
shareholders
Infraestruturas de Portugal, SA
100% av
AVEP
Alta Velocidade de Espanha e Portugal, AEIE
v shareholders Infraestruturas de Portugal  50%
ATLANTIC ADIF (Espanha) 50%

CORRIDOR

Corredor Atlantico
Corredor Atlantico, AEIE

members Infraestruturas de Portugal 25%
ADIF (Espanha) 25%
SNCF Réseau (Franga) 25%
DEB Netz AG (Alemanha) 25%

empresas subsidiarias operagdes conjuntas

As Empresas participadas visam constituir centros de lucro com o objetivo de otimizar as receitas néo
core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentaria dos ativos ndo utilizados nas atividades
principais.

No ambito do Grupo IP, a IP Patriménio (IPP) é responséavel pela gestdo do patriménio imobiliario, com
experiéncia na explorac@o comercial da rede de Estacdes e Interfaces de transporte, garantindo a sua
eficiente utilizacdo, valorizacao e rentabilizacao.
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Organograma da IP Patriménio

IP PATRIMGNIO

Diregio-Garal
Assessoria Técnica e de Gestio
Canfrodier
Assassoria Lagal
| I
Expropriages e Cadastre Subcontessoes | Estagdes Alinnagies ¢ Valorizagio ‘ Instalagies e Condominios

] 1 | |
Exproprisoes I . % w"’“"b Histdrica Gestae Operacional | Gestho de Instalugses do Servige

T T
Gestio de Condomindos & Dutra

Cadasiro ¢ Gestio Documental I Gestio Técnica Fdificads
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4. $ ,3 3$75,011,2 (0
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Da componente de Subconcessdo de Imdveis, Edificios ou Espacos em 2024 cabe destacar:

X

X

Na Estacdo de Porto S. Bento, a inauguracdo do espaco de restauracdo e eventos, Time Out
Market - Porto;

Na Estacdo de Viana do Castelo, a continuacdo das obras de remodelacdo e adaptacdo do
edificio da estacao e edificios envolventes, com vista a sua adaptacéo a Hotel;

Na Estacao de Vila da Feira, foi inaugurado um restaurante no edificio da estacdo e armazém
anexo;

No edificio da antiga Estacdo de Setubal, foi inaugurada uma unidade de alojamento para
estudantes;

Em vérias Estacbes, destacam-se algumas parecerias com Municipios que tém permitido
requalificar varios edificios, atribuindo-lhes outros usos, como s&o os casos da Estagéo de
Agueda, com o Municipio de Agueda, e de Couto de Cucujées, com o Municipio de Oliveira de
Azemeéis;

Procedimentos de consulta ao mercado para a gestao dos Parques de Estacionamento de Braga,
Ermesinde, Gaia-Devesas, General Torres e Santarém, em consequéncia do término dos
contratos até entdo em vigor. Desta consulta resultou a selecdo dos novos subconcessionario
destes parques;

Nos Parques de Estacionamento de Braga e Ermesinde foram realizadas obras de conservacéao,
tendentes a dotar os parques das melhores condi¢cdes de seguranca e salubridade;

Na Estacao da Gare do Oriente continuam a registar-se altos indices de ocupacéo dos espacos,
permitindo o incremento das receitas, face aos anos anteriores.

No ambito das Ecopistas destaca-se:

X
X
X
X

Inauguracdo da Ecopista do Ramal de Reguengos;

Conclusao da recuperacao do edificio de passageiros da Lousg;
Conclusao da recuperacao do edificio de passageiros de Canédo;
Conclusao da recuperacao do edificio de passageiros de Mirandela;

No que concerne a Valorizacdo Imobiliaria , no ano de 2024 promoveram-se VAarios projetos,
destacando-se 0s seguintes que ainda estdo em curso:

X
X
X
X
X
X
X
X

3?2 Fase de requalificacéo da Estacao de Santa Apoldnia (Unidade de Residéncia);

Unidade Hoteleira +Terrenos do antigo complexo ferroviario Espinho;

Unidade de Execucao para Requalificacéo e Valorizacdo do Complexo Ferroviario do Pragal;

Valorizacdo das areas comerciais da estagdo Ferroviaria de Aveiro;

Quiosques para a Estacdo Ferroviaria Gare do Oriente;

Unidade de Residéncia Universitaria Coimbra *Arnados;

Unidade de Residéncia Universitaria Espinho;

8QLGDGH +RWHOHLUD FRPSOH[R IHUURYLIULR GH %DUFD GT$0VYD

Os processos de alienacdo de imoéveis da IP e também da IPP, continuaram a ter muita procura do
mercado, ndo obstante os procedimentos associados serem muito complexos e dependerem de
autorizacao prévia de alienacéo, o que concorre para 0s prazos muito dilatados.
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As alteracdes introduzidas pela Lei Organica do XXIV Governo Constitucional, Dec. Lei n°® 32/2024 de
10 de maio, assim como a concentracdo na ESTAMO = Participacdes Imobiliarias, SA de diversas
competéncias, vieram densificar o quadro ja de si complexo que transitou dos anos anteriores.
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No ambito da gestéo técnica das Estacbes de destacar

X Programa funcional para a nova estacéo de Alta Velocidade (AV) de Coimbra;

X Programa para a adaptacéo da Estacdo de Aveiro ao Servico de Alta Velocidade;

X Programa para a adaptacéo de 4 apeadeiros da Linha do Norte para o layout das linhas de Alta
Velocidade;

X Linha de Cintura - Programa para a Nova Estacdo de Alcantara Rio;

x Linha do Norte - Programa preliminar no ambito da construcdo da nova estacao rodoferroviaria
de Vila Franca de Xira;

No ambito da Gestdo de EstacBes relevam-se 0s seguintes acontecimentos em 2024 com
acompanhamento da Gestédo Operacional:

Norte - Promotores externos:
X S&o Bento: Obras de subconcesséo da Time zOut;
S&o Bento: Acompanhamento das obras do Metro do Porto;
Obra do Hotel da estacdo de Viana do Castelo;
Obras da Linha Rubi do Metro do Porto junto a estacéo de Gaia Devesas;
Obras da linha de adaptacéo da estacdo de Couto de Cucujaes a albergue de peregrinos levada
a cabo pelo Municipio de. Oliveira de Azeméis.

X
X
X
X

Norte - Obras promovidas pela IP:
X Renovacéo integral de via entre Espinho e Gaia;
x Empreitada das obras da Linha de Leixfes tendente a abertura ao servico de passageiros;
x Renovacdo integral de via na Linha do Vouga entre Sernada do Vouga e Oliveira de Azeméis.

Centro zobras promovidas pela IP
X Renovacdo da Linha da Beira Alta;
X Linha do Norte com adequacédo do layout de Mato Miranda, deslocalizacdo de zona neutra e
linha mée de ramais (via ascendente);
Reformulagéo da estacdo de Coimbra B;
Construcdo de Passagem Superior Pedonal em Caldas da Rainha;

X X

Grande Lisboa *Promotores externos:
X Terminal Ferroviario de Mercadorias da Bobadela - Empreitada de Construcao do Parque Verde
nos terrenos da IP do Parque Tejo/Trancao;
x Estacao de Entrecampos Ampliacdo do supermercado LIDL;
X Subconcessao de espago Starbucks na estacao do Cais do Sodré e implementacéo de portbes
no corredor norte.

Grande Lisboa +obras promovidas pela IP:

x Empreitada "L. SINTRA - SANTA CRUZ / DAMAIA - BENEFICIACAO DA PSP";

X Queluz-Belas - Reparacdo das lojas 5 e 6 devido a infiltracdes;

x Empreitada: "L. SINTRA - ESTACAO DE SINTRA - COBERTURA DAS PLATAFORMAS -
REABILITACAO GERAL";

X LinhadoOeste-302'(51,=%$d-2 '2 752d2 0,5% 6,MELRBCAS - TORRES VEDRAS
(EXCL.), DA LINHA DO OESTE";

X Linha do Oeste - 302'(51,=%$d-2 '2 752d2 7255(6 9('5%$6 ,1&ALDAS DA
5$,1+% '$ /,1+% '2 2(67(’
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Sul *Promotores externos:
X Obras em Cais Cobertos de Luz de Tavira e Livramento em espacos subconcessionados.

Sul *obras promovidas pela IP:
x Eletrificacdo da Linha do Algarve no trogo Faro - VR de Santo Antonio.

Outras acles/eventos relevantes com acompanhamento da gestdo operacional em varias
Linhas/Estacdes:

X Montagem de cacifos Locky CTT em véarias Estacées;

x Acompanhamento de instalacdo de Fibra Otica por varios operadores em varias Estacées;

x Acompanhamento de instalacdo/substituicdo de novas Maquinas Automaticas de Venda e
validadores do operador ferroviario CP : Linha do Norte, Cintura, Sintra, Cascais, Sul e
Alentejo;

X Acompanhamento da aplicacdo de equipamentos eletronicos de registo de assiduidade da
prestagdo de servicos de limpeza nas Estacoes;

x Acompanhamento da aplicacéo de transbordos das empreitadas de Modernizacao das Linhas
de Cascais, Oeste e Beira Alta;

X Acompanhamento/viabilidade de MUPIS  no &mbito do contrato de subconcesséo;

No ambito da Gestédo de InstalacBes e Condominios de destacar em 2024:

Intervencdes em Instalacdes de Servico (INS)

O Campus Pragal, enquanto Edificio Sede do Grupo e INS do Grupo com maior centralidade no pais, e

maior nimero de colaboradores / INS, continua a ser uma INS que reline uma parte significativa das

iniciativas que tém vindo a ser implementadas. Neste contexto QR kPELWR GR WHPD 3&DPSX
FRQWLQXD D PHOKRU B&cditimulddde a divabsdsxiniciativas ao nivel de projetos e obras

gue visam desenvolver melhorias no espaco do Campus, com obras ja a decorrer e outras em fase de
lancamento, enquadradas naquilo que é a estratégia delineada para o computo geral das INS. Nao

obstante, foi ja notéria a abrangéncia de acdes em INS noutros locais do pais face a anos anteriores.

Neste dominio, de destacar:
Xx &RQVLIJQDomR H GHVHQYROYLPHQWR GD REUD GH 35HPRGHODOMR
GD 6HGH GD ,3°
X $GMXGLFDomR GD REUD GH 3 5HPRGHODOomR H %HQHILFLDomR GRV

, 3

X $GMXGLFDomR GD REUD GH 3S5HPRGHODOmMR GR SL\ZRefeitGrii@ £ GLItFLI
IDVH ~

X &RQFOXVmMR GR SURMHWR GH 35HFXSHUD o mifhaHNob¢ (EREBddAD omR G |
$YHLUR ~

Ao nivel da operacéo, de destacar 0s processos de mudancgas estratégicas concretizados, incluindo de
pessoas e bens, cuja densidade, complexidade e interdependéncia de outros fatores tornam estes
processos de necessario rigor prévio do planeamento e atenta conducdo dos processos em estreita
articulacdo com os respetivos parceiros em cada acdo levada a cabo. Neste ambito, de destacar a
concretizagdo de obras na Sede da IP, cuja concretizacdo carece de movimentacdes varias e complexas
com vista a desocupacédo dos espacos e que ndo se restringe apenas a saida dos colaboradores, tendo
uma abrangéncia de atividades, interlocutores e tipologia de bens e equipamentos que justificam a
referida complexidade.
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Da Gestdo de Condominios e outro Edificado , de destacar em 2024 o trabalho desenvolvido no
ambito da valorizacdo e manutencdo do patrimoénio desativado, com diversas propostas efetuadas e,
este ano, sobretudo obras em curso e outras ja concluidas que dotam este edificado duma nova vida e
alma, como é proposito da IPP, bem como o apoio prestado aos clientes no ambito do inicio dos
respetivos contratos sempre que 0S mesmos pressupdem a realizagdo de investimento, e assim do
respetivo prévio projeto.

Neste dominio, de destacar:

Obra em Vila Nova de Foz Cba (em curso);

Obra em Castelo Melhor (em curso);

Restauro de azulejos em Vila Vigosa (obra do Municipio) (concluido);
Obra na Estacdo de Mirandela, Linha do Tua (concluido);

Obra na Estacdo de Pedras Salgadas, Linha do Corgo (concluido);
Obra na Estacdo da Lousa, Ramal da Lousé (concluido);

Obra em Sarilhos, Ramal do Montijo (em curso);

Obra no Bairro do Boneco, Entroncamento (em curso).

X X X X X X X X

Uma referéncia incontornavel aos Complexos Empresariais (CE), no presente ano, Rossio e Campanha.
De destacar a conclusédo da 12 fase da renovacédo dos espacos comuns do Complexo Empresarial de
Campanha. E, relativamente ao Rossio, alavancado também por novos subconcessionarios neste CE,
de destacar as a¢bes em curso ao nivel do Sistema de Climatizacéo, e a instala¢éo de e novo cliente no
espaco exterior do CE que permitiu dar uma nova vida ao Largo Duque de Cadaval.

Na componente Gestao Patrimonial / Servico ao Utente / Cliente , o destaque em 2024 vai para:

x Desenvolvimento do projeto IPGIS Mobile Edificios IPP +foram criadas as condicdes para se
iniciar o processo de recolha de informacéo no terreno através da utilizacéo de tablets, tendo
sido implementado um projeto que visa responder numa primeira fase as necessidades de
atualizacéo das caracteristicas dos edificios, em particular aquelas associadas a atualizacao dos
dados disponibilizados na aplicacdo eEdificios (SAP Real Estate).
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6tQWHVH GH 5HVXOWDGRYV

VENDAS E PREST. SERVICO
0% +9,0%

RENDIMENTOS OPERAC.
0% +2,8%

FSE
oy -1,1%
GASTOS COM PESSOAL
0% -0,1%
RENDA DE CONCESSAO
0¥ +9,2%

OUTROS GASTOS OPERAC.*
0v+414,8%

RESULTADO LIQUIDO
0vs -23,5%

*Gastos Operacionais - FSE - Renda de Concess&o - Gastos com Pessoal
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5. 9% $7,9,'$'( (O

/IRMDV (VSDoRV &RPHUFLDLV H 3DUTXHV GH (VWDFLRQDPH:

Em 2024, os rendimentos associados as Subconcessfes dos diferentes tipos de espacos ao abrigo do
contrato de concesséo IP/IPP, materializados na conta de Prestacdes de Servicos (PS) foi de 21,5
milhdes de euros, o valor mais alto alcangado desde a criacdo da IPP.

Este resultado é tanto mais significativo quando se reconhece que a atividade de muitos dos
Subconcessionarios da IPP ainda se encontram condicionados pela alteragdo de paradigma desde a
pandemia Covid-19, com a introducéo do sistema de teletrabalho de forma generalizada nas empresas,
o que retira fluxo de passageiros as Estacdes e outras infraestruturas sob gestéo da IPP, e origina ainda
areducdo de areas ocupadas com escritérios, com reflexo direto na gestdo dos complexos empresariais
sob gestao da IPP.

Exemplo de relevo, é o caso dos Parques de Estacionamentos - 2024 ndo permitiu ainda recuperar os
niveis das receitas dos Parques de Estacionamento (-8,7% face a 2019, +13,1% face a 2023), apesar
de todas as ac0es levadas a cabo nos varios parques, tendentes ao aumento da atratividade da sua
utilizagéo.

Alguns fatores condicionaram igualmente o desempenho da atividade da IPP, com reflexo direto ou
indireto no seu desempenho financeiro, tais como a taxa de inflacao registada e a manutencdo em alta
em praticamente todo 0 ano de 2024 das taxas de juro de referéncia, que contribuiram para a reducéo
do poder de compra, o0 que reduziu a prestacao de muitos dos nossos Subconcessionarios. Acresce a
manutencao do registo de constantes greves no sector ferroviario com a consequente reducdo do
namero de passageiros/clientes nas Estacoes.

Acresce ainda as dificuldades sentidas, a partir de maio de 2024, com a entrada em vigor da Lei Organica
do XXIV Governo Constitucional (Decreto-Lei n.° 32/2024, de 10 de maio), mais concretamente, no
estabelecido pelo seu artigo 34.°, que veio estabelecer que a alienacdo, a permuta, a oneracao e a
cedéncia de utilizagdo do patriménio imobilidrio do Estado e de qualquer entidade da administragéo
direta ou indireta do Estado ou do setor publico empresarial estdo dependentes de despacho do
Primeiro-Ministro, que pode delegar em qualquer membro do Governo, com faculdade de subdelegacéo,
da referida competéncia, passamos a estar impedidos de estabelecer novos contratos, sem que se
obtenham as respetivas autorizagdes.

Mas, mesmo com os constrangimentos identificados, registou-se um crescimento de cerca de +24,4%
nas PS face a 2019 (ano pré-pandemia) e +8,9% face a 2023, muito devido ao aumento da receita
variavel em funcdo da melhoria de alguns negdécios dos nossos Clientes, a restruturacdo de alguns
contratos em vigor, com a introducao nesses contratos da componente variavel de receita, mas também
devido ao intenso trabalho que vem sendo feito nos Ultimos anos de melhoria continua da carteira de
clientes e espacgos subconcessionados.

A recuperacao de rendimentos, face a 2019, justifica-se com a celebrag&o de novos contratos ou ajustes
dos contratos em vigor com contrapartidas de valor superior, término do periodo de caréncia de alguns
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contratos, primeiro ano completo de contratos celebrados em 2023, mas também pelo impacto que as
atualizac6es do IPC introduziram.

2

Fig. 5.1.1. Subconcessao em Estagc”;es Ferroviarias

Importa destacar que o contrato estabelecido com a MOP-Multimédia Outdoors Portugal, Publicidade,
S.A,, para a exploracao de MUPIs publicitarios em Estacdes, continua a registar um atraso na instalagéo
de MUPIs digitais em algumas Estacdes. Por este facto, na rubrica de Publicidade, o resultado de 2024
esta ainda pouco acima do registado em 2019 (10%).

[ R S ]

Fig. 5.1.2. MUPIs em Estacfes Ferroviarias

Os Eventos, A¢des Temporarias, ativacdes de marca e ocupacdes de espacos/terrenos para estaleiros
de suporte a empreitadas da IP, estes Ultimos resultantes do forte investimento promovido pela IP na
ferrovia, continuaram a garantir ume receita consideravel em 2024.

No sector do Turismo/Alojamento, foi dada sequéncia ao desenvolvimento de varios projetos de
alojamento, destacando-se:
x Estacdo de Viana do Castelo, com a continuacdo das obras de remodelacdo e adaptacdo do
edificio da estacao e edificios envolventes, com vista & sua adaptacéo a Hotel;
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Fig. 5.1.3. Estacdo de Viana do Castelo

x Estacao de Setubal, no edificio da antiga Estacéo foi inaugurada uma unidade de Alojamento
para Estudantes;

Fig. 5.1.4. Estacao (antigo edificio) de Setubal

x Parecerias com Municipios para varias Estacdes que tém permitido requalificar varios edificios,
atribuindo-lhes outros usos, como s&o os casos da estacdo de Agueda, com o Municipio de
Agueda, e de Couto de Cucujdes, com o Municipio de Oliveira de Azeméis;

Fig. 5.1.5. Estacdo de Agueda
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Fig. 5.1.6. Estacéo de Agueda

O Edificado continuou em 2024 a revelar-se um nicho de oportunidades para novos negocios, apesar da
instabilidade do mercado, mas cujo potencial de crescimento se espera manter, tendo presente
designadamente todos o0s projetos em curso.

No decorrer do ano de 2024, celebraram-se 430 Contratos de Subconcesséo e Licengas Precarias de
espacos (incluindo ajustamentos de contratos em vigor), 79 dos quais cujo objeto sdo espacos
anteriormente desocupados.

Para além do valor direto dos rendimentos associados a estes contratos (quer fixos, quer variaveis), 0os

mesmos tém em si uma componente de investimento que é realizada pelos Subconcessionarios nos

espacos, que doutra forma ndo seria possivel realizar, sendo que o investimento previsto realizar em

patriménio da IP pelos Subconcessionarios no decurso dos respetivos contratos, celebrados em 2024,

ascende a cerca de 124 0% $FUHVFH LIJXDOPHQWH D FRQWULEXLomR SDUD D
limpeza, seguranca e conservacgao, que teriam de ser suportados pela IP caso estes espacos estivessem

devolutos. E adicionalmente contribuem para a transmissdo de seguranca aos utentes/clientes dos

espacos e uma melhoria da respetiva imagem.

O conjunto de ativos imobiliarios sob gestdo da IPP distribui-se por todo o territério continental. Apesar
de nem todos estes ativos serem de facil exploracdo comercial, no final de 2024 a IPP tinha em vigor
1.240 subconcessbes e arrendamentos comerciais, destacando-se os seguintes dados:

X
X

810 Espacos comerciais, 0s quais incluem 216 terrenos e 68 armazéns/cais cobertos;
Contratos com 10 instituicbes financeiras, que se traduzem em aproximadamente 100
equipamentos instalados (maquinas automaticas);

Espacos publicitarios, que no conjunto perfazem uma rede de 1.238 MUPIs e de 70 Outdoors;
19 Parques de Estacionamento, num total de cerca de 7.000 Lugares.
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(FRSLVWDV H 2XWUR (GLILFDGR

a) Ecopistas

No ambito do Plano Nacional de Ecopistas (PNE), a IP Patrimonio garante a promocao,
acompanhamento e andlises técnicas de processos associados as Ecopistas junto de entidades publicas
e publico em geral, ndo s6 no que diz respeito a projetos direcionados para a plataforma de via, mas
também para o edificado associado as antigas Estacdes das linhas sem exploragéo ferroviaria.

No caso das Ecopistas, de relevar a continuidade do processo de negociacdo com Municipios e
Comunidades Intermunicipais, potenciando a criagdo de uma verdadeira rede de percursos de
singularidade impar, uma vez que as antigas linhas ferroviarias percorrem, de uma forma geral, zonas
rurais ou naturais com interesse paisagistico, o que permitiu atingir, em 2024, 518 Kms de antigos tro¢os
ferroviarios adaptados e ja em utilizacéo para Ecopista.

Realca-se o término das obras e inauguracdo da Ecopista do Ramal de Reguengos (CIM Alentejo
Central).

Fig. 5.1.1.1. Ceriménia de inauguracéo da Ecopista do Ramal de Reguengos (Fonte: CIM Alentejo Central)

No plano institucional, mantivemos a representatividade da Infraestruturas de Portugal na Rede de
BRQWRYV )RFDLV GD 3(VWUDWpPJLD 1DFLRQDO 'SQRUTH D PRBMWHEG®RE H FIAXIC
contatos com os restantes parceiros na prossecuc¢ao da dinamizacdo e acompanhamento das medidas

adotadas nesta Estratégia, que decorre da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 67/2023, de 7 de

julho, que aprova a Estratégia Nacional para a Mobilidade Ativa Pedonal 2030 (ENMAP) e determina a

criagdo de um grupo de projeto para a sua implementacdo. O diploma estabelece que a componente

ciclavel, objeto da Estratégia Nacional para a Mobilidade Ativa Ciclavel (ENMAC), aprovada

pela Resolucao do Conselho de Ministros n.° 131/2019, de 2 de agosto, e a componente pedonal, objeto

da ENMAP, compreendem, em conjunto, a Estratégia Nacional para a Mobilidade Ativa (ENMA).

Manteve-se igualmente a permanente ligacdo com a Associacdo Europeia de Vias Verdes, assim como
com o Projeto EuroVelo Portugal (EuroVelo 1 +Rota da Costa Atlantica), representado em Portugal pela
Federacdo Portuguesa de Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta, que integra uma rede de 17 rotas
ciclaveis de longa distancia em todo o continente europeu, e que que totalizam mais de 90.000 Km de
itinerarios de bicicleta.

A area de Ecopistas a IPP participou ainda nos seguintes eventos:
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X 6.2 e 7.2 Reunibes da Rede de Parceiros Ecopistas de Portugal (em parceria com o Turismo de
Portugal e os municipios de Cabeceiras de Basto e Miranda do Douro);
Xx ODVWHUYYV '"HJUHH &RXUVH LQ 9DORUL]IDWLRQ DQG 6XVWDLQDEOH
X Conferéncia Walk21 Portugal;
x X Jornadas Internacionais de Turismo de Agueda.

Rede de Parceiros
Ecopistas de Portugal

Cabeceiras de Basto

|
Organizagéo | Organizagao

@ ©
4 P Patrimonio porruca I, @4 P Patrimonio porruca I,
a, s o o e¥dpistas & I e¥dpistas &
N CABECEIRAS DE BASTO ‘/Mmaido Douro et

Fig. 5.1.1.2. Promocéao da 6.2 e 7.2 Reunifes da Rede de Parceiros Ecopistas de Portugal (Fonte: IPP)

No que concerne ao Edificado, destacam-se, entre outros, a subconcessado de mais imoveis, que
permitirdo a continuidade do processo de recuperacédo de edificado, assim como:
X Conclusdo da recuperacdo do edificio de passageiros da Lousd, Ramal da Lousa, num
investimento privado no valor de 95 mil euros, destinado a alojamento local;

Fig. 5.1.1.3. Estag&o da Lousa (Fonte: IPP)

x Conclusdo da recuperacao do edificio de passageiros de Canédo, Linha do Tamega, num
investimento do Municipio de Celorico de Basto no valor de 1,4 milh8es de euros, que incluiu
também as anteriormente reabilitadas Estacdes de Codessoso e Lourido;
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Fig. 5.1.1.4. Cerimonia de inauguragéo da Esta(;o de Canédo (Fonte: Municipio de Celorico de Basto)

x Conclusdo da recuperacdo do edificio de passageiros de Mirandela, Linha do Tua, num
investimento do Municipio de Mirandela no valor de 2,5 milhGes de euros;

—
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Fig. 5.1.1.5. Cerimo6nia de inauguragéo da Estacdo de Mirandela (Fonte: Municipio de Mirandela)

X Inicio da recuperacéo do edificio de passageiros de Serpins, Ramal da Lousa, num investimento
privado de 135 mil euros, destinado a alojamento local;

” 5.1.1.6. Estacdo de Serpins Fonte: IPP)

x Inicio da recuperacdo do edificio de passageiros de Verdoejo, Ramal de Moncao, num
investimento privado de 62 mil euros, destinado a alojamento turistico e restauracéo;




7 () § 4 P Patrimonio

PARTE I | RELATORIO DE GESTAO

Fig. 5.1.1.7. Estacéo de Verdoejo (Fonte: IPP)
b) Patriménio Historico e Cultural

No que concerne as atividades relacionadas com o Patriménio Historico e Cultural da IP & guarda da
IPP, destaca-se a continuidade do processo de inventariacdo, com recurso a revisitacao do patrimoénio,
assim como o processo de restauro e recuperacdo de pecas do acervo histérico da IP, desde maquinaria
a pequenos objetos de trabalho de acervo miado.

A cedéncia de bens com valor histérico, por via dos contratos de subconcesséo celebrados pela IPP ou
protocolos com outras instituicbes, como a Fundagdo Museu nacional Ferroviario manteve-se,
permitindo assim a preservagéo do patrimonio, retirando a IP, o énus financeiro da sua recuperacéo e
manutencao.

No ambito da responsabilidade no que concerne ao Em representacéo da IPP, a Unidade de Ecopistas
e Patrimonio Historico e Cultural, a IPP participou ainda em varios eventos, nomeadamente:
x Dia Nacional do Azulejo;
Jornadas Europeias do Patriménio;
Aniversério do Caminho de Ferro;
30.2 Edicao da Automobilia;
31.2 Concentracédo Internacional de Motos de Gais.

W . LA

X X X

S

Fig. 5.1.1.8. Eventos (Fonte: IPP)
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Foram também efetuadas as seguintes visitas guiadas a Estacfes:

Santa Apoldnia - Direcédo Regional Ferroviaria Gyeongbuk da Coreia do Sul;

Rossio e Cais do Sodré - Centro Nacional Cultura. Festa no Chiado;

Rossio - Reunido Internacional DCF ISO/TC 269/SC 3/WG 3;

Porto Séo Bento - Patrimoénio Cultural do Ministério da Cultura, Desporto e Turismo da Coreia do
Sul.

X X X X

Fig. 5.1.1.9. Visitas uiadas (Fonte: IPP)

Esteve igualmente envolvida em 24 processos de Arte Urbana que foram solicitados a IP, de que
resultaram intervencdes de elevado relevo artistico.

Fig. 5.1.1.10. Arte Urbana (Fontes: IPP, GAU e Malibu Ninjas)

9DORUL]DomR GH $WLYRV ,PRELOLIULRY WHUUHQRV H HGL

No decurso de 2024 a Empresa continuou a promover a sua atividade de valorizacéo e alienacdo de
ativos imobiliarios, num contexto profundamente marcado por um quadro legal que, desde final de 2019,
tem vindo sucessivamente a densificar-se com forte impacto na atividade.

No ano em analise registou-se a introducéo de alteracdes legais, por via do disposto no Art.° 34, do
Decreto-Lei n.° 32/2024 de 10 de maio, e procedimentais por indicacdo da Tutela, que vieram a
concentrar na ESTAMO zParticipacdes Imobiliarias, SA., a gestéo e coordenacao de todos os pedidos
de autorizacdo prévia a solicitar a SE o Ministro das Infraestruturas e Habitacdo, com a necessidade de
adaptacédo de procedimentos internos.

Valorizacéo
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Atendendo a natureza da carteira de imdveis, limitada e ndao renovavel, em particular nos iméveis de

valor mais significativo, em 2024 foi mantido o foco na elaboracdo de propostas de valorizagdo para
LPyYHLVY QD SRVVH H RX JHVWmMR GR *UXSR ,3 SDUD VHPSUH TXH SRVYV
(i.e., subconcesséao / arrendamento). Promoveu-se a elaboracdo de estudos internos, para concecao e
desenvolvimento de solu¢cdes com impacto no negdécio (arquitetura e urbanismo), conciliando a operacao

tore’ GR HTXLSDPHQWR VHUYLORV DSRLR DR XWidr@ fétrtdvidtiaRdem ldV VL G D C
atividade comercial, seja pelo aumento da qualidade do servico prestado a passageiros e utentes, como

pelo incremento de valor das areas comerciais existentes.

Neste ambito cabem alguns destaques por tipologia de produtos desenvolvidos em 2024

Mercado Comércio/Servicos (Restauracao / Hotelaria / Servigos).
x Unidade Hoteleira Espinho (Linha do x Complexo multifuncional, estacédo ferroviaria do

Norte); Pragal (Linha do Sul);

X Requalificagéo areas comerciais X Requalificacdo e valorizacdo das areas
estacdo ferroviaria Aveiro (Linha do comerciais da Gare do Oriente (Proposta de
Norte); qguiosques - Linha do Norte);

x Valorizacdo complexo ferroviario de
%DUFD GY$0YD /LQKD GI

LQWHJUDO
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Mercado Residéncias Universitarias (RU)

Como destaque da atividade de 2024 na area de Valorizacdo Imobiliaria, em particular a desenvolvida
no edificio de passageiros de Santa Apol6nia, salientamos o acompanhamento ao processo de
instalacdo da primeira Residéncia Universitaria na estacdo de Santa Apoldnia, com capacidade estimada
de 306 camas. O processo aguarda emissao de licenca municipal, estimando-se que o inicio de obra
possa ocorrer até final do 1° semestre de 2025.

Fig. 5.2.3. VLPXO

x Reformulagéo dos estudos para RU (Monte Abrado / Pragal / Carcavelos / Portela de Sintra);
x Novas localizacdes de unidades RU (Evora / Coimbra / Gaia-Devesas e Espinho).

- - e e o
Y = e i
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Fig. 5.2.4. Proposta Valorizagao terrenos Espinho Linha do Vouga (Residéncia Universitaria + Unidade Habitacional)

Valorizacdo de Complexos Ferroviarios

Concecéao e desenvolvimento de solugdes (arquitetura H XUEDQLVPR FRQFLOLDQGR D RSFH
equipamento com a atividade comercial:
x Complexo Ferroviario do Pragal (processo em curso com C.M. Almada, para melhoria dos
servicos da Estacdo multimodal incorporando futuras areas de comércio e servicos adicionais);
x Valorizac@o comercial das Estagdes Ferroviarias de Aveiro e Lisboa-Oriente (Linha do Norte).
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Fig. 5.2.6. Proposta quiosques e esplanadas (Gare do Oriente *Linha do Norte, simulacdo 3D)
Alienagdes

Face ao acima referido em 2024 continuou a sentir-se uma retracdo nesta atividade consequéncia do
contexto macroeconémico, e particularmente, da complexidade acrescida dos procedimentos
administrativos que limitam a capacidade e autonomia do Grupo IP na concretiza¢do de novos negécios
e conclusé@o dos processos em curso.

A necessidade de autorizacdo prévia e alteracdo dos procedimentos que regulam a interacdo com
entidades externas ao Grupo IP refere-se que determinou que no ano em andlise nédo foi possivel
concretizar novas escrituras publicas de compra e venda assim como proceder ao lancamento de
gualquer ato publico de alienacéo.

N&o obstante o acima referido, refere-se que em termos globais foram propostas e aprovadas em 2024
pelo CA IPP / CAE IP procedimentos de alienagéo de 35 imoéveis, representando um total de VN de 3,7
04 TXH DIJXDUGDP D QHFHVVIULD DSURYDomR GD WXWHOD

Da atividade das alienacdes relativa a 2024 destaca-se a assinatura do CPCV de bens futuros celebrado
com o Municipio de Estremoz para alienacéo de parte do antigo complexo ferroviario de Estremoz-Linha
GH eYRUD 0% SURFHVVR LQLBh®apkopbista de 13 aby pliblicos (com valor
base globalde 19 0¥4 HP SURFHVVR GH REWHQOmR GH DXWRUL]JDomR SUpYL

e HISHFWiIYHO TXH R LPS8&8RWR VHIKD-FBLWHRU PDLV VLIQLILFDWLYR QRYV
a natureza da carteira de negécios a aguardar desenvolvimento de procedimentos, nomeadamente, a
desafetacdo do dominio publico assim como da autorizacdo prévia de SE o Sr. Ministro das
Infraestruturas e Habitacao.
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Importa sublinhar que sdo, na sua maioria, iméveis do patrimonio autbnomo da IP ou sob sua gestéo,
pelo que o impacto financeiro ndo se verifica nos resultados da IPP.

*HVWmR GH ,QVWDODo}HV H &RQGRPtQLRYV
Gestéo de Instalagfes de Servico

O objetivo de promover a Gestao das Instalagdes de Servico (INS) do Grupo IP tem sido um enorme
desafio para a IPP, desde logo pelo universo de instalacées em causa (atualmente 158), muito distinto
e disperso geograficamente, bem como pela exigéncia e atencdo de e para os nossos Clientes
(Colaboradores do Grupo IP).

Apoés a inicial estabilizacdo do modelo de gestdo em rede, que identifica todas as responsabilidades dos

diversos intervenientes no processo e as diversas atividades que traduzem a atuac&o do Grupo IP nesta

area de facility management RQGH VH LQFOXLX SRVWHULRU GHVHQYROYLPHQW
1HFHVVLGDGHYV GH  QWHUYHQomR HP ,QVWDODo}HV GH 6HUYLOR ,16 °
2022, atualmente esta area de competéncias conquistou 0 seu espacgo no seio do Grupo e promove néao

s6 a operacionalizacdo de varias tematicas como assume a lideranga numa nova visao dos espagos de

trabalho, indissociaveis de uma nova cultura organizacional que se pretende alcancar.

Acresce neste ambito dar relevo ao modelo de economia informacional caracterizado, sobretudo pela
tecnologia, informacdo e flexibilizacdo, que torna necessario que as organizacdes fomentem e
fortalecam modelos de gestdo que promovam o desenvolvimento de outras formas de trabalho, para
além das tradicionais, que possibilitem uma maior flexibilidade na gestao do tempo de trabalho e reducéo
de gastos, incluindo gastos com instalacdes. A organizacéo do espaco interior das INS, onde se inclui o
mobiliario, concorre para este mesmo objetivo, impulsionando cada vez mais, maiores desafios e, claro,
expectativas de todos +Colaboradores e Organizacao. Ainda, trata-se atualmente também de um critério
importante ndo so6 na fixacdo de colaboradores, mas também na atracdo de talentos que possam vir a
exercer fun¢des no Grupo.

E com estas premissas que continua a assentar o desenvolvimento das iniciativas, projetos e acdes
promovidas pela IPP na area da gestéo de INS, cuja atividade no decurso de 2024 foi, tal como ja tinha
acontecido em 2023, fortemente condicionada pelo contexto econémico com impacto direto e indireto no
desenvolvimento das diversas acodes, por exemplo, atrasos na execucéo dos trabalhos por parte dos
prestadores de servicos e empreiteiros provocados por falta de meios humanos e materiais, tempos
muito longos de aprovisionamentos, bem como alteracdes significativas da resposta do mercado e
interesse dos potenciais concorrentes.

Em termos de intervencdes em INS, o Campus Pragal, enquanto Edificio Sede do Grupo e INS do Grupo
com maior centralidade no pais, bem como com maior nUmero de colaboradores por instalagéo, continua
a ser uma INS que reline uma parte significativa das iniciativas que tém vindo a ser implementadas, e
gue somente apds a sua estabilizacdo permitird uma intervengdo mais alargada ao longo do pais nas
restantes INS, mas ja desde o ano passado com crescente expanséo a medida que as acdes na Sede
vao ficando concretizadas.

I1HVWH FRQWH[WR QR KPELWR GR WHPD 3&DPSXV 3UDJDO FRQWLQXD |
a.
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Inicio do desenvolvimento do projeto de Especialidades da Reformulagéo do Edificio | da Sede;

X $GMXGLFDomR GD REUD GH 3 5HPRGHODOomR H %HQHILFLDomR GRYV
37

X $GMXGLFDomR GR SURFHVVR GH 33$TXLVLomR LQVWDODomR H PF
estantes deslizantes no piso -1 do Edificio 7 +Novo Silo Automoével e Arquivo, da Sede da IP;

X $GMXGLFDomR GD REUD GH 35HPRGHODOMR GR SL\MRefeitGrie £GLItFLF
IDVH

x Promocdo GH QRYR FRQFXUVR GD REUD GH *5HPRGHODOmMR GR (GLItI
Sede da IP, desta feita apos revisao de projeto atento trabalhos ja executadas numa primeira
empreitada, mas sem existéncia de propostas elegiveis. Em 2025 prevé-se agilizacao de
instrucdo de novo procedimento tendo em vista 0 mesmo objetivo, sendo cada vez mais
premente a sua concretizacao face a deslocalizagcdo da equipa da IP que estava neste edificio;

X &RQVLIJQDomR GD REUD GH 35HPRGHODOmMR H %YHQHILFLDomR GR :

Sao acbes cujos projetos de arquitetura, acompanhamento dos projetos de especialidade, e preparagéo
dos procedimentos de contratacao e assisténcia técnica sdo assumidos pelas equipas da IPP, mas cujo
investimento é suportado pela IP.

O término destas intervencdes culmina com proposta de organizacdo do espaco em termos de usos e
mobiliario. Neste caso, de salientar os processos associados do Edificio 5 e do Piso 4 do Edificio 2, pela
expressdao dos mesmos e quantidade dos postos de trabalho associados, movimentacdo dos
colaboradores e acomodacéo dos mesmos.

N&o obstante o enfoque no Campus Pragal, foi possivel dar continuidade este ano a outras iniciativas
de intervengdo noutros pontos do pais diz respeito, a saber:
X &RQFOXVmMR GR SURMHWR GH 35HFXSHUD o mifhaHNoB¢l[ERGBGIOADomR G|
$YHLUR ~ DSyV GHFLVmMR KDYLGD GR FHQIULR D GHVHQYROYHU
x Conclusdo da obra de remodelacéo do Edificio Dormitério para nova INS em Castelo Branco,
promovida no ambito de Protocolo celebrado com o Municipio, com consequente movimentacao
das equipas IP.

De salientar outras intervencdes de menor escala que tém vindo a ser levadas a cabo:

x Concretiza¢do de intervengfes varias no Edificio 3 da Sede da IP, atualmente alocado a
Infantério;

x No ambito do programa preliminar desenvolvido para intervencéo de beneficiagdo da INS de
Antanhol, em Coimbra, na totalidade dos edificios ainda que com graus de intervencdo e
prioridades distintas, concluiu-se em 2024 o desenvolvimento do projeto para o edificio B e deu-
se inicio a obra de remodelacéo do edificio C, de cariz social;

Conclusao da intervencao no edificio afeto a area social das INS de Portalegre;

x Desenvolvimento do projeto de arquitetura de adaptagéo de edificio da IP para nova INS de
Portalegre, cujo projeto de execucao tera inicio em 2025;

X Inicio da intervencao no edificio destinado a nova INS da IP em Portalegre, designadamente ao
nivel da substituicdo da cobertura;

X Conclusao do estudo prévio do Posto Médico e Enfermagem, incluindo area social junto
CCO Lisboa;
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X Conclusao da remodelacéo do piso 9 das INS de Braga.

A reorganizacdo e relocalizacdo de Equipas/Colaboradores do Grupo IP manteve-se como uma
atividade de relevo na Empresa, juntando-se equipas e munindo os espacos de condi¢cfes ajustadas as
mesmas. Neste contexto, foi apresentada proposta para reorganizacao de varias INS, decorrente de
necessidades varias (novas INS, desocupacao de INS, juncdo de equipas, ampliacdo de INS face a
QHFHVVLGDGHY GH DOJXPDV 82TV HWF WDLV FRPR &DVWHOR %UDQ

O Estudo de otimizag&o da INS do Viaduto Ferroviario de Transi¢do do Oriente, Lisboa *atualmente
ocupada por cerca de 200 colaboradores do Grupo IP, teve como objetivo a otimizacdo da ocupacéo da
INS, com ganhos de sinergias, tendo-se estabilizado uma proposta global cuja implementacao foi adiada
para 2025 de forma a acomodar numa primeira fase a reorganizacdo do Grupo que ocorreu no 2°
semestre de 2023 e, numa segunda fase, as migracfes de equipas previstas por for¢ca das obras de
remodelacao do Pragal.

Em termos de mudancgas de Equipas, e para além das j& sinalizadas acima, no ambito da reformulagéo
e/lou reorganizacdo de espacos (mudancgas estratégicas), importa ainda mencionar as diversas
mudancas pontuais que foram sendo concretizadas ao longo do ano, algumas de dimensao significativa.

Acrescem as mudancas de variados bens, incluindo mobiliario e arquivo, em fung&o das necessidades
sinalizadas. Neste ambito, de destacar as decorrentes de obras na Sede da IP, cuja concretizacao
carece de movimentacfes varias e complexas com vista a desocupacao dos espacos e que nao se
restringe apenas a saida dos colaboradores.

Ainda de manter o destaque do projeto do Arquivo 2020, no qual a IPP tem vindo a participar e que teve
em 2024 continuidade, sobretudo com o arranque da utilizacdo do Arquivo Central da IP na Sede no
Edificio VII. O projeto Arquivo 2020 envolve, para além do tratamento e reducéo do acervo arquivistico
acumulado do Grupo IP da sua responsabilidade a definicdo de uma Estratégia para localizacao do
Arquivo Definitivo da Empresa.

Por ultimo, fazer referéncia aos contributos nos projetos de Alta Velocidade Ferroviaria em curso, que
envolvem Estacdes onde se encontram INS que importa reinstalar, destacando-se a Estacéo de Porto-
Campanha, Coimbra B e Oriente.

Ainda, em termos de outros projetos ferroviarios com impacto em INS situadas em Estagdes Ferroviérias
a intervencionar, de destacar o envolvimento na Estacdo de Beja, também em 2024 de grande relevo.
Para todos, foram desenvolvidos os respetivos levamentos ndo s6 de ocupacdo atual, como de
necessidades futuras, com consequente harmonizacao das varias componentes.

Gestao de Condominios e outro Edificado

No que concerne a Gestdo de Condominios e outro Edificado, 0 nosso parceiro principal € o Cliente
externo. Trata-se de gestdo de patriménio imobilidrio que ndo esta afeto a exploracéo ferroviaria nem
rodoviaria, constituindo-se sobretudo no edificado em Linhas sem servigo (patriménio em Dominio
Publico Ferroviario), patriménio auténomo IP, patrimoénio proprio da IPP, bem como os Complexos
Empresarias e Unidades de Negdécio, com orgamento proprio, com um determinado nivel de servico
prestado aos Subconcessionarios.
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No ambito da gestdo dos imodveis mencionados, o trabalho é desenvolvido de forma continua e
progressiva, 0 que se manteve em 2024, ao nivel da concretizacdo do respetivo reconhecimento /
atualizagéo / levantamento.

Neste contexto de destacar o projeto Mobile a aplicar a atividade da IPP, tendo-se ndo s6 concluido o
trabalho de desenvolvimento dos formularios onde constam os atributos que constam da plataforma de
levantamento/atualizacdo do edificado sob nossa gestdo, como inicio da sua implementacdo, com
realizacdo de levantamentos em prol de ganhos de eficiéncia e atualidade da informacéo disponivel, a
todo 0 momento.

Nesta atividade em continuo, € de sublinhar o acompanhamento das responsabilidades do Grupo IP no
que a fracdes em propriedade horizontal diz respeito (mais de 200 fracdes). E nesta gestéo corrente que
se enquadra a participacdo que asseguramos em termos de proprietarios ou representantes do
proprietario (quando o mesmo € a IP) nas diversas ac¢des ao nivel das Assembleias de Condéminos,
incluindo necessidades de intervencdo em areas comuns, quotiza¢gfes e, quando aplicavel, apoio aos
Clientes naquilo que € a articulacdo com a Assembleia. De destacar que atualmente a conta corrente
das quotas de condominios esta regularizada, depois de regularizacdes nalguns casos de décadas,
processos que se conseguiram concretizar nestes Ultimos anos.

Ainda, de destacar o Patriménio Auténomo da IP no qual se continuou a desenvolver o trabalho de
consolidacdo do respetivo reconhecimento. A data da fus&o, praticamente ndo se detinha informacao
sistematizada, mas, a IPP tem vindo a criar elementos de suporte ao negécio e gestao, passando pela
necessaria recolha de informacéo e visitas aos locais para verificagdo do estado atual dos imdveis,
informacao incorporada nas Fichas Multifun¢des, constituindo-se hoje numa base de dados deste
edificado em continua atualizagéo.

No dominio da gestédo operacional, de referir a articulacdo e diligéncias que importou assegurar no
ambito dos diversos processos comerciais, destacando-se em 2024 as seguintes obras por parte dos
Subconcessionarios respetivos:
X Obra em Vila Nova de Foz Coa (em curso);
Obra em Castelo Melhor (em curso);
Restauro de azulejos em Vila Vicosa (obra CM com Oficina dos Franceses) (concluido);
Obra na Estagdo de Mirandela, Linha do Tua (concluido);
Obra na Estacdo de Pedras Salgadas, Linha do Corgo (concluido);
Obra na Estacdo da Lousa, Ramal da Lousé (concluido);
Obra em Almendra, Linha do Douro (suspenso);
Obra em Sarilhos, Ramal do Montijo (em curso);
Obra no Bairro do Boneco, Entroncamento (em curso).

X X X X X X X

Ainda na gestao do edificado, importa destacar o tratamento e acompanhamento de demoli¢gbes, por
HIHPSOR GH ,'IV QD WULDJHP GR (QWURQFDPHQWR ,'76

Jé relativamente a salvaguarda do edificado, destaca-se:
x Promocdao de intervencéo de salvaguarda de edificado em Vale do Peso (EP e outros);
x Avaliagédo do estado das oficinas de Carvalhais (futuro apoio ao retorno a exploragéo na Linha
do Tua);
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1R PHVPR FRQWH[WR RSHUDFLRQDO GH UHIHULU DV DoOo}HV GHVHQYR!
abusiva ou irregular de imoveis. Esta € uma matéria que requer um trabalho em continuo, que mereceu,

naquilo que é a regularizacdo de ocupacédo dos imoveis propriedade privada da IP, a delineacéo de um
procedimento que regule a atuacdo em situacdes similares, e cuja implementacéo teve o seu inicio ja

em 2023.

No enquadramento de rentabilizacdo do patriménio, de destacar o enfoque na gestdo dos contratos de
subconcessao que preveem a realizacdo de projetos e consequente investimento por parte dos Clientes,
0 que implica um conjunto de pareceres técnicos prévios. A acrescer, 0s pareceres emitidos ao nivel da
valorizagdo de terrenos para 0s quais se assegurou a confirmagéo da respetiva viabilizagcdo. Em termos
globais, esta atividade vem atingindo um volume que posiciona esta tematica como de extremo relevo
naquilo que é a atividade da Empresa (2024 foram concretizados 89 processos de viabilidade).

Neste ambito, de destacar toda a articulagdo que vai permitir concretizar j& em 2025 o contrato com o
Grupo COMSA para parcela de terreno no Complexo Logistico do Entroncamento para construcdo de
oficina/ instalagdes para manutencao ferroviaria.

Ao nivel da gestédo das Unidades de Negdcio e dos Complexos Empresariais (CE), e sem desprezar o
dia-a-dia de gestdo de espacos, acompanhamento dos prestadores de servico e controlo de despesas
comuns, bem como agilizagdo da atuacdo de fornecedores sempre que importa salvaguardar o sanar
de alguma necessidade, de relevar o trabalho desenvolvido ao nivel das vistorias que permitem dar
suporte a atividade de comercializagdo de espagos.

No ambito do controlo de Despesas Comuns (DC), de destacar em 2024 a concretizacdo das diligéncias
necessarias que visa concretizar a estratégia revista da contratacdo dos servicos de limpeza, que se
espera poder vir a ter impacto relevante nos custos a suportar pela IPP no préximo contrato, que importa
minimizar.

De sublinhar a atuagédo da IPP, e de forma continua, na articulacdo que importa garantir com 0s
Subconcessionarios, para salvaguardar a resposta necessaria as pretensdes de melhoria, numa légica
de garantir aquilo que serd também a melhor solucdo para o CE do ponto de vista global, atento o
cumprimento do Regulamento daqueles espacos e dos Contratos vigentes.

Destacar ainda a articulacéo e diligéncias que importou assegurar no a&mbito dos diversos processos
comerciais promovidos, mantendo-se o destaque em 2024 de um conjunto significativo de obras por
parte dos Subconcessionarios dos Complexos Empresariais de Campanha, Guifdes e Rossio. Tanto o
Complexo Empresarial do Rossio como o de Campanh&, ambos com alguma rotatividade de ocupacéao,
continuam com uma taxa de ocupacgao de 100%, reforcando assim a exigéncia da gestao que a mesma
pressupoe.

No ambito do desenvolvimento de propostas de melhoria, nestes mesmos imoéveis, de destacar a
renovacado dos espacos comuns do Complexo Empresarial de Campanh@, cuja concretizacao da 12 fase
ficou concluida em 2024. A par com esta realizacao, desenvolveu-se em 2024 a proposta de renovagéo
destes mesmos espagos comuns, que se constituira como a 22 fase, e que permitira ir ao encontro no
nivel de servi¢o que neste &mbito de pretende disponibilizar aos clientes.

No CE do Rossio de destacar a intervencao profunda ao nivel do sistema de AVAC, que com
intervencdes diversas em 2023, teve em 2024 o desenvolvimento da estabilizagdo das necessidades e




7 () § 4 P Patrimonio

PARTE I | RELATORIO DE GESTAO

premissas dessa mesma renovacao, cujo projeto se prevé desenvolver em 2025. Ainda, neste CE, de
destacar as diversas iniciativas, e em estreita articulagdo com parceiros no terreno, ao nivel de acdes
de encaminhamento de pessoas sem abrigo que pernoitam neste espaco, e criagdo de medidas que
facilitem uma melhor vivéncia do Largo por todos os que do mesmo usufruem.

*HVWmR GH (VWDO}HV

A IPP desenvolveu as suas atividades na supervisdo de todos os equipamentos essenciais para a
operacionalidade das EstacGes Ferroviarias, em particular no que diz respeito a fiscalizacdo dos
contratos de servi¢os de Limpeza.

Foi dado especial relevo & boa gestao das relagbes e coordenacéo dos diversos interlocutores, incluindo
os Operadores Ferroviarios, Autarquias, Subconcessionarios e outras Entidades Privadas e Publicas.

Destacam-se ainda os 416 processos de reclamagéo/sugestdo recebidos via Gestor de Cliente,
representando um aumento de 58% em relacdo a 2023, e que foram tratados num prazo médio de
resposta de 6 dias. As principais reclamac®es incidiram essencialmente sobre a Limpeza dos Espacgos
e Parques de Estacionamento.

Deu-se continuidade a elaboracéo de programas de intervencao e de melhoria das Estacdes da Rede
Ferroviaria Nacional, destacando-se:

x Programa funcional para a nova estacdo de Alta Velocidade (AV) de Coimbra;
Programa para a adaptacéo da Estacdo de Aveiro ao Servico de Alta Velocidade;

X Programa para a adaptacao de 4 apeadeiros da Linha do Norte para o layout das linhas de Alta
Velocidade;

X Linha de Cintura - Programa para a Nova Estacdo de Alcantara Rio;

x Linha do Norte - Programa preliminar no ambito da construcao da nova estacao rodoferroviaria
de Vila Franca de Xira;

x Linha de Leixdes - Programa para a reabertura ao servi¢o de passageiros das Estacdes de Sao
Gemil e Contumil e para as novas Estacfes de Hospital Sdo Jo&o e Arroteia;

X Linha do Vale do Sousa +Programa paras 8 novas Estacdes.

Foram ainda analisados em conjunto com a IP varios projetos decorrentes da celebracdo de Contratos
de Subconcessédo com entidades terceiras, projetos apresentados pelas Autarquias para intervencdes
em Dominio Publico Ferroviario (DPF) ou em zonas confinantes como Largos de Estacdo. Relevam-se
igualmente os processos associados ao Ferrovia 2020 e PNI 2030, dos quais se destacam os projetos
para a Linha de Cintura e Norte, Linha do Alentejo, Linha de Cascais, Linha de Sintra (Algueirdo Mem
Martins, Amadora e Portela de Sintra.

a) Instrumentos de Gestao Territorial das zonas envolventes as Estacdes de Alta Velocidade

A Nova Linha de Alta Velocidade Porto-Lisboa, elemento estratégico da area tematica "Transportes e
Mobilidade" do Programa Nacional de Investimentos 2030, servira diretamente quatro Estacdes da Rede
Ferroviaria Nacional (RFN): Porto-Campanhd, Gaia-Santo Ovidio, Coimbra e Leiria (Estagbes AV).
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Fig. 5.4.1. Plano de Urbanizacao de Campanha

Para o efeito, essas Estacdes serédo objeto de importantes intervengdes para integrar 0 novo servigo de
alta velocidade e reforcar a sua centralidade urbana.

A concecao dessas intervengdes seguira uma estratégia de integracdo dos varios modos de transporte
e de valorizacéo do projeto de alta velocidade.

Ll e
Fig. 5.4.2. Plano de Pormenor da Estacdo de Campanha

Tendo em conta que as futuras Estacdes AV terdo um carater multimodal agregando varias valéncias e
gue se constituirdo como o centro de um novo polo de atividade social e econdémica nas respetivas
cidades, sendo um projeto de relevante interesse local, regional e nacional, a IP celebrou com cada um
dos Municipios protocolos de cooperacdo que tém por objeto definir os termos e condicbes da
colaboracédo entre as Partes para a elaboracdo de estudos especificos para o desenvolvimento de
Planos de Urbanizag@o/Pormenor das zonas envolventes as Estacdes AV.
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Fig. 5.4.3. Plano de Pormenor da Estacéo de Gaia +Santo Ovidio

A IPP lidera as equipas internas e consultores mobilizados na elaboracgéo dos estudos urbanisticos e de
infraestruturas que visarao entre outros:

x Garantir a adequada integracéo das Estacdes AV nas respetivas cidades e, mais concretamente,
no meio urbano envolvente;

X Assegurar, no curto/médio prazo, o desenvolvimento urbano sustentavel e qualificado da zona
envolvente das Estactes AV;

X Minimizar os impactos da infraestrutura ferroviaria no tecido urbano.

Fig. 5.4.4. Plano de Urbanizacao da Estacao de Leiria

O trabalho desenvolvido em conjunto com as autarquias do Porto, Vila Nova de Gaia e Coimbra
permitiu validar as primeiras fases de desenvolvimento dos planos que integrardo os cadernos de

encargos dos concursos publicos para a construcéo dos lotes A +Porto/Oid e B +0id/Soure da nova
Linha de Alta Velocidade Porto-Lisboa.
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Atividades da Gestdo Técnica
a) Projetos e Programas de intervengdo em Estacoes.

Dos vérios projetos e programas de intervencéo realizados ao longo de 2024 merecem destaque 0s
seguintes:
X Programas para intervencao:
o Programa funcional para a nova estacao de Alta Velocidade de Coimbra;
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o Linha do Norte - nova estacao rodoferroviaria de Vila Franca de Xira;

& Conertura do Termnat Rodolerrondro

8. Zora das plataformas 85 Termnst Redoviario
9 Acesss b cobenturs 6o Tesmns! Rosolernevino
Preists da Quadeupiicacha da Linha do Notte.
2-Encadas de scosso s PSPUF
3-Plsestorms de pasasgeros

10
Patiménio edficedo exiatente
4 Eahicio de parsageron stust
7-Eaticio suasente

Fig. 5.4.8. Nova Estagao Rodoferroviaria de Vila Franca de Xira

b) Pareceres técnicos.

Durante o ano de 2024 foram emitidos 386 pareceres, relativos a um universo de 425 Estacfes. Destes,
cerca de 40% séo relativos a solicitacdes internas da IPP, o que é demonstrativo do peso da atividade
comercial no seio da atividade da IPP e 38% a solicitagBes da IP dado o incremento ao nivel dos projetos
estruturantes do Grupo IP.
X Principais pareceres técnicos:
0 LAV - Analise do cumprimento dos requisitos do caderno de Encargos do Concurso
Publico da PP1 tEstacfes de Alta Velocidade de Porto Campanha e Gaia Santo
Ovideo;

Fig. 5.4.9. Estacao AV de Porto Campanha
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Fig. 5.4.10. E_stagéo AV de Gaia Santo Ovideo

0 LAV - Estudo prévio no ambito do Projeto de Ampliacdo e Reabilitacdo da Estacao do
Oriente e do Viaduto de Ferroviario de Transicao;

- "

Fig. 5.4.11. Estacao de Lisboa Oriente de VFT

o0 /RFDOL]DomR OiTXLQDV GH 9HQGD $XWRPi\Rdtdetes 0084V HP FF
Metropolitana de Lisboa;

o Linha de Sintra xprojeto de Execucéo para a Estacédo de Algueirdo em Martins;
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Fig. 5.4.12. Estacao de Algueirdo Mem Martins

0 Linha do Minho *Porto Sdo bento +TOM *Tome Out Market;

Fig. 5.4.13. TOM z*Estacgao de Porto Sao Bento

o0 Linha do Algarve +Faro +Remodelacdo do EP e nova PSP;
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o Linha do Minho *Viana do Castelo - Projeto de execu¢édo no ambito das obras do Hotel,

Fig. 5.4.15. Estacéo de Viana do Castelo +Reformulacédo do EP e Hotel

o Linha do Norte tLisboa Santa Apoldnia - Cafetaria;

Fig. 5.4.16. Estacao de Lisboa Santa Apolonia - Cafetaria

c) Participacdo em grupos de trabalhos internacionais.
IN2STEMPO

E de salientar a participacéo e trabalho desenvolvido em grupos internacionais no ambito da ETI.PRM,
nomeadamente no projeto IN2STEMPO, sendo o representante da IPP responsavel pelo
desenvolvimento das tarefas WP7 - Improved station designs and components, e WP8 - Improved
accessibility to trains - Platform train interface, bem como presente nas tarefas de coordenacao técnica
(WP10) e nas atividades de disseminacéo publica (WP11) entre outros.

STATION MANAGERS GLOBAL GROUP

Refira-se a representacdo da IPP no Station Managers Global Group que integra a direcdo de
Passageiros da UIC e é atualmente constituida por 21 gestores de infraestruturas internacionais cujo
desafio consiste na partilha de know-how para em conjunto atingir os seguintes objetivos:

x Desenvolver competéncias, conhecimentos especificos a gestado de Estacdes;
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Elaborar guias de boas praticas e orientacfes técnicas;

Assegurar maior visibilidade ao UIC Nextstations Conference;
Promover o desenvolvimento sustentavel da infraestrutura;
Melhorar a gestdo da infraestrutura com a digitalizacdo da Estagao.

X X X X

RAILACITIES

A IPP acompanha, na qualidade de Associate Patner R SURMHWR 3(VWDo}HV IHUURYLIU
verdes e socialmente inclusivas (Rail4Cities ©~ D SRLD G BRISOHD ¢ pelbd $8us membros e
financiado pela Unido Europeia.

O projeto visa unificar diferentes abordagens para a classificacdo e as fungdes de Estacdes, com o
objetivo de desenvolver um modelo de desenvolvimento das Estacfes existentes assim como de futuras
intervencdes sustentaveis.

Um dos estudos incidira sobre as futuras Estacdes com servico da Alta Velocidade (Campanhd, Santo
Ovideo e Coimbra) procurando elevar a resiliéncia das infraestruturas das Estagdes, no que diz respeito
a sua capacidade a se adaptar a novos e constante evolucdo dos usos, & adaptagéo as questdes das
alteracdes climaticas e crises sanitarias.

Atividades da Gestédo Operacional

a) Acompanhamento e contributos a varios niveis para Obras de Grande Impacto de Modernizagéao,
de Consolidacdo Patrimonial, Cultural, Social

- Renovacéo Integral da Via da Linha do Norte entre Ovar e Gaia;

[ 2
Fig. 5.4.17. Granja

- Empreitada de Modernizacao da Linha de Cascais (Catenaria e Sinalizag&o);

- Empreitada de Eletrificacdo da Linha do Algarve - Troco Tunes-Lagos e Faro Vila Real de Santo
Anténio;
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Fig. 5.4.20. Estacéo de Torres Vedras incluindo transbordos




7 () § 4 P Patrimonio

PARTE I | RELATORIO DE GESTAO

- Renovacao da Linha da Beira Alta;

Fig. 5.4.21. Mortagua

- Empreitada das obras da linha de Leixdes tendente a abertura ao servico de passageiros;

Fig. 5.4.22. Estacdo de S&o Gemil

- Renovacao integral de via na linha do Vouga entre Sernada do Vouga e Oliveira de Azeméis;

Fig. 5.4.23. Estacéo de Pinheiro da Bemposta
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b) Acompanhamento de obras IP nas Estacdes

- Empreitada "L. SINTRA - SANTA CRUZ / DAMAIA - BENEFICIACAO DA PSP";

Fig. 5.4.24. Estacédo de Santa Cruz da Damaia +Passagem superior

- Reformulagéo da estacédo de Coimbra B;

Fig. 5.4.25. Estacéo de Coimbra B

- Construcao de PSP em Caldas da Rainha;

Fig. 5.4.26. Estacdo de Caldas da Rainha
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- Linha do Norte - adequacao do layout Mato Miranda, deslocalizacdo de zona neutra e linha mae de
ramais (via ascendente);

Fig. 5.4.27. Estacdo de Mato Miranda

- Apeadeiro de Queluz-Belas - Reparacao das lojas 5 e 6 devido a infiltragdes;

- Empreitada: "L. SINTRA - ESTACAO DE SINTRA - COBERTURA DAS PLATAFORMAS -
REABILITACAO GERAL";

- Gare do Oriente - Empreitada de IL Leds EO;

Fig. 5.4.28. Estacao de Gare do Oriente

- Empreitada de substituicdo de vidros na Gare do Oriente;

Fig. 5.4.29. Estacéo de Gare do Oriente
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c) Outras acdes/eventos relevantes com acompanhamento em varias Linhas/Estacoes

- Montagem de cacifos Locky CTT em vérias Estacdes com enfoque na Grande Lisboa,;

- Acompanhamento de instalacao de fibra ética por varios operadores em varias Estacdes;

Fig. 5.4.30. Estacédo do Rossio

- Acompanhamento de instalac@o/substituicdo de novas Maquinas Autométicas de Venda e validadores
do operador ferroviario CP: Linha do Norte, Cintura, Sintra, Cascais, Sul e Alentejo;

Fig. 5.4.31. Estacdo do Rossio

- Acompanhamento da aplicacdo de equipamentos eletronicos de registo de assiduidade da prestagéo
de servicos de limpeza nas Estacdes;

- Acompanhamento/viabilidade de instalacdo de MUPIs no ambito do respetivo contrato de
subconcesséo;

- Acompanhamento das novas subconcessdes dos Parques de estacionamento e vistorias com a
Autoridade Nacional de Emergéncia e Prote¢&o Civil (ANEPC);
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Fig. 5.4.32. Parque de Estacionamento de General Torres
d) Acompanhamento de obras de Subconcessionarios/outras entidades nas Estacdes

- Terminal Ferroviario de Mercadorias da Bobadela - Empreitada de Construcdo do Parque Verde nos
terrenos da IP do Parque Tejo/Trancéo;

Fig. 5.4.33. Bobadela

- Estacéo de Entrecampos - Ampliagdo do supermercado LIDL e construcao de novas bilheteiras;

Fig. 5.4.34. Estacdo de Entrecampos +Novas bilheteiras




7 () § 4 P Patrimonio

PARTE I | RELATORIO DE GESTAO

- Estacéo de Entrecampos - Execucédo de novas escadas convencionais na plataforma das Linhas 3 e 4
de acesso a Pl poente da Estacéao;

- Execucdo de escadas metalicas e vedacao na plataforma das linhas VI e VIl em Entrecampos-poente;

Fig. 5.4.35. Estacdo de Entrecampos

- Estdo de S&o Bento: Obras de subconcesséo da Time +Out incluindo espaco para a CP e salas
técnicas;

Fig. 5.4.36. Estacdo de Sao Bento +Time-Out
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Fig. 5.4.37. Estacdo de S&o Bento +Time-Out

- Estacdo S&o Bento: Acompanhamento das obras do Metro do Porto;

Fig. 5.4.38. Estacao de S&o Bento *Metro

- Estacéo de Viana do Castelo - Obra da subconcesséao para instalagdo de um Hotel,

Fig. 5.4.39. Estacéo de Viana do Castelo - Hotel
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Fig. 5.4.40. Estacéo de Viana do Castelo - Bilheteiras
- Obras da Linha Rubi do Metro do Porto junto a Estacédo de Gaia Devesas;

- Obras da linha de adaptacédo da Estacdo de Couto de Cucujdes a Albergue de Peregrinos levada a
cabo pela C.M. Oliveira de Azeméis;

Fig. 5.4.41. Estagao de Couto Cucujdes

- Obras de remodelacéo de espaco para instalacdo da loja e Starbucks na Estacao do Cais do Sodré;

e) Acompanhamento da execuc¢éo do contrato de Prestac@o de Servigos de Limpeza nas Estacdes

Realgca-se a supervisdo, controlo de assiduidade, auditorias e acompanhamento das reclamagfes
relativas aos trés contratos plurianuais de Prestacéo de Servigos de Limpeza a nivel nacional iniciados
em dezembro 2023.

Tem-se vindo a trabalhar com a IP para a melhoria do registo das atividades desenvolvidas pelos
prestadores de servico, destacando-se que o0s atuais contratos plurianuais para o Triénio 2023/2026
integraram nos respetivos cadernos de encargos disposicdes que visam uma maior eficacia das
operacgdes de supervisdo, em particular no que diz respeito ao controlo da respetiva assiduidade.

No ano de 2024 foram implementados nas principais Estacdes equipamentos de controlo de
assiduidade, decorrendo ainda trabalhos de melhoria ao nivel dos relatérios de assiduidade. Quanto a
evolucao das penalidades em 2024 refira-se que existe um aumento de 0,46% no valor das penalidades
em relagcdo ao ano de 2023.
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f) Vistorias e auditorias

Foram também realizadas 62 Auditorias ao Edificado de modo a avaliar o seu estado de conservacao e
ocupacao. Decorrente das mencionadas vistorias, a IPP promoveu junto da IP ou Subconcessionarios o
desenvolvimento de a¢des para sanar as anomalias detetadas.

A Meta de 130 Auditorias néo foi atingida porque se teve de dar prioridade a atividades ndo previstas,
urgentes e morosas (por ex.: substituicdo dos Maquinas de Venda Automatica (MVA) da CP, programa
de instalacdo de MUPIs digitais, melhoria das condi¢Bes de seguranga dos parques de estacionamento).

Quanto aos Parques de Estacionamento, apos a realizacdo a partir de 2019 de Auditorias e
consequentes vistorias foram detetadas anomalias que foram sanadas com a execucdo de obras no
Parque de Campanha, deu-se inicio a seis projetos que permitiam intervir nos restantes parques. Em
2024 foram iniciadas obras nos parques de Braga, Ermesinde e General Torres tendo sido concluidas
no final desse mesmo ano.

g) Gestéo diaria do funcionamento das Estacdes/Edificado/Infraestruturas

Diariamente a IPP é confrontada com situacdes/problemas, para 0s quais as suas equipas tém de dar
respostas, destacando-se em 2024:

X Seguranca, higiene e problemas sociais (Ex: Gare do Oriente, Cais do Sodré, Oriente, Santa
Cruz da Damaia);

X Gestdo corrente do Edificado/Infraestruturas: Ocorréncias nas infraestruturas que conflituam
com Operadores e Subconcessionarios.

h) Gestao de contratos de subconcessao de exploragéo e gestéo global das InstalacBes Sanitarias
Publicas (ISP) das Estacdes.

A IPP no inicio do ano de 2024 explorava atualmente as instalacdes sanitarias publicas (ISP) de 31
Estacdes ferroviarias em regime de subconcessao, divididas em 5 lotes:

X Lote A +Cais do Sodré, Cascais, Oeiras, Paco de Arcos, Carcavelos;
Lote B ttodas as Estagfes da linha de Sintra, com excecao de Algueirdo/Mem Martins;
Lote C *Alverca, Azambuja, Entrecampos, Sete-Rios, Roma-Areeiro, Lishoa- Lote Apolénia;
Lote D xPorto-Campanhd, Aveiro, Ermesinde, Espinho, Gaia, Coimbra;
Lote E xPorto-Séo Bento.

X X X X

A decisdo de subcontratar a explosdo das ISP teve por base a necessidade de melhorar o servigco
prestado aos passageiros e combater os frequentes atos de vandalismo.

Em simultaneo, e ndo menos importante, consegue-se também desta forma, reduzir os custos de
manutencao das instalacdes e os decorrentes da sua exploracdo diaria (limpeza e fornecimento de
consumiveis), anteriormente suportados na integra pela IP.

O contrato de subconcessédo das ISP das Estacdes do Grupo D terminava a sua vigéncia no final de
2024y, tendo sido concretizado processo de contrata¢cdo que culminou com a celebragdo de um novo
contrato de subconcessdo, em dezembro 2024, da qual fazem objeto as ISP das Estacbes de Porto-
Campanha, Aveiro, Ermesinde, Espinho, Gaia, incluindo pela primeira vez as Estacdes de Viana do
Castelo, Braga e Guimaraes, elevando assim para 33 o numero total de ISP subconcessionadas.
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i) Acompanhamento da Area Comercial, e Eventos internos e externos com relevancia para a area
social e cultural

A IPP acompanhou no ano de 2024 a realizacao de 65 eventos com maior expressao e impacto na
atividade da gestéo operacional das Esta¢fes, destacando-se:
X Vérias filmagens em Estacdes Ferrovirias;
Rock in Rio com impacto em varias Estacoes;
Exposicoes;
Cerimonias institucionais;
Concertos, por exemplo o NOSAlive e outros na Estacéo de Algés.

X X X X

([SURSULDO}HV H &DGDVWUR

A Empresa dispfe na sua estrutura organica de uma area, especialmente orientada e vocacionada para
a expropriacdo de bens imoveis ou constituicao de direitos sobre os mesmos, dando integral resposta
as solicitagbes da IP na disponibilizacéo dos terrenos de acordo com a calendarizacdo acordada, por
forma a permitir a constru¢cdo atempada das novas infraestruturas rodoviarias ou ferroviarias e a
realizacdo de obras de renovacdo, manutencdo, conservacdo e consolidacdo das infraestruturas ja
existentes.

As atividades desenvolvidas, enquadradas no Codigo das Expropriacées, incluem:
X Andlise e validacéo de projetos de expropriacdes;

X Reconhecimento e caraterizacédo de areas a expropriar/indemnizar;

x Andlise e elaboracdo de bases de avaliagéo;

x Elaboracao de pareceres as Bases de Avaliacéo de projetos das Subconcessdes da IP;

X Avaliacdo das areas a expropriar, ocupacdes temporarias, 6nus de serviddo, indemnizacées
auténomas;

X Preparacéo e instrucédo de processos para DUP zDeclaracao de Utilidade Publica;

x Contactos e negociacéo com proprietarios tendo em vista a expropriacdo amigavel,

x Formalizacdo de escrituras ou autos de expropriacdo amigavel;

x Execucdo de todos os procedimentos legais para a disponibilizacdo atempada dos terrenos;

X Acompanhamento dos processos litigiosos;

X Acompanhamento de situacdes resultantes da obra;

x Verificacdo e realizagdo das telas finais e inventaria¢cdo de parcelas sobrantes e levantamento

das mesmas.

Foram assim concluidos no ano de 2024 um total de 785 processos, através da formalizacdo de
escrituras e autos de expropriacdo amigavel.

Em termos de novos projetos, envolvendo a aquisicdo e ocupacdo temporaria de terrenos para
construcao e beneficiacdo de vias, supressao de passagens de nivel,
reabilitacao/reforco/alargamento/substituicdo de pontes, pontdes e Passagens Hidraulicas (PHSs),
estabilizacdo / reparacéo de taludes, destacam-se em 2024 os seguintes:

Na vertente de construcao / beneficiagdo Rodoviéria:

X EN 203 - Km 17+000 a km 18+050; EN 306 - Km 21+350 a km 22+400; EN 308 - Km 15+750 a
Km 16+100; EN 308 - Km 19+750 a Km 20+300 - Tratamento de Travessias Urbanas - Melhoria
das Condi¢Bes de Seguranca no Distrito de Viana do Castelo

X EN 112 - Km 15+530 (LD) - Substituicdo do muro de suporte de aterro e PH;
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xX X

X X X X X

X X

X X X X X

EN 3 - Reformulacdo Geométrica das Intersecdes aos Kms 5+779 e 6+467 - Aditamento 1;

EN 248 - Km 6+600 - Estabilizacdo da Plataforma Rodoviaria;

IP7 Eixo N/S, Km 5+720 ao Km 6+075 - Reformulacéo do N6 de Telheiras / Carnide - ligacao a
2.2 Circular,;

EN 248 - Km 16+250 - Estabilizacdo da Plataforma Rodoviaria;

EN 104 - Passagem de Pebdes PN104 ao Km 23+250;

EN 210 - km 14+500 - Reordenamento de Zona de Passadeira *Escola Profissional de Fermil;
IC35 +Penafiel EN15 N6 de Rans Ligacao a EN106 - Aditamento 1;

IP3 - N6 de Souselas (IC2) / N6 de Viseu (A25). Duplicacao / Requalificacdo - Troco 3 (Santa
Comba Déo / Viseu);

EN4 - Variante de Atalaia;

IP8 (EN221) - Ferreira do Alentejo/Beja, incluindo a Variante a Beringel,

IP8 (A26) - Ligacao entre Sines e a A2 - Lancgo IP8 entre Relvas Verdes e Roncéo - Aumento da
Capacidade Trecho 1 - Entre o PK 13+820 e o PK 28+002;

"IP8 (A26) - Ligacdo entre Sines e a A2 - Lanco IP8 entre Relvas Verdes e Roncao - Aumento
da Capacidade Trecho 1 - Entre o PK 13+820 e o PK 28+002 - Aditamento 1";

Variante de Aljustrel - Melhoria das Acessibilidades a Zona de Extracdo Mineira e a Area de
Localizacdo Empresarial;

EN1(IC2) Meirinhas entre 0 Km 136+700 e 0 Km 148+500 +t5HTXDOLILFDomR"~ &0 GH 3R
EN125 - Variante de Olh&o;

IP2- Variante da Nascente a Evora;

EN103 - Vinhais /Braganca,

EN211 - Quintd / Mesquinhata;

Fig. 5.5.1. EN 248 - km 6+600 - Estabilizacdo da Plataforma Rodoviaria
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Fig. 5.5.2. EN4 - Variante de Atalaia

Na vertente de construcao / beneficiagio Ferroviaria:

X Linha Algarve - Estabilizacédo de taludes de Escavacgédo, entre os Km 335,350 e o Km 335,650
(lado esquerdo e direito), no trogo Tunes _ Lagos;

x Linha Beira baixa - Substituicdo da PH ao Km 147+050;

Linha Norte - Estabilizacdo do muro de suporte de aterro ao Km 131+300;

X Linha Beira Baixa - Tro¢o Abrantes-Guarda - Km 29,690 a 79,540 - Estabilizacéo de Taludes de
Escavacgéo e Beneficiacdo do Sistema de Drenagem,;

X Linha Minho - Estabilizacdo de Taludes de Escavacgéo ao km 45+200-45+450;

X Linha Leixdes - Intervencdes para melhoramento da capacidade ferroviaria na Linha de Leixdes
e do novo Terminal rodoferroviario no Grande Porto;

x Linha Norte - Adequacéo do Layout da Estacdo da Pampilhosa - Fase 2;

X Linha Beira Alta - Pampilhosa-Mangualde: Pampilhosa / Santa Comba Dao - Aditamento 2;

X Linha Beira Alta - Pampilhosa-Mangualde: Santa Comba D&o/Mangualde - (Km 100+500 ao Km
117+500) - Aditamento 1;

x Linha Beira Alta - Pampilhosa-Mangualde: Santa Comba D&o/Mangualde - (Km 117,620 ao Km
129,790) - Aditamento 1;

x Linha Beira Alta - Celorico da Beira - Guarda - Aditamento 2;

x Linha Evora - Ligagao Ferroviaria entre Evora e Evora Norte - Variante de Evora - Aditamento 3;

x Linha Evora - Ligac&o Ferroviaria entre Evora e Evora Norte - Variante de Evora - Passagem
Inferior para Pedes ao km 123+850 - Aditamento 4;

x Linha Evora - Freixo - Alandroal - Lote B - Aditamento 4 (Caminho de Servico 146);

x Linha Evora - Freixo - Alandroal - Lote B - Aditamento 5 (restabelecimento 167-1 e dos caminhos
de servico CS167-1 e CS167-2);

x Linha Evora - Alandroal / Linha do Leste - Aditamento 2 (Vala pé de talude trapezoidal em bet&o,
ao PK 202+600);

x Linha Evora - Evora Norte - Freixo (conduta da EPAL) - Aditamento 1;

x Linha Sul - Eliminacao de Constrangimentos nas Estacfes de Praias-Sado e no Porto de Setubal
- Lote A;

X Linha Douro - Marco-Régua Eletrificagéo;

x Ramal Lousé - Portagem / Alto de S. Jodo - Aditamento 2 (curva do estadio da Académica
(Jardim Escola, propriedade da CMC);

x Linha Cascais - Modernizac¢&@o da Linha de Cascais *Via, Catendria e Feeder de Alimentacéo -
Desvio provisério - Rua de Santo Antonio;

x
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Fig. 5.5.3. Linha Algarve - Estabilizagao de taludes de Escavacéo, entre os Km 335,350 e o Km 335,650 (lado esquerdo e direito), no
troco Tunes

Fig. 5.5.4. Linha Douro - Marco-Régua Eletrificacao

Ao longo do ano de 2024, destaca-se ainda:

X 37 Projetos de Expropriacéo / Ocupacdes Temporarias, correspondendo a 714 parcelas, projetos
submetidos a aprovacgéo a emissao de resolucéo de requerer a declaracdo de utilidade publica
de expropriacéo e decisdo de ocupacao temporaria;

x 25 Declaracdes de Utilidade Publica foram publicadas em Diério da Republica (correspondendo
a 1079 parcelas);

x ORQWDQWH JOREDO SDJR SHOD ,3 HP H[SURSULDo}HV FHUFD GH
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a) Cadastro e Gestao Documental

No ambito do Cadastro e Gestdo Documental, incumbe a Empresa conhecer e manter atualizado o
cadastro (terrenos e edificios) dos bens do Dominio Publico Rodoviario e Ferroviario e bem assim do
Dominio Privado da IP, recorrendo as tecnologias de informacéo geografica para efetuar o carregamento
desta informacao numa base de dados central que é disponibilizada dentro do Grupo IP.

Em 2024, deu-se continuidade ao trabalho realizado em anos anteriores tendo em vista a organizacao,
digitalizacéo e registo de documentos cadastrais. Face ao volume de documentacéo e as suas diversas
origens, o desenvolvimento do trabalho sera faseado de acordo com os distritos oriundos da
documentacgdo. Foi assim possivel efetuar o armazenamento e registo em base de dados (7 Campos)
documentos relativos a 27.765 parcelas.

Fig. 5.5.5 Exemplo de um Auto de Expropriacéo de 1946 registado na base de dados.

No que diz respeito a inventariacdo cadastral, realizou-se a definicdo do dominio publico (ferroviario e
rodoviario) em mais de 1057 Km, tendo-se carregado na base de dados geografica 30.706 parcelas
devidamente definidas espacialmente e caraterizadas (de acordo com o modelo de dados estabelecido).
Para apoio as diversas atividades, com o objetivo de dar resposta as varias solicitacdes internas e
externas, realizaram-se 326 levantamentos topograficos/cadastrais.
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Fig. 5.5.6. Defini¢cdo do limite do Dominio Publico Ferroviario e Rodoviario na Linha do Alentejo e A13/IC11

Ao nivel da regularizacdo patrimonial (junto dos Servicos de Financas, Conservatorias e Direcdo-Geral
do Territ6rio) foram concretizados 621 procedimentos, dos quais resultou um conjunto de 49 processos
transitados para serem objeto de eventual valorizacao.

Fig. 5.5.7. Area de terreno sobrante passivel de valorizagéo

Enquadrado no Regime Juridico de Urbanizacéo e Edificacdo e no Regime Juridico dos Instrumentos
de Gestao Territorial, entre outros, foram analisados 884 processos relativos a informacgdes técnicas
sobre interferéncia das pretensdes com o regime juridico do dominio publico ferroviario e do dominio
publico rodoviario tendo em vista habilitar as respostas aos pedidos de parecer submetidos a IP pelas
entidades licenciadoras e promotoras de projetos confinantes ou vizinhos do caminho-de-ferro. Desse
conjunto, foram concretizados e assinados 95 Autos de Delimitagdo.
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Fig. 5.5.8. Delimitag&o na Linha do Minho entre o Km 97+153 e 97+181
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Resultados 2024
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O ano de 2024 registou um Resultado Liquido positivo de 2,40 milh&es de euros, que comparado
com o resultado de 3,14 milh8es de euros verificado no mesmo periodo de 2023, representa uma
reducdo de -737,7 mil euros (-23,5%). As Vendas, Prestacfes de Servicos atingiram o montante de
21,49 milhdes de euros, registando um acréscimo de +9,0% face ao mesmo periodo do ano de 2023,
salientando-se as rubricas de Espacos e Subconcessdes (+1,36 milhdes euros), Estacionamentos
(+355,6 mil euros) e Publicidade (+98,7 mil euros) e redugéo nas Outras Prestacdes Servico (-49,2 mil
euros). Esta melhoria deve-se essencialmente a retoma da atividade econdmica dos
Subconcessionarios, que se iniciou nos ultimos meses do ano de 2021, e que o ano de 2024 veio
consolidar esse crescimento, e também é o resultado de todo o trabalho promovido pela IPP nas diversas
componentes do negdcio.

Os Gastos Operacionais no valor de 1 9,96 milhdes de euros, ficaram acima +8,3% do verificado no
mesmo periodo de 2023. Para além do acréscimo da atividade da Empresa, com o0 consequente
aumento dos servicos, e acréscimo pela concretizacao de algumas Prestacdes de Servico (PS) pontuais,
ao fornecimento de utilities e pelo incremento de pregos de determinadas prestacdes de servicos.

Fruto da retoma das receitas da atividade da IPP, verificou-se um acréscimo da Renda de Concessao
(+9,2%), verificando-se que o incremento dos Rendimentos Operacionais foi superior ao dos Gastos
Operacionais que concorrem para a determinacdo da Renda de Concessao.

A Empresa registou uma variacéo nas Provisdes de -10,0 mil euros, relativo a processos de contencioso
movidos por prestadores de servicos de seguranca e outros, e nas Imparidades na ordem dos 203,5 mil
euros destacando-se o refor¢o de cerca de 586,7 mil euros nos Inventarios e de Clientes de cerca de
132,8 mil euros, apurando assim um Resultado Liquido do Exercicio de 2,40 milh8es de euros.

SHQGLPHQWRYV 2SHUDFLRQDLYV

Os Rendimentos Operacionais da IPP atingiram, em termos acumulados, os 23,18 milhdes de euros,
representando um acréscimo de +2,8%, (+625,9 mil euros) face ao ano 2022, consequéncia da retoma
econdmica que se verificou desde o Ultimo trimestre do ano de 2021, tendo-se consolidado no ano de
2024.

Este acréscimo é influenciado essencialmente pelo incremento dos rendimentos associados aos
contratos nos segmentos de negécio de Espacos e Subconcessfes de + 8,4% (+1,36 milhdes de
euros), nos Estacionamentos de +1 3,1% (+355,6 mil euros), - atividade dos Clientes que exploram
parques de estacionamento continua a ser uma das que mais impacto sofreu com a pandemia e que
ainda nao conseguiu, apesar do crescimento gradual verificado nos 3 Ultimos anos alcancar os valores
pré-pandemia -, na Publicidade em + 14,7% (+98,7 mil euros) e da Gestdo de Empreendimentos de
+9,3% (+4,9 mil euros).

Concorre para este resultado, nomeadamente o términus do periodo de caréncia de contratos
celebrados em anos anteriores, ser o primeiro ano completo de faturacéo de novos contratos celebrados
em 2023, a que acresce a atualizacao dos precos por forca das condi¢des contratuais. Acresce ainda o
incremento das receitas variaveis, bem como a renegociacdo das contrapartidas financeiras de um
conjunto relevante de contratos em termos financeiros, bem como a celebracdo de novos contratos em
2024.
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No que diz respeito a Comparticipacdo de Custos Comuns  regista um decréscimo de -43,4% (-1,10
milhdes de euros) devido a alguns processos de imputacdo de gastos realizadas em 2024 serem
inferiores ao que ocorreram em 2023 e de regularizagdo/anulacdo de valores referentes a anos
anteriores.

Nos Outros regista-se uma reducéo face ao ano de 2023 de -36,2% (-56,1 mil euros) essencialmente
devido a regularizacao referente a Clientes.

[milhares de euros]

Desvio
RUBRICAS 2022 2023 2024

Vendas e Prestacfes de Servicos 16 953,2 197142 21489,1 17749 9,0%
Vendas - - - - -
Espacos + Subconcessoes 13903,7 16196,6 175614 1364,8 8,4%
Estacionamentos 2 269,2 2713,5 3069,1 355,6 13,1%
Publicidade 626,7 669,9 768,6 98,7 14,7%
Gestao Empreendimentos 66,2 53,5 58,4 4,9 9,3%
Outras PS 87,4 80,8 31,6 -49,2 -60,9%

Variacéo de Producéo - - - - -

Outros Rendimentos 3199,0 2 840,6 1691,6 -1149,0 -40,5%
Comparticipacdo de custos comuns 2726,1 2525,4 1430,0 -10953 -43,4%
Rendas e outros rend Propr Invest 148,0 160,1 162,5 2,4 1,5%
QOutros Rendimentos 324,9 155,1 99,0 -56,1 -36,2%

TOTAL RENDIMENTOS OPERACIONAIS 20 152,2 22554,8 23180,7 625,9 2,8%

As Vendas e Prestacdes de Servicos em 2024 tiveram a seguinte distribuigéo:

6.1 - Grafico Vendas e Prestagoes de Servigos

*DVWRYVY 2SHUDFLRQDLV

Ao nivel dos Gastos Operacionais que atingiram o valor de 19,96 milhdes de euros, verificou-se um
acréscimo no ano 2024 face a 2023 na ordem dos +1,53 milhdes de euros (+8,3%). Para este
agravamento contribuiu, essencialmente, o incremento do valor da Renda de Concesséo (+687,4 mil
euros, +9,2%), pelas Imparidades e ProvisGes em +964,3 mil euros relacionados com regulariza¢des de
Inventérios, Imparidades de Clientes e Provisdes de processos Judiciais em curso refletidas em 2024 e
pela reducéo dos FSE (-61,1 mil euros), dos Gastos com Pessoal (-5,2 mil euros) e pelos Outros Gastos
e Perdas de -59,0 mil euros face a 2023.
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A Renda de Concessao no valor de 8,20 milhdes de euros, contrapartida devida no ambito do contrato
de concessao IP/IPP com uma taxa de 45%, regista um acréscimo de +9,2% (+687,4 mil euros) face ao
ano de 2023, em resultado do acréscimo dos Rendimentos Operacionais ter sido superior ao dos Gastos
Operacionais, que diminuiram, considerados para efeitos da determinacéo da renda.

milhares de euros

IR
Custo Merc. Vendidas e Consumidas
FSE's 6 785,3 5473,5 5412,4 -61,1 -1,1%
Subcontratos - - 160,7 160,7  100,0%
Trabalhos Especializados 1428,7 1322,4 1592,4 270,0 20,4%
Energia e Fluidos 2097,8 1909,9 1684,1 -225,8 -11,8%
Vigilancia e Seguranca 971,0 827,0 807,3 -19,7 -2,4%
Conservacgéo e Reparacao 802,4 523,4 258,9 -264,5 -50,5%
Limpeza, Higiene e Conforto 10531 564,5 589,4 24,9 4,4%
Contencioso e Notariado 112,7 107,8 115,8 8,1 7,5%
Rendas e Alugueres 5,3 9,2 8,5 -0,7 -7,4%
QOutros 314,3 209,3 195,1 -14,2 -6,8%
Gastos com Pessoal 5165,3 5229,8 5224,6 5,2 -0,1%
Gastos de Depreciagédo e Amortizagao 190,7 223,0 225,3 2,4 1,1%
Imparidades -650,6 -331,6 719,5 10511 -317,0%
ProvisGes 123,6 76,8 -10,0 -86,8 -113,0%
Renda de Concesséo 6 010,9 7512,1 8199,6 687,4 9,2%
Outros gastos e perdas 217,9 250,6 191,6 -59,0 -23,5%
Impostos 106,6 98,8 86,1 -12,7 -12,9%
Qutros Gastos Operacionais 111,3 151,8 105,5 -46,3 -30,5%
TOTAL GASTOS OPERACIONAIS 17843,2 18434,2 199629 15287 8,3%

Gréfico 6.2.1 - Peso dos Gastos Operacionais

Gréfico 6.2.2 - Grafico Principais Gastos
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Fornecimento e Servigos Externos

Os gastos com Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) (5,41 milhGes de euros) apresentam um
decréscimo de -1,1% (-61,1 mil euros) face ao periodo homodlogo de 2023, decorrente do decréscimo do
valor da rubrica de Conservacédo e Reparacdo, da Vigilancia e Seguranca, dos gastos com Energia e
Fluidos e de Outros FSE.

[milhares de euros]

Desvio
RUBRICAS 2022 2023 2024

Subcont. + Trab. Especializados 1428,7 1322,4 1753,2 4308 32,6%

Energia e Fluidos 2097,8 19099 1684,1 -2258 -11,8%
Vigilancia e Seguranga 971,0 8270 807,33 -19,7 -2,4%
Conservagéo e Reparacao 802,4 5234 2589 -2645 -50,5%
Limpeza, Higiene e Conforto 1053,1 5645 589,44 24,9 4,4%
Contencioso e Notariado 112,7 107,8 115,8 8,1 7,5%
Rendas e Alugueres 53 9,2 8,5 -0,7 -7,4%
Outros FSE 314,3  209,3 195,1 -14,2 -6,8%
TOTAL FSE 67853 54735 54124 -61,1 -1,1%

Grafico 6.2.3 - FSE

Ao nivel dos Subcontratos e Trabalhos Especializados esta rubrica regista no ano 2024, um
acréscimo face ao periodo homologo de 2023, de 32,6% (+430,8 mil euros) devido a algumas ac¢bes de
Prestacbes de Servigos (PS) terem execucdo superior, (ex.: PS de Trabalho Temporario na éarea das
Expropriacfes e Instalagbes e Condominios, PS Consultadoria, Cedéncia de Pessoal, Gestdo de
Estacionamentos, Protocolos associados a Ecopistas, PS de Mudancas, PS de AvaliagGes/Estudos,
Protocolo de Servigos Partilhados do Grupo IP e algumas Expropriacdes).

Em relaco a rubrica de Energia e Fluidos (Eletricidade, Combustiveis, Agua, Gas, Energia Térmica e
Outros Fluidos) regista um decréscimo de -11,8% (-225,8 mil euros) face ao periodo homologo de 2023,
derivado de na Eletricidade verificar-se uma realizacao inferior (-18,6%, -265,1 mil euros) face a 2023.
No que diz respeito aos Combustiveis, Agua; Géas e Energia Térmica, estes registam um incremento
face ao periodo homoélogo (+8,2%, +39,3 mil euros no total, sendo +13,9%, +4,9 mil euros; +55,3%,
+80,1 mil euros; +17,4%, +4,3 mil euros e -19,4%, -50,9 mil euros respetivamente). Esta variacdo é
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influenciada pela instabilidade internacional dos mercados de energia no ano de 2024 que se reflete na
oscilacao dos precos da Eletricidade, Gas, Combustiveis e Energia Térmica.

A rubrica de Vigilancia e Seguranca , apresenta um ligeiro decréscimo no ano 2024 face ao periodo
homoélogo de -2,4% (-19,7 mil euros) influenciado essencialmente pela PS de Vigilancia Humana nas
Estacdes de Alcantara-Terra, Guifées e na Estacdo da Gare do Oriente, decorrente da passagem para
a gestado da IP de espacos e instalagbes da Gare do Oriente, assumindo a IPP os encargos com 0s
espacos e instalagcdes no ambito da sua atividade para com os Subconcessionarios, sendo compensado
pelo valor da PS na Estacéo de Braga e Porto-Campanha (onde se registou de anulacao de valores de
seguranca de anos anteriores referentes ao Interface Porto-Campanhd).

Nos gastos de Conservacdo e Reparacdo face ao periodo homélogo de 2023, verifica-se um
decréscimo de -50,5% (-264,5 mil euros), tendo-se mantido na generalidade o nivel de Conservacéo e
Manutencdo de Equipamentos (Manutences nos Complexos Empresariais), Manutencdo da GIL
(InstalacBes Elétricas, Equipamentos, Elevadores e Escadas Rolantes, entre outros), Intervengdes no
Edificado de Construcéo Civil, assim como pequenas intervencdes nos espagos para agilizar a respetiva
disponibilizagédo (ex: fechadura, ficha elétrica, reparacdo de vidro, pinturas, etc.) e a partir de maio de
2023 ter ocorrido a passagem do contrato de manutencao de Baixa Tenséo e Construcéo Civil da GIL
para a gestdo da IP.

Na rabrica de Limpeza, Higiene e Conforto registou-se um acréscimo de 4,4% (24,9 mil euros) face ao
periodo homologo de 2023, justificado pela celebracdo do novo Contrato de Limpeza do Grupo IP para
2023-2025 e no ano de 2023 ter-se considerado Notas de Crédito e Acertos do Ano 2022 no valor de -
20,4 mil euros e Regularizacéo de Limpezas nos Complexos Empresariais no valor de -50,0 mil euros,
refaturados a IP.

A rubrica de Contencioso e Notariado apresenta um acréscimo em 2024 face ao periodo homélogo de
2023 de +7,5% (+8,1 mil euros) devido a concretizagdo de valores associados aos processos da area
de ExpropriacGes para o0s projetos em que o Grupo IP esta envolvido, para o periodo em questéo, ter
ficado acima face ao periodo homologo.

As Rendas e Alugueres associados com a frota automovel, registam-se valores inferiores ao periodo
homodlogo do ano anterior. Em virtude da alteragdo do normativo contabilistico aplicavel a locacéo de
viaturas, a andlise da evoluc¢édo dos gastos com a frota € realizada em conjunto com o valor registado
em amortizacdes relativas as Locacdes de viaturas e o valor suportado em juros correspondentes (a
contrapartida é a reducado equivalente nas rendas anteriormente registadas em FSE).

Gastos com Pessoal

Em termos de Gastos com Pessoal , em 2024 registou-se um decréscimo face ao ano anterior de cerca
de -0,1% (-5,2 mil euros) justificado, essencialmente, pelas rlbricas de remuneracéo, resultado da
entrada em vigor, em 2019, do novo ACT, e que se refletiu nas componentes variaveis das
Remuneracdes Base, Adicionais, Encargos e Outros Gastos com Pessoal. Em termos de numero de
colaboradores a IP Patriménio conta com 111 colaboradores, mais 4 que em 2023.
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Os Outros Gastos com o Pessoal registaram um incremento face a 2023: +80,3 mil euros, influenciado
essencialmente pelo Seguro de Saude Grupo.

Gréfico 6.2.4 - Gastos por Efetivo

&DUDWHUL]DomR GR (IHWLYR

A IP Patriménio apresenta uma distribuicdo dos seus recursos humanos com uma média etaria nos 51
anos de idade.

Grafico 6.2.5 +Caracterizacéo do Efetivo

No que concerne a expressdo dos géneros, existe uma divisdo nos recursos humanos da Empresa de
46% para o masculino, com uma média etaria nos 53 anos, e 54% para o feminino, com uma média
etaria nos 49 anos.

Gréafico 6.2.6 +Género
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Outros Gastos

[milhares de euros]

Desvio
RUBRICAS 2022 2023 2024

Provisdes para outros riscos e encargos 123,6 76,8 -10,0 -86,8 -113,0%
Ajust. de inventérios e contas a receber -650,6 -331,6 719,5 1051,1 -317,0%
Renda de Concessao 6 010,9 7512,1 8199,6 687,4 9,2%
Outros gastos e perdas 217,9 250,6 191,6 -59,0 -23,5%

Impostos 106,6 98,8 86,1 -12,7 -12,9%

Outros Gastos Operacionais 111,3 151,8 105,5 -46,3 -30,5%
TOTAL OUTROS GASTOS 5701,8 75080 9100,6 1592,7 212%

As Provisfes para outros riscos e encargos  tém uma reducao de -86,8 mil euros, relativo a processos
de contencioso movidos por prestadores de servico de seguranca de espagos e outros.

Na rubrica de Ajust. de inventarios e contas a receber  no ano 2024 verificou-se o valor de 719,5 mil
euros, destacando-se o reforco da imparidade de Inventario do complexo de Sines valor de 587 mil euros
e pelo reforco de imparidade de Clientes no valor de 132 mil euros.

Relativamente a rubrica de Impostos (IMI, IUC, Taxas Imposto Selo) , regista um decréscimo de -12,7
mil euros face a 2023.

Nos Outros Gastos Operacionais verifica-se um decréscimo de -30,5 % (-46,3 mil euros) que dizem
respeito essencialmente a Quotizac6es, a Dividas Incobraveis, Negocia¢gbes Contratuais que face ao
periodo homélogo de 2023 registam um decréscimo de -80,3 mil euros decorrentes da estabilizagdo dos
contratos em vigor e respetivas condi¢gfes ajustadas ao mercado.

,QYHVWLPHQWR

A IP Patriménio, no ano de 2024, nao realizou investimentos.

6LWXDomR S3DWULPRQLDO

A situacado patrimonial da Empresa tem vindo a registar uma evolucao favoravel no Capital Préprio nos
anos de 2022, 2023 e 2024, proporcionada pelos resultados positivos em 2022, 2023 e 2024. Nos anos
de 2022, 2023 e 2024 verifica-se um acréscimo do Capital Proprio influenciado pelo Resultado Liquido
positivo nos respetivos anos.
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Gréfico 6.4 +Situagéo Patrimonial

O Ativo registou um ligeiro decréscimo de -17,3 mil euros face a 2023, destacando-se a variagcdo nos
inventarios decorre das reversdes de imparidades ocorridas em conformidade com as avaliacdes
efetuadas aos imoveis de Sines, a diminuicdo da Divida dos Clientes derivado ao continuo esforco de
cobranga ao longo do ano para controlo e diminuicdo da mesma e da diminuicao das rubricas das Outras
Contas a Receber decorrente do acordo para a refaturacdo de Rendimentos a IP referente a despesas
comuns.

O Passivo registou uma reducdo de -1,22 milhdes de euros tendo como maiores contributos, a
diminuicdo na rubrica de Fornecedores em linha com a variagdo ocorrida nos Fornecimentos e Servicos
Externos parcialmente compensada com o aumento da Faturacdo da Renda de Concesséo pela IP, e
da diminuicao na rubrica das Outras Contas a Pagar resultante da reducao de caucdes de Clientes e da
diminuicdo nos acréscimos de Gastos em utilities;

O saldo de Clientes em 31 de dezembro de 2024 apresentou uma diminuicao de -2,61 milhdes de euros
face a 2023, ressalvando-se o facto de com o aumento verificado no Volume de Negécios em 2024
conseguiu-se manter o nivel da Divida de Clientes com um ao continuo esfor¢co de cobranca ao longo
do ano para controlo e diminui¢do da mesma.
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No final do ano de 2024, e de uma forma generalizada, verificou-se uma ligeira variacao dos indicadores
econdmico-financeiros da IP Patriménio, relativamente aos obtidos no ano anterior.

Realca-se o acréscimo do Volume de Negdcios, do Capital Préprio em 2024 face a 2023 e um Resultado

Liquido de 2,40 milh&es de euros.
milhares de euros 2022 2023 2024

Vendas e Prest. de Serv. 16 953,2 19714,2 21489,1
Resultado Liquido 1718,8 3137,1 2399,4
Capital Proprio 12 324,9 14 962,0 16 161,4
EBITDA 2 499,7 4343,5 3443,1
Ne de Efetivos Médio 111 109 108
Ne de Efetivos Final de Periodo 113 107 111
Liquidez Geral 1,60 1,92 2,12
Solvabilidade 0,85 1,18 1,40
Autonomia Financeira 0,46 0,54 0,58
Rend. Liquida das Vendas 0,09 0,14 0,10
Rend. Capitais Proprios 0,14 0,21 0,15
Rend. do Investimento 0,06 0,11 0,09
Gastos Operacionais/EBITDA 7,14 4,24 5,80
Gastos com Pessoal/EBITDA 2,07 1,20 1,52

Notas:

EBITDA = Rendimentos Operacionais - Gastos Operacionais + Gastos/Reversdes de depreciagcao e de Amortizacdo
Liquidez Geral = Ativo Corrente / Passivo corrente

Solvabilidade = Capital Proprio / Passivo

Autonomia Financeira = Capitais Proprios / Ativo

Rendibilidade Liquida das Vendas = Resultado Liquido / (Vendas e Servicos Prestados + Out.Rend.Explor.)
Rendibilidade Capitais Proprios = Resultado Liquido / Capitais Proprios

Rendibilidade do Investimento = (Resultado Liquido + Enc. Financeiros) / Ativo
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7.1 Objetivos de Gestao e Plano de Atividades e Orgcamento

a) Os objetivos de gestao da IP Patriménio, resultaram da orientacdo que a Administracdo transmitiu a
Equipa de gestdo da Empresa no cumprimento dos objetivos estratégicos do Grupo IP.

Os principais objetivos da Empresa encontram-se assim definidos:

X Valorizacao, rentabilizacdo e requalificacdo do patriménio ndo afeto a atividade ferroviaria e
rodoviéria, potenciando a maximizagao das receitas ndo core do Grupo IP, contribuindo para a
sua sustentabilidade financeira e ambiental;

x Gestdo, manutencdo e administracdo corrente das estacbes e espagos afetos a exploracéo
ferroviaria, com o objetivo da melhoria continua do servico ferroviario, otimizacdo de custos
operacionais e potenciacao das receitas, tendo em vista o equilibrio de custos e receitas de
exploracao (conciliacdo da vertente operacional com a comercial);

x Administracdo das Instalacbes de Servico no Grupo no que se refere a gestdo corrente, bem
como a intervencao nas instalagdes procurando a sua otimizacdo, e a melhoria do espaco;

X Melhoria dos servicos de criagdo e atualizacdo do cadastro dos bens sob gestdo da IP,
permitindo o acesso permanente a toda a informacéo disponivel relacionada com os bens do
patrimoénio imobiliario;

x Desenvolvimento de processos de Expropriacdes para concretizacdo do Projeto Ferrovia 2020 /
SMM / PRR / PNI2030 / PVAE e PETI3+ Rodoviério.

IHVWHV REMHWLYRY HVWmMR SUHYLVWRY XP FRQMXQWR GH LQGLFDGR
através dos quais ficaram definidas as metas que estabelecem o compromisso perante o Acionista, e

gue representam os indicadores mais relevantes e que melhor medem a performance da Empresa,

conforme o quadro seguinte:

Executado

Indicador Unidade PAO 2024 2024 Desvio
5HFHLWDVY DWLYRV LPRELOLIULRV g 0% 0% 0¥ 0 Y
'tYLGD 9HQFLGD GH &OLHQWHV 0% 0 Y 0% 0% - 0%
Nivel de cumprimento de eficiéncia operacional (%) % 61,6% 49,5% -12,1 p.p.
Atualizacdo do Cadastro de Parcelas em SIG Qtd 30 000 30 706 706
Redugdo do n.° de Reclamagoes (%) % -10% 58% 68 p.p.
Plano de atuacéo nas Instalagdes de Servigo do Grupo % 85% 92% 7 p.p.
ghcjlll\CAag)Z; agregado do Ferrovia 2020 / PNI2030 / PRR / % 85% 729 13 p.p
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Principais justificacfes dos desvios:

X

5HFHLWRWVH FDYKWRWDO GH 5HFHLWDV FRP $WLYRV ,PRELOLIULR
7TULPHVWUH I®RH GH 0% R TXH UHSUMHVHDPWBLRR @K IDFH DR
RUODPHQWID ERPSDUDomR FRP R SHUtRGR KRPY®GRXAR GHUpVFLPRUG
0Ya YHULNMHAEDKPCIROXPH GH 1HJYyFLRV 91 DWp GH]JHPEURF
0% FRPSDUDWLYDPHQWH FRP SHUtRGR KRPYORJR GH 0 Y

"tYLGD 9HQFLGD GH &DOROWHBND 9HQFLGD GH &OLHQWHWUWXIFRV XSR
, 3 D p GH 0% R TXH UHSUHWGHE@WmDY XIPPR GMHYA
UHODWLYDPHQWH 0o HHWW BEIHOHFLGD SDUD

3bUuD WDO HRRQRWIEXGHRFREUDQoD H DFRPSDQKDPHQWR GD GtYLG
HVSHFLDO DWHQomR SDUD DTXHOHV FXMR PRQWDQWH GH IDWXU
FROWUROR H UHGXomR GD GtYLGD QXP FRQWH[WR GH FUHVFLPHQ

&RQWLQXDP D VHU SURPRYLGDV Do}HV H DWLYLGDGHV SDUD FRQW
SDUD L &RPXQLFDomR PHQVDO VREUH GtYLGD SHQGHQWH GH Do}
3DJDPHQWR HP YLJRU H DSURYDomR GH QR WRR/ OPMP\L. ARFHLDR (D
HQWUH D ,33 H ,3 '), SDUD DSXUDPHQWR UHDO GD 'tYLGD GH &OL|
GRV FOLHQWHV SDUD R FXPSULPHQWR GRWHSRIFWRYVDBO GBJC
DFRPSDQKDPHQWR H FRQWUROR GH GtYWIB\D GHLBGWRMWImMRFDomR GH

5HDOWH®W DLQGD TXH 0% GD 'tYLGD 9HQFLGD HVWi VX
3DIJDPHQWR

1tYHO GH FXPSULPHQWR GH (ILFLrQFLD 2SHUDFLRQ@DOQGHNRGREH)\
DWLQUKVROWDGR GIWWDQGR LQIHULRBIMHPH j PHWD HVWDEHOHFLC
SHUtRGR HP DQiOLVH

2 UHVXOWDGR DWp DR Z 7ULPHVWUH GH IDFH j OHWD HVWDEH
2SHUDFLRQDLV )6( H *DVWRV FRP 3HVVRDO TXH GLPLQXtUDP IDFH
GR 9ROXPH GH 1HJYFLRYV 9HQGDV H 3UHVWDRWBVDEPHI BAM Y LDRNY LV

S9HULMH XP GHVYLR GR 9ROXPH GH 1HJyFLRV GH 0% IDFH I
HYVHQFLDOPHQWH QRV VHIPHQWRY GH QHJYyFLR GRV (VWDFLRQDP
GH 0% QD 3XEOLFLGDGH FRP XP GHVYLR SRQIRWLYR
(VSDoRV 6 XEFRQFHVV}HV GH 0Ya FROQWULEXLQGR SDUD 7
OLIJHLUDPHQWH DFLPD GR SUHYLWWRWDRP EP B DFEPH G MARY OB QIHILBEW LY |
36 GH 0Ya

1RV *DVWRV 2SHUDFLRQDLY DSHQDV FRQVLGHUDQGR DV UXEULFD"
VH R QtYHO GH VHUW.Ll XPUGBEVWWDRILGPR HP UHODoOomR DRORUODPHQ

TXH p MXVWLILFDGR HVVHQFLDOPHQWH SHOD UHGEKBmMR GR
7TUDEDOKRVY (VSHFLDOL]DGRV &RQVHUYDomR H 5HSDUDomR FRP D
SURJUDPDGDV QD 9LJLOKQFLD H 6HJXUDQoD QRV +RQRUIULRV (

/9
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/[LPSH]D (P FRQWUDSDWHN X®DLQIFHUHRHEMINR GRV FXVWRV FRP &R
(QHUJLD 7pUPLFD H &RQWHQFLRVR H 1RWDULDGR

2V *DVWRV FRP 3HVVRDO UHJLVWDP XP GHVYLR IDFH DR RUoDPHQ

0% LQIOXHQFLDQGR SHODV U~EULFDV GH 5HPXQHUDO}HV
SHIHLomR ,+7 H 2XWURV JDVWRYVY FRP SHVVRDOH RHIHWQY R R Ulo@P
Zz TULPHVWUH p GH

X 1tYHO GH $WXDOL]DomR GR &DGDVWDRRBWHIDNRFNOAPHBRIWR , &R SUR
XPFDUUHJDPHQWR SMHHUFHODV DWp DR Z 7ULFHVYUWIULHBDGXPRGHVYLR
SRVLWLYR GH SDUFHODV IDFH j PHWD HVWIOEHKCHOAGD GH

)RUDP FDGDVWUDGDV WHSDHBHROWN GRISULDGDV H LPYyYHLV GR
SRU OHLRV ,QWHUQRYV

X 5HGXomR GR Q # GH 5HFODPDo}HV 15 UHVSHLWDQWHW \WVLOQHDXGR
YDORU DFXPXOPGRELPWMYWBH GH IDEH DR SHUtRGR KRPYyDRSIR GH
YW56 SDUD XPD PHWD GH

2 WRWDO GH 5HFODPDo}HV DEUDQJH HVWDO}HV VHQGR TXH

5SHFODPDo}HV DSUHVHQWDP XPD 5HFODPDomR FDGD 'DV UHVWDQV
UHSUHVHQWDP GR Q #? WRWDO GH 5HFODPDO}HV $FUHVFH T3

JLPSH]D (TXLSDPHQWRY OHFKkQLFRY ,QVWDODO}HV 6DQLWiULDV

5SHFODPDO}HV 2 DXPHQWR GH IOX[R GH XWHQWHV H SDWVBVYMMHIR

UHVXOWDGR

x 30DQR GH DWXDomR QDV ,QVWDODO}H YV, Q&H FOHIRUL oRWG R JEN X B RL
DFXPXODGRIDWLPRVWUHGEH RX VHMD [ISF®XXSHGDRRPHWD GH
HV WD E HGIOPLEHD G D V Do}HV YWHHY®BADGRDGDY H Do}HV QmR
3DUD R FiOFXOR GR LQGLFDGRU IRUDP FRQVLGHUDGDV DV ,Q\
SURMHWRY 2EUDV 0XGDQoDV (VWUDWPpPJLDV GH ,16 D FRQFOXLU FR
DVVHQWH QRV REMHWLYRV WUDODGRYV 2 UHVXOWDGRWBHSWH
UHVWULO}HV RUODPHQWDLY GD ,3 DR ODQODPHQWR GH Do}HV
XOWUDSDVVDGDV QR ILQDO GR VHPHVWUH

x $VVHIXUDU D FRQEBNWUREMMHRRY (VWUDWPpPJLFRY )HUURYLD €
39%( H 3(7, S5RGRYLZIULWQARLFDGRU LQWHHRNWDWRV3I(¥WUDWPpPJIJLFRV )H
600 355 31, 39%( H 3(7, 5RGRYWHVROMWGRIIRREDO GH I

S S DEDL[R GD PHWD HVWDEHOHFLGD
2V SDUKPHWURWS®RHL®GRYV jV REUDV SUHYLVWDV ODQoDU QR SHUtR
HHP YDORU DSUHVHQWDP UHVXOWDGRY DTXpP GD PHWD HVWDEF
SUHYLVWDV H XP YDORU TXH UHSUHVHQWD WDPEpP GR SUHYLV

2 JUDX GH H[HFXomR RUoDPHQWDO SDUKkPHWUR ' IRL GH FRP
H QD URGRYLD
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Parametro A (Peso 15%): Parametro C (Peso 15%):
N.° de empreitadas langadas (com andncio de concurso) e previstas no Prazo contratado empreitada / Prazo executado da obra:
plano / N.° de empreitadas previstas lancar no plano:

Resultado de 84%
Resultado de 34% (24 em 70) o Rodovia: 72%:
o Obras Ferrovia 2020: langcadas 9 em 284 previstas; o Ferrovia: 89%
o Obras PNI 2030: langadas 9 em 28 previstas;
o0 Obras Rodoviarias/Ferroviarias PRR: langadas 5 em
10 previstas;
o Obras SMM: langada 1 em 1 prevista.
o0 Obras PETI3+: langada 0 em 3 prevista.

Parametro B (Peso 30%): Parametro D (peso 40%):
Valor total de empreitadas langadas (antncio de concurso langado) / Grau de execucao (6tica econémica) do PIR:
Valor empreitadas previstas langar no plano:

Resultado de 111%

Resultado de 32% o ([HFXomR 0Y,
0o 9DORU GDV HPSUHLWDGDV ODQoD o %DVHOLQH 0,
o Valor das empreitadas previstas ODQo DU

b) No que respeita ao Plano de Atividades e Orcamento para 2024, os principais valores de referéncia
e 0s seus resultados foram conforme se segue:

[milhares de euros]

Descrigio PAO 2024 | Executado D?j‘_’;"

Resultado Liquido 1501,9 2399,4 897,5
EBITDA 2 240,2 3443,1 1202,9
Resultado Operacional® (EBIT) 1991,7 2508,3 516,6
Volume de Negdcios? 21 157,8 21 489,1 331,3

Endividamento® - R -

Divida Financeira Liquida® /EBITDA -148,6% -189,2% | -40,6 p.p.

Disponibilidades® 3328,6 6 513,2 3184,5

«?

1) Resultado operacional liquido de provisées, imparidades e corre¢gdes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observacées sempre que outras parcelas, para além de vendas e servicos prestados, séo consideradas no
célculo do VN.

3) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento reduzido das disponibilidades.

4) Passivo remunerado

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balanco

7) Adicionar linhas com a identificagdo de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo & natureza da empresa/setor de
atividade.

Para o Resultado Liquido de 2024 contribuiram os Rendimentos Operacionais onde se verifica que o
Volume de Negdcios (Vendas e Prestacdes de Servicos) registou um acréscimo de 331,3 mil de euros
(+1,6%) face ao Orcamento de 2024, justificado pelo aumento do segmento de negécio de
Estacionamentos (+272,9 mil euros) - atividade dos Clientes que exploram parques de estacionamento
gue apesar da retoma gradual que vem registando, ainda nao atingiu os valores da pré-pandemia -, nos
Espacos e Subconcessfes (+36,9 mil euros), na Publicidade (+105,4 mil euros), e verifica-se, em
contrapartida, uma diminui¢cdo nas Outras PS (-88,4 mil euros).
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Os Outros Rendimentos tiveram um decréscimo de -621,2 mil euros (-26,9%) influenciado
essencialmente pela Comparticipacdo de Custos Comuns que registou uma diminuicdo de -710,1 mil
euros face ao previsto em Orcamento, devido a algumas situacdes de regularizacdo de valores
referentes a consumos de 2023 e da consideracao de uma regularizacao de gastos de Limpeza de 2023
no valor de -330,7 mil euros, e pelo incremento de +83,2 mil euros em Outros para o qual contribuiram
regularizacfes de anos anteriores efetuadas em 2024.

Por sua vez nos Gastos Operacionais, regista-se um decréscimo dos Fornecimentos e Servicos Externos
(FSE) de -1.61 milhdes de euros (-23,0%) face ao previsto em orcamento devido essencialmente pela
nao execucao total ou parcial das acdes previstas em Orgamento.

A Renda de Concesséo ficou acima do previsto em +103,9 mil euros (+1,3%) uma vez que a reducao
dos Rendimentos Operacionais foi superior ao dos FSE considerados para o respetivo calculo, que
também diminuiram.

O decréscimo dos Rendimentos Operacionais em -289,0 mil euros (-1,2%) e a reducdo dos Gastos
Operacionais em -1.52 milhdes de euros (-7,1%), fez com que o Resultado Operacional (EBIT) e o
Resultado Liquido ficaram, respetivamente, +516,6 mil euros (+25,9%) e +897,5 mil euros (+59,8%)
acima do previsto em Orgcamento.

c) No que aos investimentos diz respeito:

milhares de euros

Fontes de financiamento
Desvio

! : Observacdes
Amon(%i?:%ﬁzsemo oreamento | g yiyiq Fundos PRR | Outras E(PAO \(ljs ! medidas
do Estado " | comunitarios xecutado)

Plano de Investimento PAQ | B

proprias)

Valor Total do Investimento

7.2 Gestao do Risco Financeiro

No decurso da sua atividade, a IP Patriménio esta exposta a riscos de caracter financeiro, como o risco
de crédito e o risco de liquidez.

O risco de crédito estéd associado a probabilidade de incumprimento de obrigagbes contratuais de uma
contraparte, resultando numa perda financeira para a IP Patrimonio. A Empresa incorre neste risco no
decorrer da sua atividade operacional e financeira. De forma a minimizar o incumprimento nos
pagamentos a Empresa por parte dos seus clientes, a IP Patriménio, no ambito dos contratos que com
eles estabelece, solicita a prestacao de caucéo.

Seguindo uma politica de melhoria do nivel de eficacia na cobranca, a IP Patriménio implementou o
sistema de débitos diretos, que tem contribuido significativamente para assegurar o recebimento
atempado da faturagéo e agilizar o processo de controlo e registo dos recebimentos. Por outro lado, a
Empresa continua a disponibilizar o pagamento da faturacao por referéncia multibanco.
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Complementarmente, a IP Patrimoénio desenvolve um processo de cobranca de divida ativo e sistematico
gue, no limite, pode envolver a via judicial.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, a IP Patriménio detém uma exposicao
diminuta ao setor bancario nacional ja que detém a sua liquidez concentrada, maioritariamente, junto da
Agéncia de Gestéo da Tesouraria e da Divida Publica +IGCP, E.P.E. (IGCP).

O risco de liquidez mede-se pela capacidade de obtencdo de recursos financeiros para fazer face as
responsabilidades assumidas com os diferentes agentes econémicos que interagem com a Empresa. A
existéncia de liquidez é gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o retorno obtido e minimizar
0s custos de oportunidade associados. A gestdo monitoriza regularmente a reserva de liquidez
disponivel para fazer face as responsabilidades financeiras previsionais encontrando-se o risco de
liquidez limitado pela circunstancia da IP Patrimonio ser detida por empresas do Grupo IP (IP e IP
Engenharia).

A IP Patriménio ndo tem divida pelo que também nado tem encargos financeiros.

7.3 Limite de crescimento do endividamento

N&ao aplicavel a IP Patriménio pela ndo existéncia de divida.

7.4 Evolucdo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a Fornecedorese SDUUHDUV’

A Resolucgéo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 fevereiro, aprova o Programa Pagar a
Tempo e Horas, que tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a
fornecedores de bens e servicos (PMP) praticados por entidades publicas. Estabelece a RCM objetivos
de prazos, bem como a monitorizacao e publicitagdo da evolugdo dos indicadores dos prazos médios de
pagamento a fornecedores. A superacédo do indicador acontece sempre que o PMP é menor que 30 dias.

O Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, vem adaptar o céalculo do indicador do prazo médio de
pagamento e considerar a média do saldo em divida de fornecedores observado no final de cada
trimestre.

O Prazo Médio de Pagamento da IP Patrimonio é apresentado no quadro seguinte:

Variagdo 2 4/23

2024 } 2023

Valor %

Prazo (dias)

Define o Decreto-Lei n® 65- $ TXH 3$WUDVR Q Rc@respbriddQ Widypagamento de fatura
correspondente ao fornecimento dos bens e servigos referidos (..) apds o decurso de 90 dias, ou mais,
sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante
GD PHVPD’
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A |IP Patrimonio acorda com os seus fornecedores os prazos de pagamento. Sempre que os documentos
estejam em conformidade, tanto legal como fiscalmente, sédo pagos na data do seu vencimento (ou na
sua vizinhancga), pelo que a sociedade ndo apresenta pagamentos em atraso.

PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.°do DL 65-
$ FRQMXJDGR FRP R Q Z GR DUWLJR

_ : : 2024
DREEVRTERE (EC S 90-180 dias | 180-365 dias | > 360 dias

1- Ag. de Bens e Servicos

2 - Ag. de Capital

3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 0 0 0 0 0

4 - SituagBes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012) 0 0 0 0 0

4.1 - Obrigagdes de pagamento objeto de impugnacéo judicial até
que sobre elas seja proferida deciséo final e executdria

4.2 - Situacdes de impossibilidade de cumprimento por ato
imputével ao credor

4.3 - Montantes objeto de acordos de pagamento desde que o
pagamento seja efetuado dentro dos prazos acordados

5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3) -(4) 0 0 0 0 0

Nota: PAGAMENTOS EM ATRASO séo representados pelas contas a pagar que permanegam nessa situagdo mais de 90 dias posteriormente a data de vencimento acordada ou
especificada na fatura, contrato, ou documentos equivalentes.

Excluem -se deste conceito: as obriga¢des de pagamento objeto de impugnacéo judicial até que sobre elas seja proferida deciséo final e executoéria; as situagdes de impossibilidade
de cumprimento por ato imputavel ao credor, e os montantes objeto de acordos de pagamento desde que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos acordados, conforme
estabelece o n.° 2 do artigo 4.° do Decreto -Lei n.° 127/2012, de 21 de junho .

Pagamentos em atraso nos termos do n.° 1 do artigo

40.° da LOE 2024 Saldo

1 - Pagamentos em atraso 2023 (>90 dias) 1!

2 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias) !

3 - D Pagamentos em atraso (2 -1)

4 - Dotagdes orcamentais em 2024 2

5 - Saldo (3+4)

1 - Nos termos do artigo 1.° do DL n.° 65-A/2011.
2 - Apenas aplicavel as entidades publicas reclassificadas.

7.5 Recomendacdes do Acionista aquando da aprovacao das contas de 2023

As contas da IP Patrimonio referentes ao exercicio de 2023 foram aprovadas em Assembleia Geral
realizada no dia 28 de margo de 2024, por unanimidade, sem qualquer recomendacéo.

7.6 Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situacdes subjacentes a emissdo de
reservas na Ultima Certificacdo Legal das Contas.

N&o aplicavel na IP Patriménio.

7.7 Remuneragbes/honorarios dos Orgéos Sociais e Auditor Externo

1 - Mesa Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e um secretario, eleitos por periodos de 3
anos. Os membros eleitos para a mesa da assembleia geral exercem 0s respetivos cargos sem
remuneracao.
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Mandato
(Inicio - Fim)

2022-2024 Presidente

Infraestruturas de Portugal, S.A.

Designacéo

DUE 12/09/2022

2022-2024 Secretario

IP Engenharia, S.A.

DUE 12/09/2022

Mandato
Valor da Senha Numero de Senhas | Valor Bruto Auferido
(Infcio - Fim) JLIDGR Y Pagas QR $QR Y%
2022-2024 | Presidente | Maria Toioko Morishita Ramos Ya 0 Ya
2022-2024 | Secretéario | Maria Rita Carvalho Fonseca Ya 0 Ya

2 - Conselho de Administracao

Estatuto do Gestor Publico (EGP)

Membro do CA

S5HPXQHUDomR PHQVL

peie) | Vet | D
Carlos Alberto Jodo Fernandes n.a. n.a. n.a. n.a.
Maria Amalia Freire de Almeida n.a. n.a. n.a. n.a.
Nuno José Pires das Neves Sim C Ya Ya

Mandato Designacéo

(Inicio - Fim)

Carlos Alberto Joédo

OPRLO ou Opc¢éao pela Média dos dltimos 3 anos (2) Indicagaio

do nimero
total de
mandatos

Identificacao
da data da
autorizacéo e
Forma

Entidade
SIINE] de
Origem

Entidade
Pagadora
(O/D)

2022-2024 | Presidente Fernandes DUE 12/09/2022 n.a. n.a. n.a. 3

2022-2024 Vogal | Maria Amalia Freire de DUE | 12/09/2022 na. na. na. 1
Almeida

2022-2024 Vogal Nuno José Pires das Neves DUE | 12/09/2022 n.a. n.a. n.a. 3

(1) indicar Resolugéo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opcéo Pela Remuneragédo do Lugar de Origem ou opgéo pela média dos Ultimos 3 anos - prevista nos n.° 8 e 9 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-

Destino)

Tendo em conta as regras para determinag¢do de remuneracdo dos gestores publicos decorrentes do
Estatuto do Gestor Publico (EGP), da Resolu¢cdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de
fevereiro, e da Resolug&o do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo e considerando que:

(i) O Senhor Presidente e a Senhora Vogal do Conselho de Administracdo exercerao os respetivos
cargos em acumulacdo com os cargos de Vice-Presidentes do Conselho de Administracao
Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., nos termos do disposto no artigo 20.°, n.° 4, do
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, que aprova o Estatuto do Gestor Publico (doravante
apenas EGP), dada a relacdo de dominio que aquela Empresa tem sobre a IP Patriménio S.A.;
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(i) Nos termos do disposto no artigo 31. ° do EGP, a acumulacdo de fungbBes acima referidas ndo
confere direito a qualquer remuneracdo adicional, estando os estatutos remuneratorios dos
gestores em causa fixados no ambito das funcbes de gestdo exercidas na Infraestruturas de
Portugal, S.A., para as quais foram eleitos na Assembleia Geral de 2022-08-26:

Ndo se fixa estatuto remuneratério para o Senhor Presidente e Senhora Vogal do Conselho de
Administracéo da IP Patrimonio, S.A., respetivamente Eng.° Carlos Alberto Joao Fernandes e Dr.2 Maria
Amalia Freire de Almeida, sendo os mesmos remunerados de acordo com o estatuto remuneratorio
fixado pelo acionista Unico Estado Portugués na Assembleia Geral da Infraestruturas de Portugal, S.A.
de 26-08-2022.

Acumulacéo de Funcbdes

Acumulacao de Funcgdes

Membro do CA Identificacéo da data
Entidade Fungéo Regime da autorizagéo e
|  Forma |

Infraestruturas de Portugal, V|ce—Pre§|F1ente~do Consglho de Publico AG / 26-08-2022
S.A. Administracio Executivo
Carlos Alberto Jo&o Fernandes
IP Telecom, Servigos de Vogal do Conselho de Administracio Plblico | DUE /12-09-2022
Telecomunicacgdes, S.A.
Maria Amalia Freire de Almeida Infraestruturas de Portugal, V|ce-Pre_S|_dente~do Conse_lho de Publico AG / 26-08-2022
S.A. Administracéo Executivo
Nuno José Pires das Neves n.a. n.a. n.a.

Remuneragdo mensal

Estatuto do Gestor Publico

Membro do CA Classificagdo 5HPXQHUDomR PHQVDO EU

Despesas de

[A/BIC] Vencimento mensal Representacio
Carlos Alberto Jo&do Fernandes n.a. n.a. n.a. n.a.
Maria Amalia Freire de Almeida n.a. n.a. n.a. n.a.
Nuno José Pires das Neves Sim C Ya Ya

Remuneracao anual

5HPXQHUDomR $QXDO $XIHULGD %

Membro do CA Fixa (1) variavel (2) Valor Bruto Reducdes Valor Bruto Final
3)=(1)+(2) Remuneratorias (4) (5)=(3)-(4)

Carlos Alberto Jo&o Fernandes ® n.a. n.a. n.a. n.a
Maria Amalia Freire de Almeida @ n.a. n.a. n.a. n.a
Nuno José Pires das Neves Ya Ya Ya Ya

(1) O valor da remuneragéo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacéo (sem redugoes).

(2) Prémios de Gestéo.

(4) Reducéo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

(a) Cargo nao remunerado porque exercido em acumulagdo com o cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.0os 20.%, n.° 4 e 31.° DL 71/2007, de 27-3).
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Beneficios Sociais

%HQHItFLRY 6RFLDLV %

Mem[k\)lro LDEH o0 de Refeicdo | Regime de Protegdo Social Seguro de Encargo Outros
(Nome) ; AIVEL
Acidentes Seguro de
VaDllc: ! F’;ﬂgg?ﬁi Identificar - Pessoais Saude Identificar
Carlos Alberto Jodo
Fernandes @ n.a. n.a. n.a. n.a.
Maria Amalia Freire de
Almeida @ n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Seguro de
Nuno José Pires das Neves Y4 Ya Segg(r:?;}ga Ya Ya Y | Acidentes de Ya
Trabalho
“ -

(a) Cargo nao remunerado porque exercido em acumulag@o com o cargo de gestor na IP, S.A. (cf. artigos 20.°, n.° 4 e 31.° DL 71/2007, de 27-3).

Encargos com Viaturas

Membro do CA

Encargos com Viaturas

Gasto

(Nome) Viatura Celebracéo Vagor .de Modalidade Ano Ano Anual Presta(;oe;
- referéncia da - Contratuais
atribuida | de contrato 3 1) Inicio | Termo com
viatura REMERENERIES
Rendas
Carlos Alberto Jodo
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Fernandes
Maria Amélia Freire de
- n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Almeida
Nuno José Pires das Neves S S 4| Aquisicdo

(1) Aquisicao; ALD; Leasing ou outra

Gastos anuais associados a Deslocagfes em Servico

Membro do CA

*DVWRYV DQXDLVY DVVRFLDGRV D '"HVORFDo}HV HP 6HLU

(Nome) Deslocacdes em Custo com Ajudas de Crzsif total
o : com viagens

Servigo Alojamento custo e
Carlos Alberto Jodo Fernandes Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Maria Amédlia Freire de Almeida Ya Ya Ya Ya Ya Ya
Nuno José Pires das Neves Ya Ya Ya Ya Ya Ya

Gastos anuais associados a Deslocacdes Internacionais em Servico

Membro do CA
(Nome)

Deslocacdes em

Servico

Gastos DQXDLVY DVVRFLDGRV D '"HVORFDo}HV ,QWHUQDFLRQI

Custo com
Alojamento

Ajudas de

custo Identificar

Gasto total
com viagens

Carlos Alberto Jo&do Fernandes

Ya

Ya Ya Ya

Ya

Maria Amalia Freire de Almeida

Ya

Ya Ya Ya

Ya

Nuno José Pires das Neves

Ya

Ya Ya Ya

Ya
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3 Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas

Na sequéncia da Deliberacdo Social Unanime por Escrito, foi designada como Fiscal Unico efetivo, a
sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) sob o0 n° 100, registada na CMVM com o n°® 20161423. E representada por Vitor Manuel do
Carmo Martins, inscrito na OROC sob 0 n° 456 e registado na CMVM com o n°® 20160148.

Foi designada Fiscal Unico suplente a sociedade AUREN Auditores & Associados, S.R.O.C., S.A,,
inscrita na OROC sob o n°® 123 e registada na CMVM com o n°® 20161441.

N° de anos | N°de anos
de de fungbes
fungdes exercidas
N° Registo Data do exercidas na
na CMVM Contrato no grupo sociedade

Mandato Identificacdo SROC/ROC Designacéo
N° de
inscricdo
na OROC

(Inicio -
Fim)

Fiscal ) )
20222024 | Unico | /horMartins &Ahmad, SROC, | 100 | 50161423 | DUE | 12/09/2022 |29/03/2023 | 16 13
Efetivo
Fiscal SROC representada por Vitor
2022 -2024 | Unico P po 456 20160148 | DUE 12/09/2022 | 29/03/2023 9 9
. Manuel do Carmo Martins
Efetivo
Fiscal AUREN Auditores & Associados
2022 -2024 Unico ! 123 20161441 DUE 12/09/2022 29/03/2023 0 0
S S.R.0O.C, SA.
uplente
Fiscal S.R.O.C. representada por Vitor
2022 -2024 | Unico R.O.L. TEp 1da p 651 20160295 DUE 12/09/2022 29/03/2023 0 0
Suplente Manuel Leitdo Ladeiro

A remuneracio relativa ao ano de 2024 corresponde a remuneracédo auferida enquanto Fiscal Unico
pelos trabalhos de revisdo legal das contas e auditoria:

Valor Anual do Contrato de Prestacdo de
Servicos - Y

Valor Anual de Servicos Adicionais

Nome ROC/FU
Identificacéo do
Servico

Identificacéo do

Valor Anual - % 1
Servico

Valor Anual - %

Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda Ya n.a. Ya n.a.

Remuneracéo anual

2024 Yu
Nome ROC/FU

Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C, Lda

IVA néo incluido

4 - Auditor Externo

Nos termos do n.° 2 do artigo 45.° do Decreto-lei n.° 133/2013, a IP Patriménio ndo esta obrigada a
submeter a informacéo financeira anual a uma auditoria externa, uma vez que se encontra classificada
no Grupo C, pelo que em 2023 a Empresa nao contratou auditor externo.
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7.8 Aplicacao do disposto nos art.° 32 e 33 do Estatuto do Gestor Publico (EGP)

Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, e
alterado pela Lei n.° 64 -A/2008, de 31 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n°8/2012 de 18 de
janeiro, e pelo Decreto-Lei n® 39/2016, de 28 de julho, no seu artigo 32° que:

3 +Nao é permitida a utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos tendo por objeto a realizacao despesas ao servico da Empresa.

2 - N&o é permitido o reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representacéo pessoal.

3 - O valor maximo das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone movel, telefone
domiciliario e internet, é fixado por deliberacdo em assembleia geral, no caso das sociedades andénimas,
ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do Governo responsavel pela area das
finangas no caso das entidades publicas Empresariais.

4 - O valor revisto no numero anterior é fixado a luz das orientacdes que venham a ser estabelecidas
para o efeito pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do
Governo responsavel pela area das financas, tendo sempre como limite a soma do valor fixado para a
utilizacao de telefone domiciliario e telefone movel para cargos de direcdo superior de 1.° grau da
$GPLQLVWUDOmR 3~EOLFD ~

a) A IP Patrimoénio nao utiliza quaisquer cartdes de débito ou crédito para pagamento de despesas.

b) A IP Patriménio ndo reembolsou quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de
despesas de representacao pessoal.

c) No que respeita as despesas associadas a comunicacdes, 0s gastos em 2024 foram os
seguintes:

*DVWRV FRP &RPXQLFDo}HV

Membro do CAE
Plafond Mensal

Definido Valor Anual Observagoes *
Carlos Alberto Jodo Fernandes Ya Ya
Maria Amélia Freire de Almeida Ya Ya
Nuno José Pires das Neves Ya Ya Ya

/=

*Plafond Anual

Estabelece ainda o Artigo 33.° que:

3 - O valor maximo das viaturas de servigco afetas aos gestores publicos € fixado por deliberagédo em
assembleia geral, no caso das sociedades anénimas, ou por despacho, publicado no Diario da
Republica, do membro do Governo responséavel pela area das financas, no caso das entidades publicas
Empresariais.
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2 - O valor previsto no niumero anterior é fixado a luz das orientagfes que venham a ser estabelecidas
para o efeito pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do
Governo responsavel pela area das financas.

3 - O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico é fixado em
um quarto do valor do abono mensal para despesas de representacao.

5 -E vedado o exercicio de qualquer opco por parte dos gestores para aquisicdo de viaturas de servico
TXH OKHV WHQKDP VLGR DIHWDV ~

d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico.

Membro do CA

Plafond Mensal
Combustivel e

Portagens *

*DVWRV DQXDLV DVVRFLDGRV D 9LD

Observacdes***

Carlos Alberto Jodo Fernandes

n.a.

n.a.

Maria Amélia Freire de Almeida

n.a.

n.a.

Nuno José Pires das Neves

Ya

Ya

Ya

Ya

* 25% do valor das Despesas de Representacéo
** Plafond Anual
***nclui energia elétrica

7.9 Despesas ndo Documentadas ou Confidenciais

O Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro aprova o regime juridico do sector Puablico Empresarial. No

seu artigo 16° - Transparéncia financeira determina que:
3

1- As Empresas publicas regem-se pelo principio da transparéncia financeira, devendo a sua
contabilidade ser organizada nos termos legais, e de forma que permita identificar claramente todos
os fluxos financeiros, operacionais e econdémicos existentes entre elas e as entidades publicas
titulares do respetivo capital social ou estatutério, nos termos e condi¢des previstas no Decreto-Lei
n.° 148/2003, de 11 de julho, alterado pelos Decretos-Leis n°s 120/2005, de 26 de julho, e 69/2007,
de 26 de marco.

2- E expressamente vedada as Empresas publicas a realizacdo de quaisquer despesas nao
GRFXPHQWDGDYV °

Dando cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16° do Decreto-Lei n.° 133/2013, em 2021, a IP
Patrimonio néo realizou despesas ndo documentadas.
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7.10 Relatério Sobre Remuneracdes Pagas a Mulheres e Homens

Em 2024 a IP manteve a politica de respeito pelas boas praticas no dominio da igualdade no tratamento,
respeito matuo e repudio por qualquer comportamento discriminatorio em funcao de quaisquer tipos de
caracteristicas diferenciadas dos seus trabalhadores, entre as quais o0 sexo.

Em dezembro de 2024, o Grupo IP contava com 3598 trabalhadores, 873 dos quais mulheres,
representando aproximadamente 24% do total.

O desequilibrio entre a representatividade de homens e mulheres no Grupo IP reflete a assimetria que
caracteriza os grupos profissionais dedicados as atividades core da gestéo da circulagdo ferroviaria e da
manutencdo de infraestruturas, atividades operacionais com maior exigéncia fisica e dispersao
JHRJUIiIILFD WUDGLFLRQDOPHQWH PDLV 3PDVFXOLQL]DGDV”’

Assim, destaca-se a predominancia de homensnos JUXSRV SURILVVLRQDLYV 33HVVRDO 2SH
H37pFQLFR D  QWHUPpPGLR (VSHFLDOLVWD ™ HP FRPSDUDomR FRP DV F
1R FDVR GDV PXOKHUHV H[LVWH XPD PDLRU FRQFHQWUDOmMR QRV JL
6XSHULRUHV" HP SDUWLFXODU QDV iUHDV FRUSRUDWLYDV H PHQRV R

A participacéo ativa da IP no que respeita & igualdade de género € uma constante, corporizando-se
nomeadamente nas atividades e responsabilidades assumidas com a ligacéo a CITE (Comisséo para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego) e ao IGEN (Férum de Organizacfes para a Igualdade).

O Plano de Ac¢éo para a lgualdade, que integra o Plano para a Igualdade do Grupo IP para 2025
(publicado em 13 setembro 2024), assenta na analise de oportunidades de melhoria em areas
especificas com enfoque nas seguintes dimensoes:

Estratégia, Valores e Misséo

x Formacéo Inicial e Continua

x Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal

X Protecdo na Parentalidade

x

A IP assegura complementarmente o compromisso que tem com a Carta Portuguesa para a Diversidade
e com o0 GRACE, no sentido de contribuir para uma sociedade mais responsavel e integrativa, através
do desenvolvimento de iniciativas do foro da responsabilidade social, com impactos visiveis e concretos,
em articulacdo com outros stakeholders.

Refira-se ainda que, no &mbito da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 18/2014 (de 7 de margo), que
consagra a adocdo de medidas tendo em vista a promocdo da igualdade salarial entre homens e
mulheres, o Grupo IP tem elaborado periodicamente o relatério onde se procede ao diagnéstico das
remuneracdes dos seus trabalhadores, de modo a identificar e mitigar situagfes de desigualdade salarial
associadas ao género. Estes relatdrios encontram-se divulgados no portal externo da empresa.

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp



https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp
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7.11 Plano de Igualdade (anual)

No seguimento da publicacdo do Plano de Igualdade, sdo elaborados os relatérios de avaliacdo e
Acompanhamento (Gltimo divulgado o de abril a setembro/23), sendo publicados na intranet do Grupo
IP.

Nos termos da alinea €) do n.° 1 da RCM n.° 19/2012, os relatérios sdo enviados a tutela responsavel pela
area da igualdade, Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, bem como a Comissao
para a Cidadania e Igualdade de Género *Presidéncia do Conselho de Ministros.

O relatério do Grupo do Plano Para a Igualdade 2024 esta publicado no site da IP:

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social

7.12 Relatério Anual Prevencao da Corrupgao

A Direcao de Assuntos Juridicos e Compliance (DAJ) promoveu a elaboracao e divulgacéo do Relatorio
de Execucao do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas do Grupo IP, disponivel
para consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal, S.A. .1 Desta forma, é concretizada uma abordagem
pré-ativa, integrada e estruturada de gestdo dos riscos de ambito corporativo, a qual ndo s6 contribui
para uma melhor compreenséo dos processos de negdécio e de suporte, mas também para a mitigacéo
e prevencédo de fendmenos conexos com fraude.

Em fevereiro de 2016 foi aprovada a Politica de Comunicacéo de Irregularidades do Grupo IP e respetivo
procedimento, visando, designadamente, o reforco das praticas de transparéncia e gestdo do risco
implementadas no Grupo IP e o cumprimento das recomendac¢fes emanadas pelo Instituto Portugués
GH&RUSRUDWH *RdidpaniQilizanéa-se, por essa via, a todos os interessados, um mecanismo
de comunicacgéao de irregularidades direto e idoneo, sob gestdo exclusiva da Direcdo de Auditoria Interna
(DAI), no ambito do qual é garantida a confidencialidade da informacéo reportada.

Com a disponibilizacdo de um canal direto, idoneo e com a garantia da confidencialidade de todo o
processo, para comunicar quaisquer situacdes detetadas, ou sobre as quais exista fundada suspeita de
gue violem ou prejudiquem, garantindo:

(i) Principios legais, regulamentares, deontol6gicos, éticos, bem como normativos e orientacfes
internas;

(ii) A integridade da informagéo financeira, das praticas contabilisticas aplicadas nas Empresas do
Grupo IP;

(iii) O patrimonio das Empresas do Grupo IP;

(iv) A imagem das Empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestao, incluindo dominios como
conflito de interesses, desperdicio de fundos, mé& gestao e abuso de autoridade, entre outros.

Qualquer irregularidade detetada deve ser apresentada através da pagina da IP, mediante link para a
S O D W D CerauRi€acgio de Irregularidades FULDGD HVSHFLILFDPHQWH SDUD HVWH
confidencialidade do processo.

E ainda disponibilizado o canal de correio postal, para o Apartado seguinte:

! https://www.infraestruturasdeportugal. pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes



https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes
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INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533
EC PRAGAL *ALMADA, 2801-602 ALMADA

No que respeita a mitigacédo e prevencao da fraude organizacional, destaca-se ainda (i) a monitorizacéo
anual do reporte do registo de ofertas; (ii) o relatério anual sobre as comunicacdes de irregularidades
recebidas nas empresas do Grupo IP; (iii) a assinatura da declaracdo de inexisténcia de conflito de
interesses pelos gestores dos contratos, membros do jari e peritos, conforme determinado pelo Codigo
do Contratos Publicos, pelos colaboradores que intervenham nos processo das areas de intervencao
indicadas no artigo 13.° do Regime Geral de Prevencéo da Corrupcao, nos termos do modelo aprovado
pela Portaria n.° 185/2024/2, de 14 de agosto (em vigor a partir de 10 de fevereiro de 2025; e pelos
colaboradores da Direcao de Auditoria Interna; (iv) o relatério mensal sobre o cumprimento do Programa
de Cumprimento Normativo, conforme determinado pelo MENAC através da Recomendagédo n.° 7/2024,
de 24 de abril.

Por outro lado, tendo em conta as regras destinadas a garantir a isencéo e independéncia dos decisores
publicos consagradas no Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, no Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de
marco, na Lei n.° 52/2019, de 31 de julho e no Decreto-lei n.° 262/86, de 2 de setembro (Cédigo das
Sociedades Comerciais), todos na redacdo atual, os membros do Conselho de Administracdo da IP
comprometem-se a cumprir (i) com as obrigacGes declarativas relativas a rendimentos e a registo de
interesses no inicio, durante e apds o exercicio das funcdes; (i) com a regra de abstencéo de intervencao
nas decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas
por si realizadas.

No que respeita as acdes relacionadas com os investimentos integrados no Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR) foram aprovados, em 2022, a Declaracéo Politica Antifraude (suportada no modelo
constante da EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014) como instrumento de reforco das préaticas de
transparéncia e promog¢éo de uma cultura de ética, e em 2023 o Procedimento de Gestao do Risco de
Fraude o qual define a metodologia a aplicar na gestédo dos riscos de fraude e irregularidades conexas,
tais como corrupcgédo ou conflito de interesses, nos projetos/contratos a executar no &mbito do PRR.

Ainda neste ambito salienta-se que, foram elaborados e aprovados o mapa dos riscos de fraude e o

plano de acdo para a mitigacdo dos riscos de nivel significativo e critico, o qual € monitorizado
anualmente durante o periodo de execu¢do do PRR, sendo elaborado o respetivo relatério que reporta

os resultados obtidos.

Relativamente a contratacdo publica refere-se que foram adotadas as acdes mencionadas no n.° 3
UHODWLYR j 35HIHUrQFLD j H[LVWrQFLD GH 30DQRV GH $omR SDUD SU
Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como

D LGHQWLILFDomR GDV RFRUUrQFLDV H DV PHGLGDV WRPDGDV SDUD L

Refira-se ainda que as empresas do Grupo IP consideram, analisam e divulgam a informacgéo emitida
pelas autoridades ou entidades competentes na area da transparéncia e prevencao e combate a
corrupcao tais como o Conselho de Prevencdo da Corrupcédo -atual MENAC -, Tribunal de Contas,
Autoridade da Concorréncia ou outras e cumprem, na generalidade, a Recomendacédo n.° 3/2020 do
Conselho de Prevencgéo da Corrupcao publicada no Diario da Republica, 22 série de 17 de julho de 2020,
relativa a gestéo de conflitos de interesses no setor publico.
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Tendo em conta que a Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, na redacdo atual, é aplicavel a uma das
empresas do Grupo IP +IP Patriménio *em virtude de o seu objeto social e de a sua atividade se
enquadrarem no ambito imobiliario, desde 2020 que esta em vigor o Procedimento de Comunicacéo de
Transacdes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC zPrevencdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo e, neste contexto e em cumprimento da determinacdo legal, esta
designado, desde 2019, o Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Grupo IP (RCN).

O Procedimento de Comunicacao de Transacfes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC xPrevencédo e Combate
ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, regula o dever de comunicagéo de
operacdes suspeitas e demais transacdes legalmente previstas relativas a prevencdo e combate ao
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, e foi revisto em 2024 na sequéncia da
identificacdo de oportunidades de melhoria relacionadas com a periodicidade das comunicacdes as
autoridades competentes e com os formuldrios relacionados.

O cumprimento destes deveres de comunicacéo é monitorizado trimestralmente.

7.13 Normas da Contratacédo Publica

Relativamente as normas de contratacao publica, a IP Patriménio considera-se abrangida pelo Codigo
dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto (e sucessivas alteragfes). Em
cumprimento ao CCP adotou como procedimentos pré-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso
Publico com Prévia Qualificacdo, a Consulta Prévia, o Ajuste Direto (Critérios: Valor e Material) e Ajuste
Direto em regime simplificado.

A politica de contratacdo da empresa assenta na promocao da concorréncia para garantir as melhores
condicbes de mercado, pelo que o procedimento de contratacdo preferencial, € o Concurso Publico
(nacional e internacional) limitando-se os ajustes diretos para procedimentos de contratacdo especificos,
guer em termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento em que 0S MesSMos se
verificam.

Para desenvolvimento dos procedimentos contratuais, o Grupo IP recorre a plataforma eletronica
Anogov e a uma plataforma interna de contratagdo para procedimentos que permitam o uso deste tipo
de ferramentas eletrénicas, garantindo-se desta forma, maior rigor e transparéncia nos procedimentos
de contratacao.

O Grupo IP detém um Manual de Contratacdo , que regulamenta toda a atividade de contratacdo da
empresa e das empresas participadas (adaptadas ao setor tradicional e ao setor especial), tendo sido
revisto e atualizado em 2021 na sequéncia da publicagéo da Lei n.° 30/2021, passando a contemplar os
novos procedimentos instituidos pelas medidas especiais de contratacao publica, com prazo de vigéncia
temporalmente limitado, em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus, de
tecnologias de informacao e conhecimento, de execucdo do Programa de Estabilizacdo Econémica e
Social e do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia, de gestdo de combustiveis no ambito do Sistema de
Gestdo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), bem como alteracdes de natureza processual, tal como a
necessaria verificacdo do cumprimento do disposto no n.° 6 do artigo 113.° do CCP para procedimentos
ao abrigo do regime simplificado, por ajuste direto ou consulta prévia. Foi iniciado em 2024, a revisao do
referido manual em funcéo das alteracdes legislativas entretanto ocorridas, das quais se destacam as
seguintes:
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X

'"HFUHWR Q Z GH GH GH]J]HPEUR TXH DSURYD XP UHJLPH GH I
SHOR 7ULEXQDO GH &RQWDV GRVY DWRV H FRQWUDWRY TXH VH GH\
RX FRILQDQFLDGRV SRU IXQGRV HXURSHXVFI$BQBY DD il X® jWt
DGPLQLVWUDWLYDV XUJHQVRY W B DAMRD/MOH DXH RVIRQXWEFE SRU REMH!
DWRV GH DGMXGLFDomR UHODWLYRVY D SURFHGLPHQWRYVY GH IRU
HIHFXomR GH SURMHWRYV ILQDYFPGRVOQRBRY¥RAXORYRXVGE® WDPEpPP
UHJLPH GH UHFXUVR j DUELWUDJHP QRV FRQWUDWRY GH HPSUHLYV
GH EHQV RX VHUYLoRV S~EOLFRV TXH VHMDP ILQDQFLDGRV RX FRI
'HFUHWR Q Z GH GH GHUHBEOR DINXKHRQGLO}HVY SDUD D GLVS
SUpYLD GR SURMHWR GH H[HFXomR GH REUD S~EOLFD HP SURMHWEF
HXURSHXV

5HVROXomR Q3 GH GH GH]J]HPEUR UHODWLYD jV LQVWUXo0}HV
WUDPLWDomR GRVY SURFHVVRYV GH ILVFDOL]DomR SUpYLD HVSHFLD
DV UHJUDV GH X3\OBDADPDBUWRDGB&RQWDV

5HVROXomR GR &RQVHOKR GH OLQLVWURV Q Z GH GH R
HFROyYyJLFRV DSOLFiYHLYVY j FHOHEUDomR GH FRQWUDWRY SRU SDUYV

LQGLUHWD GR (VWDGR

Em 2024 foi também publicada a Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de agosto, que aprovou o modelo de
declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos o6rgdos de
administracdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas - os membros dos o6rgdos de
administracdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas devem assinar uma
declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses, em cada um dos procedimentos em que
LOQWHUYHQKDP” UHVSHLWD Q Wéas$da ddryatatid pBoXda B ¥ dej dutkbi \Wep024, foi
publicada a Portaria n.° 242/2024/1, que alterou a data de entrada em vigor da Portaria n.° 185/2024/1,
de 14 de agosto, para 10 de fevereiro de 2025.

O processo continuo, de adaptacdo das minutas tipo, continuou durante 2024, em funcao das alteracfes
aplicaveis.

A semelhanca de anos anteriores, também no 4° trimestre de 2024, procedeu-se a elaboragdo do Plano
de Contratacéo para o ano de 2025, atualizado de acordo com as necessidades, permitindo aperfeicoar
o planeamento e desenvolvimento dos processos de contratagdo a serem promovidos.

Durante 2024 continuou a implementacdo de melhorias na aplicacdo de contratacdo da IP - conhecida
como DESCO, aplicavel a todo o Grupo Infraestruturas de Portugal, tendo por base a atividade da
empresa, as alteracdes ao Cadigo de Contratagdo Publica e demais legislacéo aplicavel e ao Manual de
Contratacdo. Foram introduzidos novos campos para efeito da fundamentagdo da subcontratacdo e
introduzida uma nova funcionalidade relativa as declaracées de conflito de interesses a subscrever pelos
elementos do juri e gestor do contrato. Comegou também a ser desenvolvida modificacdo da aplicagéo,
para estender a funcionalidade para apoio as obrigacdes previstas na Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de
agosto.

Durante o ano de 2024 foram publicadas diversas fichas de best practice de utilizacdo relacionadas com
a utilizac@o desta aplicacdo, designadamente sobre a regime de subcontratagéo previsto no artigo 318.°
do Cédigo dos Contratos publicos e relativamente novas funcionalidades relacionadas com as
Declaracdes de Inexisténcia de conflito de interesses elativas ao juri e aos gestores dos contratos.
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Em 2024 né&o se verificaram atos ou contratos com valor superiora 5 0 %

7.14 Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A Empresa, no seguimento das orientacdes do Conselho de Administracdo Executivo (CAE) da IP,
promove sempre que seja economicamente mais vantajoso, 0os procedimentos de contratacdo, com
recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos Quadro no @mbito do Sistema Nacional de Compras Publicas.

7.15 Medidas de otimizacdo da Estrutura de Gastos Operacionais

De acordo com o artigo 134.° do DLEO de 2024 as Empresas devem cumprir as orientacdes e objetivos
ai definidos, prosseguindo uma politica de otimizag&o da estrutura de gastos operacionais que promova
o equilibrio operacional.

Conforme determinado no Despacho n.° 324/2023-SET, de 13/08/2023, a proposta de Or¢camento da
IPP para 2024 deve contemplar medidas de otimizacdo de desempenho, visando maximizar o resultado
operacional, tendo como linhas orientadoras o aumento dos Rendimentos Operacionais e a reducao dos
Gastos Operacionais, com objetivo assegurar a sustentabilidade financeira da Empresa, tendo em conta
as seguintes referéncias:

Eficiéncia Operacional - em 2024, garantir que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negocios (Eficiéncia Operacional), seja igual ou inferior ao verificado no ano anterior, excluidos os
impactos decorrentes do cumprimento de disposi¢des legais.

Plano de Reducao de Gastos (PRC) - em 2024, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou
estimado para o ano anterior, corrigido com a taxa de inflacdo prevista, sem prejuizo do disposto no
decreto-lei de execucao or¢camental.

A monitorizacdo das medidas de otimizacao da estrutura de Gastos Operacionais previstas no prevista nos
n.°1, 2 e 3do artigo 134.° do DLEO 2024, e sobre 0s gastos operacionais, previstos nos n.°4 e n.° 5 do artigo
133.° do DLEO 2023, e em conformidade com as instru¢des da Dire¢do Geral do Tesouro e das Finangas,
apresenta-se no quadro seguinte:
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[milhares de euros]

EFICIENCIA OPERACIONAL -n. 1 e 2 do artigo 134° do DLEO 2024

U Absol. Var. % U Absol. Var. %
(1) CMVMC - - - - 0,0% - 0,0%
(2) FSE 5412,4 7026,8 54735 -61,1 -1,1% -1614,4 -23,0%
(3) Gastos com o Pessoal 52246 6011,2 5229,8 -5,2 -0,1% -786,6 -13,1%

(4) Impactos nos gastos decorrentes de imposi¢des legais

(discriminar e fundamentar, se aplicavel): ) ) ) ) Oy ) B

(6) Gastos operacionais ajustados = (1)+(2)+(3)-(4) 10 636,9 13 037,9 10 703,3 -66,4 -0,6% -2401,0 -18,4%

(6) Volume de negocios (VN) 21489,1 21157,8 197142 17749 9,0% 331,3 1,6%
Vendas - - - - 0,0% - 0,0%
Prestacdes de Servigo 21 489,1 21157,8 19714,2 17749 9,0% 331,3 1,6%
Outros Rendimentos que concorrem para o VN (discriminar e . . . 0.0% . 0.0%

fundamentar, se aplicavel)
Indemnizag6es Compensatorias (se aplicavel) - - - - 0,0% - 0,0%
(7) Impactos no VN decorrentes de imposi¢coes legais (discriminar e

fundamentar, se aplicavel): ) ) ) ) B i S
(8) Volume de negocios ajustado (6)+(7) 21489,1 21157,8 197142 17749 9,0% 331,3 1,6%
(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 49,5% 61,6% 54,3%  -4,8 p.p. -12,1p.p.

[milhares de euros]

Inf 30 Adici | 2024 2024 2023 2024 vs 2023 2024 vs 2024 (org.)
nformacéo Adiciona
¢ Exec. Org. Exec. U Absol. Var. % U Absol. Var. %

(1) Gastos com o pessoal 5224,6 6011,2 5229,8 -5,2 -0,1% -786,6 -13,1%
i. (-) Gastos Relativos aos 6rgdos sociais 89,9 90,6 86,9 3,0 3,5% -0,7 -0,8%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposicoes legai 8,2 - 0,0% -8,2 -100,0%
iii. (-) Valorizagbes remuneratorias decorrentes do acordo para a . - B o
melhoria do rendimento (Despachos de 29/12/2023-MF) @ 1 il 100,0% s
iv. (-) Valorizagbes remuneratérias decorrentes da aplicacéo de o ) 1% 1@
Regulamentos/IRCT 1116,3 1269,9 638,6 A477,7 74,8% 153,6 12,1%
v. (+) Efeito do Absentismo - 0,0% - 0,0%
vi. (-) Efeito das indemnizacdes pagas por rescisdo (exceto por mutuo . 0,0% . 0.0%
acordo)®
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 4018,3 4642,4 4 333,2 -314,9 -7,3% -624,1 -13,4%
(3) Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 10,7 10,7 9,9 0,8 8,4% -0,0 -0,2%
(4) Gastos com Ajudas de custo (G c/ Pessoal) 44,1 34,2 35,2 8,9 25,3% 9,9 29,0%
(5) Gastos associados a frota automével 192,3 198,4 172,3 20,0 11,6% -6,1 -3,1%
(6) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e 96 338 353 25,7 72.8% 242 71,5%
consultoria
(7) Total dos gastos (3) a (6) 256,8 277,2 2527 4,1 1,6% -20,4 -7,4%
N.° de viaturas (Operacional) 19 23 19 0 0,0% -4 -17,4%
N.° de viaturas (N&o Operacional) 2 1 2 0 0,0% 1 100,0%

a) Despacho do Senhor Ministro das Financas, de 29-12-2023, no ambito do acordo de médio prazo de melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado a 7
de outubro de 2023.

b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortiza¢des, inspe¢des, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutencéo, reparacéo, pneumaticos, taxas e
impostos.
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A. Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios

O Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios no Ano de 2024 apresenta o valor de 49,5%
registando um decréscimo de -4,8 p.p. face ao periodo homélogo de 2023 e de -12,1 p.p. face ao
Orgcamento. Assim sendo, cumpre a orientagdo da DGTF de assegurar a redugcdo ou manutencao do
Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios face ao mesmo periodo de 2023 e face ao
previsto em Orcamento.

Face ao periodo homélogo de 2023, justifica-se pela conjugacao da reducao dos Gastos Operacionais
e aumento do Volume de Negocios e, face ao Orcamento, verifica-se uma reducdo dos Gastos
Operacionais e um incremento do Volume de Negdcios.

O acréscimo que se registou em 2024 comparativamente com o periodo homologo de 2023 no Volume

GH 1HJYyFLRYV 0% p LQIOXHQFLDGR SHOR DFUpVFLPR G
6XEFRQFHVV}HV HP 0% GRV (VWDFLRQDPHQWRYV GH 0%
0Ya ) e verifica-se uma reducéo nas Outras PS de - 0 ¥+60,9%).

Este impacto positivo no Volume de Negdcio ndo teve nem era expetavel que tivesse idéntico ajuste do
lado dos Gastos, na medida em que para além de se manterem 0s contratos em vigor ainda aumentaram
0s custos de alguns servicos, mantendo o nivel de servico.

B. Fornecimento e Servigos Externos

Relativamente aos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) (5,4 1 0 Yaapresentam no
Ano 2024 um decréscimo de -61,1 mil euros (-1,1%) face ao periodo homélogo de 2023 (5,47 0%
decorrente do decréscimo do valor da rubrica de Conservacgéo e Reparacgédo, da Vigilancia e Seguranca
e da Eletricidade.

Os gastos de Conservacgéo e Reparacao séo inferiores, face ao periodo homadlogo de 2023, verifica-se
um decréscimo de -264,5 mil euros (-50,5%), resultado da realizacdo, total ou parcial, de servicos
diversos de Conservacdo e Manutencdo de Equipamentos, em Empreendimentos e Intervencdes de
Construcao Civil no Edificado para rentabilizacdo, terem sido inferiores face ao que ocorreu no mesmo
periodo de 2023 e a partir de maio de 2023 ter ocorrido a passagem do contrato de manutencao da GIL
para a gestao da IP.

A rubrica de Vigilancia e Seguranga , apresenta um decréscimo no Ano 2024 face ao periodo homologo
de 2023 no valor de -19,7 mil euros (-2,4%) influenciado essencialmente na PS de seguranca nas
EstacOes de Alcantara-Terra, Guifdes e da Gare do Oriente, sendo compensado pelo valor da PS na
estacdo de Braga e Porto-Campanhd e ao registo de anulacdo de valores de seguranca de anos
anteriores referentes ao Interface Porto-Campanha.

Na Eletricidade verifica-se um decréscimo no Ano de 2024 face ao periodo homélogo de 2023
influenciado pela realizagdo inferior de alguns Operadores relativos a acertos de consumos de 2023, de
consumos de 2024, pela variagdo dos precos da Eletricidade e a realizacdo dos valores referentes a
refaturagdo por parte da IP, serem inferiores face ao Ano de 2023.
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C. Gastos com Pessoal

Conforme Despacho n.° 18/2024-SET, de 16/01/2023 do Secretéario de Estado do Tesouro, referente ao

Relatério de Andlise n.° 292/2023 de 28 de novembro, da UTAM, relativo a proposta de Plano de

Atividades e Orgcamento para 2024- GD ,3 3DWULPYQLR 6 % LRRar® XAMRedtb ][ DGR 3
dos Gastos com

Pessoal em 613 mil euros (+11,4%). ”

Os Gastos com Pessoal em 2024 foram de 5,224 milhdes de euros, valor inferior ao autorizado no ambito
do Despacho de aprovacéo do Plano de Atividades e Orcamento 2024-2026.

milhares de euros

Gastos com o Pessoal 5224,6 6011,2 -786,6 -13,1%

D. Deslocacdes e Alojamento, Ajudas de Custo, Frota Automével e Estudos, Pareceres e
Projetos de Consultoria

O conjunto dos encargos com Deslocacgdes, Alojamentos, Ajudas de Custo, bem como os associados a
Frota Automovel e Estudos, Pareceres e Projetos de Consultoria, atingiram o valor de 256,8 mil euros
em 2024, mais 4,1 mil euros face a 2023 e menos 20,4 mil euros face ao Orcamento.

Esta variacdo é influenciada essencialmente pelos custos com a Frota Automével no ano 2024, que
sofrem um incremento face ao periodo homologo de 2023 na ordem dos +20,0 mil euros (+11,6%). Na
comparacgdo com o Orgamento aprovado verifica-se uma diminuicéo de -6,1 mil euros, o que € justificado
essencialmente pela reducdo dos gastos com Amortizacdes AOV (-27,7 mil euros).

[milhares de euros]

2024 vs | 2024 vs 2024
2024|2024
rsRicas | 2024 2oz

Rendas 8,0 3,7 7,6 0,4 5,5% 4,3 115,9%
Combustiveis 52,5 51,0 47,6 4,9 10,2% 1,4 2,8%
Portagens 26,0 22,4 27,1 11 -41% 36 16,3%
Seguros 12,7 12,6 29 97 3335% 0,0 0,2%
Manutencao 17,7 7,0 11,5 6,2 53,6% 10,7 153,2%
Impostos (IUC) 0,7 0,1 0,7 00 7,3% 0,6 691,0%
Juros de Leasing 5,0 4,1 3,4 15 43,9% 0,8 20,6%
Sub-Total 1225 100,9 100,9 216 21,5% 21,6 21,4%
Amortizacbes AOV 69,8 97,5 71,4  -16 -2,3% -27,7 -28,4%
Total Gastos com a Frota Automével 192,3 198,4 172,3 20,0 11,6% -6,1 -3,1%

N.° Veiculos 21 24 21 0 0,0% -3 -12,5%
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7.16 Recursos Humanos e massa salarial

Recursos Humanos e massa salarial  (artigos 132.° a 134.° do DLEO 2024 | Despacho, de 29 de
dezembro de 2023, do Senhor Ministro das Financas).

Evolucéo do n.° de recursos humanos de forma desagregada, conforme quadro infra:

[milhares de euros]

Exec. Org.
1 1

Exec.

U Absol. Var. %
N.° Orgéos Sociais (OS) 0,0%
N.° Cargos de Diregéo (CD) 16 15 16 0 0,0%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 95 101 91 4 4,4%
TOTAL 112 117 108 4 3,7%
N.° Trabalhadores/N.° CD 111 116 107 4 3,7%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 52246  6011,2 5229,8 -5230 -0,1%

Massa Salarial Global

Massa Salarial sem os efeitos de volume
(caso se tenha verificado um aumento ou diminuigéo liquida do n° de trabalhadores)®
a) Afericdo do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Financas

Movimentos de Pessoal em 2024

Entradas ao
Situagdo a Trabalhadores Contratacfes DEULJR G| sjtuagioa

Grupo Profissional 31/12/2023 Saidas ausentes por para NS (normativo 31/12/2024

(reformas/outros) mobilidade/ substituicao contratacées* legal,
cedéncia/licenga de saidas despacho,

W @ @® @ ®) RS

Orgéos Sociais (0S) 1 1
Técnico Coordenador 1 1 0
Técnico Operacional 1 1 0
Assistente de Gestao 26 26
Ge‘l's(iggico de Suporte de 12 1 1
Técnico Superior A 26 2 7 4 35
Técnico Superior B 30 1 1 30
Técnico Superior C 11 2 9
Orgéos Sociais (0S) 1 1
z—gt;erDﬂrabalhadores) 108 8 0 8 4 0 12
Impacto nos gastos com ) ) )
pessoal

*) Indicar o Despacho autorizador.
**) Especificar

7.17 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A Lei do Orcamento do Estado para 2024, através do artigo 105°, manteve a obrigatoriedade do
cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE). Assim, a IP Patriménio continua
obrigada a concentrar, em contas junto do IGCP, as suas disponibilidades e aplicacdes financeiras, seja
qual for a origem ou natureza das mesmas, e a efetuar todas as movimentagdes de fundos por recurso
aos servigcos bancarios disponibilizados por essa entidade.
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A Empresa tem vindo a recorrer aos servi¢os e funcionalidades bancarias disponibilizados pelo IGCP,
nomeadamente, a utilizacao dos servicos de homebanking para pagamentos ao Estado, a fornecedores,
a colaboradores e outras entidades e na execucdo de pagamentos através de débitos diretos, entre
outros.

N&o obstante, ainda é necesséria manter a utilizacdo da banca comercial, que disponibiliza
determinados servicos bancarios ndo assegurados pelo IGCP.

Em situacdes excecionais, como previsto no artigo 91° do Decreto-Lei de Execucdo Orcamental de 2024,
0 IGCP pode autorizar a dispensa do cumprimento do principio da UTE, pelo prazo maximo de dois
anos, dando conhecimento de tal facto a Direcao-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) e Inspecéo-Geral
de Financas (IGF). O IGCP, através da informacéo 0793/2024 de 21 de outubro, autorizou a dispensa
do cumprimento da UTE, para os anos de 2024 e 2025, no que respeita aos seguintes servigcos
bancarios:

x Custddia de titulos que ndo sejam de divida publica;
x Cobrangas efetuadas através da vertente credora dos Débitos Diretos.

Trimestralmente, a empresa reporta os saldos correspondentes ao periodo, através dos servigos online
da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) (SISEE).

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa detinha, junto do IGCP, o montante de cerca de 6,5 milhdes

de euros distribuidos conforme segue:
euros

’ 1.° Trimestre 2.° Trimestre ’ 3.% Trimestre ’ 4.° Trimestre

Dep6sitos a ordem

Aplicagdes Financeiras

$V DSOLFDo}HV ILQDQFHLURMUGL]HHF GRS HVWRFDDLY GH 'tYLGD GH &
HIHWXDGDV MXQWR GR ,*&3

2V VDOGRV EDQFiIiULRV MXQWR GD ENMEFIRRFREPRDPLOE 6DWGWN UWBXPHV
TXDGUR DEDL[R

euros

Banca Comercial ‘ 1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.2 Trimestre 4.° Trimestre
BBPI % Y Y Y
MBCP % Y Y Y4
NOVO BANCO k% Y Y E
Juros auferidos** % % Y Y

Nota: Os valores aqui considerados referem-se aos saldos contabilisticos no final de cada um dos periodos indicados.
* |dentificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** |dentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial
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7.18 Recomendag0des Auditoria Tribunal de Contas

A IP Patriménio n&o foi objeto de auditorias efetuadas pelo Tribunal de Contas.

7.19 Elaboracéo e divulgacdo da demonstracéo néo financeira

A IPP ndo esta obrigada a apresentar este documento de acordo com o artigo 66° do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

Informacéao divulgada no sitio da Internet do SEE
A IP Patriménio ndo tem informacgéao divulgada no sitio da internet do SEE (portal da DGTF).

A IP Patrimonio encontra-se registada no Sistema de Recolha de Informag&o Econémica e Financeira
(SIRIEF/SISEE) desde 2020. Toda a informacgéo financeira relevante de 2024 foi carregada na
plataforma do SIRIEF/SISEE (SISEE - Sistema de Informacéao do Sector Empresarial do Estado, a partir
de 2023), nomeadamente, Relatdrios e Contas, Relatdrios Execucao Orcamental por trimestre, Plano de
Atividades e Orcamento (PAO) 2024-2026 e Plano de Atividades e Or¢camento (PAO) 2025-2027.

Informacé&o a constar no Site do SEE Divulgacdo Comentarios
S/N/N.A.

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-

Estatutos S societario-ipp
Caracterizacéo da Empresa S https://www.ippatrimonio.pt/
Funcao de tutela e acionista https://www.ippatrimonio.pt/

Modelo de Governo / Membros dos Orgéos Sociais

Relatorlo e Contas divulgado no site da IPP

- Identificagéo dos 6rgdos sociais Relatério Governo Societéario divulgado no site da IPP

Relatério e Contas divulgado no site da IPP

- Estatuto Remuneratorio Fixado S Relatério Governo Societéario divulgado no site da IPP
- Divulgag&o das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais S Relatt:)r!o e Contas divqlge}d_o no site da IPP )
Relatério Governo Societéario divulgado no site da IPP
- Identificagéo das funcdes e responsabilidades dos membros do s Relatério e Contas divulgado no site da IPP
Conselho de Administragio Relatério Governo Societario divulgado no site da IPP
_ - Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos s Relatério e Contas divulgado no site da IPP
Orgaos Sociais Relatério Governo Societéario divulgado no site da IPP
Esforgo Financeiro Publico NA
Ficha Sintese NA

SIRIEF/(SISEE - Sistema de Informacé&o do Sector
Empresarial do Estado, a partir de 2023)
Relatério e Contas divulgado no site da IPP

Relatorlo Governo Societario divulgado no site da IPP
Principios de Bom Governo

- Regulamentos internos e externos a que a Empresa esta Relatorlo e Contas divulgado no site da IPP
sujeita Relatério Governo Societéario divulgado no site da IPP

Informacé&o Financeira histérica e atual

Relatério e Contas divulgado no site da IPP
Relatério Governo Societario divulgado no site da IPP

- Transacg@es relevantes com entidades relacionadas S



https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/
https://www.ippatrimonio.pt/
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Informacé&o a constar no Site do SEE

Divulgagéo
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Comentarios

S/N/N.A.

Relatério e Contas divulgado no site da IPP

- Outras transagoes S Relatério Governo Societério divulgado no site da IPP
- Andlise da sustentabilidade da Empresa nos dominios ‘
o Relatério e Contas divulgado no site da IPP
Econdémico S Relatério Governo Societario divulgado no site da IPP
. Relatério e Contas divulgado no site da IPP
Social S Relatério Governo Societario divulgado no site da IPP
. Relatorio e Contas divulgado no site da IPP
Ambiental S Relatério Governo Societario divulgado no site da IPP
o ) o Relatério e Contas divulgado no site da IPP
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S Relatério Governo Societario divulgado no site da IPP
- Cédigo de ética S https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp



https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp
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7.20 Quadro Resumo do Cumprimento das Orientacdes Legais

Cumprimento das Orientacdes Legais

Cumprimento

Quantificacéo/
Identificagcao

Justificac@o/Referéncia ao Ponto do
Relatério

Objetivos de Gestédo

Ver ponto 7. do Relatério sobre "Objetivos

Receitas core (cash) S 0¥ de Gestdo e Plano de Atividades e
Orgamento”
Reducdo da divida | Ver ponto 7. do Relatério sobre "Objetivos
Divida vencida de clientes S vencida de clientes em: | de Gestdo e Plano de Atividades e
-44,3%. Orgcamento”
Ver ponto 7. do Relatério sobre "Objetivos
Nivel de cumprimento de eficiéncia operacional (%) S 49,5% de Gestdo e Plano de Atividades e
Orgamento”
Projeto de conhecimento da totalidade dos ativos Grau de concretizagéo: ver ponto~7. doRelatorio sobrg ‘ObjetIVOS
. [ S . de Gestdo e Plano de Atividades e
imobiliarios 30.706 unid. .
Orgamento
Grau de cumprimento: Ver ponto 7. do Relatério sobre "Objetivos
Reducéo do n.° de reclamacdes (%) N +58% P ‘| de Gestdo e Plano de Atividades e
Orgamento”
Grau de criagao de propostas de intervengé@o em INS (%) Grau de concretizagéo: ver ponto~7. doRelatorio sobrg ‘ObjetIVOS
o S de Gestdo e Plano de Atividades e
referentes a solicitagdes 92% N
Orgamento
Grau de concretizacso: Ver ponto 7. do Relatério sobre "Objetivos
Assegurar a concretizacéo do PETI 3+ N 72% §ao: de Gestdo e Plano de Atividades e
Orcamento"
Metas a Atingir constantes no PAO 202 4
Investimento S N&o foi realizado Investimento.
Nivel de endividamento N.A.

Grau de execucdo do Orcamento carregado no SIGO/SOE

Grau de execugdo do Orgcamento carregado no

Ver ponto 7. do Relatério sobre "Objetivos

SIGO/SOE N.A. de Gestao" e Plano de Atividades e
Orcamento

Gestéo do Risco financeiro

) . . Ver ponto 7. do Relatério sobre "Gestao

Risco Financeiro S X . .
do Risco Financeiro"

Limites de Crescimento do Endividamento

Endividamento N.A. A IP Patriménio nao tem dividas.

Evolugdo do PMP a fornecedores




Cumprimento das Orientacdes Legais

Cumprimento

S/N/N.A.
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Quantificacéo/
Identificagcao

incremento de 8 dias,
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Justificac@o/Referéncia ao Ponto do
Relatério

Ver ponto 7. do Relatério sobre "Evolugao

PMP fornecedores N . do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a
passando para 46 dias .
Fornecedores
Divulgagao dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")
A sociedade ndo | Ver ponto 7. do Relatério sobre "Evolucéo
Divulgagao dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S apresenta pagamentos | do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a
em atraso Fornecedores "
Recomendagdes do acionista na Ultima aprovacéo de contas
Recomendagdes do acionista N.A.
Reservas emitidas na ultima CLC
Reserva N.A.
Remuneracdes/honorarios
CA - redugbes remuneratérias vigentes em 2024 (se S Ver ponto 7. do Relatério sobre
aplicavel) "Remuneracgdes”
EGP - artigo 32° e 33° do EGP
A IP Patriménio ndo utiliza quaisquer
Né&o utilizagio de cartbes de crédito S cartbes de débito ou crédito para
pagamento de despesas.
Ver ponto 7. do Relatério sobre a
Nao reembolso de despesas de representacédo pessoal S "Aplicacéo do disposto nos art.° 32 e 33
do Estatuto do Gestor Publico"
Ver ponto 7. do Relatério sobre a
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes | S "Aplicacéo do disposto nos art.° 32 e 33
do Estatuto do Gestor PUblico”
Valor méximo de combustivel e portagens afeto Ver ponto 7. do Relatorio sobre a
portag S "Aplicacéo do disposto nos art.° 32 e 33

mensalmente as viaturas de servico

do Estatuto do Gestor Publico"

Despesas ndo documentadas ou confidenciais n.° 2 do arti

go 16° do RISPE e artigo 11.° do EGP

Proibicdo de realizagdo de despesas ndo documentadas

Dando cumprimento ao disposto no n.° 2
do artigo 16° do Decreto-Lei n.° 133/2013,

ou confidenciais S em 2019, a IP Patriménio néo realizou
despesas ndo documentadas
Promocéo da igualdade salarial entre mulheres e homens -n.°2 daRCM n.° 18/2014
Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as ver ponto 7. do Relatério sobre o
¢ 9ag S "Relatério Sobre Remuneragdes Pagas a

remuneracdes pagas a mulheres e homens

Mulheres e Homens"

Elaboragéo e divulgacéo do relatério anual sobre prevencéo da corrupcéo

Elaborag&o e Divulgacéo do relatério anual

Ver ponto 7. do Relatério sobre o
"Relatério  Anual Prevencdo  da
Corrupgéao”
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Quantificagao/
Identificacéo

Justificag@o/Referéncia ao Ponto do

Cumprimento das OrientacGes Legais L.
P ¢ 9 Relatorio

Cumprimento

Contratag&o Publica

Aplicacdo das normas de contratacdo publica pela

Ver ponto 7. do Relatério sobre o

empresa S "Sistema Nacional de Compras Publicas"
Aplicacdo das normas de contratagdo publica pelas s Ver ponto 7. do Relatério sobre as
participadas "Normas da Contratacéo Publica”
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. ?ubﬁetii;itsr?::'ig ndo teve contratos
Adeséo ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Sistema Nacional de Compras Publicas N.A.

Gastos Operacionais das Empresas Publicas

Gastos Operacionais das Empresas Publicas N.A.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.°

do DL 133/2013)

99,96% das suas disponibilidades

Disponibilidades e aplica¢des centralizadas no IGCP S 99,96% colocadas no IGCP, correspondendo ao
montante de 6.510.094,07 euros
Tem sido necessario manter a utilizagao
de algumas contas na banca comercial,

Disponibilidades e aplica¢cdes na Banca Comercial S Ya por razBes que resultam da néo
disponibilizacdo de alguns servigos
bancérios por parte do IGCP

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues

. N.A.

em Receita do Estado

Auditoria do Tribunal de Contas
A IP Patriménio ndo foi objeto de

Recomendacao N.A. auditorias efetuadas por parte do Tribunal

de Contas

Elaboragéo do Plano para a Igualdade conforme determina o art.° 7.° da Lei

62/2017, de 1 de agosto

Ver ponto 7. do Relatério sobre o Plano

Plano de Igualdade S

9 de Igualdade (anual)
Apresentacao das demonstragdes financeiras
Demonstracdes financeiras S
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Nada a constar.




7 () § 4 P Patrimonio

PARTE I | RELATORIO DE GESTAO




7 () § 4 P Patrimonio

PARTE I | RELATORIO DE GESTAO

9. 3(563(7,9%6 )8785%6

Os resultados alcancados em 2024 confirmam a capacidade da Empresa para superar os desafios, como
os decorrentes da pandemia e do contexto macroeconémico e social subsequente, bem como para
valorizar os ativos sob sua gestao, com base no seu elevado know-how interno.

O mercado continua a manifestar interesse nos diferentes espagos disponiveis para comercializar,
estando em carteira um elevado nimero de processos.

Para 2025 perspetiva-se a continuacao da trajetoria positiva do volume de negécios, com a otimizacao
das receitas das atuais subconcessdes, designadamente através da requalificacdo de espacos, e a
procura de novos usos para espacos disponiveis, com ou sem valéncias comerciais.

Um dos maiores desafios continuara a ser a capacidade de resposta da Empresa nas suas diferentes
atribuicdes, nomeadamente em termos de recursos humanos. Neste sentido, a IPP procurara continuar
a reforgar-se através de recrutamento externo e a recorrer a prestagfes de servigcos nos casos em que
tal se revele mais adequado.

Continuaremos a manter a relagdo estreita com o0s nossos Clientes, de modo a garantir o
acompanhamento dos contratos e antecipar necessidade de eventuais ajustes. Neste ambito,
continuaremos a controlar o cumprimento dos pagamentos por parte dos Clientes, com o objetivo ndao
s6 de reduzir o prazo médio de recebimento, como de permitir a adocdo de medidas que possam
concorrer para a boa execucdo dos contratos, tendo presente que uma parte significativa dos clientes
estao associados a negécios de pequena dimensdo com fragilidades financeiras.

Continuara a ser um dos propoésitos da IPP garantir a ocupacéo dos espacos existentes nas estacdes,
tendo sempre por principio que os nossos Clientes sd0 nossos parceiros, e em muitos locais, ter um
espaco subconcessionado aberto ao publico, ndo se traduz apenas numa contrapartida financeira direta
para a IPP, mas também numa reducdo de gastos diretos com certas prestacbes de servicos,
contribuindo igualmente para o sentimento de seguranca dos utentes.

A IP Patriménio prosseguird também uma estratégia visando a consolidagéo do potencial de crescimento
do Volume de Negdcios, através de colocacdo no mercado de novos espacos e da procura de novos
tipos de negécios e novos produtos.

Para tanto, continuaremos a valorizar e requalificar os ativos sob nossa gestdo, estratégia que ja
permitiu, desde 2018, captar 91 milhdes de euros de investimento de terceiros.

A carteira de ativos sob gestao da IP Patriménio ainda tem margem de progresséao, quer pela existéncia
de ativos disponiveis para comercializar, quer pela capacidade de expansdo em razdo do espaco
disponivel ou de novo tipo de negdcios dos ativos ja comercializados.

No produto Ecopistas e edificado em estacdes ferroviarias em linhas desativadas, perspetiva-se em 2025
a conclusao da renegociagéo de alguns contratos em vigor e o inicio de um numero significativo de obras
em estacfes em linhas desativadas e o aumento do numero de quildbmetros de Ecopistas em
funcionamento.

A IP Patriménio prosseguira a valorizagao dos ativos sob sua gestdo, com base em projetos jA em
aprovacdo pelas autoridades competentes, mas também com a dinamizacdo de novos processos.
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Destaca-se para 2025 o arranque efetivo da obra para readaptacédo da ala Norte da Estacdo de Santa
Apoldnia para a instalagéo de uma Residéncia de Estudantes com capacidade para cerca de 300 camas
(uma vez que o Promotor ndo conseguiu a aprovacdo do projeto por parte do Municipio de Lishoa
durante o ano de 2024), bem como também a conclusdo da obra e respetiva entrada em atividade de
um hotel (com 48 quartos) na estacdo de Viana do Castelo.

De relevar a continuacao da elaboracédo de Programas Preliminares das Esta¢cdes de Alta Velocidade
(AV) e o acompanhamento dos subsequentes processos de concurso dos projetos de AV, bem como
dos planos de urbanizacdo das areas envolventes das estacfes de AV.

Na gestdo das estagOes ferroviarias, o maior desafio consistira em responder satisfatoriamente ao
incremento do nimero de utentes nas estacfes, decorrente sobretudo do passe ferroviario verde, ao
nivel da qualidade dos servicos prestados seja de informacao, seja de seguranca, fiabilidade de meios
eletromecéanicos, limpeza e disponibilizacdo de instala¢des sanitérias. A garantia de niveis de servico
implicara novos modelos de gestdo, inspecéo e fiscalizacdo e perspetivando-se a necessidade de
acréscimo de recursos.

Na gestdo dos Complexos Empresariais, a IP Patriménio continuara a promover adequados niveis de
servigo, procurando otimizar os gastos associados.

No &mbito das InstalagBes de Servico, sera dada continuidade ao programa de melhoria das condi¢es
de trabalho dos Colaboradores do Grupo IP, através da melhoria, adequacdo e otimizagdo das
instalacBes, procurando, em funcao dos meios disponiveis, abranger a generalidade das instalacdes nos
diversos pontos do pais onde estdo identificadas necessidades de intervencéo.

Noutro eixo estratégico, prosseguir-se-a com acdes no ambito do Programa de Inventariacdo Cadastral,
0 qual visa executar o cadastro do patriménio imobiliario da IP, identificando geografica e
documentalmente todas as parcelas de terreno que constituem esse patriménio. Face a dimenséo do
universo cadastral sob gestao da IPP, tal continuara a ser promovido sobretudo por recurso a prestacdes
de servicos de digitalizacdo e registo da documentacéo cadastral, e também a georreferenciacéo de
plantas de expropriagdo e consequente vectorizacdo das parcelas expropriadas. A Equipa ficara
essencialmente responsavel pelo acompanhamento e gestdo adequada destes servicos,
salvaguardando a qualidade e fiabilidade do resultado deste trabalho.

No ambito do novo regime juridico do cadastro predial continuar-se-a a ajustar os procedimentos de
atualizacéo de prédios expropriados e também dos imoéveis a afetar ao dominio publico e privado da IP.
Os processos administrativos associados a diferentes entidades publicas ainda necessitam de ser
revistos, com eventual estabelecimento de protocolos de colaboracgéo, visando agilizar os procedimentos
para concretizacao da regularizagéo patrimonial.

Para manter o adequado nivel de resposta no ambito dos processos de Expropriacdes, associado ao
ambicioso Programa de Investimentos em curso na IP, a que acresce a simultaneidade de processos,
volume de parcelas e respetiva complexidade, prevé-se o recurso pontual a prestacdes de servicos.

Para concluir, destacam-se alguns dos desafios transversais a IP Patriménio, alguns em curso, outros
novos ou que correspondem a novas fases de projetos, que contribuirdo para uma gestdo que se
pretende seja cada vez mais eficaz e eficiente.
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Nos termos estatutarios, o Conselho de Administragcao submete a apreciacéo da Assembleia Geral o presente

Relatério e Contas relativo a 2024, propondo-se a seguinte aplicagdo do resultado liquido de 2024, positivo,
no montante de 2.399.437,19 euros (dois milhdes, trezentos e noventa e nove mil, quatrocentos e trinta e

sete euros e dezanove céntimos):
Dividendos aos Acionistas : 2.399.437,19 euros

Na elaborac&o da presente proposta teve-se em conta os niveis de atividade previstos nos instrumentos
previsionais de gestdo que asseguram a geracao do cash-flow necesséario para que a empresa cumpra 0s

seus compromissos de forma sustentada.

Lisboa, 24 de marco de 2025

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente

Carlos Alberto Joao Fernandes

Documento Assinado Digitalmente

Vogal
Maria Amalia Freire de Almeida

Documento Assinado Digitalmente

Vogal

Nuno José Pires das Neves

Documento Assinado Digitalmente
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS

(Valores em euros - %



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA POSICAO FINANCEIRA A 31 DE DEZEMBRO DE
2024 E A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Nao corrente

Investimentos financeiros 23 82¢ 23 83¢
Ativos intangiveis 3 32 82t 111 60:
Ativos fixasingiveis 4 76 63¢ 89 227
Propriedades de investimento 5 291559 297132
Ativos por impostos diferidos 6 629 07- 492 32
367796 3688 31

Corrente
Inventérios 7 4938 40 5525 10
Clientes 11.21 4 604 63 721854
Estado e outros entes publicos 9 36 72( 0
Acionistas 8 1778 40 1556 58
Outras contas a receber 11.2.2 6453 13 5878 66
Diferimentos 10.1 2 93¢ 17 92(
Caixa e equivalentes de caixa 11.2.3 651318 3806 89
24 32742 2400370
Total deativo 2800538 2769201

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores expressos em euros.



DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA POSICAO FINANCEIRA A 31 DE DEZEMBRO DE
2024 E A 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (CONTINUACAO)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31122024 | 31122023

Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital

Capital realizado 12 5500 00 5500 00
Reservas 12 1100 00 1100 00
Prestacbes acessorias 10 805 00 10 805 00
Outras variagfes nos capitais proprios -1078795 -10787 95
Resultados acumulados 12 7 144 92 5207 84
1376197 11 824 89
Resultado Liquido do periodo 2399 43 313708
Total do capital proprio 16 161 41 14 961 97

PASSIVO

N&ocorrente
Provisbes 13 219 44, 229 44.
Outras contas a pagar 11.3.3 0 2311
219 44. 231 75¢
Corrente

Fornecedores 11.3.2 1197 39 3117 14
Estado e outros entes publicos 9 662 96. 799 86!
Outras contas a pagar 11.3.3 504700 3928 24
Acionistas 11.3.1 4 547 63 4 547 63
Diferimentos 10.2 169 52! 105 40(
11 624 52 12 498 28
Total dgpassivo 11 843 96 12 730 04
Total do capital préprio e passivo 28 005 38 27 692 01

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores expressos em euros.



DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DE 1 DE JANEIRO DE
2024 A 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E A DE 1 DE JANEIRO DE 2023 A 31 DE DEZEMBRO
DE 2023

RUBRICAS Notas 2024 2023
Vendas e PrestacOes de servigos 14 2148912 1971422
Fornecimentos e servicos externos 15 -541237 -547351
Gastos com pessoal 16 -522455 -522978
Imparidades (perdas) / reversées 17 - 719 48t 33159
Provisbes 13 10 00z - 76 82(
Outrosendimentos e ganhos 18 169155 284059
Outros gastos e perdas 19 -839118 -776273
Rendimentos/(Gastos) em investimentos financeiros 20 7 59¢ 7 85C
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impt 3450 67 4351 39
(Gastos) / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo - 225 34 - 222 95!
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impost 322532 412843
Juros e rendimentos similares obtidos 21 424 8
Juros e gastos similares suportados 21 - 4 96¢ - 3 44¢
Resultados antes de impostos 322078 412499
Imposto sobre o rendimento do exercicio 22 - 821 34t - 987 90t
Resultado liquido do exercicio 2399 43 313708
Rendimento integral do exercicio 2399 43 313708

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores expressos em euros.



DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA ALTERACAO DOS CAPITAIS PROPRIOS DE 1 DE JANEIRO DE 2024 A 31 DE DEZEMBRO
DE 2024 E DE 1 DE JANEIRO DE 2023 A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

OUTRAS
CAPITAL RESERVAS ACESSORIAY NOS CAPITAI} ACUMULADOY DO EXERCICI

PROPIOS
31 de dezembro de 2022 5500 00 1100 00 10 805 00 -10 787 95 3989 00 171883 12 324 89
Aplicacéo de resultados - - - - 171834 -171883 0
Distribuic&o de dividendos - - - - - 500000 - - 500 00(
Resultado integraledercicio - - - - - 3137088 313708
31 de dezembro de 2023 5500 00 1100 00 10 805 00 -10 787 95 5207 84 313708 14 961 97
Aplicacéo de resultados - - - - 313708 -313708 0
Distribuic&o de dividendos - - - - -1 200 00 - -1 200 00
Resultado integraledercicio - - - - - 239943 239943
31 de dezembro de 2024 5500 00 1100 00 10 805 00 -10 787 95 7 144 92 239943 16 161 41

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores expressos em euros.



DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA DE 1 DE JANEIRO DE 2024 A
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 1 DE JANEIRO DE 2023 A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

I 7 I T

Atividades Operacionais

Recebimentos de clientes 27 300 38 22582 34
Pagamentos a fornecedores -5571 26 -6 462 44
Pagamentos ao pessoal -5043 84 -5 20840
Fluxo gerado pelas operacdes 16 685 27 10911 26
(Pagamento) / Recebimento de IRC 1836 95 2177 56
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade ope -14 540 96 -12 169 96
Fluxo das atividadexperacionais (1) 3981 26 918 86°
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Dividendos 20 7 59¢ 19 89:
7 59¢ 19 89:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0 0
0 0
Fluxo dasatividades de investimento (2) 7 59¢ 19 89:
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares obtidos 318 6
318 6
Pagamentos respeitantes a:
LocagBeBnanceiras - 77 93( - 70 46¢
Dividendos 12 -120000 - 500 00t
Juros e gastos similares 21 - 4 96& - 344¢
-128289 - 573 91!
Fluxo das atividades de financiamento (3) -128257 - 57391
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 2 706 29 364 84"
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11.2.3 651318 3806 89
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 11.2.3 3806 89 3442 04
Variacdo deaixa e seus equivalentes 2 706 29 364 84"

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores expressos em euros.
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS

1. Informacéao societaria

A IP Patrimoénio - Administracéo e Gestédo Imobiliaria, S.A., adiante designada por IP Patriménio ou Empresa,
com sede na Avenida de Ceuta, Estagdo de Alcantara-Terra, 1300-254 Lisboa, pertence ao Grupo IP, sendo
detida em 99,9968% pela Infraestruturas de Portugal S.A., adiante designada IP e, em 0,0032%, pela IP

Engenharia, S.A., integrando assim o Sector Publico Empresarial.

A sua constituicéo foi publicada no Diario da Republica, n° 254 de 5 de novembro de 1991. Em termos fiscais

tem o nimero de identificacao fiscal 502613092.

Em 25 de fevereiro de 2011 alterou a sua denominacdo de INVESFER *Promocdo e Comercializacdo de
Terrenos e Edificios, S.A. para REFER PATRIMONIO *Administracdo e Gest&o Imobiliaria, S.A., assim como
0 objeto da sociedade, que atualmente abrange a gestéo e exploragdo de patriménios e empreendimentos
imobiliarios, proprios ou alheios, aquisi¢cdo e alienacdo de bens imdveis e constituicdo de direitos sobre os
mesmos, bem como aquisi¢éo de prédios para revenda e a gestédo e exploracédo de estacdes e equipamentos

associados, incluindo a respetiva exploragdo comercial.

Em junho de 2015 alterou a sua denominagdo de REFER PATRIMONIO - Administraco e Gest&o Imobiliaria,

S.A. para IP Patrimoénio - Administracéo e Gestédo Imobiliaria, S.A..
Em fevereiro de 2017 alterou a sua sede social para a localizacdo atual.

Foi atribuida a IP Patriménio, em 2011, a concessédo da exploracao de bens do dominio publico ferroviério,
assim como a atividade de servicos de expropriacao e cadastro para desenvolvimento da atividade ferroviaria
tendo sido celebrado para o efeito contrato de concesséao de exploracao de bens do dominio publico ferroviario
e de gestdo dos bens do dominio privado. Estabelece a Clausula 48 do 3° Aditamento ao Contrato de
Concesséao que a IP Patriménio pagara uma anuidade a IP, correspondente a uma percentagem sobre o
montante das contrapartidas efetivamente faturadas no ambito dos contratos de concesséo, subconcesséo e
licencas precarias de utilizacdo privativa, deduzida dos respetivos custos de operacdo, fornecimentos e

Servigcos operacionais.



Em 27 de junho de 2018, com efeitos fiscais e contabilisticos reportados a 1 de janeiro de 2018, ocorreu a
fusdo por incorporacdo da GIL - Gare Intermodal de Lisboa, S.A. (GIL) na IP Patriménio, tendo como
consequéncia imediata, a integracdo numa Unica empresa, do negécio de exploracao de espacos associados

a infraestrutura ferroviaria.



2. Principais Politicas Contabilisticas

2.1 Bases de preparacao

As Demonstracdes Financeiras agora apresentadas refletem a posicdo financeira, os resultados das
operacd@es e os fluxos de caixa da IP Patriménio, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31

de dezembro de 2023, constituindo as Demonstra¢des Financeiras individuais da Empresa.

Estas Demonstra¢Bes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada
em 24 de marco de 2025. E da opinido do Conselho de Administracdo que as mesmas refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagfes da IP Patrimdnio, bem como a sua posi¢éo financeira, resultados e

fluxos de caixa.

As Demonstracdes Financeiras da IP Patriménio foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagBes de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme adotadas pela

Unido Europeia (UE), emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2024.

As IFRS incluem as normas FRQWDELOtVWLFDV HPLWLGDV SHOR ,QWHUQDWLRQDO $
HDV LQWHUSUHWDO}HVY HPLWLGDYV SHOR ,OQOWHUQDFLRQDO )LQDQFLDO 5HS
respetivos 6rgdos que os antecederam.

As Demonstracdes Financeiras apresentadas foram preparadas privilegiando a mensuracdo pelo custo
histérico.

Todos os valores estao expressos em euros, salvo indicacdo em contrario. Os subtotais e totais das tabelas
apresentadas nestas Demonstragdes Financeiras podem nao ser iguais a soma dos valores apresentados,
devido a arredondamentos. E utilizada, adicionalmente, D VLJOD P% SDUD PLOKDUHV GH H

necessario.

A preparacdo de Demonstracbes Financeiras de acordo com as IFRS requer que a Empresa formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacédo das politicas contabilisticas e os montantes
de rendimentos, gastos, ativos e passivos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na
experiéncia historica e noutros fatores considerados aplicaveis e formam a base para os julgamentos sobre
os valores dos ativos e passivos cuja valorizacdo nao seria possivel obter através de outras fontes. As
guestdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0S pressupostos e
estimativas sdo considerados significativos, séo apresentados na nota 2.3. (Principais estimativas utilizadas

nas Demonstragdes Financeiras).



2.2. Sumaério das politicas contabilisticas relevantes

2.2.1. Classificacao Corrente / Nao Corrente

A IP Patriménio classifica os ativos e passivos em correntes e ndo correntes, separadamente, e por ordem

de liquidez, na Demonstracao da Posi¢do Financeira, de acordo com o previsto nas IFRS.

2.2.2. Justo valor

A IP Patrimonio utiliza o justo valor na mensuragéo e/ou divulgagéo dos ativos que seguem:

X Investimentos financeiros +Valorizagdo dos fundos de compensac¢éo do trabalho; e,
X Propriedades de investimento, para efeitos de registo, quando o justo valor supera o custo de
aquisicdo e, de divulgagéo, podendo as variaveis e pressupostos associados ao calculo das mesmas

serem verificadas nas notas 2.3 e 5.

A Empresa utiliza técnicas de avaliacdo apropriadas as circunstancias e para as quais existam dados
suficientes para mensurar o justo valor, maximizando a utilizacdo de dados relevantes observaveis e

minimizando a utilizacdo de dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos mensurados ou divulgados ao justo valor sdo enquadrados em uma das categorias
como seguem:
x Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) dos ativos ou passivos em mercados ativos a que a entidade
tem acesso a data da mensuragao;
x Nivel 2 - inclui dados distintos dos precos cotados incluidos no nivel 1 direta ou indiretamente
observaveis para o ativo ou passivo.

x Nivel 3 - dados ndo observaveis relativamente ao ativo ou passivo.



2.2.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis resultam de transacdes de aquisicéo separadas e sao mensurados inicialmente ao custo,
sendo que este reflete:

x O precgo de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e 0os impostos sobre as compras néo
reembolsaveis, ap6s deducédo dos descontos comerciais e abatimentos;
X Qualquer custo diretamente atribuivel a preparacao do ativo, para o seu uso pretendido.
A IP Patriménio valoriza 0s seus ativos intangiveis, apos o reconhecimento inicial, pelo modelo do custo, e

amortiza-os numa base sistematica a partir da data em que se encontram disponiveis para uso, durante a
vida til estimada, em geral, correspondente a um periodo de 3 anos.

N&o existem ativos intangiveis com vida Gtil indefinida.

A IP Patrimonio procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

2.2.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis da IP Patriménio séo registados inicialmente ao custo, sendo subsequentemente
valorizados em conformidade com o modelo do custo.

O custo de aquisicédo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicéo
e 0s encargos suportados com a preparacgao do ativo para que este se encontre na sua condi¢éo de utilizagao.

Os custos sdo reconhecidos como ativos tangiveis apenas se for provavel que deles resultardo beneficios
economicos futuros para a IP Patrimoénio e quando o custo puder ser fiavelmente mensurado.

A IP Patrimonio procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

Os encargos com reparacfes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos em resultados.

As beneficiacdes que aumentem o periodo de vida (til estimado, ou das quais se espera um aumento material

nos beneficios futuros decorrentes da sua efetivagao, sdo capitalizadas.



Os terrenos ndo sao depreciados. As depreciacBes séo calculadas numa base mensal, utilizando o método
das quotas constantes, de modo que o valor dos bens seja depreciado até ao final da respetiva vida util

estimada, sendo aplicadas as seguintes taxas anuais:

Terrenos N&o depreciados
Edificios e outras construces 2,00
Equipamento de transporte 25,00
Equipamento administrativo 12,50
QOutros ativos fixos 12,50

A depreciacgdo inicia-se no momento em que esse ativo se qualifique para o seu uso pretendido. As vidas
Uteis dos ativos sao revistas a data do reporte, se as expectativas relativamente aos beneficios econémicos
esperados bem como ao uso técnico planeado dos ativos diferirem das estimativas anteriores. Alteracées nas

depreciacdes do periodo sdo contabilizadas de forma prospetiva.

Os ganhos ou perdas na alienacéo dos ativos sao determinados pela diferenca entre o valor de realizacdo e

o valor contabilistico liquido de depreciacfes do ativo, sendo reconhecidos em resultados do periodo.

Locacbes

A IP Patriménio avalia no inicio dos contratos a existéncia de um eventual direito de uso, ou seja, se 0 contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de uma
contraprestacao.

O direito de uso do ativo é inicialmente mensurado ao custo, que compreende o valor inicial da
responsabilidade de locagdo, onde se inclui gastos com a manutencdo contratualizados, ajustado por
quaisquer pagamentos de locacao feitos na, ou antes da, data de inicio, além de quaisquer custos diretos

iniciais incorridos, deduzidos de qualquer incentivo concedido.

Os ativos sob direito de uso sédo subsequentemente avaliados ao custo deduzido de depreciacdes e eventuais
perdas por imparidade.

A depreciacéo do ativo sob direito de uso é calculada utilizando o método das quotas constantes, durante o

prazo de locacao.



A responsabilidade da locacédo € inicialmente reconhecida pelo valor presente das rendas ainda ndo pagas a

data do contrato de locacéo, descontando os juros a taxa de juro implicita na locacéo.

As locacdes da IP Patriménio dizem respeito a contratos de aluguer de viaturas.

A IP Patriménio nédo reconhece como direito de uso ou responsabilidade de locagdo os contratos de locagdo
de duracéo inferior a 12 meses, optando, conforme previsto na IFRS 16, por reconhecer um gasto de locacgéo,
numa base linear como rendas na rubrica de fornecimentos e servicos externos, até ao término dos contratos.

A IP Patriménio optou por apresentar na Demonstragdo da Posi¢do Financeira o direito de uso devidamente
segregado na rubrica de Ativos Fixos Tangiveis (nota 4), e as responsabilidades por loca¢des na rubrica de
Outras Contas a Pagar (nota 11.3.3).

2.2.5. Propriedades de investimento

A IP Patriménio diferencia as propriedades detidas para obtencéo de rendas ou valorizagédo de capital que
geram fluxos de caixa independentes dos outros ativos da Empresa (propriedades de investimento tratadas
em conformidade com a IAS 40 +Propriedades de investimento) daquelas cujos fluxos de caixa gerados sédo
associados a producéo ou a sua utilizagdo para fins administrativos cujos fluxos de caixa gerados nédo séo

independentes de outros ativos (tratadas em conformidade com a IAS 16 zAtivos fixo tangiveis).

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo, que compreendem o seu preco

de compra e qualquer dispéndio diretamente atribuivel.

Apbs o seu reconhecimento inicial, as mesmas sdo mensuradas pelo seu custo deduzido de qualquer
depreciacdo acumulada (nota 2.3.1) e quaisquer perdas por imparidades acumuladas (nota 2.3.4), de acordo
com o modelo do custo.

As depreciagBes séo calculadas pelo método das quotas constantes no regime de duodécimos, sendo que

as propriedades de investimento sao depreciadas num periodo de 50 anos.

As transferéncias para, ou de, propriedades de investimento devem ser feitas quando, e apenas quando,

houver uma alteracdo do uso, evidenciada pelo seguinte:

x Comego de ocupacao pelo proprietario, no caso de uma transferéncia de propriedade de investimento

para propriedade ocupada pelo proprietério;



x Comeco de desenvolvimento com vista a venda, no caso de uma transferéncia de propriedade de
investimento para inventarios (sendo aplicavel apenas quando existe uma alteracéo de uso);

x Fim de ocupacéo pelo proprietario, no caso de uma transferéncia de propriedade ocupada pelo
proprietario para propriedade de investimento; ou

x Entrada em vigor de uma locacdo operacional para outra parte, no caso de inventarios para
propriedades de investimento.

As propriedades de investimento séo desreconhecidas no momento da sua aliena¢éo ou quando retiradas de
uso e nenhuns beneficios econdémicos futuros forem esperados da sua alienacdo, sendo que eventuais

ganhos ou perdas gerados serdo reconhecidos em resultados nas rubricas de outros rendimentos e ganhos
ou outros gastos e perdas.

As rendas recebidas das propriedades de investimento sao reconhecidas em resultados na rubrica de outros
rendimentos.

2V FXVWRV LQFRUULGRY FRP SURSULHGDGHYV GH LQYHVWLPHQWR QRPHEL
VHIXURVY H LPSRVWRV VREUH SURSULHGDGHV LPSRVWR PXQLFLSDO
'"HPRQVWUDOMR GR 5HQGLPHQWR ,QWHJWHPO $/REHH[GIIHAIW RR) IDD VXFDVID DN | H K

TXH JHUHP EHQHItFLRVY HFRQYPLFRV DGLFLRQDLV IXWXURV VmR FDSL)\
LQYHVWLPHQWR



2.2.6. Imposto sobre o rendimento

2 LPSRVWR VREUH R UHQGLPHQWR GR SHUtRGR FRPSUHHQGH RV LPSRVWHF
UHQ G L PoHUHW RV W DHGFRR Q B W WGIRAMAHR X OW BIGFRAWR VH R PHVPR IRU UHODFLRQDC
VHMDP UHFRQKHFLGRYVY GLUHWDPHQWH QRV FDSLWDLV SUYySULRYV

2 YDORU GR LPSRVWR FRUUHQWH p GHWHUPLQDGR FRP EDVH QR UHVXO\
FRP DV UHJUDV ILVFDLV HP YLJRU

2V LPSRVWRV GLIHULGRYVY VmR RULJLQDGRYV SHOD H[LVWrQFLD GH GLIHUH
GRVY DWLYRV H SDVVLYRV HP GHWHUPLQDGR PRPHQWR H R VHX YDORU SD

2V SDVVIRMIRASBRVWRYV GLIHULGRY VmR UHJLVWDGRY SDUD WRGDV DV GLIHU
SRU LPSRVWRV GLIHULGRY VmR UHFRQKHFLGRV VHPSUH TXH KRXYHU XF
WULEXWiYHLV IXWXURV VHMDP JHUDGRYRRXVRM &RMMHWG BDVARQYWYDSRY LFH
FRPSHQVDGRYV

3DUD HIHLWRYV GR FIOFXOR GR LPSRWIWNARGLPSRYVYARWIRRE XMORGONMN@GLPHQWEF
TXH HVWHMDP HP YLJRU QR PRPHQWR GH UHYHUVmMR GDV GLIHUHQoDV WH

Periodicamente é efetuada uma reapreciacéo das diferencas tempordrias subjacentes aos ativos e passivos
no sentido de os reconhecer ou ajustar em fungéo da sua expectativa de recuperacgéo futura, tendo em conta
a legislacéo fiscal em vigor, levando-se em consideracdo eventuais incertezas de tratamento fiscal, conforme

preconizado na IFRIC 23.

(P PDUOR GH *UX®&R GR TXDO D ,3 3IDWULPYQLR p SDUWH DGHULX DR 5HJL
*UXSYRGH 6RFLHGDGHYV 5(7*6

$VHPSUHWDQFOXtBIDXNMRBRVW-DO ,3 DSXUDP H UHJLVWDP R LPSRVWR VREUH R |
$V UHVSRQVDELOLGINMGRY OB XHQOWPRWMHFLGDY FRPR GHYLGDV j ,3 D TX
DSXUDPHQWR JOREDO H D DXWROLTXLGDomR GR LPSRVWR

2 HYHQWXDO EHQHItFLR GHFRUUHQWH GD DSOLFDomR GR 5(7*6 pHPHFHELG
TXH DV SDUWLFLSDGDYV YHQKDP D LQFRUUHU



2.2.7. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos na Demonstracdo da Posicdo Financeira quando a

Empresa se torna parte na respetiva relagéo contratual.

Os ativos financeiros séo classificados inicialmente de acordo com o custo amortizado: caso o ativo financeiro
seja detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro a fim de
recolher fluxos de caixa contratuais que se consubstanciam em reembolsos de capital e juros sobre capital

em divida, onde se incluem:

x Clientes - Inclui contas correntes com diversas entidades, sendo estas inicialmente
registadas ao justo valor e subsequentemente mensuradas ao custo amortizado,
deduzidas de eventuais perdas por imparidade reconhecidas na Demonstracdo dos

Resultados na rubrica de imparidades (perdas) /reversoes.

As perdas por imparidades registadas decorrem da utilizagdo do modelo de perdas

esperadas (nota.2.3.5).

x Outras contas a receber incluem saldos devedores por acréscimos de rendimentos

referentes a servigos prestados e néo faturados.

Outros ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores em numerario,
depdsitos bancérios e outras aplicagfes de tesouraria, onde se incluem as disponibilidades na Agéncia de
Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica *IGCP, E.P.E. (IGCP), venciveis a menos de 3 meses, e que

possam ser imediatamente mobilizaveis com risco de alteragdo de valor insignificante.

Os descobertos contabilisticos sdo apresentados na Demonstracdo da Posigdo Financeira, no passivo

corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos e incluidos no saldo da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.



Relativamente aos passivos financeiros, as categorias existentes sao:

i) Custo amortizado;

ii) Justo valor através de resultados.

No caso da Empresa WRGRV RV VHXV SDVVLYRV ILQDQFHLURV VmR FRQVLGH
DPRUWL]DGR’

De seguida detalham-se os passivos financeiros detidos pela Empresa:

x Fornecedores e outras contas a pagar
Os fornecedores e outras contas a pagar (inclui passivo de locacdo) sdo mensurados inicialmente ao justo
valor e subsequentemente ao custo amortizado mediante o método da taxa efetiva. Usualmente, o custo

amortizado destes passivos néo difere do seu valor nominal.

2.2.8. Inventarios

2V LQYHQWIiULRV GD ,3 3DWULPyQLR FRUUHRQIRD &H FL DV SHMRERXVHROG DFEB G I
IPRELOMGUVBRQtYHLY SDUD YHQGD DR S~EOLFR

2VSURGXWRYV DHHOFEOD@WRYDOAH I LV WDHERR/UD®RR Y YD O VBIHRX \HDRV DB RRU UHDOL]iY
OtTXLGR

2 FXVWR GRV LQYHQWXYWYMRRVLHECPRPRYD FXVWRV GH FRQYHUVMR H RXW
FRORFDU RV LQYHQWIULRY QR VHX ORFDO H QD VXD FRQGLomR DWXDLYV

2 YDORU UHDOLRAWHSOURGXWRR DFDEDGRV p DYDOLDGR GH DFRUGR FRP D
SUHORY H[LVWHQWHY QD GDWD GH {(FSUMHWE HQ G /S ISR H LEFDL\QHD @/R) [$OI\DDo } H V
LGHQWLILFDGDV SDUD LPYYHLV QR PHVPR VHJPHQWR JHRJUIILFR H LPREL

Sempre que o valor realizavel liquido € inferior ao custo de aquisicéo, essa diferenca € reconhecida em perdas
por imparidade na Demonstracdo dos Resultados, as quais seréo reduzidas ou anuladas quando deixarem

de existir os motivos que as originaram.



2.2.9. Provisdes e passivos contingentes

As provis@es sdo reconhecidas quando existe uma obrigacao presente resultante de eventos passados, sendo
provavel que na liquidacdo dessa obrigacdo seja necessario um dispéndio de recursos internos futuros e o
montante dessa obrigacdo possa ser estimado com razoabilidade. Quando alguma das condicdes anteriores

nao esteja presente, a IP Patriménio procede a divulgacao desses passivos contingentes.

Os passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas Demonstracdes Financeiras, sendo 0os mesmos
divulgados nas notas as Demonstracdes Financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos

afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que nao sao objeto de divulgacéo.

As provisdes sédo revistas a data de cada periodo de relato e ajustadas de acordo com a melhor estimativa, a
essa data, considerada pelo 6rgéo de gestao.



2.2.10. Reédito

2 UpGLWRSGBHYPHQVXUDGR GH DFRUGR FRP D UHWULEXLomR HVSHFLILFDG
RV FOLBQWSHVHYWDFRQKHFH R UpGLWR TXDQGR WUDQVIHUFHR RRIQWURROR \
SDUD RV FOLHQWHYV

Os réditos da Empresa decorrem fundamentalmente do:
i. Contrato de concessédo com a IP

Através do qual a Empresa tem a responsabilidade de gerir o patriménio imobiliario do Grupo, atuando quer
no ambito da aquisicdo, expropriacdo, atualizacéo cadastral e alienacao de bens imdveis e/ou constituicao de
direitos sobre os mesmos, bem como na rentabilizacdo desses ativos nomeadamente através do aluguer ou

subconcesséo de espagos comerciais, aluguer de estacionamentos, e obtencéo de receitas de publicidade.
Estes réditos sédo reconhecidos linearmente durante o periodo dos contratos.
ii. Rentabilizagéo do patriménio préprio

A IP Patrimonio dispbe ainda de patrimoénio imobiliario do qual espera a sua rentabilizacdo quer via venda
futura (imoveis situados em Sines, conforme nota 7) quer via rendas ou valorizagdo de capital (imoveis

situados em Sines e Viana do Castelo, nota 5).

O reconhecimento destes réditos ocorre quando 0s riscos e vantagens inerentes a posse dos bens séo
transferidos para o comprador e o valor dos beneficios possa ser quantificado, geralmente na data de

realizag&o das escrituras.



2.2.11. Renda de Concessao

A remuneracao devida a IP resultante do contrato de concesséao corresponde a uma percentagem dos réditos
obtidos fora do Grupo IP, liquidos dos gastos suportados com eletricidade e agua no ambito dos alugueres
em vigor e dos redébitos efetuados as subconcessionarias no ambito da comparticipacdo nos custos de

funcionamento das instalacées subconcessionadas, ou seja, com agua, energia, limpeza e seguranga
(notal8).

A referida Renda de Concessao encontra-se incluida nos outros gastos e perdas (nota 19).



2.2.12. Imparidades

$WLYRV QmR PRQHWIULRYV

$ (PSUHDYDOLD D FDGD GDWD GH RLHGRQYRW RHFIHDVVRX DFRQWHFLPHQW
SRVVLELOLGD®PM BWLYRHSRVVD HVWDU HP LPSDULGDGH 6H H[LVWLU DO
QHFHVVIULR WHVWDU DQXDOPHQWHDD (EBBS BWDEIDRIH XD KB D MAXSH i Y H O
FRUUHVSRQGH DR PRQWDQWH PDLVY HOHYDGR HQWUH R MXVWR YDORU Gl
XVR

2 YDORU GH XVR GR DWLYR p FDOFXODGR FRP EDVH QR YDORU DWXDO GRYV
GHFRUUHQWHY GR XVR FRQWLQXDGR H GD DOLHQDOomR GR DWLYR QR ILP
GH FDL[D IXWXURV RADDWY YRR/ F/DR/ E®R[R QtYHO SDUD R TXDO H[LVWHP
LGHQWLILFiYHLY XQLGDGH JHUDGRUD GH FDL[D D TXH SHUWHQRH R D
LQGLYLGXDOPHQWH

$ (PSUHVYHDILVWD XPD SHUGD SRU LPSDULGDGH QRV UHVXOWDGRY GR H[HI
XP DWLYR RX XQLGDGH JHUDGRUD GH FDL[D H[FHGH D VXD TXDQWLD UHFX

3DUD RV DWLYRVY FRP LPSDULGDGHV FRQ@VMEHWXIGE®N XPDDORD/OMD Q Wk IHRPU F
UHODWR SDUD GHWHUPLQDU VH H[LVWH XPD LQGLFDomR GH TXH DV SHUG|
Mi QmR H[LVWHP RX GLPLQXtUDP BHPWDHWI GRBDRWR GHRRUVWHRBPIBDUIYHO !
SHUGD SRU LPSDULGDGH DQWHULRUPHQWH UHFRQKHFLGD p UHYHUWLGE
SUHVVXSRVWRYV XWLOL]DGRYV SDUD GHWHUPLQDU R YDORU YBIWXBBUWMHGD
SRU LPSDULGDGH $ UHYHUVmMR p OLPLWIEGDRGW IBRAR RT>XQHnR M DFOIRGWD ARR @
UHFXSHUIYHO QHP HFRALGNDD RLIOENOWIBFIRLD VLGR GHWHUPLQDGR OtTXLGR
QHQKXPD SHUGD SRU UHGXomR DR YDORU UHFXSHUiIYHO WLYHVVH VLGR U
(VVD UHYHUVMR p UHFRQKHFLGD QD GHPRQVWUDOmMR GRVY UHVXOWDGRYV

$WLYRV ILQDQFHLURYV

$(PSUHVBOLFD D DERUGDJHP VLPSOLILFDGD GD ,)56 SDUD PHQVXUDU DV
XWLOL]D DV SHUGDV GH FUpGLWR HVSHUD G&VMWRERW RRQR B\D ¥ UGD HEH D

1D QRWD VMR GLYXOJDGRWEBNVIWMXSRALVERYWVVRFLDGRY j FRQVWLWXLomR
QRV DWLYRV QmR PRQHWIULRV H IL@RQHHLHNEBGWIHD@DORmW M H ULVFR GH FL



2.2.13. Partes Relacionadas

Consideram-se partes relacionadas as entidades em relacéo as quais a IP Patriménio, direta ou indiretamente,
através de um ou mais intermediarios, controle, seja controlada ou estiver sob controlo comum. S&o também
partes relacionadas, os clientes e fornecedores estratégicos no ambito do Grupo IP (operadores ferroviarios
detidos pelo Estado Portugués).

A IP Patrimonio divulga os saldos e transagBes com entidades relacionadas na nota 23.

2.2.14.  Eventos subsequentes

Os eventos materiais ocorridos entre a data da Demonstracdo da Posicao Financeira e a data em que as
Demonstracdes Financeiras sao aprovadas pelo Conselho de Administracdo que proporcionem prova de
condi¢des existentes a data da Demonstracdo da Posicao Financeira séo refletidos nas Demonstractes
Financeiras.

Eventos materiais ocorridos entre a data da Demonstragéo da Posicao Financeira e a data de aprovagéo pelo
Conselho de Administracao das Demonstracdes Financeiras indicativos de condi¢des que surgiram apos a

data da Demonstracéo da Posicdo Financeira sdo divulgados na nota 26.



2.3. Principais julgamentos e estimativas utilizadas na preparacao das
Demonstracfes Financeiras

A preparagéo das Demonstracdes Financeiras Individuais da IP Patriménio, em conformidade com as IFRS,
requer que o Conselho de Administracdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam as
guantias reportadas de ativos, passivos, rendimentos, gastos, fluxos financeiros, bem como as divulgacées
de passivos contingentes. Os julgamentos, estimativas e pressupostos efetuados s&o continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e noutros fatores, incluindo a expetativa de
acontecimentos futuros considerados provaveis relativamente as circunstancias em que os mesmos foram

formulados.

N&o obstante todo este processo ser efetuado com base na melhor informacgé&o disponivel e dado o caréacter
de incerteza associado ao mesmo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas podendo resultar das mesmas um conjunto de
alteracdes relevantes da posigéo financeira, desempenho e fluxos de caixa futuros da Empresa, que serdo

consideradas nos resultados do exercicio de modo prospetivo.

Adicionalmente, na nota 11.4 sdo ainda divulgados um conjunto de riscos a que a entidade se encontra

exposta.

De seguida apresentam-se 0s principais julgamentos, estimativas e pressupostos considerados:

2.3.1. Ativos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento -

Vidas Gteis
A determinagéo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciacdo/amortizacdo a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciagcdes/amortizacdes a reconhecer na Demonstracdo dos

Resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com a melhor estimativa do Conselho de Administragcéo para

0s ativos e negdécios em questdo, considerando também as préaticas adotadas pelas empresas do setor.

2.3.2. Propriedades de Investimento tapuramento do justo valor

As propriedades de investimento sdo objeto de avaliacdo por avaliadores qualificados para efeitos de
divulgacao no presente relatério, sendo a avaliacéo efetuada apenas no caso de existéncia de indicios que a
justifiqguem (nota 2.3.4), de acordo com o método do rendimento, onde a renda unitaria potencial € estimada
com base nos valores de arrendamento praticados no mercado local. As rendas praticadas assumem-se como
perpétuas, sendo que a determinacédo da yield assenta nas caracteristicas dos iméveis em analise, em relacdo

com o nivel de risco associado ao mercado imobiliario.



2.3.3. Provisdes

A IP Patriménio analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que

devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacédo da probabilidade e montante de recursos internos futuros necessarios
para o pagamento das obrigagbes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisBes anteriormente divulgadas como

passivos contingentes.

As provis@es resultantes de processos judiciais em curso sdo avaliadas periodicamente pelos advogados
internos e externos da IP Patriménio responsaveis pelos processos em causa.

2.3.4. Imparidades de ativos ndo monetarios

Ativos tangiveis e intangiveis com vida util definida - é verificado se existem indicios de perdas por imparidade

nomeadamente mediante a descontinuacao/inutilizagcéo de ativos.

Propriedades de investimento +no fim de cada exercicio € avaliada, pelo Conselho de Administracao, a
eventual existéncia de indicios que impliquem altera¢cBes no valor das propriedades de investimento mediante

a andlise de dados internos e externos, dos quais destacamos:

X Resultados de vendas do ano e respetivas margens;

x Relacao existente entre tipologia de imoveis alienados, face aos existentes em carteira;
x Analise de caracteristicas especificas dos iméveis em avaliacéo;

x Contratos de promessa de compra e venda firmes para o exercicio seguinte;

X Valores praticados nas zonas de arrendamento; e

x Contratos de promessa de compra e venda em negociagao.

Na eventualidade de existir necessidade de efetuar novas avaliagdes, as mesmas séo efetuadas com recurso

a avaliadores internos/externos qualificados.



Inventarios- VMR DQXDOPHQWH REMHWR GH WHVWH GH LPSDULGDGH VHQGR |
RX HIWHUQSRUHQANWH OLDGRUHVWIHKQ@®R I ERVSBYXHEGEMHVYV XSRVWRYV GHILQLG
$ G PLQ@IDWWR

X ImBI[LVWHP TXDLVTXHU yQXV RXAYIKMDUJIJRY VREUH R
X 2V ORWHVFR{H R SWEHP YLU D VHU YHQGLGRY LQGLYLGXDO H IDVHDC

$ GHWHUPLQDomR GR YDORU GH PHUFDGR p SUHSDUDGD GH DWRWGRRWR P F
IOX[RV GH FDL[D DWXDOL]DGRVY GR SURMHWR D GHVHQYROYHU RX VHMD
IXWXURV GDV UHFHLWDV TXH R LPYyYHO SRGHUi SURSRUFLRQDU H WRGRYV
JHUHP HVVDV UHFHLWDNWRRGRNVERFMRI)W-WREMHWR GH DYDOLDomR DV UHI
FRawuXxLuU H RV JDVWRV GLUHWRV H LQGLUHWRYV GH FRQWRUWMFPBRH G|
JHUDQGR IOX[RVY GH FDL[D SHULYGLFRV TXH GHYHUmMR VHU DWXDOL]DGRYV
GH GHVFRQWR TXH UHIOLWD R ULVFR DVVRFLDGR DRV SURMHWRY JHUDC
ULVFR EDVHDGD HP RHEWRMDBR}HWRPGRDWXULGDGH VHPHOKDQWH DR KRUL]
FRQVLGHUDGDY OLYUHV GH ULVFR GH LQFXPSULPHQWR DFUHVFLGDV GH .
H[LJLGD HP FRQIRUPLGDGH FRP D SHUVSHWLYD GH YRUQPOXRQGR BHURF M ¢
ULVFR GR SURMHWR HP VL PDV WDPEpP R ULVFR VLVWpPLFR H[LVWHQWH

$V UHFHLWDV GDV YHQGDV HVWLPDGDV VmR HIHWXDGDV GH DFRUGR FRF
FRQVLVWH QD GHWHUPLQDomR GR YDORU GH YHQGD GRV LPYyYHLV HP FL
VHPHOKDQWHY GRV TXDLV VH FRQKHFHPPRE MHXVYLRUHORY QR PHUFDGR L

1D QRWD SRGHP VHU YHULILFDGRYV DOJXQV GRV SDUKkPHWURY DWUiV HQ:
2.3.5. Imparidades de ativos financeiros

Dividas de clientes +é utilizada uma matriz historica de incobraveis para determinagdo das perdas esperadas

para a totalidade de vida dos créditos em questao, com base nos critérios que seguem:

X Historico de perdas dos ultimos trés exercicios;
x Dividas superiores a um ano sdo ajustadas na totalidade;
x Os créditos sdo deduzidos de:

o Dividas a favor dos clientes;

o Caucoes;
Adicionalmente os créditos sao expurgados de:

o Dividas de entidades publicas;
o Dividas de clientes com planos de pagamento, onde é avaliada a componente de

financiamento intrinseca a operacéo.



2.3.6. Imposto sobre o rendimento

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranca de que existirdo
resultados e matéria coletavel futura disponiveis para a utilizacdo das diferencas temporarias, ou quando
existam impostos diferidos passivos cuja reversdo seja expectavel no mesmo periodo em que 0s impostos
diferidos ativos sejam revertidos. A avaliagdo dos ativos por impostos diferidos é efetuada pelo Conselho de
Administracdo no final de cada periodo de relato, tendo em conta a expectativa de performance da IP
Patrimonio no futuro. Os impostos diferidos séo determinados com base na legislagéo fiscal em vigor ou em
legislag&o publicada para aplicagéo futura. As altera¢des na legislacéo fiscal podem influenciar o valor dos
impostos diferidos, sendo um aspeto analisado cuidadosamente no momento do seu apuramento.



3. Ativos intangiveis

Politica contabilistica - nota 2.2.3
Principais Julgamento e estimativas tnotas 2.3.1 e 2.3.4

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o movimento ocorrido no

ativo bruto, nas amortizacdes acumuladas e nas perdas por imparidade foi o que segue:

HEETEE ek Outros Total
Computador

Ativo Bruto
31 de dezembro de 2022 217.24¢ 0 217.24¢
Aquisicoes - 9.54E 9.54t
Transferéncias 9.54¢ -9.54¢ 0
31 de dezembro de 2023 226.79: 0 226.79:
Aquisicdes - - 0
31 de dezembro de 2024 226.79: 0 226.79:
Amortizac¢oes e Imparidades
31 de dezembro de 2022 -42.24: 0 -42.24:
Amortiza¢Bes do exercicio -72.94¢ - -72.94¢
31 de dezembro de 2023 -115.18¢ 0 -115.18¢
AmortizacBes do exercicio -78.77¢ - -78.77¢
31 de dezembro de 2024 -193.96¢ 0 -193.96¢
Valor liquido
31 de dezembro de 2023 111.60: 0 111.60«
31 de dezembro de 2024 32.83 0 32.83




4. Ativos fixos tangiveis

Politica contabilistica - nota 2.2.4
Principais Julgamento e estimativas *notas 2.3.1 e 2.3.4

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o movimento ocorrido no

ativo bruto, nas depreciacdes acumuladas e nas perdas por imparidade foi o que segue:



Edificios e . : : . Outros
Equipamentq Equipamentq Equipamento| Direito de :
Outras o e , Ativos Total
~ Bésico |de Transporty Administrativa Uso L
Construcoeq Tangiveis

Ativo Bruto
31 de dezembro de 2022 18 03( 165 41: 51 54« 260 45( 278 42 957 58. 173144
Aquisi¢des - 3130 - - 47 60¢ - 50 73t
Abates/Regulariza¢bes - - 2124 - - - 2124
31 de dezembro de 2023 18 03( 168 54: 53 66¢ 260 45( 326 03! 957 58. 1784 30.
Aquisicoes - - - - 78 24¢ - 78 24¢
Abates/Regulariza¢bes - - - - - - -
31 de dezembro de 2024 18 03( 168 54. 53 66¢ 260 45( 404 27! 957 58. 1862 55!
Depreciac¢des e Imparidades
31 de dezembro de 2022 - 18 03( - 165 41 - 48 10¢ - 232 47: - 222 39. - 912 24¢ -1 598 66
Depreciagfes do exercicio - - 293 - 171€ - 10 39¢ - 71447 - 10 43¢ - 94 28¢
Depreciacfed\bates/Regularizacdes - - -2124 - - - - 2124
31 de dezembro de 2023 - 18 03( - 165 70t - 51 95( - 242 86¢ - 293839 - 922 68( -1 695 07.
Depreciagbes do exercicio - - 391 -171¢€ - 849¢ - 69 79¢ - 10 43¢ - 90 84(
31 de dezembro de 2024 - 18 03( - 166 09° - 53 66¢ - 251 36° - 363 63t - 933 11 -1 785 91.
Valor liquido
31 dedezembro de 2023 0 2 83¢€ 171€ 17 581 32 191 34 901 89 227

31 de dezembro de 2024 0 2445 0 9 088 40 641 24 46¢ 76 63¢€




5. Propriedades de investimento

Politica contabilistica - nota 2.2.5
Principais Julgamento e estimativas tnotas 2.3.1, 2.3.2 € 2.3.4

Os movimentos ocorridos nas propriedades de investimentos sdo os que seguem, para os periodos findos
em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

Ativo Bruto

31 dedezembro de 2022 5153 25
Aquisi¢des -
Alienacgbes -

31 de dezembro de 2023 5153 25
Aquisi¢des -
Alienacgbes -

31 de dezembro de 2024 5153 25

Depreciacdes e imparidades

31 de dezembro de 2022 -2126 21
Depreciacfes do exercicio - 5572

31 de dezembro de 2023 -218193
DepreciacOe®m exercicio - 5572

31 de dezembro de 2024 -2 237 66
Valor liquido
31 de dezembro de 2023 297132
31 de dezembro de 2024 291559

As propriedades de investimento séo constituidas por:

a) 14 fracBes detidas para arrendamento em Sines, 12 com contrato de arrendamento efetivo (2023: 14
fracdes, todas com contrato de arrendamento efetivo);

b) 3 fracbes em Viana do Castelo (2023: 3 fracdes).

Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo avaliou a eventual existéncia de indicios que implicassem o
reforco/reverséo das imparidades registadas, conforme disposto na IAS 36, em conformidade com o exposto

na nota 2.3 relativa as imparidades de ativos ndo monetarios.



De acordo com a analise descrita, ndo foram identificados indicios que justificassem a elaboracédo de novas
avaliacdes, relativamente as fracGes sitas em Sines, em consequéncia dos contratos de arrendamento

existentes se terem mantido estaveis.

Assim sendo, o justo valor das propriedades de investimento situadas em Sines ascende a 2.028.000 %

conforme avaliagdo efetuada internamente, em 31 de dezembro de 2021, e corroborada pela Administracéo.

Relativamente aos 3 imoveis situados em Viana do Castelo, também foi verificada a eventual existéncia de
indicios de alteragdo de valor, tendo-se chegado a conclusao que ndo existiu variacao significativa do valor
dos imOveis em causa face a avaliagédo efetuada em 2021. Para tal foram tidos em conta os seguintes aspetos

e carateristicas especificas relativas a estes imoveis:

i. Durante o ano de 2024, ndo ocorreram quaisquer alteragdes fisicas as fragdes em andlise nem a nivel
dos instrumentos de gestdo territorial que possam ter impacto na valorizacdo dos imoveis,
concretamente, ao nivel do Plano Diretor Municipal (PDM) e do Plano de Pormenor ou Plano de
Urbanizacgéo (PU);

ii. A suspensdo parcial do Plano Diretor Municipal (PDM) verificada em 2024, com o objetivo de garantir
a capacidade potencial de habitacdo prevista naquele Instrumento de Gestédo Territorial (IGT), n&o
tem impacto, pois incide noutra tipologia de oferta (habitag&o) e limita 0 seu ambito de atuacao a area

geogréfica distinta que, embora na mesma freguesia, ndo inclui a localizagao dos iméveis em apreco;

Assim, considerando os aspetos anteriormente mencionados € perce¢do do Conselho de Administracdo que
eventual variacao de valor dos iméveis que possa ter ocorrido ndo foi significativa, ndo justificando, por isso,
a atualizacdo dos valores de avaliagdo considerados em 2021 para estes imoveis, que ascendia a cerca de
1.406.000 ¥4



O quadro seguinte apresenta o resumo das técnicas de avaliacao utilizadas, bem como a identificacdo das

variaveis ndo observaveis relativamente aos ativos, assim como as inter-relacfes existentes entre essas

variaveis e as alteracdes de justo valor:

L . ~ . Interrelacéo entre dados néo
Local Técnicas de avaliacéo Dados néo observavd P
observéaveis e justo valor

Sines

Viana dc
Castelo

Estas propriedades de investimento fora
avaliadas de acordo com o método do ren
iDiscounted Cablowgue consiste na
projecéo do rendimento contratual até ao t
contrato de arrendamento, deduzido dos ¢
nao recuperaveis, atualizado com uma tax
adequada as caracteristicas da propriedac
nivel de risco do investimento, face as con
gerais do mercado imobiliario a data da av
No final do contrato, o valor de saida é cal
através do quociente entre o rendimentiap
liquido e a taxa de atualizag@leterminacao
yield tem em conta as caracteristicas intrir
do imdvel, o nivel de risco do investimento
imobiliario, no mercado em questéo e a du
dos contratos de arrendamento exiskentes
considerado um periodo de comercializagé
ano para as fracdes de comércio devoluta:
(Sines) e de 2 anos (Viana do Castelo).

Rendas /itn> Y4 Vi
Yield5%- 7,00%)]

- Taxas de ocupagédo de espar

guanto maior, maior o justo valot
viceversa.
- VariagOes de precos de merca
arrendament@umentos de precgo
implicam aumentos de justo valo
viceversa.
- Prémios de risco associado & Vi
quanto maior, memqgusto valor e
viceversa.

Rendas /in> Ya
Yield7,50%]

Os calculos referentes ao justo valor estao classificados no nivel 3 da hierarquia de justo valor.

Registe-se que as propriedades de investimento em posse da Empresa ndo apresentam qualquer restrigdo a

sua transferéncia, nem existe nenhuma obrigacdo contratual da Empresa para construir, desenvolver ou

reparar ou efetuar manutenc¢éo nas referidas parcelas.

As rendas recebidas com propriedades de investimento encontram-se registadas em outros rendimentos
(nota 18) e ascenderam a 162.501 ¥42023: 160.104 Yk



6. Ativos e Passivos por impostos diferidos

Politica contabilistica - nota 2.2.6
Principais Julgamento e estimativas *nota 2.3.6
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os saldos reconhecidos relativamente a impostos

diferidos s&o apresentados na Demonstracéo da Posi¢céo Financeira pelo seu valor bruto.

E convicgéo do Conselho de Administracdo que os resultados fiscais gerados no futuro permitirdo a reversao
da totalidade dos ativos por impostos diferidos registados.

O impacto em resultados dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, nos exercicios apresentados,

foi como segue:

Impacto na Demonstracdo dos Resultados
Ativos por impostos diferidos 22 136 75( - 59 40:
136 75! - 59 40:

Os movimentos ocorridos has rubricas ativas de impostos diferidos para os exercicios apresentados sdo como

segue:

Ajustamentos Propriedadeq

Impostos diferidos ativos . Inventario de Total
de clientes : ;

investimento
31 de dezembro de 2022 30 49( 336 29° 184 93¢ 551 721
Constituicdo / (Reverséao) 13 211 - 67 75¢ - 4854 - 59402
31 de dezembro de 2023 43 701 268 53¢ 180 08! 492 32
Constituicéo / Reversdo 37 12¢ 126 141 - 4 63¢ 158 63:
Alteracéo de taxa do imposto - 194z - 11 93¢ - 8004 - 21 88!
31 de dezembro de 2024 78 881 382 74« 167 44: 629 07:

A reconciliacdo da taxa de imposto apresenta-se na nota 22.



7. Inventarios

Politica contabilistica - nota 2.2.8
Principais Julgamento e estimativas +nota 2.3.4

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, esta rubrica tem a seguinte composic¢éo:

Produtos acabados (imoveis) 6 718 60 6 718 60
Imparidades acumuladas -1780 20 -119350
4938 40 5525 10

Os produtos acabados respeitam a terrenos e fracdes destinadas a habitacdo, ao comércio e estacionamento
em Sines, estando registados ao valor mais baixo entre o custo de construcdo dos referidos imdéveis e o0 seu

valor recuperavel pela venda.

No presente exercicio, os iméveis foram objeto de teste de imparidade efetuado, por avaliador externo, de
acordo com o método do rendimento que consiste em projetar os cash-flows associados aos projetos e
atualiza-los a uma taxa de desconto que reflita o seu risco, em conformidade com o j& exposto na nota 2.3.4

relativa as imparidades de ativos ndo monetarios.

Na projecdo de cash-flows futuros, os rendimentos futuros sé&o estimados com recurso aos métodos
comparativo de mercado e do valor residual dinamico dos imdéveis objeto de avaliagéo, dos quais se conhece

0 seu pre¢o no mercado imobiliario e as suas caracteristicas relevantes.

No que respeita a projecdo de gastos, os mesmos sao projetados conforme a realidade construtiva dos

imoveis a edificar e da zona em questéo.

Relativamente a taxa de atualiza¢do de cash-flows, a mesma decorre da utilizacdo de uma taxa de retorno
sem risco, baseada em Obrigac6es do Tesouro com maturidade semelhante ao horizonte temporal dos

projetos, acrescida de um prémio de risco.



De seguida apresenta-se o resumo das variaveis consideradas anteriormente:

Taxa de atualizacéo (anual) D% 14%

Margencash flow [Cash Flow(Rendimentos futuros)] 17% 27%

Dos valores anteriores verificou-se um refor¢co de imparidade de 587 P ¥42023: reversdo de imparidades de
301 P ¥(nota 17).

O impacto nas imparidades resulta fundamentalmente da revisdo dos rendimentos e gastos associados aos
projetos face ao periodo homélogo, de onde resultou um aumento dos gastos projetados bastante superior
ao aumento das receitas projetadas em +66% e +46%, respetivamente, 0o que justifica o decréscimo da

margem associada a estes como pode ser verificado acima.

Caso a taxa de atualizacdo se modificasse 1% neste contexto, verificava-se uma variagdo no valor dos

imoveis, em sentido contrario ao da variacdo da taxa, nos montantes de 633 P %4-1%) e -597 P %+1%).

8. Acionistas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o detalhe da rubrica de

acionistas € o que segue:

RETGS 23.2 177378 1551 96
Outras operagdes 4 624 4 624
1778 40 1 556 58

O Grupo IP, do qual a IP Patriménio é parte integrante, é tributado de acordo com o RETGS (Regime Especial
de Tributagdo dos Grupos de Sociedades). Deste modo, a liquidacdo do imposto sobre o rendimento de
pessoas coletivas (IRC) do Grupo € responsabilidade da IP (empresa-méae do Grupo). Em 31 de dezembro

de 2024, esta rubrica inclui o imposto a recuperar relacionado com o apuramento de imposto do exercicio.

Eventuais ganhos da aplicacdo do referido regime ficardo reconhecidos na empresa-mae do Grupo.

A reconciliagdo da taxa de imposto esté efetuada na nota 22.



9. Estado e outros entes publicos

O detalhe desta rubrica a 31 de dezembro de 2024 e 2023 é o seguinte:

Saldos devedores

IVA 36 72( -
36 72( 0

Saldos credores
IVA 361 15¢ 491 48:
Contribuicdes para Seguranc¢a Social 241 02! 239 26(
IRS- Retengbes 60 77¢ 69 12
662 96. 799 86!

Os saldos evidenciados acima correspondem a direitos e responsabilidades com impostos e contribuicdes a

liquidar pela Empresa.

Relativamente ao IVA, os montantes acima evidenciados correspondem ao IVA a pagar de novembro que foi

liquidado em janeiro de 2025 e ao IVA a reportar de dezembro de 2024.

Relativamente as ContribuigBes para a Seguranca Social, as mesmas incluem responsabilidades com férias

e subsidios de férias a liquidar em 2025, bem como os valores processados referentes aos vencimentos de

dezembro ja liguidados em janeiro de 2025.

O saldo de IRS - Retencbes corresponde ao processamento dos vencimentos e de retencdes na fonte

efetuadas em dezembro de 2024, ja regularizados em janeiro de 2025.



10. Diferimentos

10.1. Diferimentos ativos

Os diferimentos ativos decompfem-se como segue com referéncia a 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023:

Gastos a reconhecer
Seguros 2 93¢ 17 92(
2 93¢ 17 92(

10.2. Diferimentos passivos

Os diferimentos passivos decomp8em-se como segue com referéncia a 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023:

Rendimentos a reconhecer
Alugueres de espagos 169 52! 105 40(
169 52¢ 105 40(




11. Ativos financeiros e passivos financeiros

Politica contabilistica - nota 2.2.7

Principais Julgamento e estimativas tnota 2.3.5

11.1. Categorias de acordo com a IFRS 9

A decomposicédo dos ativos e passivos financeiros por categoria de acordo com a IFRS 9 para os exercicios

findos a 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é a seguinte:

Justo valor :
, Ativos e
Custo Justo yalor através de PasSIvOS
31122024 . através de outro ~
amortizado : nao
resultados| rendimento| .. .
. financeiros
integral
Ativos
Investimentos Finance - 263 23 56¢ - 23 82¢
Clientes 11.2.1 4 604 63 - - - 4 604 63
Outras contas a recebe  11.2.2 322870 - - 322443 6 453 13
7 833 33 263 23 56¢ 3224 43 11 081 60
Passivos
Fornecedores 11.3.2 1197 39 - - - 1197 39
Outras contas a pagar  11.3.3 234254 - - 2 704 46 5047 00
353994 0 0 2 704 46 6 244 40

Justo valor :
, Ativos e
Custo Justovalor | através de PasSIVOS
31122023 amortizado através de ogtro N30
resultados| rendimento| .. .
. financeiros
integral
Ativos
Investimentos Finance - 269 23 56¢ - 23 83t
Clientes 11.2.1 7 21854 - - - 7 218 54
Outragontas a receber 11.2.2 2607 24 - - 327142 5878 66
9825 79 269 23 56¢ 327142 1312104
Passivos
Fornecedores 11.3.2 3117 14 - - - 3117 14
Outras contas a pagar 11.3.3 1416 34 - - 251421 393055
4533 48 0 0 251421 7 047 69




Relativamente aos ativos nao financeiros estes compreendem fundamentalmente débitos referentes a caucéo
prestada a AT no ambito de diferendo existente (nota 11.2.2), cauc@es a fornecedores, IVA de notas de crédito
pendente de deducéo e saldos devedores de diversas entidades nos montantes de 2.680m %42023: 2.681m Y
287m ¥42023: 28 P Y4 233m 42023: 273m e 12m ¥42023: 13m %, respetivamente.

No que aos passivos néo financeiros respeita, destacam-se as caucoes de clientes no montante de 1.963m %4
(2023: 1.833m Y4 os saldos credores de clientes no valor de 71m ¥{2023: 48 P Yse as responsabilidades de
beneficios de emprego, que ascendem a 606m ¥4£2023: 603m Y%

11.2. Ativos financeiros

11.2.1. Clientes

A 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Clientes gerais 5227 45 5730 34
Empresanae 23.2 764 2 029 46
Outras partes relacionadas 23.3 53 20( 81 63¢
528141 7 841 45
Imparidades acumuladas - 676 78( - 622 90:
4 604 63 7218 54

Esta rubrica é constituida por saldos correntes, pelo que se aproxima do seu justo valor.

A exposicéo destes saldos ao risco de crédito é demonstrada na nota 11.4.1.



11.2.2. Outras contas a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 esta rubrica apresenta a

seguinte decomposicao:

Outros devedores 2942 16 2990 62
Devedores por acréscimos de rendimento 322400 2601 07
Empresande 23.2 164 46! -
Outras partes relacionadas 23.3 1988 57 1278 80
Outros 107096 132227
Deposito de Caucéo a fornecedores 286 96! 286 96!
6 453 13 5 878 66:

A rubrica de outros devedores inclui, entre outros:

X P Y4 P Y4 PRQWDQWH GHSRVLWDGR j RUGHP GD $XWRULGDG
referente ao diferendo com esta entidade, no ambito de inspecao tributaria relativa a IVA de 2006
(nota2b);

X P Ya P¥% UHODWLYRV D ,99 D UHFXSHUDU GHFRUUHQWH GH QR

Os devedores por acréscimos de rendimentos correspondem a valores a faturar a:

x Empresa-mée tRedébito dos gastos dos espacos e servicos comuns da estacdo do Oriente.

x Outras partes relacionadas dinclui a subconcessao da area ocupada no complexo de Guifées no
periodo de novembro de 2019 a dezembro de 2024 no montante de 1.612 P Y4 629 P Yse a
respetiva eletricidade de baixa tensdo P v4(2023: P ¥, a concessdo de um conjunto de
dependéncias da instalacdo do Viaduto Ferroviario de Transicdo (VFT) GD HVWDomR GR 2ULHQWH
(2023: P WL

Relativamente & subconcessdo das instalacbes de Guifées, ocupadas desde 2019 pela CP -
Comboios de Portugal, E.P.E (CP), mencione-se a publicacdo da Portaria 371/2024 de 5 de marco
de 2024 que finalmente autoriza a CP a proceder a contratagdo dos encargos subjacentes até ao ano

de 2033, o que explica o atraso na faturacéo/recebimento destes valores.

X Outros - valores a faturar relativos a exploracéo de parques de estacionamentos e a subconcesséo

de espacos.



11.2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Os componentes de caixa e equivalentes de caixa evidenciados na Demonstragcéo dos Fluxos de Caixa para

os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 apresentam-se como segue:

Depdsitos bancérios 194278 1916 30
Outrosnstrumentos financeiros 4 570 00 1890 00
Numerario 400 587

651318 3 806 89

- GDWD GH GH GHJHPEUR GH dedé¢pbsitddy eRaucdo prestados por clientes, existindo

assim restricBes a sua movimentagéo.

A exposicéo deste saldo ao risco de crédito é detalhada na nota 11.4.1.

11.3. Passivos financeiros

11.3.1. Acionistas

Compreende o montante a pagar a titulo de permuta dos terrenos de Sines, no d&mbito da renegociacdo dos
termos contratuais que ocorreu entre a ex-REFER e a IP Patriménio em 2011. Este saldo ndo se encontra
vencido uma vez que o pagamento devera ser efetuado em espécie, pela construcéo futura do edificio e do

Parque Urbano, que posteriormente serdo entregues ao Municipio de Sines, conforme escriturado.

11.3.2. Fornecedores

A 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Empresaéae 23.2 616 65: 2 493 45
Fornecedores gerais 577 06! 575 37:
Outras partes relacionadas 23.3 367¢ 48 32¢

1197 39 3117 14

A exposicdo ao risco de liquidez é detalhada na nota 11.4.2.



11.3.3.  Outras contas a pagar

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o detalhe de Outras contas

a pagar € o que segue:

N&o Corrente

Locacdes - 2 311
0 2 311

Corrente
Remunerac¢des a Liquidar 606 40¢ 602 92(
Credores por Acréscimos de Gastos 224051 110449
Empresanie 23.2 1748 11 809 27:
Outras partes relacionadas 23.3 727z 5 50C
Outros 485 13. 289 72
Outros Credores 186 04! 333 66
Outras partes relacionadas 23.3 4 82t 4 82t
Outros 181 22| 328 83t
Locacdes 44 70 34 83:
Caucoes 1969 32 185233
5047 00 392824
5047 00 393055

As remuneracg@es a liquidar respeitam a estimativa de férias e subsidio de férias do exercicio, a serem pagas
em 2025.

Os credores por acréscimos de gastos sdo compostos maioritariamente por:

Empresa-mae +Montantes a faturar relativos a renda de concessdo do més de dezembro de 2024 no valor

GH P Y RN LILOKQFLD KXPDQD QR YDORU 6regulari2adgdo de servigoB Ya

de limpeza P ¥{2023:0 ¥4 conforme nota 23.2..

Outros + Servicos pendentes de faturacdo referentes a manutencfes e reparacfes de contratos de
VXEFRQFHVVMR GH XVR SULYDWLYR QR PRQWOQQWMNDBEHNLIPEH P%

PY

P

despesas com utilities no valor de P Y, P H H[HFXomR GH VHUYLoORV GH H[SUR

P ¥(2023: 0 %



Os outros credores correspondem, entre outros, a saldos credores de clientes e a valores a pagar a entidades
diversas, relativos, maioritariamente, a subconcesséo de uso privativo de parques de estacionamento e a

servicos diversos no ambito da conservacédo e manutencao de areas subconcessionadas.

A rubrica de caucdes é composta, maioritariamente, por depdsitos de caucdo de clientes relativos aos

espacos subconcessionados.

11.4. Politicas de gestéo de risco financeiro

Relativamente aos ativos financeiros, a IP Patrimdénio dispde essencialmente de contas a receber dos diversos
clientes e outras entidades, bem como de contas de depdsito & ordem e aplicacdes financeiras de curto prazo
a guarda de instituicBes financeiras e da IGCP. A IP Patriménio disp8e, ainda que de modo muito residual, de
outros investimentos em instrumentos de capital proprio em empresas do Grupo IP e ndo dispde de qualquer

instrumento derivado.

Os passivos financeiros da IP Patriménio incluem, fundamentalmente, contas a pagar a fornecedores e outras

entidades e financiamentos por meio de locagdes.

Decorrente da posse dos seus ativos e passivos financeiros, a IP Patriménio encontra-se exposta ao risco de

crédito e risco de liquidez.

Estes riscos sdo geridos pela Dire¢do Financeira da IP, estando a sua gestao enquadrada nas politicas de

mitigacdo de riscos definidas pelo Conselho de Administracdo Executivo da IP, empresa-mae do Grupo.

11.4.1. Risco de crédito

O risco de crédito traduz-se na eventualidade de uma contraparte falhar as suas obrigacfes contratuais,

provocando deste modo uma perda financeira na IP Patrimonio.

O risco de crédito esta fundamentalmente associado a probabilidade de recuperacao de créditos de clientes
e outras contas a receber, bem como, dos depésitos e aplicag8es financeiras concentrados em instituicoes

financeiras e IGCP.

De forma a minimizar a sua exposi¢do a este risco, a Empresa obtém garantias de crédito por parte dos

clientes na forma de depdsito de caugdo ou garantia bancaria.

Na nota 11.1 pode ser apreciada a exposi¢cdo maxima da Empresa ao risco de crédito.



No que respeita as dividas de clientes apresenta-se uma breve caracterizacdo das mesmas de acordo com

os intervalos de faturacéo:

31122024 [>1000 iz | [999 mt4&50 |  [50m%0]

N.° Clientes
Entidades intragrupo - - 2 2
Operadores ferroviarios - - 1 1
Entidades publicas 1 - 18 19
Outros devedores - 9 533 542
Clientes com planogpdgamento - 2 18 20

Divida 205813 169353 152975 528141
Entidades intragrupo - - 20 23¢ 20 23¢
Operadores ferroviarios - - 3157 3157
Entidades publicas 2058 13 - 97 29¢ 2 15542
Outroglevedores - 1 366 48 126194 2628 42
Clientes com planos de pagament - 327 05( 147 12 474 17(

31122023 [> 1000 iz | [999 nb&50 nife|  [50m¥%0]

N.° Clientes
Entidades intragrupo 1 - 1 2
Operadores ferroviarios - 1 2 3
Entidades publicas 1 1 23 25
Outros devedores - 8 585 593
Clientes com planos de pagamento - 1 3 4

Divida 4 087 50 2176 84 157709 7 841 45
Entidades intragrupo 2 029 46 - 19 76¢ 2049 23
Operadores ferroviarios - 61 87: 11 76t 73 63¢
Entidades publicas 2058 04 641 57! 76 52¢ 2776 14
Outros devedores - 1306 57 141278 2719 36
Clientes coplanos de pagamento - 166 82: 56 25z 223 07

A 31 de dezembro de 2024, a IP Patriménio tem uma carteira de 584 clientes (2023: 627 clientes), dos quais

12 (2023: 13) tém saldos superiores a 50 P Ycorrespondendo a cerca de 71% (2023: 80%) dos valores em

divida.



Analisando os quadros anteriores destaca-se de imediato a variacdo ocorrida na divida das entidades
intragrupo a IP Patriménio, sendo os montantes a haver da empresa-mae, fortemente impactados pela
alteracado de procedimento de recuperacédo de alguns gastos com limpeza, manutencao e utilities, relativos a
Gare do Oriente que, até 2023 eram suportados pela IP Patrimonio e debitadas a IP e que, a partir dos Gltimos
meses de 2023, passaram a ser diretamente debitadas pelos fornecedores a IP, o que teve evidentes
impactos na quebra verificada nos outros rendimentos e ganhos no exercicio corrente, a qual foi compensada
pela diminuicao de varias rubricas dos fornecimentos e servicos externos conforme verificavel nas notas 15,
18 e 23.2..

As restantes tipologias de divida a receber também tiveram quebras ligeiras face a 2023, ndo obstante o
crescimento do volume de negdcios da IP Patrimoénio (+9% face a 2023, conforme nota 14), com exce¢ao
para os clientes com planos de pagamento que viram 0 Sseu peso crescer no periodo, fruto do

acompanhamento préximo da Empresa nas situacdes de incumprimento.



Anualmente é efetuada uma revisdo das imparidades necessarias de acordo com os critérios enunciados na

nota 2.3.4 do presente relatério, apresentando-se de seguida a idade de saldos dos clientes de acordo com

a matriz de provisdes usada:

31122024 ]0-30] [3060] [6090[ | [90360] [360[

Entidades intragrupo 1671 18 56¢ 20 23¢
Entidades publicas 35 25¢ 4 76C 15 957 1034t 208278 214909
Outros devedores 1087 83 83 70( 43 46¢ 133 94( 607 32. 1956 26
Clientes com planos de pagar 102 52¢ 9021 653 129 76- 165 89t 407 86:.
Caucdes de clientes - - - - - 747 95!
122561 97 48! 60 08( 27572( 287456 528141

Imparidades - 384¢ - 7081 - 10 48¢ -4672¢ -60864. -676 78l
122176 90 39¢ 49 59¢ 228991 226592 460463

Taxa média 0,31% 7,26% 17,459 16,95% 21,179 12,81%

31122023 10-30[ [3060] [6090] | [90360] [360[

Entidades intragrupo 2049 23 - 204923
Operadores ferroviarios 10 657 - 4 59z 52 45¢ - 67 70¢
Entidades publicas 657 53 19 06¢ 2 22t 18271 206941 276651
Outros devedores 852 09! 149 62! 95 36¢ 573 22 351 06" 202137
Clientes com planos de pagar 167 52. - - - 50 41¢ 217 93
Caucdes de clientes - - - - - 718 69:
373704 168 69: 102 18: 64395. 247089 784145

Imparidades - 50 39 - 224 -2654 -21229¢ -35733t -62290:
3686 65 168 46 99 527 43165 211355 721854

Taxa média 1,35% 0,13% 2,60% 32,97Y 14,46y 7,94%

Os saldos anteriores decorrem de créditos provenientes de arrendamentos e subconcessdes de espacos

comercias explorados pela Empresa no ambito do seu contrato de subconcessédo com a IP.

De modo a mitigar o risco de crédito relativo a estes saldos tem sido politica da Empresa, entre outras:

X asolicitacao de garantias de crédito, prestadas através de depdésitos de caucdo ou garantia bancaria;

X negociagéo de planos de pagamento com clientes que evidenciem dificuldades em cumprir prazos de

pagamento;



x disponibilizacao aos clientes da opcao de pagamento de faturas com recurso a referéncia multibanco,
procedimento que tem tido uma consideravel adeséo; e

x O recurso ao sistema de débitos diretos, desde 2019, que tem permitido garantir o recebimento de
faturas nas respetivas datas de vencimento, com evidentes beneficios na eficacia do sistema de

cobrancas;

Os créditos associados as dividas de clientes da IP Patriménio apresentam as caracteristicas que seguem:

Entidades Intragrupo = Respeitam fundamentalmente a montantes a liquidar referentes a redébitos de

reparticdo de gastos comuns em 2023, deixando de ter qualquer peso em 2024.

Outros devedores +Decorrem do contrato de concesséo entre a IP e a IP Patriménio, contrato esse que
confere a IP Patrimonio poderes para administrar, gerir e explorar os bens do dominio publico ferroviario néo
afetos a exploracao ferroviaria, e dos bens do dominio privado da IP, sendo esta a componente que apresenta

maior risco face a sua evolugéo.

Verifica-se da analise dos quadros anteriores que 0s niveis de imparidade ndo sofreram oscilacGes relevantes

no periodo em analise.

Os impactos das imparidades nos resultados do ano podem ser verificados na nota 17.

Relativamente aos depodsitos e aplicagdes a guarda de outras instituicdes, os mesmos incluem valores

depositados junto da banca comercial e da IGCP, apresentando-se de seguida a sua distribuic&do por entidade

e respetiva notacao de rating atribuida pela Standard and Poor’s as datas de relato:

3112202 31122®@3
IGCR?*) 651009: BBB+ 3767 65
BPI A 2321 BBB+ 34 30¢
MBCP BEB 367 BBB 4.34¢
6512 78:. 3806 30«

(*) em 31.12.2024, inclui 4.570 P “%2023: 1.890 P %de aplicagdes CEDIC.



11.4.2. Risco de liquidez

O risco de liquidez mede-se pela capacidade de obtencdo de recursos financeiros para fazer face as
responsabilidades assumidas com os diferentes agentes econémicos que interagem com a Empresa. A
existéncia de liquidez é gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o retorno obtido e minimizar os
custos de oportunidade associados. A gestdo monitoriza regularmente a reserva de liquidez disponivel para

fazer face as responsabilidades financeiras previsionais.

O quadro abaixo apresenta as responsabilidades da IP Patriménio por intervalos de maturidade contratual.
Os montantes apresentados representam os fluxos de caixa previsionais ndo descontados a data de 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

2 Meses a

Fornecedores 1197 39 1197 39

Outras contas a pagar 1967 18 1967 18 - -

Locacdes 46 16¢ 13 19( 3297« -
321074 317777 32 97¢ 0

1 ano

Fornecedores 3117 14 3117 14

Outras contas a pagar 137919 137919 - -

Locacdes 35 63! 10 18(¢ 25 451 -
453197 4 506 52 25 45] 0

Os valores acima incluem pagamentos a efetuar a entidades relacionadas que ascendem a 2.381m %

correspondentes a 67% dos valores em divida (2023: 3.361m %+74%).



12. Capital e reservas

O capital social, em 31 de dezembro de 2024, é representado por GH Do}HV GH YDORU QRPLQ
cada. O mesmo encontra-se totalmente subscrito e realizado pelos acionistas IP (1.099.965 acdes: 99,9968%)
e IP Engenharia (35 a¢des: 0,0032%).

A IP Patriménio é uma empresa subsididria do Grupo IP, sendo as suas Demonstracbes Financeiras

consolidadas na IP.

As reservas registadas foram constituidas de acordo com o disposto no Cdodigo das Sociedades Comerciais
(CSC) que dispbe quanto a obrigatoriedade de constituir uma reserva legal de 5% do lucro do ano até se
perfazer 20% do capital social. A reserva legal registada representa 20% do capital social, destinando-se a
sua utilizacdo exclusivamente a cobertura de prejuizos ou para aumento do capital social, conforme

estabelecido igualmente pelo CSC.

Os movimentos ocorridos em resultados acumulados séo conciliados da seguinte forma:

31 de dezembro de 2022 3989 00
Rendimento integral 1718 83
Dividendos distribuidos - 500 00(

31 de dezembro de 2023 5207 84
Rendimento integral 313708
Dividendos distribuidos -1 200 00

31 de dezembro de 2024 7 144 92

Na Assembleia Geral realizada em 28 de marco de 2024, foi deliberada a distribuicdo aos acionistas de parte
do resultado de 2023 através de dividendos no montante de 1.200 P &, o remanescente (1.937 P % manter

em resultados acumulados.



13. Provisdes

Politica contabilistica - nota 2.2.9
Principais Julgamento e estimativas tnota 2.3.3

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o detalhe da rubrica de

provisdes € o0 que segue:

Riscos Gerais Processos de Total
Trabalho

31 de dezembro de 2022 68 84( 83 78¢ 152 62-
Aumento/Reforco 72 23( 78 37: 150 60:.
Reducao/Utilizagao - - 7378 - 7378:
31 de dezembro de 2023 141 07( 88 37¢ 229 44.
Reducéao/Utilizacéo - - 10 00z - 10 00z
31 de dezembro de 2024 141 07( 78 37: 219 44.

14. Vendas e servigcos prestados

Politica contabilistica - nota 2.2.10.

De 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 e de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, as

vendas e servigos prestados detalham-se da seguinte forma:

Servicos prestados

Subconcesséo de espacos 17 561 38 16 196 59
Aluguer de estacionamento 3069 12 271348
Publicidade 768 60: 669 90!
Gestéo dempreendimentos 58 42¢ 53 48(
QOutros servicos prestados 31 58i 80 757

2148912 19714 22

Nos Servicos prestados verifica-se um incremento no valor de 1.775m %destacando-se o aumento verificado
nas rubricas de subconcessbes de espacos (+1.365 P ¥idos quais P% UHVS HA sWdafcessao do

espaco do Complexo de Guifées conforme explicado na nota 11.2.2.) e estacionamentos (+356 P %



15. Fornecimentos e servigcos externos

De 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 e de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, os

fornecimentos e servicos externos detalham-se da seguinte forma:

2024 2023

Trabalhos especializados 159241 130770
Eletricidade 116379 1428 85
Vigilancia e seguranga 807 34 827 02t
Limpeza, higiene e conforto 589 39! 564 47t
Conservacdao e reparacdo 258 85: 523 39(
Agua 227 68! 146 59:
Energia térmica 211 24( 262 23
Subcontratagéo de pessoal 160 74! 14 68(
Contencioso e notariado 115 82¢ 107 77!
Comunicacgdes 82 24¢ 83 38(
Portagens 52 45¢ 47 58¢
Combustiveis 33 14: 23 46t
Materiais de desgaste rapido 28 94¢ 24 65¢
Honorarios 26 00z 27 10¢
Outros fornecimentos e servicos 62 267 84 57¢

5412 37 547351

Da analise ao quadro anterior verifica-se uma ligeira diminuicdo dos gastos com fornecimentos e servicos

externos face a 2023 (- P %

Os principais acréscimos verificados no periodo em analise respeitam aos trabalhos especializados P Y
- resultante de acordos com municipios), na subcontratacdo de pessoal externo para a area das expropriacdes
P %e nos consumos de 4J X D Pdssociados ao aumento de atividade nas prestacdes de servicos

das areas subconcessionadas.

Em sentido contrario realce-se a diminuicdo dos gastos com eletricidade (- P ¥, conservacao e reparagao
(- P %¥em que parte destes gastos, afetos a Gare do Oriente, foram objeto de acordo com a IP e passaram

a ser diretamente suportados por esta.



16. Gastos com pessoal

De 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 e de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, os

gastos com pessoal detalham-se da seguinte forma:

Remuneragfes do pessoal 407182 4140 83
Encargos sobre remuneracgdes 927 83t 946 83!
Outros gastos com pessoal 123 54! 47 24(
Remuneragfes de érgéos sociais 73 05¢ 70 57¢
Seguros de acidentes de trabalho 20 151 14 40¢
Gastos de ac¢édo social 8 15C 9 90C

5224 55 522978

Em 2024, os gastos com pessoal da IP Patrimoénio (5.225m¥% HYLGHQFLDUDP XPD OLJHLUD UH
5.230m ¥4 JDVWRV HE®1%).

O efetivo médio da Empresa diminuiu para 108 trabalhadores, comparativamente com os 109 trabalhadores

verificados em 2023.

Ao longo do ano foram concretizadas 6 admissfes do exterior e 6 cessa¢cfes de contrato, sendo que 2 delas
foi por denlincia de contrato pelo trabalhador e 4 deveram-se a reforma/aposentacdo por velhice. Nas

transferéncias de pessoal envolvendo a IP, ocorreram 6 cedéncias a IPP e 2 regressos a empresa-mae.

Consequentemente, o efetivo no final no ano de 2024 (111) é superior em 4 trabalhadores face ao verificado
em 2023 (107).



17. Imparidades (perdas) / reversoes

Politica contabilistica - nota 2.2.12
Principais Julgamento e estimativas tnotas 2.3.4 e 2.3.5

A evolucéo das imparidades dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

apresenta-se como segue:

Propriedades d Inventarios Clientes
investimentos Total

31 de dezembro de 2022 1348 68 1494 65 684 85! 352818
Aumentos / (Reverses) - - 301 15: - 30 44¢ - 33159
Utilizacao / transferéncias de PI - - - 31501 - 31 50!
31 de dezembro de 2023 1348 68 119350 622 90: 316508
Aumentos / (Reversoes) - 586 70( 132 78t 719 48t
Utilizacao / transferéncias de PI - - - 78 90¢ - 78 90¢
31 de dezembro de 2024 1348 68 178020 676 78I 3 805 66

O aumento das imparidades dos inventarios é resultante do teste de imparidade efetuado no exercicio (nota
7).

Relativamente aos clientes, as utilizagbes de imparidades respeitam a saldos que foram objeto de Write-off

no exercicio.



18. Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos decomp8em-se como segue de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de
2024 e de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023:

Comparticipagdo de gastos comuns 143004 252535
Rendas Propriedades de investimento 5 162 50: 160 10:
Outros 99 007 155 13(

169155 284059

A comparticipac@o de gastos comuns refere-se, essencialmente, a comparticipa¢do dos subconcessionarios
nos custos de funcionamento das instalac8es por eles ocupadas (incluindo custos com agua, energia, limpeza

e seguranca).

A acentuada diminuic&o verificada nesta rubrica resultou do acordo firmado com a IP, onde parte dos gastos
de limpeza higiene e conforto, conservacao e reparacao e vigilancia e seguranca, afetos a Gare do Oriente,

outrora suportados pela IP Patriménio e debitados a IP, passaram a ser debitados diretamente a IP.

19. Outros gastos e perdas

Politica contabilistica - nota 2.2.11.

De 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 e de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023 os

outros gastos e perdas detalham-se da seguinte forma:

Renda de concesséo 23.2 8 199 56 7512 13
Impostos indiretos e taxas 86 071 98 78(
Dividas incobréaveis 46 51¢ 126 86
Outros 59 03¢ 24 96:

839118 776273

Verifica-se um aumento na rubrica de Renda de concessao decorrente do aumento da atividade comercial da

Empresa.



20. Rendimentos / (Gastos) em investimentos financeiros

Esta rubrica corresponde aos dividendos atribuidos pela subsidiaria IP Engenharia no montante de cerca de
8m %(2023: 8 P Y4

21. Perdas e ganhos financeiros

Os juros e rendimentos similares obtidos, resultam da remuneracéo das aplicacées CEDIC.

Os juros e gastos similares s&o referentes a juros suportados com contratos de locacéo financeira de 19

viaturas.



22. Imposto sobre o rendimento

Politica contabilistica - nota 2.2.6
Principais Julgamento e estimativas *notas 2.3.6

A decomposicdo do montante de imposto do exercicio reconhecido na Demonstracdo dos Resultados para

os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é conforme segue:

Imposto sobre o rendimeotrente - 958 09¢ - 928 50!
Imposto sobre o rendimento diferido 6 136 75( - 59 40:
- 821 34¢ - 987 90t

A taxa de imposto adotada na determinacdo do montante de imposto do exercicio nas Demonstracfes

Financeiras é conforme segue:

Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Derrama Municipal 1,50% 1,50%
Derrama Estadual 1,84% 1,84%
Imposto sobre o rendimento 24,34Y% 24,34y
Diferengas temporérias 21,50¥ 22,509
@) VREUH R OXFUR WULEXWiYHO HQWUH 0% H 0% VREUH R OXFUR WULEXWIiYHO

WULEXWiYHO p VXSHULRU D 0%

Seguidamente apresenta-se a reconciliacdo da taxa efetiva do imposto para os periodos em analise:

Resultados antes de imposto 322078 4124 99
IRC- Taxa nominal + Derravhmicipal -22,5C - 724 67 -22,5C - 928 12
Derrama Estadu8larcela (a abater) / acrescet -2,21 - 71131 -1,73 - 71 52(
Alteracdo de taxa do imposto -0,68 - 21 88! - -

Correcdes de estimativas de periodos anteric 0,16 522t 0,63 26 18¢
Diferencas permanentes dedutiveis 2,02 65 07¢ 0,60 24 94;
Diferengas permanentes tributaveis -1,64 - 52 74¢ -0,73 - 30 11¢
SIFIDE 0,00 - 0,07 2 70C
Tributacdes autbnomas -0,66 - 2121 -0,29 - 1197«

IRC efetivo Cfr. demonstracdo do rendimento inte -25,5C - 821 34t -23,9¢ - 987 90!




23. Entidades relacionadas

Politica contabilistica - nota 2.2.13

23.1. Resumo das Partes relacionadas

As entidades identificadas como partes relacionadas da IP Patriménio em 31 de dezembro de 2024 e 31 de

dezembro de 2023, no ambito do disposto na IAS 24 tPartes Relacionadas, sdo as seguintes:

e e

Empresande

IP Detentora de 99,9968% do capital da IP Patriménio
Outraspartesrelacionadas

IP Engenharia a) Participada / Participante

IP Telecom Empresaubsidiaria da IP

CP Relacdo de dominio Estadergdpferroviario)

Membros dos 6rgdos soci

a) Empresa subsidiaria da IP, detendo 0,0032% do capital da IP Patriménio e ao mesmo tempo detida

pela IP Patriménio em 1,57%.



23.2. Saldos e transac0es com a empresa-méae

Os saldos com a empresa-méae a 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, apresentam-se como

segue:

SALDOS A RECEBER

Clientes 11.2.1 764 2 029 46
Acionistas 8 177378 1551 96
Outras contas a receber 164 46! 0
Devedores por acréscimos 11.2.2 164 46! -
193901 358142

SALDOS A PAGAR
Fornecedores 11.3.2 616 65: 2 493 45
Outras contas a pagar 1748 11 809 27.
Credores por acréscimos 11.3.3 1748 11 809 27.
Acionistas 11.31 4543 00 4 544 23
6 907 77 7 846 95

CAPITAL

Prestacdes acessorias 10 805 00 10 805 00




As transagfes com a empresa-méae ocorridas de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 e 1 de

janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, apresentam-se como segue:

Outros rendimentos - 166 18: 531 39
- 166 18: 531 39:

Dividendos distribuidos -1199 96 - 499 98:
-1199 96 - 499 98:

Fornecimentos e servigos -124113 -1 520 33
Outros gastos 19 -8199 94 -7512 37.
-9441 08 -903270

As principais transac¢fes ocorridas respeitam aos seguintes servicos prestados / recebidos:

X Outros rendimentos +Respeita a reparticdo de gastos dos espacos e servigcos comuns da estacao do
Oriente. Em 2024, encontra-se registado, a déhito, o montante de P% UHO D&¥rkiyor d&
limpeza de 2023 que serdo para devolver a empresa-méae (nota 11.3.3.).

X Fornecimentos e servicos =* Decorre, fundamentalmente, do protocolo de servicos partilhados
(financeiros, logisticos e servicos gerais e capital humano) prestados pela IP, de refaturacdes
intragrupo, nomeadamente, de servicos de vigilancia humana, de utilities e da manutencdo de
elevadores e de diversos complexos / espacos. A quebra verificada face 2023 encontra-se justificada
nas notas 15 e 18.

x Outros gastos +Sao compostos pelos valores do contrato de concessao entre a IP e a IP Patriménio,
contrato esse que confere a IP Patriménio poderes para administrar, gerir e explorar os bens do

dominio publico ferroviario ndo afetos a exploracéo ferroviaria, e dos bens do dominio privado da IP.



23.3. Saldos e transacOes com outras partes relacionadas

Os saldos com outras partes relacionadas a 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, detalham-

Sé COMmo segue:

SALDOS A RECEBER

Clientes 1121 53 20( 81 63¢
CP 33 72¢ 61 87:
IP Telecom 19 47: 19 76¢

Outras Contas a receber 11.2.2 1988 57 1278 80
Devedores por acréscimos 1988 57 1278 80

CP 172593 111514
IP Telecom 262 641 163 65!
SALDOS A PAGAR

Fornecedores 11.3.2 3 67¢ 48 32¢
CP 367¢ 48 32¢

Outras contas a pagar
Credores por acréscimos 11.3.3 7272 5 50C

CP 5 50C 5 50C
IP Engenharia 177z -
Outros credores 4 82~ 4 82~
CP 4 82t 4 82t




As transagdes com outras partes relacionadas ocorridas de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

e 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, apresentam-se como segue:

Servigos prestados 1455 46 773 29:
CP 113648 404 08!
IP Telecom 318 98:. 369 20!
Outros rendimentos 388 28: 464 75.
CP 350 59° 386 23
IP Telecom 37 68 78 51¢
Dividendos recebidos 7 59¢ 7 85C
IP Engenharia 7 59¢ 7 85C
Fornecimentos e servigos - 53 952 - 45 70¢
IP Engenharia - 14 22 - 11 68
CP - 39 72¢ - 34 01¢
Outros Gastos - 152 - 141
IP Engenharia - 148 - 141
CP -3 -
Dividendos distribuidos - 38 - 16
IP Engenharia - 38 - 16

As principais transagfes ocorridas respeitam a:

X Servicos prestados a IP Telecom decorrentes das rendas de subconcesséo de utilizagcao de espagos
ocupados com antenas e de lojas para instalagdo salas técnicas de telecomunicagdes;

X Servico prestado a CP que € composto, essencialmente, pela subconcesséo de espacos, sendo a
mais significativa a referente & subconcesséo de imoéveis e infraestrutura ferroviéria, localizados no
Complexo Oficinal de Guifoes (nota 11.2.2).

X Outros rendimentos provenientes da CP, nomeadamente, comparticipacdo de gastos comuns de
agua, eletricidade e AVAC referentes aos imdveis e infraestrutura ferroviaria situados no complexo
Oficinal de Guifées,

X Outros rendimentos provenientes da IP Telecom respeitantes ao condominio das instalacées do

Viaduto Ferroviario de Transi¢do (VFT) da Estacao do Oriente.



23.4. RemuneracgOes dos membros de 6rgaos sociais

Mesa da Assembleia Geral

Presidente : Infraestruturas de Portugal, S.A., representada por Maria Toioko Morishita Ramos

Secretario : IP Engenharia, S.A., representada por Maria Rita Carvalho Fonseca

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos para o triénio 2022-2024 e exercem 0s respetivos

cargos sem remuneragao.

Conselho de Administracéo

Presidente: Carlos Alberto Jodo Fernandes.

Vogais: Maria Amalia Freire de Almeida e Nuno José Pires das Neves

Os membros do Conselho de Administracao acima identificados foram eleitos, para o biénio 2022-2024, por

Deliberagéo Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de 2022.

Carlos Alberto Jodo Fernandes e Maria Amalia Freire de Almeida exercem, respetivamente, os cargos de
Presidente e de Vogal do Conselho de Administracao da IP Patriménio em acumulacdo com os cargos de
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da IP, acumulag&o que ocorre ao abrigo do disposto
no artigo 20.%, n.° 4, do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que aprova o Estatuto do Gestor Publico

(EGP), dada a relacéo de dominio que a IP tem sobre a IP Patriménio.

Em obediéncia ao disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulacdo de fun¢des acima referida ndo conferiu
direito a qualquer remuneragé&o adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido fixado
no ambito das funcdes de gestdo exercidas na IP, para as quais foram eleitos na reunido de Assembleia Geral
de 26 de agosto de 2022.

Nuno José Pires das Neves foi remunerado tendo em consideracao a classificacdo da IP Patriménio no grupo
C (de acordo com o Anexo a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco). O seu
estatuto remuneratério foi definido em conformidade com o disposto na Resolucéo do Conselho de Ministros
n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e com o disposto no artigo 28.%, n.° 2, do EGP.



Aos valores auferidos por Nuno José Pires das Neves pelo exercicio do cargo no decurso do ano de 2024 foi
aplicada a reducao de 5% prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Ao abrigo do art.° 397.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que nao foi realizado qualquer
negdcio entre a Empresa e 0s seus administradores, assim como néo foi realizado qualquer negdcio entre a

Empresa e os administradores da IP que néo fazem parte do Conselho de Administracdo da IP Patriménio.

Apresenta-se de seguida a remuneragéo anual auferida pelos membros remunerados:

| 2024 2023

Nuno José Pires das Neves 72 41F 16 682 70 36( 16 25¢
72 41°F 16 68¢ 70 36( 16 25¢

Fiscal Unico

Os valores evidenciados a favor do Fiscal Unico assumem a forma de remuneracdo de trabalhos

especializados. Os honorarios respeitam integralmente aos exercicios de 2024 e 2023.

Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda. 13 21¢ 13 21¢
13 21¢ 13 21¢




24. Normas contabilisticas e Interpretacdes recentemente emitidas

Exercicio
Data de econémico
Normas publicagéo aquese | Observacoes
no JOUE au
aplica

AlteracBes as normas e novas normas efetivas a

partir de 1 de janeiro de 2024

Alteracbes a IAS 1 =+ Classificacdo dos passivos como
correntes ou n&o correntes e passivos nao correntes com
tovenants “(Regulamento 2023/2822 da Comisséo, de 19 de
dezembro de 2023)

20-12-2023

2024

Sem impacto

Alteracdes a IFRS 16 +Passivo de locacdo numa venda e
relocacdo (Regulamento 2023/2579 da Comisséo, de 20 de
novembro de 2023)

21-11-2023

2024

Sem impacto

Alteracdes a IAS 7 e a IFRS 7 *Acordos de financiamento de
fornecedores (Regulamento 2024/1317 da Comissao, de 15
de maio de 2024)

16-05-2024

2024

Sem impacto

Novas normas, interpretacdes e alteracdes, com data de entrada em vigor ap6s 1

de janeiro de 2025

Alteracdes a IAS 21 + Falta de capacidade de céambio
(Regulamento 2024/2862 da Comissao, de 12 de novembro
de 2024)

13-11-2024

2025

Sem impacto

Normas (novas ou revistas) emitidas pelo IASB e IFRIC ainda n&o endossadas pelas EU

IFRS 18 +Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstractes - Previsto Com impacto
Financeiras (emitida pelo IASB em 10 de abril de 2024) 2027 relevante (*)
IFRS 19 tSubsidiarias ndo sujeitas a prestacéo publica de _ Previsto Sem impacto
informacdes financeiras (emitida pelo IASB em 9 maio 2024) 2027 P
Emendas a classificacdo e mensuragdo de instrumentos Previsto
financeiros - emendas a IFRS 9 e & IFRS 7 (emitida pelo IASB - 2026 Sem impacto
em 30 de maio de 2024)
Melhoramentos Anuais as IFRS +Volume 11 (emitida pelo Previsto gselhorﬁ]:s”sgz
IASB em 18 de julho de 2024) - (IFRS1 / IFRS7 / IFRS9/ - )
IFRS10 / IAS7) 2026 ser _objeto de
analise
&RQWUDWRY FRP UHIHUrQFL DGBH $HHOPIGM . As  referidas
. R o, - Previsto melhorias vao
Alteracbes a IFRS 9 e a IFRS 7 (emitida pelo IASB em 18 de .
2026 ser objeto de
dezembro de 2024) analise

(*) Introduz alterag@es significativas na apresentacdo das demonstragfes financeiras

x Ao nivel da demonstracdo dos resultados, rendimentos e gastos classificados nas categorias

(operacionais, financiamento e investimentos).



Requisitos alargados para a classificacdo agregacdo e desagregacdo da informacdo nas
demonstrac¢@es financeiras;

Alteracdes pontuais na demonstracéo dos fluxos de caixa, e;

Exigéncia de determinadas entidades incluirem medidas de desempenho definidas pela gestao nas
notas das demonstracbes financeiras com reconciliacdes para os subtotais mais proximos

reconciliaveis com as IFRS.



25.

Contingéncias
Politica contabilistica - nota 2.2.9.

Processo Inter republica +IVA 2006

Em sede de Administracdo Tributéaria, foi proferida a decisao final relativa a correcao de IVA de 2006
envolvendo o montante de 2.816.329 ¥conforme nota 11.2.2, tendo a Autoridade Tributaria deferido
parcialmente e a IP Patrimoénio apresentado impugnacéo judicial com parecer de especialista fiscal.
N&o obstante o indeferimento da reclamacéo graciosa, os pareceres fiscais sobre a matéria permitem
sustentar a convicgdo da Empresa que assiste razdo para devolucéo do referido montante, uma vez
gue nédo ocorreu qualquer incumprimento fiscal por parte da IP Patriménio no apuramento de imposto
e tratamento da operagédo em sede do cédigo do IVA. No limite, caso a a¢do nédo seja ganha, tera de
ser reconhecido como gasto o valor ja depositado a ordem da AT (nota 11.2.2), acrescido de eventuais
juros de mora e compensatorios. Em 25 de maio de 2015, a Empresa foi notificada da contestacéo
da Autoridade Tributaria, aguardando-se a marcacao da audiéncia. Em 2 de junho de 2022, a IP
Patriménio foi notificada para efeito de apresentacdo de alegacgbes, tendo declinado a sua
apresentacédo em virtude da inexisténcia de novas informacdes que justifiquem contestacao, face ao

ja apresentado na impugnacao judicial.

Em 27 de setembro de 2023 foi a Empresa notificada da decisao do Tribunal Tributario de Lisboa de

julgar procedente a impugnacéao judicial apresentada.

Posteriormente a AT veio interpor recurso desta decisdo, tendo sido a Empresa notificada do facto
em 3 de novembro de 2023, para efeito de apresentacao de contra-alegacdes, o que veio a verificar-

se em 26 de novembro de 2023.
Durante o exercicio de 2024 néo se verificou qualquer desenvolvimento no processo em questao.
Outros

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracfes fiscais estdo sujeitas a reviséo e correcdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social) exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspecdes, reclamagfes ou impugnacfes, casos em que, dependendo das
circunstancias, os prazos séo alongados ou suspensos. O Conselho de Administracdo da Empresa,
suportado nas informacdes dos seus assessores fiscais, entende que eventuais contingéncias fiscais

nao deverao ter um efeito significativo nas Demonstracfes Financeiras em 31 de dezembro de 2024,



considerando as provisdes constituidas e as expetativas existentes nesta data, incluindo a situacéo

de impugnacao judicial referente ao diferendo de IVA relatado no paragrafo anterior.



26. Eventos subsequentes

Politica contabilistica - nota 2.2.14.

ImR VmR FRQKHFLGRV j GDWD TXDLVTXHU IDFWRV UHOHPBRQWWV DPRRIRVL
JLODQFK®IHUDVGH GH]HPEUR GH

Lisboa, 24 de marco de 2025



Verséo apreciada em reunido de C onselho de Administracéo de 24 de marco de 2025
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Linguagem Inclusiva:
Em virtude da extenséo do texto, prescindimos da utilizagdo de linguagem inclusiva de género.

Esta opcédo é apenas motivada pela facilidade de leitura, ndo comprometendo a nossa conviccao e a
nossa pratica de combate a todas as formas sexistas de comunicacao.






|. SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O presente relatério visa divulgar a estrutura e as praticas de governo societario, dando cumprimento ao
instituido pelo n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para
cumprimento das orientagfes emanadas para o efeito pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.

A IP Patrimoénio - Administracdo e Gestdo Imobiliaria, S.A. (IPP) é a empresa do Grupo IP -
Infraestruturas de Portugal, responsavel pela gestdo do patriménio imobiliario, com experiéncia na
exploracdo comercial da rede de estacfes e interfaces de transporte, garantindo a sua eficiente
utilizacao, valorizacéo e rentabilizacdo.

A Composicéo do CA relativa ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2024
foi constituida pelo Presidente: Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes, Vogais: Dr.2 Maria Amalia Freire
de Almeida e Dr. Nuno José Pires das Neves.

Os membros do Conselho de Administracédo acima identificados foram eleitos, para o triénio 2022-2024,
por Deliberacdo Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de 2022.

CAPITULO Il do RISPE +Praticas de bom governo sim néao

apresentou plano de atividades e orgamento para 2024 adequado aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis

Artigo 43.° - - - -
obteve aprovacgéo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e

orgamento para 2024

divulgou informacgé&o sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes
com participacdes sociais, garantias financeiras e assuncao de dividas ou
passivos, execucgao dos objetivos, documentos de prestacao de contas,
relatorios trimestrais de execucao orgamental com relatério do 6rgéao de
fiscalizagao, identidade e curriculum dos membros dos 6rgé@os sociais,
remuneragdes e outros beneficios

Artigo 44.°

. submeteu a informacéo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que &
Artigo 45.° , e~ X
responsavel pela Certificacao Legal das Contas da empresa

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,

1 o

Artigo 46. associado a prevengao da corrupgao, de 2024 %

Artigo 47.° adotou um caédigo de ética e divulgou o documento X

Artico 48.9 tem contratualizada a prestacéo de servigco publico ou de interesse geral, caso «
9 ' Ihe esteja confiada

Artigo 49.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X

declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de administragéo e
Artigo 51.° que 0s mesmos se abstém de participar nas decisGes que envolvam 0s seus X
proprios interesses

declarou que todos os membros do 6rgao de administragdo cumpriram a
Artigo 52.0 obrigacdo de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa X
9 ' e relagGes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgéo de administragéo,

ao 6rgéo de fiscalizagao e a Inspecdo-Geral de Financas

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condicdes para que toda a

Artigo 53.° : ~ . L } . P
informag&o a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica




CAPITULO Il do RJSPE +Préticas de bom governo sim néao
apresentou o relatério do 6rgéo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
Artigo 54.0 relatério anual de praticas de governo societario informagéo atual e completa X

sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de
governagao)







[l. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Indicacéo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como da visao e dos valores que
orientam a empresa (vide artigo 43.° do RISPE).

MISSAO

Administrar e gerir 0 patrimonio imobiliario a cargo da IP, assegurando a sua eficiente utilizacao,
valorizacdo e rentabilizacdo, em consonancia com 0s objetivos de gestdo da infraestrutura
rodoviaria e ferroviaria.

A IP Patrimoénio tem como objeto a gestéo e exploracdo de patriménios e empreendimentos imobiliarios,
préprios ou alheios, aquisicao e alienacéo de bens imoveis e constituicdo de direitos sobre os mesmos,
e a gestdo e exploracédo de estacdes e equipamentos associados, incluindo a respetiva exploracao
comercial.

Sendo uma empresa para a area do imobiliario do Grupo IP, a IP Patrimoénio cumpre a prestacéo dos
seguintes servicos ao Acionista IP:

X
X

X

X
X

*HULU H SURFHGHU j H[SORUDomR GH SDWULPYQLR H HPSUHHQGLF

BURFHGBUXLVLomR DWXDOL]DomR FDGDVWUDO H DOLHQDomR G
GLUHLWRV VREUH RV PHVPRV EHP FRPR UHQWDELOL]DomR GR\
SDWULPYQLR DXWyQRPR

'"HVHQYROYLPHQWR GRV SURFHVVRV GH H[SURSULDomR
9DORUL]DomR H FRPHUFLDOL]DomR GR SDWULPYQLR LPRELOLIULR

*HVWmR H H[SORUDomR GRV DWLYRV LPRELOLIULRY LQFOXLQ
HTXLSDPHQWRY DVVRFLDGRYVY SDUFHODV VREUDQWHYV EHP FRPR

ORQLWRUL]DomR GD LQWHJULGDGH GRV EHQV LPYYHLV
2WLPL]DomR GD RFXSDomR GRV HVSDoRV XVDGRV SDUD RV VHUYL

Estes servicos tém um forte impacto no cliente, quer ele seja 0 passageiro ferroviario, um concessionario
ou o utilizador do patriménio desativado e requalificado, como, por exemplo, no usufruto de uma
ecopista.

Entre outras areas de competéncias, no ambito do objeto de acéo da IPP, salientam-se o planeamento
territorial e urbano, juridico e administrativo, o exercicio da atividade expropriativa, a avaliacao imobiliaria
e a gestédo de projetos de arquitetura.

VALORES DA IPP

A orientacdo para os resultados

Planeando e definindo objetivos que permitam alcancar resultados que vao ao encontro das
expetativas dos Acionistas e sejam sustentados ao longo do tempo;

O acréscimo de valor para o cliente



Conhecendo e compreendendo as suas necessidades, procurando a inovacgéo e a exceléncia;
A transparéncia

Estabelecendo relacbes transparentes com parceiros, clientes, fornecedores e colaboradores
para, através do cumprimento de procedimentos e praticas melhoradas pela experiéncia,
disponibilizar um servico de qualidade, acrescentando valor;

A gestéo assente em processos

Que promovam a eficiéncia e o rigor e que permitam antecipar as necessidades dos nossos
clientes;

A lideranca

Com visao e estratégia, apoiando-se em profissionais com visdo de futuro e que atuam como
exemplo de valores, de ética e rigor profissional;

A confianca

Consolidando relacdes interpessoais quotidianas, relagfes inter-organizacionais e relagfes
sociais;

O suporte nas competéncias individuais

Valorizando os seus colaboradores e responsabilizando-os pelo seu desempenho, como parte
integrante das equipas onde se inserem;

Espirito de Equipa

Valorizando as habilidades de cada pessoa, combinadas com o conhecimento de outro(s)
colega(s) de equipa.

As empresas Participadas partilham da Visao do Grupo IP:



VALORES DO GRUPO IP

A IPP pauta a sua atuacao pelos valores e regras de conduta que se encontram definidos no Cédigo de
Etica do Grupo IP e na Declaracdo de Politica de Responsabilidade Social do Grupo IP, que refletem o
compromisso com as partes interessadas e os principios da gestao sustentavel.

Os Valores do Grupo orientam a forma de atuacgéo:

2. Indicacédo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida (vide
artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

Plano Estratégico

O Plano Estratégico do Grupo IP tem por base a Missédo, a Visao e os Valores da empresa, definindo a
estratégia de atuacdo e os grandes objetivos, orientado a gestao rigorosa dos seus ativos, tendo em
vista a criacd@o de valor, focando-se, de forma consistente e equilibrada, no desenvolvimento integrado
da rede rodoferroviaria, na promocéo do sistema de cabos submarinos de comunicacdes eletrénicas
entre o continente e as Regides Autbnomas, no incremento das receitas (core e ndo core), na captura
de sinergias internas e externas (escala e know-how), e na articulacdo da presenca regional, sempre
numa perspetiva de assegurar uma gestdo sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias
Nacionais.

A estratégia de atuagéo da IP, tendo presente os instrumentos de planeamento externos e internos, é
orientada, para as seguintes linhas de acéo:



O modelo de gestao da empresa (assente no ciclo PDCA Plan, Do, Check e Act) permite a identificacao
de intervencbes de melhoria a meédio e longo prazo suportadas por diversos mecanismos de
planeamento estratégico, global e integrado, de apoio a decisdo, de definicdo de prioridades e por uma
metodologia de gestéo de projetos robusta envolvendo varias areas de atividade do Grupo IP.

Considerando ainda:

X A andlise dos contextos interno e externo;
X As necessidades e expetativas das partes interessadas e,
X As macrotendéncias do Sistema de Mobilidade e Transportes.

Foram definidos quatro grandes objetivos estratégicos, para atuacao do Grupo IP, que se pretendem ver
convertidos em impactos quantitativos:



Em simultaneo, com o desenvolvimento do Plano Estratégico, foi elaborado o respetivo Plano de
Negbcios, com horizonte temporal até 2082 (termo do contrato de concessao geral da Rede Rodoviaria
Nacional), o qual incorpora as proje¢cfes econémico-financeiras relativas as atividades de exploracao,
investimento e financiamento, e que constituem uma das principais linhas de referéncia para a
elaboracédo, anualmente, dos planos de atividades e orcamento.

Este enquadramento constituiu-se como uma das grandes linhas de referéncia para a elaboracdo do
PAO 2025-2027.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e
financeiros;

Os principais objetivos da IP Patrimoénio estédo definidos e séo:

X 9DORUL]DomR UHQWDELOL]DomR H UHTXDOLILFDomR GR SDWULF
URGRYLIULD SRWHQFLDQGR D PD[LPL]DomR GDV UHFHLWDV QmR
VXD VXVWHQWDELOLGDGH ILQDQFHLUD H DPELHQWDO

X *HVWmR PDQXWHQomR H DGPLQLVWUDomR FRUUHQWH GDV HVW
IHUURYLIiULD FRP R REMHWLYR GD PHOKRULD FRQWtQXD GR VH
RSHUDFLRQDLY H SRWHQFLDomR GDV UHFHLWDWRWHMQGHRFH B WL
H[SORUDomR FRQFLOLDomR GD YHUWHQWH RSHUDFLRQDO FRP D



$GPLQLVWUDOmMR GDV ,QVWDODo}HV GH 6HUYLoOR QR *UXSR QR T
FRPR j LOWHUYHQomR QDV LQVWDODo}HV SURFXUDQGR D VXD R
HVSDoR

6HUYLORY GH FULDomR H DWXDOL]DomR GR FDGDVWUR GRV EHQV
SHUPDQHQWH D WRGD D LQIRUPDomR GLVSRQtYHO UHODFLRQDGD

'"HVHQYROYHU XP PDQXDO GH *HVWmMR GH ,QVWDODOo}HV GH 6HUYL
'"HVHQYROYLPHQWR GH SURFHVVRV GH ([SURSULDo}HV SDUD FR

JHUURYLD

Objetivos de Gestédo 2024 e triénio 2025 -2027

Complementarmente estao definidos um conjunto de indicadores que definem metas que estabelecem

0 compromisso perante os Acionistas, conforme o quadro seguinte:

Indicador

Receitas core IPP (cash)

Unid.

0%

Meta 2024

0¥

Real 2024

0Ya

Desvio

1,0%

Meta 2025

0%

Meta 2026

0%

Meta 2027

0%

Divida Vencida de Clientes

0Ya

0%

0%

-44,3%

0%

0%

(VE73

Nivel de cumprimento da eficiéncia
operacional

%

61,6%

49,5%

-12,1 p.p

54,4%

53,9%

53,4%

Nivel de Atualizacéo do Cadastro de
Parcelas em SIG

Und.

30 000

30 706

706

67.500
parcelas

67.500
parcelas

67.500
parcelas

Reducéo do n.° de reclamacdes (%)

%

-10% face a
2023

58%

68 p.p

(-)2% face
ao ANO n-1

(-)2% face
ao ANO n-1

(-)2% face
ao ANO n-1

Nivel de concretizagéo do Plano de atuagdo
nas Instalacbes de Servico do Grupo

%

85%

92%

6,5 p.p

85%

85%

85%

Assegurar a concretizacéo do PETI 3+

%

85%

2%

-13 p.p

85%

85%

85%

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados
e das medidas de correcao aplicadas ou a aplicar.

5HFHLWRWVHDVK2 WRWDO GH 5HFHLWDV FRP $WLYRV ,PRELOLIULR
7TULPHVWUH GH IRLRGHAXH UMS UHOMAHpPWBLRR GH OMFH DR
RUoODPHQWDGR 1D FRPSDUDomR FRP R SHUtR®R KRPYPWRIRFIGHR G
0Ya YHULMNHEDXPCIROXPH GH 1HJYyFLRV 91 DWp GH]JHPEUF
0Y» FRPSDUDWLYDPHQWH FRP SHUtRGR KRPYORJR GH 0Ya

'"tYLGD 9HQFLGD GH &€DOROWHHGD 9HQFLGD GH &OLHQWHWWXFRV XSR
, 3 D p GH ROVIXH UHSUHWGHEWDRY XIPPR GHY:
UHODWLYDPHQWH j OHWD GH 0¥ HVYWDEHOHFLGD SDUD

3bubD WDO FRQWULEXL R HVIRUoR GH FREUDQoD H DFRPSDQKDP
FRP HVSHFLDO DWHQomR SDUD DTXHOHV FXMR PRQWDQWH GH ID
R FRQWUROR H UHGXomR GD GtYLGD QXP FRQWH[WR GH FUHVFLI

&RQWLQXDP D VHU SURPRYLGDV Do}HV H DWLYLGDGHV SDUD F
GHVWDTXH SDUD L &RPXQLFDomR PHQVDO VREUH GtYLGD SHQG'
3O0DQRV GH 3DJDPHQWR HP YLJRU H DSURYDomR GMRQHRFHRQYY B DBR) |



L. (VIRUoR HQWUH D ,33 H ,3 '), SDUD DSXUDPHQWR UHDC(
$FRPSDQKDPHQWR PHQVDO GRV FOLHQWHY SDUD R FXPIBIRBWQW
PHQVDO GH DFRPSDQKDPHQWR H FRQWUROR GH GtYLGD H LGHQW

SHDOWHW DLQGD TXH 0% GD 'tYLGD 9HQFLGD HVWi VX
3DIJDPHQWR

x 1tYHO GH FXPSULPHQWR GH (ILFLrQFLD 2SHUDFLRQ@DOQGHNRGEH\
DWLQUKVROWDGR GH HYVWDQGRSL®DAHLRRHMAD HVWDEHOHFLC
SHUtRGR HP DQiOLVH

2 UHVXOWDGR DWp DR Z 7JULPHVAMWYWHDEHOHFLIGPHGHHRULUH GR GH
2SHUDFLRQDLV )6( H *DVWRV FRP 3HVVRDO TXH GLPLQXtUDP II
GHVYLR GR 9ROXPH GH 1HJyFLRV 9HQGDV H 3UHVWDo}HV GH 6H
SUHYLVmMR

9HULMHDXP GHVYLR GR 9ROXPH GH 1HJyFLRV GH 0Ya

MXVWLILFDGR HVVHQFLDOPHQWH QRV VHJPHQWRY GH QHJYFLR G

RUODPHQWDGR GH 0Ya QD 3XEOLFLGDGH FRP XP GH\
QRV (VSDBGREFRQFHVV}HV GH 0Ya FRQWULEXLQ

HIHFXomR WHQKD ILFDGR OLJHLUDPHQWH DFLPDVGRWDREDPPY WR F
GHVYLR QHJDWLYR QDV 2&#VUDV 36 GH

1RV *DVWRV 2SHUDFLRQDLVY DSHQDV FRQVLGHUDQGR DV UXEU
PDOWMMHR QtYHO GH VHUW.HW XPUGBHEVYWDERILEFR HP UHODomR DR RU

0Ya TXH p MXVWLILFDGR HVVHQFLDOPHQWH®BHKHOD UHGXom
HP 7TUDEDOKRYV (VSHFLDOL]DGRY &RQVHUYDomR H 5HSDUDomR F
Do}HV SURJUDPDGDV QD 9LJLOKQFLD H 6HJXUDQoD QRV +RQR
6HIJXURV H /LPSH]D (P FRQWVB XPUMWLFGMH PHHWRRLERY BRVEXVWtY |
EJXD (QHUJLD 7pUPLFD H &RQWHQFLRVR H 1RWDULDGR

2V *DVWRV FRP 3HVVRDO UHJLVWDP XP GHVYLR IDFH DR RUoDPHQ

0Ya LQIOXHQFLDQGR SHODV U~EULFDV GH 5HPXQHUDO}HYV
SHIHLomR ,+7 H 2XWURV JDVWRV FRP SHVVRDOH R RN YRRR WG
Zz TULPHVWUH p GH

X 1tYHO GH $WXDOL]DomR GR &DGDVWDRRBWHIDAWRFONNOLPPHRWR ,&R SUR

XPFDUUHJDPHQWR GH SDUFHODV DWp DYH UL MWFHPIE RGUHN YGHR
SRVLWLYR GH SDUFHODV IDFH j PHWD HVWDEHOHFLGD GF
JRUDP FDGDVWUDGDYV SDUFHODV GH WHUUHQR H[SURSULD!

3ULYDGR SRU OHLRY ,QWHUQRYV



X

5HGXomR GR Q Z GH 5HFODPDo}HV 15 UHVSHLWDQWHWWLWHDXR
YDORU DFXPXOBGRLIPMY\WEBH GH ID6EH DR SHUtRGR KRPYORJR GH

YW56 SDUD XPD PHWD GH
2 WRWDO GH 5HFODPDo}HVY DEUDQJH HVWDo}HV VHQGR TXH
5HFODPDO}HYV DSUHVHQWDP XPD 5HFODPDomR FDGD ‘DV  UH
5HFODPDO}HYV UHSUHVHQWDP GR Q Z WRWDO GH 5HFODPDO}

5HEeDPDo}HV [/LPSH]D (TXLSDPHQWRV OHFKQLFRV ,QVWDODO}}
UHSUHVHQWDP GDV 5HFODPDo}HV 2 DXPHQWR GH IOX[R GH XW
FRQWULEXL SDUD HVWH UHVXOWDGR

B3ODQR GH DWXDomR QDV ,QVWDODOo}HYV, QGH FEH3RUW oRWERJIJENXBRL
DFXPXODGRZIDWWLPRVWUH GH GH RX VAXIPHULRRXGD $ISWD G|
HVWDEHGKOWBLGDD GDV Do}HV YV 5HDOL]DGR D HHRV SAOD/Q N B Y

3DUD R FIiOFXOR GR LQGLFDGRU IRUDP FRQVLGHUDGDV DV ,Q
SURMHWRY 2EUDV 0XGDQoDV (VWUDWPJLDV GH ,16 D FRQFOXLU FI
DVVHQWH QRV REMHWLYRV WUDoDGRV 2 UHVXOWDGR QHVWH
UHVWUL0O}HVY RUoODPHQWDLY GD ,3 DR ODQODPHQWRUHKWMD Q@WRV
XOwubDSDVVDGDV QR ILQDO GR VHPHVWUH

$VVHIXUDU D FRQEBNWUREMHRRY (VWUDWpPJLFRYVY )J)HUURYLD G
39%$( H 3(7, S5RGRYZIMWQEBLFDGRU LQAWHRIWDWRV3(Y¥WUDWPJIJLFRV )H

600 355 31, 39%( H 3(7, 5RGRYWHVROMWGRIIRREDO GH I
S S DEDL[R GD PHWD HVWDEHOHFLGD

2V SDUKkPHWURYVY $ H % DVVRFLDGRYV jV REUDV SUHYLVWDV ODQ
Q~-PHUR H HP YDORU DSUHVHQWDP UHVXOWDGRY DTXpP GD PHW
GDV REUDV SUHYLVWDV H XP YDORU TXH UHSUHVHQWD WDPEpPP

2 JUDX GH HI[HFXomR RUoDPHQWDO SDUkKPHWUR ' IRL GH FRP
H QD URGRYLD



Parametro A (Peso 15%): Paréametro C (Peso 15%):
N.° de empreitadas langadas (com andncio de concurso) e previstas no Prazo contratado empreitada / Prazo executado da obra:
plano / N.° de empreitadas previstas lancar no plano:

Resultado de 84%
Resultado de 34% (24 em 70) o Rodovia: 72%;
o Obras Ferrovia 2020: langcadas 9 em 284 previstas; o Ferrovia: 89%
o Obras PNI 2030: langadas 9 em 28 previstas;
o0 Obras Rodoviarias/Ferroviarias PRR: langadas 5 em
10 previstas;
o Obras SMM: langada 1 em 1 prevista.
o0 Obras PETI3+: langada 0 em 3 prevista.

Parametro B (Peso 30%): Parametro D (peso 40%):
Valor total de empreitadas langadas (anuncio de concurso langado) / Grau de execucdao (6tica econémica) do PIR:
Valor empreitadas previstas langar no plano:

Resultado de 111%

Resultado de 32% o ([HFXomR 0Ya
0o 9DORU GDV HPSUHLWDGDV ODQoD o %DVHOLQH 0Y,
o Valordas HPSUHLWDGDV SUHYLVWDYV

3. Indicacédo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

A IP Patrimonio tem a seu cargo a gestdo de um patriménio imobiliario de dimensédo e diversidade
significativa onde a gestéo e otimizacdo deste importante ativo constitui o core business da empresa.

No universo de todos os ativos imobilidrios sob gestdo da IPP, inclui-se uma vasta rede de imdveis
(terrenos e edificios) cujo aproveitamento comercial continua a gerar um crescente volume de negécio,
considerando-se continuar a ter margem de progressdo, quer pela quantidade de ativos por
comercializar, quer porque mesmo aqueles que estdo comercializados ainda tém alguma capacidade de
expansao em razao do espaco disponivel ou de novo tipo de negdcios que a empresa tem conseguido
captar.

A IP Patrimoénio tem demonstrado ao longo dos anos uma enorme capacidade de adaptacdo a novos
contextos, procurando a cada exercicio melhorar os indicadores de negdcio, a performance de gestao e
a satisfacdo dos seus Clientes, atraindo novos Clientes, novas areas de negdcio, e conseguindo colocar
no mercado espagos aos quais nao era atribuido qualquer interesse comercial.

Apesar da procura do mercado, que continua a manter interesse nos produtos comercializados pela IPP,
0 ano de 2024 fica contudo marcado pela entrada em vigor da Lei Organica do XXIV Governo
Constitucional (Decreto-Lei n.° 32/2024, de 10 de maio), mais concretamente, no estabelecido pelo seu
artigo 34.°, que veio estabelecer que a alienacédo, a permuta, a oneracao e a cedéncia de utilizagdo do
patrimoénio imobiliario do Estado e de qualquer entidade da administracédo direta ou indireta do Estado
ou do setor publico empresarial estdo dependentes de despacho do Primeiro-Ministro, que pode delegar
em qualquer membro do Governo, com faculdade de subdelegacéo, da referida competéncia.



Marcos igualmente importantes em 2024:

x Na Estacéo de Porto S. Bento, a inauguragéo do espaco de restauragdo e eventos, Time Out
Market - Porto;

x Na Estacdo de Viana do Castelo, a continuacdo das obras de remodelacdo e adaptacédo do
edificio da estacao e edificios envolventes, com vista & sua adaptacéo a Hotel;

X No edificio da antiga Estacdo de Setubal, foi inaugurada uma unidade de alojamento para
estudantes;

x Em vérias Estacbes, destacam-se algumas parecerias com Municipios que tém permitido
requalificar varios edificios, atribuindo-lhes outros usos, como sédo os casos da Estacdo de
Agueda, com o Municipio de Agueda, e de Couto de Cucujdes, com o Municipio de Oliveira de
Azeméis;

X Procedimentos de consulta ao mercado para a gestédo dos Parques de Estacionamento de Braga,
Ermesinde, Gaia-Devesas, General Torres e Santarém, em consequéncia do término dos
contratos até entdo em vigor;

x Nos Parques de Estacionamento de Braga e Ermesinde foram realizadas obras de conservacao,
tendentes a dotar os parques das melhores condi¢cdes de seguranca e salubridade;

X Inauguracéo da Ecopista do Ramal de Reguengos;

x Concluséo da recuperacéo do edificio de passageiros de Mirandela;

No ambito da gestao técnica das Estacdes de destacar:
X Programa funcional para a nova estacéo de Alta Velocidade (AV) de Coimbra;
x Programa para a adaptacéo da Estacdo de Aveiro ao Servico de Alta Velocidade;
x Linha do Norte - Programa preliminar no ambito da construcdo da nova estacao rodoferroviaria
de Vila Franca de Xira;

Importa destacar também o trabalho desenvolvido no ambito da valorizacdo e manutengéo do patrimonio
desativado, este ano, com diversas obras em curso e outras ja concluidas que dotam este edificado
duma nova vida e alma, como é proposito da IPP:
x Obra na Estacéo de Mirandela, Linha do Tua (concluido);
Obra na Estacéo de Pedras Salgadas, Linha do Corgo (concluido);
Obra na Estacdo da Lousa, Ramal da Lousé (concluido);
Obra em Sarilhos, Ramal do Montijo (em curso);
Obra no Bairro do Boneco, Entroncamento (em curso);
Obra em Vila Nova de Foz Cba (em curso);
Obra em Castelo Melhor (em curso).

X X X X X X

Em termos de Intervencdes em Instalacdes de Servico (INS), o Campus Pragal, enquanto Edificio Sede
do Grupo e INS do Grupo com maior centralidade no pais, e maior nUmero de colaboradores / INS,
continua a ser uma INS que retne uma parte significativa das iniciativas que tém vindo a ser
implementadas. Neste contexto, deu-se continuidade a diversas iniciativas ao nivel de projetos e obras
gue visam desenvolver melhorias no espaco do Campus, incluindo nos proprios edificios, com obras ja
a decorrer e outras em fase de lancamento, enquadradas naquilo que é a estratégia delineada para o
computo geral das INS. N&o obstante, € j& notéria a abrangéncia que as acdes em INS noutros locais
do pais ja se estdo a fazer sentir face a anos anteriores.

Estes marcos sao apenas alguns exemplos dos resultados alcancados pela Empresa, contribuindo para
o incremento do seu negdcio, diretamente através das receitas que irdo gerar no futuro, e indiretamente
através do investimento assumido pelos subconcessionarios na recuperacao dos imoveis. Acresce que



contribuem igualmente para o modo como o mercado olha para a Empresa como uma alternativa face a
singularidade e especificidade dos seus ativos.

As competéncias técnicas e a experiéncia da equipa de profissionais ao servico da empresa sao outro
dos fatores chave do sucesso, contribuindo decisivamente para os resultados alcancados na
recuperacao de divida de Clientes, na gestdo das estacdes ferroviarias, na recuperagao e preservagao
do patrimonio sem utilidade para a exploracéo ferroviaria e rodoviaria.

A atualizacdo do cadastro dos bens iméveis sob exploracdo da IPP revela-se, igualmente, ser um fator
critico de sucesso pois, dada a dimenséo e diversidade de iméveis, dos dominios publicos rodoviario e
ferroviario, € condicao de sucesso um conhecimento rigoroso de todo o patrimdnio existente.

4. Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servico publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Nos termos do regime juridico do sector publico empresarial (RJSPE), aprovado através do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro e do Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela
Declaracao de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho,
o Estado, enquanto acionista da Infraestruturas de Portugal, S.A. define as orientacbes estratégicas
especificas dirigidas ao Conselho de Administracao Executivo da sociedade.

A IPP enquanto empresa detida pela IP, S.A., a qual detém 99,9968% do total do capital, rege-se pelas
orientagbes seguidas pelo seu acionista. As orientagbes especificas para a empresa decorrem dos
indicadores de acionista, 0s quais se constituem ao mais alto nivel e cujo resultado é absolutamente
fundamental para o alcance dos objetivos financeiros e operacionais.






lll. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Divulgacédo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social,
namero de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das
diferentes categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa (vide ali nea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

A IP Patriménio é uma sociedade andénima com um capital social de 5.500.000 euros, o qual ndo sofreu
alteracbes em 2024.

A distribuicao de capital social pelos acionistas é a seguinte:

X ,QIUDHVWUXWXUDV GH 3RUWXDDJ(AHV6FRRP R YDORU QRPLQDO GH

FRUUHVSRQGH D XPD SDUWLFLSDomR GH HXURV UHSUF
FDSLWDO

X ,3 (QJHQKDULD ®@&HV FRP R YDORU QRPLQDO GH HXURV R T
SDUWLFLSDomR GH HXURV UHSUHVHQWDQGR GR WRWD

As acbes sdo nominativas, com valor unitario de 5 euros, sendo livre, nos termos dos estatutos, a sua
transmisséo entre acionistas, 0s quais gozam do direito de preferéncia perante terceiros. A Assembleia
Geral pode autorizar a emissédo de acdes preferenciais sem voto, até ao montante representativo de
metade do capital social da sociedade, podendo estas a¢des, na emisséo, ficar sujeitas a remi¢éo na
data que for deliberada pela Assembleia Geral.

O capital esta integralmente subscrito e realizado.
2. ldentificacdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das ac@es.

Ndo existem limitacdes a titularidade das acfes, devendo a sua transmissibilidade obedecer ao
enquadramento juridico-legal aplicavel, estabelecido pelo Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro.

3. Informacéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
empresa e possam conduzir a eventuais  restri¢cdes.

Que sejam do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais que possam conduzir a
eventuais restricdes em matéria de transmissdo de valores mobiliarios ou de direitos de voto.






IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGCOES
DETIDAS

1. Identificacéo das participacdes sociais que a empresa publica detém (vd. alinea b) do n.° 1 do artigo
44.° do RIJSPE).

A IP Patrimonio detém 4.714 acdes da IP Engenharia, S.A. com o valor nominal de 5,00 euros, o que
perfaz uma participacao, ao valor nominal, de 23.570,00 euros, representando 1,57% do total do capital.

Em cumprimento do disposto no art.° 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, 0s membros dos
orgdos de administracéo e de fiscalizagéo da IP Patrimonio ndo séo titulares, direta ou indiretamente, de
guaisquer participagfes sociais e/ou de obrigacdes da Sociedade, nem detém quaisquer participacdes
em quaisquer outras sociedades relativamente as quais a IP se encontre em relacdo de dominio ou de
grupo.

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participagbes sociais, bem como da participacdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea ¢) do n.° 1 do artigo 44.° do
RJSPE).

A sociedade ndo detém participacdes em entidades de natureza associativa ou fundacional.

3. Indicacdo do numero de acbes e obrigacbes detidas por membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacao, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da IP Patriménio ndo detém acdes ou
obrigacBes na empresa, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

4. Informacgédo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes
e a empresa.

N&o existem relacBes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a entidade.






V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. Modelo de Governo

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

Determinam os estatutos da IP Patriménio que os 6rgéos sociais sao, a Assembleia Geral, o Conselho
de Administracdo e o Fiscal Unico ou Conselho Fiscal.

B. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).

Compete a Assembleia Geral:

(i) Deliberar sobre o relatério de gestéo e as contas respeitantes ao exercicio do ano anterior;
(i) Deliberar sobre a proposta de aplicacéo de resultados;

(iii) Proceder a apreciacéo geral da administracao e fiscalizacdo da Sociedade;

(iv) Proceder a elei¢cdo dos membros dos 6rgaos sociais e Mesa da Assembleia Geral.

E constituida por todos os acionistas com direito a voto que, com a antecedéncia minima de dez dias
sobre a data da respetiva reunido, possuam cem ou mais acfes averbadas em seu nome no livro de
registo da Sociedade, ou depositadas em estabelecimento bancario ou na sede social ou tratando-se de
acOes escriturais, escrituradas em seu nome.

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos em assembleia
por um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reelei¢cdo nos termos da legislacao aplicavel.

Mandato Designagéo
Nome
(Inicio - Fim)
2022-2024 Presidente Infraestruturas de Portugal, S.A. DUE 12/09/2022
2022-2024 Secretario IP Engenharia, S.A. DUE 12/09/2022

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Por Deliberacdo Unanime por Escrito (DUE) de 12-09-2022, foi designada a Dr.2 Maria Toioko Morishita
Ramos para representar a IP, S.A. na qualidade de Presidente da Mesa da Assembleia.

Por Deliberacdo Unanime por Escrito (DUE) de 12-09-2022, foi designada a Dr.2 Maria Rita Carvalho
Fonseca para representar a IPE na qualidade de Secretario da Mesa na referida Assembleia.



2. Identificacao das deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

A Assembleia Geral s6 podera funcionar em primeira convocacdo desde que estejam presentes ou
representados acionistas cujas acdes correspondam a mais de metade do capital social.

Em segunda convocagdo a Assembleia pode funcionar e, validamente deliberar, seja qual for o nimero de
acionistas presentes ou representados e o quantitativo do capital a que as respetivas acbes correspondam.

C. Administragéao e Supervisdo

1. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

A administracao é exercida por um Conselho de Administracdo compaosto por trés a cinco membros que
podem ser ou ndo acionistas, eleitos pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo
permitida a sua reelei¢cdo nos termos da legislacéo aplicavel.

A Assembleia Geral designara, de entre os membros do Conselho de Administracdo, 0 respetivo
Presidente, que tem voto de qualidade nas deliberacdes do Conselho.

Na falta, ou impedimento definitivos, de qualquer administrador, os demais procederdo a cooptacéo de
um substituto. Nas suas faltas ou impedimentos o Presidente sera substituido pelo Vogal do Conselho
de Administracéo por si designado para o efeito.

2. Indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duracéo estatutaria do mandato
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracao
Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

A Administracdo da sociedade incumbe a um Conselho de Administragdo composto por trés a cinco
membros que podem ser ou néo acionistas, eleitos pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos,
sendo permitida a sua reelei¢cdo nos termos da legislacédo aplicavel.

3. Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do niumero estatutario
minimo e maximo de membros, duracéo estatutaria do mandato, nUmero de membros efetivos, data
da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracéo
de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu
€ 0 que entrou).

A Administracdo da sociedade incumbe a um Conselho de Administracdo estatutariamente composto
por trés a cinco membros que podem ser ou ndo acionistas, eleito pela Assembleia Geral para um
periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo nos termos da legislagao aplicavel.

Na sequéncia da eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Empresa para o triénio 2022-
2024, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito datada de 12 de setembro de 2022, nos termos do
disposto no n.° 1 do artigo 54 ° do Cédigo das Sociedades Comerciais, com a seguinte composic¢ao:



Presidente Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes
Vogal Dr.2 Maria Amalia Freire de Almeida
Vogal Dr.° Nuno José Pires das Neves

Mandato Designacéo Remuneragéo

(Inicio - Fim) Forma @ Data [Entidade
pagadora]

2022-2024  Presidente do Conselhode . 10¢ Ajherto Jodo Femnandes DSUE 12/09/2022 P na
Administracéo

Vogal do Conselho de

2022-2024 Administracéo

Maria Amalia Freire de Almeida DSUE 12/09/2022 P n.a

Vogal do Conselho de

- ~ Nuno José Pires das Neves DSUE 12/09/2022 IPP n.a
Administracéo

2022-2024

NUmero estatutario minimo e maximo de membros - [niGmero minimo] / [nimero maximo)
Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Deliberagao Social Unanime p Escrito (DSUE)/ Despacho (D)
(2) O/D +Origem / Destino

4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo? e, relativamente
aos membros nao executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados
independentes?, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisao (vide artigo 32.° do RISPE).

Todos os membros do Conselho de Administracao da IPP séo executivos.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo.

Presidente do CA +Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes

Habilitacdes Académicas:
X JUHTXrQFLD SDUWH OHWLYD FRQFOXtGD GR 'RXWRUDPHQWR HP 6l
, QVWLWXWR 6XSHULRU 7pFQLFR ,67
OHVWUDGR HP 7TUDQVSRUWHY SHOR ,67
X /ILFHQFLDWXUD HP (QJHQKDULD &LYLO SHOR ,67

Atividade Profissional:
X 9LFHUHVLGHQWH GR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUDOmR ([HFXWLYR G
GHVGH DJRVWR GH
X 3UHVLGHQWH GR &RQVHOKR G WEREBEHWPR QDYWR EoOnRB H *HVWmMR
6 $ HIO9RJIDO GR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUDOmMR GD ,3 THOHFRP 6
GHVGH VHWHPEUR GH
Xx 3UHVLGHQWH GR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUDOmMR GD ,3 (QJHQKDUL

! Conforme decorre da aplicagéo do n.° 1 do artigo 278.°e n.>1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

2 Aindependéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissao de Auditoria afere-se nos termos da legislacéo vigente.
Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses
especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao de analise ou de deciséo.



BUHVLGHQWH GR &RQVHOKR GH*®P&M. QQWWUPRGROGOGH: /LVERD 6 $
D MDQHLUR GH
$GMXQWR GR OLQLVWUR GR 30DQHDPHQWR H GDV ,QIUDHVWUXW X
0DQDJLQJ 3MDWQRELOLGDGH &RQVXOWRUHV GHVHQYROYHQGR
LQWHJUDGDV HP 3D BRHYDIB\D §~EMiLBRD GDV LQIUDHVWUXWXUDV H
GH D QRYHPEUR GH
&(2 GD 5$86HGH )HUURYLIiULD GH $OWD 9HORFLGDGH 6 $ HPSUH
GHVHQYROYLPHQWR GR 3URMHWR )HUURYLiULR GH $OWD 9HORFLG
OHPEUR GR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUDOmMR SP(5HGS ()HHBBRYHWD D
S~EOLFD UHVSRQViYHO SHOD SUHVWDomR GR VHUYLOR S~EOLFR
UHGH IHUURYLIULD QDFLRQDO D VHQGR &)2 GH D
&(2 GD 5()(5 3aDWUBBYQIQR VWUDOmMR H *HVWmR ,PRELOLIULD 6 $ H
JHVWmMR GR SDWULPYQLR VRE UHVSRQVDELOLGDGH GD 55HBO (3( G
(VWDWHHVWmR GDV HVWDo}HV IHUURYLiULDY HVWDFLRQDPHQWR H
&RQVXOWRU ILQDQFHLUR GD 3DUFHULDV 6D~GH DJrQFLD JI
GHVHQYROYLPHQWR GH QRYRV KRVSLWDLV VRE PRGHOR GH 333 H
&RQVXOWRU ILQDQFHLUR GD 1$(5 6 $ HPSUHVD S~EOLFD UHVSR!
DHURSRUWR GH /LVERD H SHOD SULYDWL]DomR GD $1$ 6 $ D
$GMXQWR GR 6HFUHWiIULR GH (VWDGR GDV 2EUDV 3~EOLFDV
GHVHQYROYLPHQWR SRR MHRFGNHORRMERN V}IHY QD iUHD URGRYLIiULD
$VVLVWHQWH QR 'HSDUWDPHQWR GH (QJHQKDULD &LYLO GR ,6:
7UDQVSRUWHY (QJHQKDULD 5RGRYLIULD H 9LDV GH &RPXQLFDomR

Vogal do CA +Dra. Maria Amalia Freire de Almeida

Habilitacdes Académicas:

X

ILFHQFLDWXUD HP (FRQRPLD SHOD 8QLYHUVLGDGH 1RYD GH /LVER

Atividade Profissional:

X

9LFHUHVLGHQWH GR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUDOmR ([HFXWLYR C
GHVGH DJRVWR GH

9RJDO GR &RQVHOKR GH $GPLQLVMGPFAMQR VADU Bo 5HiilRWH ERY@INRR ,P R
GHVGH VHWHPEUR GH

&KHIH GH *DELQHWH GR 6HFUHWiIULR GH (VWDGR GR 7THVRXUR GR

9RJDO GR &RGPGPRLIQR\GMUDOMR GD BBBIAKLKBo}HV 3~EOLFDV 6*36
9RJDO GR &RQVHOKR GH $GPLQLVVWRPOMHB DBEIHEGH(@Y&MBBEGCGRYV 'HVHQ
H 3DUWLFLSDomR HP SURMHWRY 6 $

$VVHVVRUD GR &RQVHOKR GH $GPLQLYMUINDOFLFS 5d} 'S 53 F0/ILEBYV 6

SBUHVLGHQWH GR &RQVHOKR GH $GPALQHG/NGIHD oPRRE GOL(VI®D 6 $
9RJDO GR &RQVHOKR GH $GPLQLYWUDWKIROBR RS5QDFHLUD GH &Up

BUHVLGHQWH GR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUWDOMR GD /2&%&(67 6 $



X X X X

X
X
X

$GPLQLVWUDGRUD GD6RE&H&LMBEH GH *HVWmR GH ,QYHVWLPHQWHF
HPSUHVD GR *UXSR 3$530%/,&$%

9RJDO GR &RQVHOKR )LONMHY WBDPH@®RY 3DUWLFLSDo}HV H *HVWm
(QFDUUHJDGD GH OLVVMR SDUD D 5SHHVWUXWXUDomR GR OLQLVWp!l
&KHIH GH *DELQHWH GR OLQLVWUR GD (FRQRPLD GR ;9, *RYHUQR &
9RJDO GR &RQVHOKR GH $GPLQLVWUDOmMR H GD &RPLVVmMR ([HFXW
YiULDV HPSUHVDV SDUWLFLSDGDV

9RJDO GR &RQVHOKR GH $GPLQLYVDIUDW MR ST }3H6 7T6R7 (VWDGR 6
DWXDOPHQWH 3$3DW%/L&ESDo}HV 3~EOLFDV 6*36 6 $ H GDV HP
(67$02 3DUWLFLSDO}HV ,PRELOLIUGRNLHGHD GHGBHEZHVWER &BX4RVS
9HUPHOKD 6 $

OHPEUR GR &RQVHOKR )LVFDO6BPLHMG6D)GEE7@E )DFWRULQJ 6 $
BUHVLGHQWH GR &RQVHOKR )LVWRPFOHGDGAHL G B DEIANDIMDO GH 5LVF

6XEGLUHWRUD G®E$QIHWH SDUD D $QiOLVH GR )LQDQFLDPHQWR G
3~EOLFDV

9RJDO GR &RPLVVDULDGR GD ([SRVLomR ,QWHUQDFLRQDO GH /LVE
$GMXQWD GR 6HFUHWIiIULR GH (VWDGR GDV )LQDQoDV GR ;,, *RYHU
$GMXQWD GR 6HFUHWIiIULR GH (VWDGR GR 7HVRXUR QRV ; H ;, *RYH

Vogal do CA +Dr. ° Nuno José Pires das Neves

Habilitacdes Académicas:

X
X
X

/[LFHQFLDWXUD HP 'LUHLWR QD 8QLYHUVLGDGH &DWYOLFD 3RUWXJ
(VWiJLR GH DGYRFDFLD QR HVFULWYULR GH DGYRJDGRYV GH 'U $Q\
3yVUDGXDomR HP (VWXGRV (XURSHXV 'LUHLWR &RPXQLWIULR QD

Atividade Profissional:

X

9RJDO GR &RQVHOKR GH $GPLQLV¥$GFLOR VGDU [Bo SIRWHI E A Y@INRR , P R
GHVGH RXWXEUR GH

9RJDO GR &RQVHOKR GH $GPLIMUN WQW blitd R REID®,$G HRXWKED R G H

D MXQKR GH

$GPLQLVWUDGRU GDV VRFL HGO\GHMMVDENODEK BELBRYIDP H@GWF 6 $ H

6 $ MDQHLUR GH D RXWXEUR GH
'LUHWRU GD 'LUHomR &RPHUFLDO H 9DOR 4I$]®RINRL \GDUBD(Q (bR 31D W H
,PRELOLIiULD 6 $ HQWUH PDLR GH H MDQHLUR GH

$GPLQLVWUDGRU GD VRE([[[SORED OHRGRFRHBDoRY &RPHUFLDLV 6 {
FRPHUFLDO QR WULpPQLR

$GPLQLVWUDGRU GD VRRLSGOWGH @R&BR (VSDoRYV &RPHUFLDLV GD
SHORXUR FRPHUFLDO HQWUH GH]JHPEUR GH H PDLR GH $G
9LVWD GR 7HMR 7UDQWSRUVBHN 7QXR tWWLFRVR

$GPLQLVWUDGRU GD VRFLHGDGH 0DUNGHNILYLD 8BS YGH WX F O QB LERIG¢
WULpPQLR



$GPLQLVWUDGRU GD VRFLHGPSUH R@UICPHIWRW 7XUtVWLFRV 6 !

$GPLQLVWUDGRU GD VRAHPED BHBWED(BR 3XEOLFLWIULRV 6 $ HPS
OHWURFRP H GD &3&RP H TXH GHVHQYROYLD DWLYLGDGH QD i
SXEOLFLWiIULRV QR WULpPQLR

'LUHWRU &RPHUFLDO GD ¥YRBIORUDGIMRERIZRRYSDoRY &RPHUFLDLV (

SHUtRGR GH MXOKR GH D GHIJHPEUR GH
$GMXQWR GD 'LUHomR &RPHUFLD QG (EPORRIELHFRD GH QHIMWDWRNVRZRPHU
HQWUH QRYHPEUR GH H MXOKR GH

([HUFHX I1XQo}HV GH DVVHVVRULD H FRQVXBVWRU IO IMVPRPISD ORIV P N (
GLQDPL]DomR GH QRYRV SURMHWRY QR *UXSR 6(7(3 7&6 FRQFHVV
HP GLYHUVRV PHLRY GH WUDQVSRUWH H DFLRRLEWD GD QRWVUBRER

GH

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do érgdo de
administracéo ao 6rgao de administracéo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspecéo-Geral de
Financas (IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagbes que mantenham com o0s seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
guaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do
RJSPE).

Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, nos termos do artigo 52.° do RJSPE, os membros
dos érgédos de administracdo da IPP declaram todas as participacdes e interesses patrimoniais que
detenham, direta ou indiretamente, na empresa, bem como relacdes relevantes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse (Estas declaracdes séo incluidas no anexo 11, alinea 3) do
presente relatério e, com a sua aprovacao, consideram-se apresentadas ao 6rgao de administracao e
ao 6rgao de fiscalizacao).

7. ldentificagdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Superviséo
e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

N&o existem relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administracdo Executivo com acionistas.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios 0rgdos sociais, comissfes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagédo sobre
delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao da administracédo quotidiana
da empresa.



Organograma da IP Patriménio:

Poderes de gestéo

Os poderes de gestédo da sociedade e 0 seu exercicio, realizam-se no quadro do previsto no Contrato
de Sociedade (Estatutos), obedecendo ao cumprimento de um conjunto de principios transversais.

Segregacao de funcdes

a) Os poderes traduzem tendencialmente o respeito pelas seguintes regras: (i) quem propde nao
autoriza e (ii) quem controla ndo executa;

b) Em caso de conflito de interesses, a decisdo deve ser escalada para o nivel hierarquico superior.
Principios da atribuicao de poderes:

a) Nos poderes atribuidos aos 6rgéos sociais da empresa, o Conselho de Administracao é o érgdo que
tem os mais amplos poderes de administracéo, nos termos da Lei aplicavel e dos estatutos da sociedade;

b) Os poderes conferidos em cada um dos membros do Conselho de Administracdo resultam dos
instrumentos de mandato em vigor, e podem ser substabelecidos por estes, nos dirigentes das Unidades
Organicas competentes em funcéo da matéria;

c) Os poderes conferidos a Diretora-Geral da sociedade, e aos diretores da Infraestruturas de Portugal,
S.A. (no ambito dos servicos partilhados que esta sociedade presta a IP Patrimonio) resultam dos
instrumentos de mandato em vigor, e podem ser substabelecidos por estes, nos dirigentes das Unidades
Orgénicas competentes em funcéo da matéria, seja da IP patrimonio, seja da Infraestruturas de Portugal,
S.A., respetivamente.

d) A atribuicdo de poderes nao exclui os poderes do CA, dos respetivos membros e Diretora-Geral para
tomar resolugcdes sobre 0s mesmos assuntos, ou seja, tal atribuicdo ndo impede, apds avocagédo do
poder atribuido a pratica do mesmo pelo CA,

e) No caso de ser submetida ao CA, decisdo de assunto de poder atribuido, os posteriores tramites,
salvo decisdo em contrario, seguem os procedimentos previstos no ambito do poder conferido;



f) O exercicio de funcbes em substituicdo abrange todos os poderes do substituido, incluindo os
substabelecidos, salvo aqueles que o responsavel exclua expressamente. Os atos praticados nestas
circunstancias devem mencionar expressamente a qualidade em que sao praticados.

CondigBes para assuncao de despesa:

a) O exercicio dos poderes pelos membros do CA, da Diretora-Geral e Diretores da Infraestruturas de
Portugal, S.A (no ambito dos servigos partilhados que esta sociedade presta a IP Patriménio), bem como
pelos demais responsaveis de estrutura/microestrutura, ao abrigo de substabelecimento, devera ser
UHDOL]DGR GH DFRUGR FRP RV LOQVWUXPHQWRY SUHYLVLRQDLYV GH JH"
H2UoDPHQWR”™ DSURYDGR H GHPDLVY SURFHGLPHQWRY HP YLJRU QD F

b) A realizacdo de qualquer despesa, no a&mbito dos poderes conferidos, pressupde:
X 0 enguadramento, no Plano de Atividades e Orgcamentos aprovados, dos atos que justifiguem a
efetivacé@o das despesas relacionadas com o investimento ou o funcionamento;
X a existéncia de verba orcamental no respetivo Plano e Orgamento anual,

¢) o cumprimento das orientagfes especificas, pontual e formalmente estabelecidas pelo Conselho de
Administragéo.

Os poderes de gestdo sdo estabelecidos por Deliberagbes do Conselho de Administragcdo, para a
administracdo quotidiana da Empresa.



9. Caracterizacao do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administragéo Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunibes realizadas?;
O Conselho de Administragdo reuniu 23 vezes, ndo se registando auséncias.

Reunido IPP Data Carlos Fernandes | Maria Amalia Almeida | Nuno Neves
236 16.01.2024 X X X
237 30.01.2024 X X X
238 14.02.2024 X X X
239 27.02.2024 X X X
240 12.03.2024 X X X
241 26.03.2024 X X X
242 26.03.2024 X X X
243 23.04.2024 X X X
244 08.05.2024 X X X
245 21.05.2024 X X X
246 03.06.2024 X X X
247 19.06.2024 X X X
248 03.07.2024 X X X
249 17.07.2024 X X X
250 30.07.2024 X X X
251 21.08.2024 X X X
252 18.09.2024 X X X
253 08.10.2024 X X X
254 25.10.2024 X X X
255 14.11.2024 X X X
256 25.11.2024 X X X
257 10.12.2024 X X X
258 23.12.2024 X X X

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio,
apresentados segundo o formato seguinte:

Acumulacao de Funcgdes

Membro do Orgdo de Administragio Cargo IP Patriménio | Outras Empresas do Grupo IP Regime
P Vice-Presidente CAE
Carlos Alberto Jodo Fernandes Presidente do CA Publico
IP Telecom Vogal do CA
Maria Amalia Freire de Almeida Vogal do CA P Vice-Presidente CAE | Publico
Nuno José Pires das Neves Vogal do CA - - Publico

3 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
4 Ainformag&o podera ser apresentada sob a forma de quadro.



c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos
mesmos;

Os administradores da IPP sdo anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral.

Em 2023 na sequéncia da Portaria 317-A/2021 de 23 de dezembro foram submetidas as propostas de
contratos de gestdo para cada Administrador, incluindo indicadores e objetivos de avaliagdo de
desempenho de forma a permitir a avaliacdo dos gestores publicos para os efeitos previstos no n.° 4 do
artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 1 do artigo 18.° do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco, na sua redacéo atual. Os objetivos propostos sdo compativeis com os Planos
de Atividades e Or¢camento anuais e plurianuais, sendo objeto de acompanhamento na sua execugao.

A proposta foi objeto do despacho n.° 36/2023-SET de 24 de fevereiro, estando neste momento em
processo de revisao.

d) Comissdes® existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo
das comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese
das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N&o existem comissfGes na organica da empresa.

D. Fiscalizacgéo ©

1. Identificacéo do 6rg&o de fiscalizag&o correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissédo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissao para as Matérias
Financeiras

A fiscalizac&o da sociedade é exercida atualmente por um Fiscal Unico efetivo e por um Fiscal Unico
suplente, eleitos pela Assembleia Geral por periodos de trés anos, sendo permitida a reeleicdo nos
termos da legislacao aplicavel.

O Fiscal Unico e o seu Suplente s&o Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais
de Contas.

Em 12/09/2022, por Deliberagéo Social Unanime por Escrito das acionistas da IP Patriménio, S.A., nos

termos do disposto no n.° 1 do artigo 54.° do Codigo das Sociedades Comerciais, procedeu-se a elei¢céo

do Fiscal Unico Efetivo e do Fiscal Unico Suplente para o triénio 2022-2024, sendo as seguintes
VRFLHGDGHY GH UHYLVRUHYV RILFLDLY GH FRQWDV D/GDHW LYR/ F8LWR
OROC sob 0 n.°100 e registada na CMVM sob 0 n.°20161423, NIPC 502703300 com sede na Rua José

da Purificagdo Chaves, n.° 9 - 1.° C - 1500-376 Lisboa; b) Suplente: AUREN Auditores & Associados,

SROC, S.A., inscrita na OROC sob o n.°123, NIPC 503373885, com sede na Rua Fradesso da Silveira,

n.°6, 3.°A, Bloco C, 1300-609 Lisboa.

5 Que incluam ou tenham a participacéo de elementos do 6rgédo de administragéo ou superviséo.
6 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informacao a que se referem os pontos 1 a 4 deste topico V.D. Fiscalizagdo e bem assim a informagéo
a que se refere o topico V.E. Revisor Oficial de Contas (ROC).



2. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6Orgdo de
fiscalizacao.

Representante do Fiscal do Unico Efetivo +Vitor Manuel do Carmo Martins

Habilitagcbes académicas:

X

Licenciatura em Finangas pelo ISCEF (Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras)
em 1973.

Atividades profissionais recentes:

X

Revisor Oficial de Contas em empresas de diversos sectores de atividade econdmica,
Industriais, comerciais, SGPS e financeiras (Banco Africano de Investimentos e diversos fundos
de investimento imobiliario) de 1983 a 2017;

Membro do Conselho Geral e Supervisédo da Caixa Econdmica Montepio Geral (desde o 4.°
trimestre de 2015 até 21 de marco de 2018);

Administrador N&o Executivo do Banco Montepio e membro da Comissao de Auditoria desde 22
de margo de 2018 até marco 2021;

Consultor em empresas nacionais nas seguintes areas: estudos de viabilidade econémica e
financeira, andlises de investimentos, contratos de viabilizacdo, avaliacdo de empresas,
estabelecimento de sistemas de custeio, assessorias de gestdo financeira, auditorias,
reorganizacdo administrativa, concepcao e implantacdo de sistemas de gestdo de informacéao,
analise e redefinicdo de estruturas organicas.

Empresas em que exerce a atividade como ROC (principais):

X

X X X X

Scotturb +Transportes Urbanos, Lda.;

P.L.M. xPlaneamento e Gestdo de Manutencdo, Lda.;
Gois Ferreira, S.G.P.S., Lda;

Partifinest tParticipacdes e Investimento Financeiros, S.A.;
S.F.G.P. zInvestimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A;;
Primohorta +Sociedade de Produtores de Horticolas, Lda.

Representante do Fiscal do Unico Suplente +Vitor Manuel Leitdo Ladeiro

Habilitacdes académicas:

X

Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas (Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho
e da Empresa) em 1981.

Atividades profissionais recentes:

X

Revisor Oficial de Contas, em regime de dedicacao exclusiva, e sécio da AUREN Auditores &
Associados, S.R.0.C, S.A; membro do Board da Auren Internacional, como representante da
Auren Portugal; sécio responsavel pela coordenagédo do escritério de Lisboa, com o pelouro
administrativo-financeiro; membro atual de érgéos de fiscalizagédo e R.O.C. executor em diversas
empresa privadas; consultor financeiro de organismos estatais; auditor aos sistemas de controlo
de gestdo da CCDRN-Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte;
Formador da disciplina de Auditoria Financeira no curso de preparacdo para exame de Revisor
Oficial de Contas (entre 2001 e 2007): desde 2003 até a data;



x

Revisor Oficial de Contas, socio da sociedade de revisores correspondente da Grant Thorton *
Pereira Rosa, Vitor Ladeiro, SROC: de 1993 a 2003;

Diretor de projetos de obra, na Inatur, Empresa Nacional de Turismo, S.A.: de 1991 a 1993;

x Controle Financeiro, no Grupo Cenoura: de 1989 a 1991,

X Auditor Financeiro e Consultor, na Ernst&Whinney, Cia: de 1982 a 1989.

x

Outras competéncias e Formacéo técnica:

X Inscricdo na Lista Oficial na O.R.O.C. com o n.° 651. Desde 4 de abril de 1989

X Inscricdo na Ordem dos Contabilistas Certificados com o n.° 79736

X Participacdo em semindrios, coléquios e cursos nas areas de fiscalidade, auditoria e
contabilidade promovidos pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e a Ordem dos
Contabilistas Certificados

x Frequéncia de diversos cursos de formacdo técnica e comportamental da Auren, e da
Ernest&Young.

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do orgao de fiscalizagdo para efeitos de
contratacéo de servicos adicionais ao auditor externo.

N&o se aplica, a empresa nao possui auditor externo.
4. Outras funcdes dos 6rgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras.

N&o existem outras fun¢bes para além da funcéo de Fiscal Unico.
(Nota: os pontos seguintes s&o aplicaveis quando o 6rgéo de fiscalizacdo néo seja Fiscal Unico)

5. Indicag@o do ndmero estatutario minimo e maximo de membros e duragéo estatutaria do mandato
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras.

N&o existem outras funcbes para além da funcéo de Fiscal Unico, pelo que este ponto n&o se aplica a
IP Patrimoénio. A Empresa ndo tem Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, nem Conselho Geral de
Supervisao ou Comissao para as Matérias Financeiras

6. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisao ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com
indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracéo estatutaria do mandato,
namero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacgéo e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou). Informacao a apresentar segundo
o formato seguinte:

1mR H[LVWHP RXWUDV IXQo}HV SDUD DOpP GD IXQomR GH )LVFDO OQL
, 3 3 DWULPYQLR $ (PSUHVD QmR WHP &RQVHOKR )LVFDO &RPLVVmMR (
6XSHUYLVMR RX &RPLVVMR SDUD.DV ODWpULDV )LQDQFHLUDYV



7. Identificacao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

I1mR VH DSOLFD 1mR H[LVWHP RXWUDYV IXQo}HV SDUD DOpP GD

8. Caracterizacao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

1mR VH DSOLFD $ ,3 SDWWXRYMIGRR SRYVNXQ DQLFR

a) Numero de reunifes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

I1mR VH DSOLFD $ ,3 SDWULPYQLR SRVVXL D ILIJXUD GR )LVFDO

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio.

ImR DSOLFiYHO j ,3 SDWULPYQLR

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a
representam e indicacdo do numero de anos em que 0 ROC exerce fun¢des consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o0 que entrou). Informacao a apresentar
segundo o formato seguinte:

N.° de
Mandato Identificacdo SROC/ROC Designacdo N.° de anos anos de
de funcdes funcdes
o ; e
(Inicio - insN(;rig;o N.® Registo Contratada i);eg;ﬁfos exerr::édas
Fi MVM
im) na OROC naC Empresa
Fiscal Vitor Martins &
2022 -2024 Unico Ahmad, 100 20161423 DUE 12/09/2022 29/03/2023 16 13
Efetivo S.R.0.C, Lda
S.R.O.C.
Fiscal representada
2022 -2024 Unico por Vitor Manuel 456 20160148 DUE 12/09/2022 29/03/2023 9 9
Efetivo do Carmo
Martins
Fiscal ALﬁjLthSrEe': &
2022 -2024 Unico B 123 20161461 DUE 12/09/2022 29/03/2023 0 0
Suplente Associados,
S.R.0.C.
Fiscal |0 oriada
2022 -2024 Unico P 651 20160295 DUE 12/09/2022 29/03/2023 0 0

por Vitor Manuel
Leitdo Ladeiro
Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Suplente

IXQomtF

OQLFR



1D VHTXrQFLD GD 'HOLEHUDOmMR 6RFLDO 8QkQLPH SRU (VFULWR UHD

QRPHDGR )LVFDO OQLFR HIHWLYR [ DRFIRH@DGEHQILtRVRU ODUWLQV  $K

/GD LQVFULWD QD 2UGHP GRV 5HYLVRUHV 2ILFLDLWBHLERQE D \Q @ BN

FRP RZQ e UHSUHVHQWDGD SRU 9tWRU ODQXHO GR &DUPRZ0DUWL
H UHJLVWDGR QD &090 FRP R Q

JRL QRPHDGR )LVFDO OQLFR VXSOHQWH D SARFRHAHLOIERY $855123$&X G LR B
252& VRER QH UHJLVWDGD QD &090 FRPPRIRSUHVHQWDGD SRU 9LWRU
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2. Indicacéo das limitagGes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta
servicos a empresa.

I1mR DSOLFiYHO $SOLFiYHO DSHQDV QDV 3(QWLGDGHYVY GH ,QWHUHVVH
SA anexo a Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro. De acordo com esta disposicao a IPP nao ¢é EIP.

3. Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungbes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicacdo do nimero de anos em que 0 ROC presta servigos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

A Sociedade de Revisores Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda. exerce funcdes desde 2011, tendo
sido reconduzida para o mandato atual (2022-2024) através da Deliberacdo Social Unanime por Escrito
dos acionistas da IP Patriménio, datada de 12 de setembro de 2022.

O valor da remuneracéo anual sem IVA é o apresentado no quadro abaixo:

Remuneragéo Anual
2024 Ya

Bruta

Vitor Martins & Ahmad, S.R.0O.C, Lda Ya

Ya

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

A Sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0O.C., Lda ndo prestou outros servigos remunerados a IP
Patriménio.



No exercicio de 2024 foram pagos a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda., honorarios
referentes a prestacdo de servicos de revisdo legal de contas e auditoria (contas individuais) nos
seguintes montantes:

Remuneragédo paga a SROC (contas Individuais)

Valor dos servigos de revisdo de contas Y 100%

Valor dos servigos de consultoria fiscal 0%

Valor dos servigos que néo revisdo de contas 0%
Total pago pela entidade a SROC L 100%

Por entidades que integrem o grupo (contas Individuais)

Valor dos servigos de revisdo de contas Y 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0%
Valor dos servi¢os que nao revisdo de contas 0%

Total pago pelas entidades do grupo a SROC Y 100%

Montantes c/ IVA incluido

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composicao, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo
de membros, duragdo estatutéria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designacéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e
0 que entrou).

N&o aplicavel, pela ndo existéncia da figura de Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificag&o do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcbes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nimero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcBes exercem fungBes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a
remuneracao relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

Nos termos do n.° 2 do artigo 45° do Decreto-lei n.° 133/2013, a IP Patriménio ndo esta obrigada a
submeter a informacao financeira anual a uma auditoria externa, pelo que em 2023 a Empresa ndo
contratou auditor externo.



2. Explicitagdo’ da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo s6cio ROC que
0 representa no cumprimento dessas funcdes, bem como indicacdo do 6rgdo responsavel pela
avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacéo é feita.

Nos termos do n.° 2 do artigo 45° do Decreto-lei n.° 133/2013, a IP Patriménio ndo esta obrigada a
submeter a informacéo financeira anual a uma auditoria externa, pelo que em 2023 a Empresa ndo
contratou auditor externo.

3. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
elou para empresas que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacédo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacé@o da contratacéo de tais servicos e indicagdo das
razdes para a sua contratagao.

Nos termos do n.° 2 do artigo 45° do Decreto-lei n.° 133/2013, a IP Patriménio ndo esta obrigada a
submeter a informacéo financeira anual a uma auditoria externa, pelo que em 2023 a Empresa néo
contratou auditor externo.

4. Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relacéo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
a mesma rede® e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada
segundo o formato seguinte:

Nos termos do n.° 2 do artigo 45° do Decreto-lei n.° 133/2013, a IP Patriménio ndo estéd obrigada a
submeter a informacéo financeira anual a uma auditoria externa, pelo que em 2023 a Empresa néo
contratou auditor externo.

” Acompanhada de mencéo a legislagéo aplicavel.
8 Para efeitos desta informag&o, o conceito de rede é o decorrente do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.°
148/2015, de 9 de setembro, na sua redacgéo atual.






VI. ORGANIZACAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicacdes

1. Indicacédo das regras aplicaveis a alteracéo dos estatutos da empresa.

A Administracdo da sociedade incumbe a um Conselho de Administracdo composto por trés a cinco
membros que podem ser ou ndo acionistas, eleitos pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos,
sendo permitida a sua reeleigcdo nos termos da legislacéo aplicavel.

Cabe ao Conselho de Administracdo tomar a iniciativa de eventuais alteracdes de estatutos (art.° 19.°
dos estatutos da IPP).

2. Caraterizacao dos meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na empresa.

O Grupo IP tem definida uma Politica de Comunicacéo de Irregularidades , revista em conformidade
com o quadro legal aprovado pela Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, e que estabelece o regime geral
de protecdo de denunciantes de infracdes. Esta Politica traduz o compromisso das empresas do Grupo
IP na adocao das melhores praticas recomendadas pelo Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance, com a disponibilizacdo de um canal direto, idéneo e com a garantia
da confidencialidade de todo o processo, para comunicar quaisquer situacdes detetadas que:

(i) Constituam infragcbes a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro;
(i) Ou sobre as quais exista fundada suspeita de que violem ou prejudiquem:
x O cumprimento de principios legais, regulamentares, deontoldgicos, éticos, bem como
normativos e orientacdes internas;
x A integridade da informacdo financeira e as praticas contabilisticas aplicadas nas
empresas do Grupo IP;
X O patrimoénio das empresas do Grupo IP;
X Aimagem das empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestao (incluindo dominios
como conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma gestdo e abuso de autoridade,
entre outros).

Qualquer irregularidade detetada deve ser apresentada através da pagina da IP, mediante link para a
S O D W D CeruuRi€acgo de IrregularidadesY FULDGD HVSHFLILFDPHQWH SDUD HVWH
confidencialidade do processo.

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

E ainda disponibilizado o canal de correio postal, para o Apartado seguinte:

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533

EC PRAGAL *ALMADA

2801-602 ALMADA


https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

3. Indicacéo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a
mitigacéo e prevencao de fraude organizacional.

Desde marco de 2016 que esta em vigor o Codigo de Etica do Grupo IP o qual foi elaborado com o
proposito de estabelecer normas que orientem o comportamento ético dos colaboradores no
desempenho das suas atribuicbes nas empresas do Grupo IP.

O Codigo de Etica é o reflexo do compromisso da Organizag&o, entre outros, com 0s principios da
prossecucdao do interesse publico, da legalidade, da transparéncia, da eficiéncia, da integridade e regula
matérias criticas para a organizacdo, como as relativas ao conflito de interesses, transparéncia e
prevencao da corrupgdo e a comunicagao de irregularidades.

Decorridos trés anos sobre a primeira revisdo do Codigo de Etica, a segunda reviséo foi publicada em
Diario da Republica em marco de 2024.

A semelhanca da metodologia adotada na verséo original e na primeira revisdo do Cddigo de Etica, a
segunda revisao resultou de uma alargada participagéo dos colaboradores e contou com a auscultacéo
do conjunto de stakeholders cuja intervencédo, neste dominio, se considera pertinente: ex-Conselho da
Prevencao da Corrupcéo (atual MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgéo), Conselho Geral e de
Supervisao da IP, Comissao de Trabalhadores e Encarregada de Protecdo de Dados das Empresas do
Grupo IP.

A segunda revisdo do Cédigo de Etica ocorreu no contexto da identificac&o de oportunidades de melhoria
e, bem assim, da necessidade de o conformar as alteracdes legislativas decorrentes da entrada em vigor
do Decreto-lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro que criou 0 MENAC e publicou, em anexo, o regime
geral de prevencéo da corrupgdo (RGPC), e da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro que estabeleceu o
regime de protecéo de denunciantes de infragcdes.

$ FRPXQLFDomR GD UHYLVMR GR FYyGLJR GH pWLFD D FDGD WUDEDOKI
FRPSURPLVVR FRP R &yGLJR GH eWLFD”™ D TXDO p REMHWR GH PRQLW
todos os trabalhadores a subscrevem.

Em 2024, e no contexto das alteracdes legislativas acima referidas, foi aprovado o Programa de
Cumprimento Normativo (PCN) enquanto documento agregador daqueles que sdo os instrumentos que
constituem o respetivo contetido minimo: Cédigo de Etica, Plano de Prevenc&o de Riscos de corrupgéo
e infracdes conexas (PPR), Canal de Denlncias e Plano de Formacao.

Em simultaneo, o PCN, publicado na intranet e nos sites institucionais das empresas do Grupo IP,
cumpre uma funcao de divulgagao dos instrumentos e de sensibilizacdo e promoc¢édo de uma cultura de
ética e integridade.

Também em cumprimento do RGPC, desde maio de 2023, que se encontram designados o Responsavel
pelo Cumprimento Normativo e o Responsavel pela Execuc¢éo, controlo e revisao do plano de prevencao
de riscos de corrupcao e infra¢cdes conexas, ambos para o grupo IP.

Ainda no contexto das alteracdes legislativas acima referidas foram objeto de revisao, em 2022, a Politica
de Comunicacéo de Irregularidades do Grupo IP e o procedimento que a complementa, ambos em vigor
desde fevereiro de 2016, e que visam o reforco das praticas de transparéncia e gestao do risco



implementadas no Grupo IP e o cumprimento quer da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, quer das
recomendacdes emanadas pelo Instituto Portugués de Corporate Governance.

Por via desta alteracdo passou a disponibilizar-se, a todos o0s interessados, um mecanismo de
comunicacéo de irregularidades que cumpre com os requisitos legalmente definidos, é mais eficiente e
gue permite, assegurar a confidencialidade da identidade dos envolvidos na dendncia, a observancia do
principio da presunc¢édo da inocéncia, a prevencao de eventuais riscos de represélias, a confidencialidade
das matérias objeto da dendncia e a opcao pelo anonimato.

Na verdade, o canal de dendncias permite gerir e centralizar numa Unica plataforma digital todas as
denuncias apresentadas, com garantia da seguranca da informacéo proporcionada por uma ferramenta
especificamente concebida para este efeito, a qual podera ser acedida quer através da intranet quer
através dos websites das empresas do Grupo IP, pelos colaboradores ou por terceiros.

No que concerne ao Plano de Prevencao de Riscos de corrupgdo e de infragbes conexas, 0s programas
de acao/controlos para tratamento dos riscos potencialmente relacionados com fendmenos de
fraude/corrupcdo encontram-se identificados no Mapa dos Riscos do Grupo IP, o qual tem ampla
divulgacéo interna(intranet) e externa, como jé referido.

O Mapa dos Riscos de fraude contém, designadamente, os controlos ja implementados e que continuam

D FRQWULEXLU sSDUD D PLWLJDomR GRV ULVFRV DVVLP FRPR R DSHWI
SHYLWDU’ RV QRYRV FRQWUR @rRa&/ideéniicatio/doR 6igadsRy8eOafdip@nwna

execucdo desses controlos e respetivos prazos previstos de implementacdo. Este mapa € sujeito a uma

avaliacdo anual, podendo ser ainda revisto de forma intercalar no més de outubro relativamente aos

riscos de nivel elevado e muito elevado, de forma a dar cumprimentos ao estabelecido no Decreto-Lei

n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Integrado no Programa de Cumprimento Normativo, o Plano de Formacao para a Integridade, constitui
um controlo dos riscos nesta matéria por ser entendido como um fator chave para capacitar cada
colaborador no ambito da prevencdo da corrupcdo. O Plano contempla 3 pilares de atuacdo: (i)
realizacdo de conferéncias e workshops; (i) comunicacdo dos instrumentos e das suas
atualizagOes/revisdes; e, (iii) cursos de e-learning sobre o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcgao e
instrumentos implementados.

Neste particular, em 2024 foi criado o curso e-learning sobre o Regime Geral de Prevencéo da Corrupcao
e ao longo do ano prosseguiu-se com o curso e-learning criado sobre o Cédigo de Etica e com a
integracdo do tema da Etica nas atividades de rececdo aos novos colaboradores do Grupo [P,
designadamente através da resposta ao questionario online etiquiz H QD DSS 36 RPRV ,3°

No que respeita a mitigacéo e prevencao da fraude organizacional, destaca-se ainda (i) a monitorizacao
anual do reporte do registo de ofertas; (ii) o relatério anual sobre as comunica¢des de irregularidades
recebidas nas empresas do Grupo IP; (iii) a assinatura da declaragcdo de inexisténcia de conflito de
interesses pelos gestores dos contratos, membros do jari e peritos, conforme determinado pelo Codigo
do Contratos Publicos, pelos colaboradores que intervenham nos processo das areas de intervencao
indicadas no artigo 13.° do Regime Geral de Prevenc¢édo da Corrupcao, nos termos do modelo aprovado
pela Portaria n.° 185/2024/2, de 14 de agosto (em vigor a partir de 10 de fevereiro de 2025; e pelos
colaboradores da Direcao de Auditoria Interna; (iv) o relatério mensal sobre o cumprimento do Programa



de Cumprimento Normativo, conforme determinado pelo MENAC através da Recomendacao n.° 7/2024,
de 24 de abril.

Por outro lado, tendo em conta as regras destinadas a garantir a isencdo e independéncia dos decisores
publicos consagradas no Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, no Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de
marco, na Lei n.° 52/2019, de 31 de julho e no Decreto-lei n.° 262/86, de 2 de setembro (Cédigo das
Sociedades Comerciais), todos na redacdo atual, os membros do Conselho de Administracdo da IP
comprometem-se a cumprir (i) com as obrigacdes declarativas relativas a rendimentos e a registo de
interesses no inicio, durante e apds o exercicio das func¢des; (i) com a regra de absten¢éo de intervencao
nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas
por si realizadas.

No que respeita as acdes relacionadas com os investimentos integrados no Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR) foram aprovados, em 2022, a Declaragéo Politica Antifraude (suportada no modelo
constante da EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014) como instrumento de reforco das praticas de
transparéncia e promocédo de uma cultura de ética, e em 2023 o Procedimento de Gestao do Risco de
Fraude o qual define a metodologia a aplicar na gestéo dos riscos de fraude e irregularidades conexas,
tais como corrupcédo ou conflito de interesses, nos projetos/contratos a executar no &mbito do PRR.

Ainda neste ambito salienta-se que, foram elaborados e aprovados o mapa dos riscos de fraude e o
plano de acdo para a mitigacdo dos riscos de nivel significativo e critico, o qual € monitorizado
anualmente durante o periodo de execucéo do PRR, sendo elaborado o respetivo relatério que reporta
os resultados obtidos.

Refira-se ainda que as empresas do Grupo IP consideram, analisam e divulgam a informag&o emitida
pelas autoridades ou entidades competentes na area da transparéncia e prevencao e combate a
corrupcao tais como o Conselho de Prevengédo da Corrupgdo -atual MENAC -, Tribunal de Contas,
Autoridade da Concorréncia ou outras e cumprem, na generalidade, a Recomendagédo n.° 3/2020 do
Conselho de Prevencéo da Corrupcao publicada no Diario da Republica, 22 série de 17 de julho de 2020,
relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico.

Tendo em conta que a Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, na redacdo atual, € aplicavel a uma das
empresas do Grupo IP =IP Patriménio tem virtude de o seu objeto social e de a sua atividade se
enquadrarem no ambito imobiliario, desde 2020 que esta em vigor o Procedimento de Comunicacéo de
Transacbes ao DCIAP, & UIF e ao IMPIC *Prevencdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo e, neste contexto e em cumprimento da determinacdo legal, esta
designado, desde 2019, o Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Grupo IP (RCN).

O Procedimento de Comunicacao de Transacdes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC +Prevencéo e Combate
ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, regula o dever de comunicacéo de
operacgdes suspeitas e demais transacdes legalmente previstas relativas a prevengdo e combate ao
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, e foi revisto em 2024 na sequéncia da
identificacdo de oportunidades de melhoria relacionadas com a periodicidade das comunicacdes as
autoridades competentes e com os formuldrios relacionados.

O cumprimento destes deveres de comunicacao é monitorizado trimestralmente.



B. Controlo Interno e Gestao de Riscos °

1. Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséao
e complexidade da empresa, de modo a proteger 0s investimentos e 0s seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a empresa).

O modelo de gestdo do Grupo IP tem por base uma gestao rigorosa dos seus ativos, tendo em vista a
criacdo de valor para os stakeholders, desenvolvendo-se em torno da estratégia e do proposito da
organizacao e da analise dos contextos interno e externo.

O modelo esti assente no ciclo da melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e numa arquitetura
empresarial que integra varios modelos de referéncia (PRM, BRM, DRM, ARM, IRM e SRM) e que
suportam a sua implementacao.

E de vital importancia que a IP assegure uma gesto rigorosa dos seus ativos com vista a maximizar o
valor criado para os stakeholders. Tal gestdo permite a identificacdo de acdes de melhoria de médio e
longo prazo suportadas por diversos mecanismos de planeamento e por uma metodologia de gestéo de
projetos (transversais, operacionais e de investimentos) robusta envolvendo varias areas de atividade
do Grupo IP, com uma orientacdo permanente ao cliente / utilizador das infraestruturas rodoferroviarias.

Como suporte ao modelo de negdcio foi definida a arquitetura empresarial do Grupo IP a qual tem por
base 6 modelos* de referéncias que se interrelacionam no sentido de garantir um alinhamento e
concretizacdo da estratégia aos varios niveis da organizacdo (performance, organizacdo e processos,
aplicagOes TI, infraestruturas TI, informacéo/dados e seguranca).

9 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagdo da informacao
implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das
alineas.



Cadeia de Valor do Grupo IP

A materializagdo dos resultados pretendidos para o curto, médio e longo prazo esta suportada no
desempenho das atividades de todos os processos da organiza¢do conforme a Cadeia de valor - Mapa
de Processos do Grupo IP que é constituida pelas seguintes areas de atuacéo:

¥ 5SHIXODomR H JRYHUQDomR

T &RQKHFLPHQW RPldaéamemaVDesdhvblvimento, Investimento, Operacdo & Manutencéo,

Comercial, Concessdes e Contrato programa;
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A cadeia de valor suporta a implementacao do modelo de negécio da Organizacéo nas varias fases do
ciclo de melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e tem por base:

T 2V UHTXLVLWRYV H sthk8hdld¢e@3BWLYDV GRV

f 2V PHLRY RX FDSLWDLV QHFHVVIULRY j WUDQVIRUPDomR H FULDoOnT
intelectual, humano, social e ambiental) e,

t $V RULHQWDO}HV HVWUDWDPJLD LQWHUQDV H H[WHUQDV j ,3

Complementarmente, a IP tem vindo a consolidar e dinamizar a abordagem para a melhoria do
desempenho dos processos tendo por base os principios do BPM *Business Process management, 0s

guais vao ao encontro da criacdo de uma dinamica interna que potencia a identificacdo de atividades
FUtWLFDV H RSRUWXQLGDGHY GH PHOKRULD HP EHQHItFLR GH XP Gl
outputs e, consequentemente, dos resultados pretendidos pela Organizacao (outcomes).

Monitorizag&o e controlo
A monitorizacdo e controlo da atividade do Grupo IP séo caraterizados por diversos instrumentos de

gestdo os quais se suportam por uma variedade de documentos internos (processos, manuais,
procedimentos e outros):



,QVWUXPHQWR

JLOQDOLGDGH

IRUPDWLYR LQWHUQR DS

&RQWUROR GH *HVWmR

Contribuir para o cumprimento dos objetivos do
Plano de Atividades e a execugdo dos

PS.05.01 - Plano de orgamento

- ~ 36 &RQWUROR GD SHUIRUPD
Orgamentos, bem como gerar informagéo de
apoio a gestdo, tendo em vista minimizar
desvios e possibilitar corre¢des em tempo (til.
ORQLWRUL]D RV ERQISLHFDG@RUH
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UHGH

PHQVDOPHQWH SHODV GLYHU
SHUPLWLQGR XPD YLVmMR ~QU
QD UHGH URGRIHUURYLiIULD

ORQLWRUL]DomR GRV SU

Garantir a melhoria continua do desempenho
dos processos.

OHGH RV LQGLFDGRUHV GH
SURFHVVRV 33,

PS.03.03 - Revisédo e Melhoria
PS.05.02 *Controlo da Performance

*5 35 + *HVWmR GH 3y
2UJDQL]DFLRQDLV GR *UXSR ,3

,QTXpULWRYV GH VDWLVI

$QDOLSBURHOMR GD VDWLVID

31 +*HVWmR GR &OLHQWH

3URJUDPD $QXDO GH §$
6LVWHPDV GH *HVWmR

9HULILFDU D FRQIRUPLGDGH
SURFHVVRV GH DFRUGR FRP
LQWHUQD H H[WHUQD

PS.03.03 - Revisédo e Melhoria
GR.PR.002 - Auditorias aos Sistemas de Gestao

*5 35 7TUDWDPHQWR GH &RQV
D '"HVHQFDGHDU

Auditorias internas
30DQR GH $WLYLGDGH
LQWHUQD 3%,

BURYLGHQFLDU DYDOLDo}H
,QGHSHQGHQWHYV TXH DFUH
SURPRYHP D PHOKRULD GDV H
,3

Estatuto da Auditoria Interna
*5 01 +0DQXDO GH $XGLWRULD

*HVWmR GRV ULVFRYV

*DUDQWLU D LGHQWLILFDom

PS.06.03 - Risco

WUDWDPHQWR PRQLWRUL]Do| *5 35 +*HVWmR GR 5LVFR
H UHVSHWLYDV PHGLGDV GH
&RPSOLDQFH &RPSOLBRQWHGHYHUHV GH LQI| +5 35 +&RPSOLBRWHHYHUHV GH

,QIRUPDomR

&RQWUROR GH UHFHLWDO

*DUDQWLU TXH WRGD D UHFH
FRUUHWDPHQWH YDORUL]DGDO
HOWUHJXH

PN.07.03 *Produtos e servicos
31 +*HVWmRGOEAR QWH

6LVWHPD GH
LQGLYLGXDO

*HVWmR G

&RQWULEXLU SDUD D SURVV
RULHQWDO}HY  HVWUDWDpJLH
HQYROYLPHQWR SURPRomR
YDORUL]DomR H PHOKRULD FH
KXPDQR

*5 01 *0DQXDO GR 6LVWHPD GH
'"HVHPSHQKR

Gestao de ocorréncias operacionais:
- XTran
- Programa SGS (Sistema de Gestao
das Subconcessdes)
- eGOC (Gestao de Ocorréncia)
- SIGMA (Sistema informatico de
Gestdo da Manutencao) / Sistema de
Gestédo de Falhas

$5&2 $SRLR H 5HVRO Xon|
2QOLQH

'"HWHWDU H WUDWDU DV RFRU
FRP YLVWD D DVVHJXUDU D G
FDQDLV IHUURYLIULRV H URG
PRELOLGDGH

PN.05.02 - Inspecéo e Diagndstico

PN.05.03 - Informagédo de Suporte a Gestéo de
Ativos

PN.06.01 - Conservacao Rede Rodoviaria
PN.06.02 - Manutencéo Rede Ferroviaria
PN.06.03 - Servicos de Telematica

PN.06.04 - Circulacéo Ferroviaria

PN.06.05 - Operacao Rede Rodoviaria
PN.08.01 *Concessodes

PN.08.02 - Subconcessdes

PN.05 *Asset Management

PN.06 +Manutencéo e Operacao

31 #*HVWmMR GH &RQFHVV]}HV

Legenda:

GR: Grupo

IT: Instrucéo

MN: Manual

PS: Processo de suporte
PN: Processo de negdcio
PR: Procedimento



Reporte, andlise e atuacao

Existem varios instrumentos que asseguram o reporte de informac&o no ambito do Grupo IP, os quais
estdo representados no quadro abaixo:

Instrumento

Fontes

Destinatarios

Enfoque

Publicacédo

Reporte estratégico

Relatério Reunido de Controlo
de Performance (mensal)

Controlo de Gestéo

CAE

Dirigentes 1° nivel

Performance da
atividade

N&o publicado

Reunides de controlo da
Performance (RCP)

(trimestral)

Controlo de Gestéo

CAE

Dirigentes 1° nivel

Performance da
atividade

Em reunido CAE e
Dirigentes 1° Nivel

Reporte tatico / operacional

B . Mapa de registo dos CAE Performance do Intranet e site externo
PIan(i de Gesta}q do Riscos d‘f riscos . processo Gestédo do
Gestao / Relatério de Execucao Dirigentes risco
do Plano (anual)
Stakeholders
Dashboard da Gestéo do Risco Mapa de registo dos CAE performance d?
| i processo Gestéo do Intranet
(anual) riscos Dirigentes risco

Relatério de Monitorizacdo das

Mapa de registo das

CAE/CA Participadas

Performance do

N&o publicado

Oportunidades (semestral) oportunidades (Plano de Dirigentes processo Gestéo das
Agéo) oportunidades
Dashboard de Gestéo de Ativos Controlo Orcamental CAE Performance dos Intranet
» Ativos e do Sistema de
Grupo KPI Dirigentes Gestéo de Ativos

Gestores dos

processos
Stakeholders
Relatério mensal de controlo Controlo Orgamental CAE Performance da N&o publicado
financeiro do PIR 5 o atividade
Gestdo de contratos Dirigentes
Relatério de execucao Controlo orcamental CAE Orgamento N&o publicado

orgcamental (mensal / trimestral)

Dirigente 1° nivel

Relatério de Monitorizagao dos Mapa de registo dos CAE Performance do N&o publicado
controlos riscos (Plano de Ag&o) o processo Gestéo do

Dirigentes risco
(trimestral)
Relatério de Monitorizag&o dos Base de dados de CODI CAE Performance do N&o publicado
deveres de informagéo processo Compliance
(trimestral) dos deveres de

informacgéao

Relatérios Trimestrais e Plano de Auditoria Interna | PCAE Atividades de Auditoria N&o publicado

Relatério Anual das Atividades
da Auditoria Interna

/ Relatérios de Auditoria

Interna realizadas /
Principais outputs

(natureza reservada)




Instrumento

Fontes

Destinatarios

Enfoque

Publicacéo

Colaboradores

Relatério da Revisdo pela Inputs conforme Vogais CA Desempenho dos Intranet
Gestao referenciais 1ISO o sistemas de gestao

Dirigentes
Resultados inquéritos da Inquéritos CAE Conformidade do Gestor documental
Satisfacé@o dos clientes produto/servi¢o

Dirigentes
Relatério de atividade *Gestor Plataforma Gestor do CAE Eficiéncia e eficacia Intranet
de Cliente Cliente dos servigos prestados

Dirigentes
Relatério de Melhoria de Tl operacionais CAE Medicédo desempenho Intranet
Desempenho . circulagao ferroviaria

Dirigentes
Relatério mensal de receitas Tl operacionais CAE Controlo da receita Email
rodoferroviarias .

Dirigente
Relatério Mensal de Planeamento Setorial Governo Detalhe mensalmente Plataforma partilhada
Planeamento atualizado da atividade PIR, com atual

IMT produtiva da IP processo de

CAE desenvolvimento em

PGI

conciliacéo

Dados da monitorizagéo
das medidas de
conciliagéo

conciliacéo e
respetivos objetivos

Documento de Monitorizagédo do Relatérios de Governo Analise do progresso e Email
Progresso dos Planos Planeamento orientagdes de
Estratégicos Ferrovia2020, PETI . CAE alinhamento dos
(rodoviario) e PVAE ReuniGes de Dirigentes Planos Estratégicos
coordenago e . com o CAE e Acionista
preparacéo especificas
Instrucdes CAE e\ou
Acionista
Dashboards de Monitorizagdo do | Relatérios de Governo Andlise do progresso e Email
Progresso dos Planos Planeamento orientacdes de
Estratégicos Ferrovia2020, PETI » CAE alinhamento dos
(rodoviario) e PVAE ReuniGes de Dirigentes Planos Estratégicos
coordenaggoe com o CAE e Acionista
preparacéo especificas
Documento de monitoriza¢éo do Inquéritos no &mbito da CAE Anadlise do progresso Email
programa de gestéo da conciliagéo . das medidas de
Dirigentes

2. ldentificagdo de pessoas, 0rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacgéo de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar 0s riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

A gestdo do risco!® consiste na aplicacdo sistematica e continua de politicas, procedimentos e praticas
de gestdo que permitem regular a atuacdo da empresa as circunstancias (externas e internos) que
impactam o seu negdcio, minimizando ou potenciando o seu efeito na prossecucédo dos objetivos atentas
as necessidades e expetativas das partes interessadas. Integrada no sistema de controlo interno, a
JHVWmR HILFD] GRV ULVFRV GRUDYDQWH HQWHQGLGR FRPR 3DPHDo0D
a resiliéncia da IP perante as ameacas que expdem a sua vulnerabilidade e, simultaneamente, potenciar
a eficiéncia da organizagdo na otimizacdo dos seus objetivos de negdcio orientados a fiabilidade,

10 Risco: Efeito da incerteza nos objetivos - NP ISO 31000:2018 +Gestéo do risco *Linhas de orientagéo.



transparéncia e seguranca dos processos e sistemas que sustentam o servigo prestado pela IP, por
forma a assegurar uma gestdo sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias nacionais.

A atuacdo da empresa no reconhecimento, tratamento, monitorizag&o e controlo dessas ocorréncias que
afetam ou incrementam a capacidade para atingir os resultados estabelecidos consubstancia-se na
prevencdo e controlo das ameacas, que se materializam em riscos de Regulagcdo e Compliance,
Financeiros, Operacionais, Tecnoldgicos, Reputacionais e de Negdcio, e na exploracdo de situacdes
com potencial aporte de valor a atividade da IP.

A gestao efetiva e eficaz dos riscos e das oportunidades prossupfe a sua integracdo na estrutura
organizativa e, nesse sentido, 0 modelo de governo do Grupo IP tem como referéncia as diretrizes do
PRGHOR GH S30LQKDYV GH GHIHVD ™ SDlifadétVer debitdd sl co&sVdot) HV SR Q
intervenientes. No ambito do Grupo IP, a Direcdo de Assuntos Juridicos e Compliance é responsavel

pela criacdo, implementacdo e dinamizagdo do modelo para gerir os eventos com potencial de afetar a

plena consecucéo dos objetivos das empresas.

PRGHOR GH 30LQKDV GH GHIHVD’

x Gestores Operacionais (12 linha de defesa ): responsaveis pelo desenvolvimento e implementacéo
de politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram que as atividades estdo de
acordo com as metas e objetivos definidos;

x Gestdo do Risco, Compliance e Planeamento Corporativo e Controlo de Gestédo (22 linha de
defesa): incorpora a funcéo de gestao de riscos, a funcao de Compliance e um sistema de controlo
interno;

x Auditoria Interna (3?2 linha de defesa ): a Direcdo de Auditoria Interna é a Unidade Organica
responsavel por assegurar a conformidade, o funcionamento e a adequacao dos processos de
gestao do risco, controlo e governagao.

No ambito do Grupo IP, a Direcdo de Assuntos Juridicos e Compliance é responsavel pela criacao,
implementacdo e dinamizacdo do modelo para gerir os eventos com potencial de afetar a plena
consecucao dos objetivos das empresas.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo da
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais medidas adotadas.



O processo de gestédo dos riscos do Grupo IP foi definido em linha com os objetivos de negdcio do Grupo,
tendo por base uma estratégia corporativa de gestao dos riscos integrada e transversal a todo o Grupo
e suportada na NP ISO 31000:2018.

O modelo de gestdo do risco constitui-se como um importante instrumento de suporte a gestao, que
permite a identificacdo dos principais riscos a que as empresas do Grupo IP estdo expostas?!?, a respetiva
analise’? e a determinacéo do tratamento a aplicar, definida com uma escala de quatro niveis, com base
nos pressupostos definidos no quadro seguinte:

Em acréscimo as atividades de apreciagdo do risco e determinacéo dos respetivos controlos, o0 modelo
de gestdo do risco do Grupo IP contempla igualmente mecanismos de monitorizacao,
comunicacédo/divulgacéo e revisao do préprio processo.

A titulo informativo, e tendo por base dados reportados a 2024, constata-se que o mapa global dos riscos
do Grupo IP compreende um total de 375 riscos, com a seguinte distribuicdo:

4. Explicitacdo, ainda que por inclusao de organograma, das relacdes de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 6rgaos ou comissfes da empresa.

A IP Patrimonio € uma empresa participada a 99,9969% pela IP, S.A. e 0,0032% pela IP Engenharia,
S.A., integrando assim o Grupo IP.

! Incluindo os de corrupgéo, conluio, fraude e fuga de informagédo, bem como os respetivos e necessarios controlos preventivos e de mitigag&o.
12 Através da determinagdo da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro vertentes (financeira, legal, reputacional e
vida humana).



A macroestrutura do Grupo IP é constituida por:

x Dire¢bes e Gabinetes de apoio direto ao Conselho de Administragdo Executivo (CAE);

x Comités: instrumentos de ligacdo e de gestdo de interfaces, ao nivel da gestdo de topo, com
representacdo do CAE e das Dire¢bes, que relinem periodicamente;

x Areas de Transformacéo e Suporte & Governacdo +composta pelas unidades organicas com
objetivos de introdugé&o e suporte da transformag&o/mudanga/inovagéo ou com a misséo de apoiar
a governacao;

x Areas de Suporte Corporativo +onde se integram as unidades organicas que prestam servicos
transversais e centralizados para todo o Grupo, ambas de valor acrescentado interno e, finalmente;

x Areas de Negocio: Gestdo da Mobilidade; Gestdo da Infraestrutura; Rendibilizacio de Ativos
(Participadas).

As empresas Participadas visam otimizar as receitas ndo core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade
excedentaria dos ativos nao utilizada nas atividades principais e os ativos néo core.

Os Conselhos de Administragdo sé@o constituidos por um elemento do CAE da IP, que preside, e por
dois outros elementos com fungBes executivas. No caso da IP Patrimonio, dois membros do CA
pertencem ao CAE da IP.

O Centro Corporativo da IP suporta e enquadra a atividade das Participadas que se focalizam nas suas
atividades core, sem contemplarem essas valéncias nos seus modelos organicos.



A estrutura organica das Participadas inclui uma Direcao-Geral que tem na sua dependéncia direta
diferentes niveis hierarquicos: desde Direcdes (como na IP Engenharia) a Departamentos, Unidades ou
mesmo Func¢des representadas ou ndo no Organograma.

Organograma da IP Patriménio

5. Indicagéo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A gestéo do risco €, por definicdo, uma atividade de ambito transversal, que abrange a organizacéo no
seu todo. Nesse sentido, o préprio procedimento de gestédo do risco do Grupo IP*2 ja contempla uma
alocacgéao de responsabilidades dos principais intervenientes no processo de gestao do risco:

0$75,= '( 5(63216%$%,/,'$'(6

(17,°$°( o | e
A(EegL, (AT 5(63216%$%,/,'$"(
X $SURYBRFXPHQWDomR SURGX]LGD QR kPELWR GD J

LPSOHPHQWDomR GR SURFHVVR SURFHGLPHQWR (
5LVFRV GR *UXSR ,3 PDWUL] GR ULVFR HWF

&$( X $SURYD R 30DQR GH 3UHYHQomR GH 5LVFRRUGK SHM

LQIUDO}HV FRQH[DV GDV HPSUHVDV GR *UXSR ,3 U
GH H[HFXomR

x &RRUGHQD D JHVWmR GR ULVFR QR *UXSR ,3 DVVH,
DOLQKDPHQWHEMR®WIRVRV HVWUDWpPILFRYV

x 'HILRH SURPRYH D PHWRGRORJLD H LQVWUXPHQV
PRQLWRUL]DU H UHYHU R SURFHVVR GH JHVWmMR GF

x $SRLD R 'RQR GR 5LVFR QR SURFHVVR GH DSUH
PRQLWRUL]DomR GRV FRQWURORV H GD VXD HILFiF

X 5HSRUWD 'LYXOJD RV ULVFRV FRQVWUXLU H FRPXQ

3 procedimento GR.PR.006 - Gest&o do Risco, aprovado pelo CAE da IP em 24/9/2015 e revisto em 18/10/2018, aplicavel transversalmente a todas as
Unidades Organicas do Grupo IP.
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6. ldentificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Na prossecucao da sua Missao, a IP e as restantes empresas que integram o Grupo IP, estdo expostas
a uma multiplicidade de riscos e, tal como preconizado no Procedimento de Gestdo do Risco do Grupo
IP. os riscos séo agrupados em 6 categorias relevantes:

Distribuicao por categorias do risco

CATEGORIAS DOS
RISCOS

DISTRIBUICAO POR
CATEGORIA

DEFINICOES

Risco Financeiro Riscos associados a liquidez, taxa de juro e de crédito 2,9%

Risco de Negdcio Riscos associados a planeamento, conce¢ao, execugao, 8,3%
monitorizagao e controlo, nas areas que contribuem para o negécio
das Empresas do Grupo

Risco Operacional Riscos associados a processos internos, infraestruturas, capital 51,5%
humano e recurso ao outsourcing

Risco de Regulagéo Riscos associados a leis, regulamentagéo, normas, contratos, cédigos 29,6%
e Compliance de conduta, praticas instituidas ou principios éticos
Risco Reputacional Riscos associados a percegao da imagem publica da instituicdo por 0,5%

parte de acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores, 6rgaos de
imprensa, opinido publica em geral e demais stakeholders

Risco Tecnoldgico Riscos associados a infraestruturas tecnoldgicas criticas, de 7,2%
seguranca de informacéo, de integridade e flexibilidade dos sistemas




Gestao do Risco

Em 2024, tiveram continuidade e reforco as atividades implementadas desde 2015:

Atualizacdo do Mapa dos Riscos do Grupo IP;

X Monitorizacdo continua da implementacéo dos controlos dos riscos da organizacao;

x Elaboracao e divulgacéo do Relatério de Execucgéo do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcao
e Infracdes Conexas do Grupo IP (disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas de
Portugal, S.A.)';

x Avaliacéo intercalar dos riscos de niveis Elevado e Muito Elevado identificados no Plano do
Grupo IP 2023-2024, efetuada com os seguintes objetivos:

o Validagéo do nivel do risco, considerando eventuais altera¢des de contexto com impacto
nos riscos identificados;
0 Monitorizagédo da implementacao dos controlos constantes dos Planos de Acao.

A situacao de instabilidade geopolitica internacional tem repercussées sociais e econémicas cujas
consequéncias impactam a atividade da empresa de forma assinalavel. As limitacdes a circulagéo e ao
transporte de materiais e 0 aumento de custos em consequéncia de restricdes logisticas a nivel mundial,
séo fatores externos que continuam a marcar a instabilidade no mercado da construgdo. O aumento
generalizado do preco dos materiais e do custo da méao-de-obra, associados a dificuldade na sua
aquisicao, por escassez de oferta qualificada no reduzido mercado nacional (empreiteiros/ fornecedores/
prestadores de servigcos), tem forte impacto na formacdo e na execucdo dos contratos para
materializacdo dos investimentos sob responsabilidade das empresas do Grupo IP (PETI3+/ Ferrovia
2020/ PNI 2030 / PRR).

Ainda de entre os fendmenos externos mais impactantes, destaca-se pela magnitude, abrangéncia e
influéncia das suas consequéncias nas decisdes e estratégicas prosseguidas, o crescente efeito dos
fendmenos naturais e ambientais na condicdo da infraestrutura, os fenémenos de ciberataque na
manutencao dos equipamentos/ sistemas e integridade da informacdao, e ainda a subordinacdo da gestéo
ao enquadramento legal, regulamentar e processual complexo e dependente de decisdes externas a
organizacao.

Aos constrangimentos associados a limitagdo dos recursos humanos, seja por parte dos prestadores de
servicos em garantir as condi¢cdes contratuais dos empreendimentos, seja nas equipas internas de
fiscalizacdo e acompanhamento dos mesmos, acresce a morosidade do processo de contratacdo
(aplicacdo do quadro legal e orcamental) transversal a todas as fases do processo de
investimento/intervencgdo na infraestrutura, e que sao referidas, entre outras, como causas do atraso na
implementacdo dos controlos identificados para tratamento dos riscos conexos a esta atividade.

A insuficiéncia de recursos humanos internos afeta igualmente a execucgao regular das atividades
operacionais de inspec¢édo e controlo, continuo e sistematico da rede com particular criticidade na area
tecnolégica, pela dificuldade na captacdo/retencdo de recursos com competéncias técnicas
especializadas que assegurem a continuidade e desenvolvimento das aplicacdes e sistemas de suporte
a atividade na gestéo dos processos internos, com perda de eficiéncia para a organizacao.

14 hitps://www.infraestruturasdeportugal. pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes
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N&o obstante as limitac6es identificadas na gestédo da atividade, o investimento na modernizacdo dos
sistemas, tecnologias e equipamentos criticos € uma prioridade e tem progredido face ao
desgaste/degradacéo e obsolescéncia observadas, designadamente, em areas criticas do negdcio, e
para reforco da seguranca e resiliéncia dos sistemas e informacao, fortemente impactadas por eventos
externos em tendéncia crescente de evolucao.

Assim, e por forma a manter uma gestao equilibrada e adequada dos riscos ora analisados, os planos
de acdo para tratamento destes riscos preconizam sobretudo o reforco e continuidade dos controlos
implementados avaliados regulamente no que respeita a sua eficacia e adequabilidade ao contexto,
procedimentos que integram o sistema de controlo interno para a monitorizados dos riscos de gestéo,
incluindo os de corrupcéo e infragbes conexas.

Em resultado das acdes concertadas da i) auditoria interna, na identificacdo de fragilidades nos
processos internos e identificacdo das consequentes ac¢des corretivas, da ii) Compliance no &mbito do
cumprimento normativo e ac¢Bes para aplicacdo das recomendacdes aplicdveis, que incluem a
divulgacdo, comunicacio, formac&o e sensibilizacio para as matérias conexas com a Etica, Conflito de
Interesses, a Protecdo de Dados Pessoais, 0 Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo, o Canal de Denuncias, a Declaracdo de Politica Antifraude Politica de Comunicacéo de
Irregularidades, a Ciberseguranca e iii) da Gestdo do Risco na identificacdo e tratamento das ameacas
, 0 Grupo tem prosseguido e reforcado a estratégia implementada para detegdo, prevencao e dissuasao
da fraude e corrupcao cujos riscos conexos se situam em nivel relativamente moderado.

Em resultado da analise efetuada, confirma-se que o Grupo IP se encontra exposto a 375 riscos dos
quais 21 sdo novas ameacas. Do universo dos riscos identificados no Grupo IP, verificou-se que 94%
dos riscos tém potencial de impacto na IP, sendo que o nivel de risco médio da IP (7,4) supera
ligeiramente o valor do risco médio do Grupo (7,3).

Numero total dos riscos com potencial de impacto nas empresas

Considerando a tipologia dos riscos que caracterizam a atividade, confirma-se a predominancia dos
riscosda FDWHJRULD 32SHUDFLRQDO™ QR XQLYHUYV Reriicarig-BeQndigefo ULV FRV



acréscimo no nivel médio do riscob DVVLP FRPR QD FDWHJRULD B35HSXWDFLR
comparativamente ao periodo homadlogo.

NUmero total dos riscos por categoria e indice médio

Da analise aos 375 riscos identificados, que considera o efeito dos controlos implementados no controlo
e mitigacdo dos riscos, verifica-se que o nivel médio atual do Grupo IP é de 7,3. Ou seja, ha uma
concentracéo de riscos de nivel moderado, com a distribui¢céo global representada na figura:

Distribuicéo por nivel do risco do Grupo IP

A variacao do nivel de risco verificou-se em 22% dos riscos analisados, sendo que, em 14%, resultou
numa diminuicdo do nivel do risco.

Dos controlos implementados para a mitigacdo dos riscos, mantém-se as acdes de monitorizacdo e
intervencdo nas infraestruturas, a implementacao das ac¢des do plano tecnolégico e o desenvolvimento
das aplicacOes e sistemas de suporte a atividade.

Acresce ainda a continuacéo i) do reforco de recursos humanos e realizacdo de acfes de formacéo,
onde se inserem a realizacdo de workshops e acdes internas de sensibilizacao, referentes a matérias
conexas com a Etica, Conflito de Interesses, a Protecdo de Dados Pessoais, a Ciberseguranca e a
Gestdo do Risco e ii) a realizacao de acdes de Auditoria Interna/Monitorizagdo, bem como o
desenvolvimento de procedimentos e normativos especificos as diferentes areas de atuacao.



Nos planos de acéo inscritos no atual mapa global do Grupo IP, estdo previstos 385 controlos a
implementar, que dao continuidade e reforcam a mitigacao dos riscos, designadamente no que respeita

a continuidade das acfes para o desenvolvimento e melhoria i) de aplicacdes e procedimentos para

maior eficiéncia no desempenho dos processos e cumprimento da Compliance das atividades; ii) dos

sistemas e infraestruturas tecnolégicas e iii) de reforco de recursos humanos para colmatar as
necessidades de rejuvenescimento e reforgo das equipas.
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e 0s intervenientes neste processo, sendo o respetivo resultado reportado as partes interessadas.

Gestao das Oportunidades
Estdo atualmente identificadas 12 oportunidades para tratamento no Grupo IP.

As oportunidades em tratamento no Grupo IP séo as identificadas em sede de elaboragédo do Plano de
Atividades e Orcamento das respetivas empresas'® e tém a seguinte distribui¢éo:

Oportunidades por empresa do Grupo IP

A natureza destas oportunidades na IP deriva particularmente do contexto externo, designadamente o
aproveitamento dos incentivos que decorrem de varios programas de investimento (PNI 2030 / PRR /
Plano Ferroviario) e incentivo a inovagao tecnolégica, da disponibilidade de fundos comunitarios e a
continuidade do processo de recrutamento.

Nas empresas participadas as oportunidades identificam-se com a especificidade do negécio; na IPT
sdo as que incentivam o processo comercial e consolidacdo no mercado tecnoldgico; para a IPE estédo
orientadas ao relacionamento com os clientes no mercado internacional e de melhoria das sinergias com
alP.

Para o tratamento destas oportunidades estdo identificados 16 controlos cuja implementacdo é
PRQLWRUL]DGD VHPHVWUDOPHQWH SHOD 3*HVWmMR GR 5LVFR™ HP FROI
0 orgdo de apoio de gestéo transversal, interno a cada empresa. O resultado é reportado as partes
interessadas.

15 0 Plano de Atividades e Orcamento da IP Patriménio ndo contempla a identificagéo de oportunidades.



7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacao
de riscos.

A abordagem ao risco® e oportunidade no Grupo IP é corporativa, integrada, transversal e continua, ou
seja, € regulada por principios, metodologias e procedimentos de controlo e reporte definidos de modo
centralizado, e em coordenacdo com as diversas UO /empresas, considerando a especificidade de cada
iUHD GH 2QHJYFLR"~

Processo genérico de Gestao do Risco (Procedimento GR.PR.006 +Gestédo do Risco)

A operacionalizacdo do processo para tratar os riscos!’ e as oportunidades®®, esta formalizada em
procedimentos especificos que incluem a matriz de responsabilidades dos intervenientes (Conselho de
Administragdo Executivo, Dire¢do de Assuntos Juridicos e Compliance, Donos do Risco, Dono da
Oportunidade e Unidade de Apoio), a definicdo da metodologia a aplicar e a respetiva caracterizacéo
das atividades nas diferentes fases do processo.

A metodologia aplicada ao tratamento dos riscos e oportunidades consiste, genericamente, no
reconhecimento e apreciacdo dos riscos e oportunidades intrinsecos a atividade do Grupo e,
consequentemente, na monitorizacdo dos controlos previstos nos planos de agdo e a respetiva
comunicacgédo dos resultados obtidos as partes interessadas. A caracterizacao das respetivas atividades

esta representada nas figuras seguintes:

16 Tem como enquadramento 0s principios e a metodologia enunciada na norma NP ISO 31000:2019
17 Procedimento GR.PR.006 - Gestdo do Risco, Ultima versdo aprovada pelo CAE da IP em 15/12/2022, aplicavel transversalmente a todas as Unidades
Organicas e empresas participadas do Grupo IP.

18 Procedimento GR.PR.039 - Gestdo das Oportunidades, aprovado pelo CAE da IP em 05/01/2023, aplicavel transversalmente a todas as Unidades
Organicas e empresas participadas do Grupo IP.



Principais atividades da Gestéo do Risco (Procedimento GR.PR.006 +Gestdo do Risco)

Principais atividades da Gestao das Oportunidades (Procedimento GR.PR.039 +Gestéo das
Oportunidades)

No ambito da dinamica do processo aplicado a gestéo do risco e oportunidades, é assegurada metddica
e periodicamente a reanalise ao contexto (interno e externo) e a confirmacao da pertinéncia e atualidade
dos riscos e oportunidades identificadas na prossecucdo da missdo, assim como NOS Processos e
principais atividades do Grupo.

As atividades a seguir descritas sdo aplicadas exclusivamente aos riscos. Estes sdo analisados
ponderando a probabilidade da ocorréncia do risco com o seu impacto (criticidade) aplicando-se, para o
efeito, 0s seguintes critérios:

A probabilidade de ocorréncia é analisada de acordo com a tabela seguinte:



O impacto de cada risco € analisado em 4 vertentes, conforme evidenciado no quadro seguinte:

Vertentes do impacto do risco

O impacto final do risco é apurado com base na classificacéo atribuida a cada uma das quatro vertentes
de impacto, conforme férmula seguinte:

+IL=?PEJI=H
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A aplicacdo conjunta da classificacao da probabilidade e do impacto final determina o nivel de risco, de
acordo com a formula seguinte:
ORABAEORRNK>=>EHE@=@A?PK



Considerando o resultado obtido na analise do risco, é avaliada a resposta a aplicar numa escala de
quatro niveis, como ilustrado na figura seguinte:

Resposta ao Risco

Na sequéncia da avaliacdo do risco'®, e sempre que aplicavel, sdo definidos planos de acdo com a
identificagdo dos controlos para tratamento dos riscos e a previsdo do risco residual esperado apos a
sua implementacdo. A implementagcdo destes controlos € monitorizada e avaliada a sua eficicia na
reapreciacao anual ao universo dos riscos do Grupo IP, procedendo em outubro a reviséo intercalar dos
ULVFRYV 3SHOHYDGRV™ H 3PXLWR HOHYDGRV~

No processo para gerir as oportunidades, os planos de acdo definidos sdo monitorizados
semestralmente procedendo-se a avaliacéo da eficacia dos controlos implementados quando aplicavel,
sendo o resultado divulgado e comunicado as partes interessadas.

O modelo de gestéo do risco do Grupo IP prevé i) a revisdo e monitorizagao sistematica das atividades
para assegurar 0 necessario alinhamento deste instrumento de gestédo ao contexto do negocio do Grupo
e ii) a comunicacéo / divulgacéo dos resultados obtidos?® as partes interessadas (internas e externas)
através dos canais institucionais que asseguram a interacéo no Grupo IP: site institucional das empresas
do Grupo; Portal interno; sistema de gestdo documental e comunicacao interna por correio eletronico.
EstaV Do}HV FRQFUHWL]DP R HQYROYLPHQWR QR SURFHVVR H D
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8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de prevencédo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgacao de informagéo financeira.

19 Cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta +aceitar, tratar (mitigar e/ou partilhar) ou evitar
20 Relatorio de Execugdo Anual do Plano de prevengdo de Riscos (abril), para o universo dos riscos do Grupo IP e o relatério da Avaliagdo Intercalar
RXWXEUR SDUD R XQLYHUVR GRV ULVFRV GH QtYHO 3HOHYDGR" H 3PXLWR HOHYDGR"~
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A DAJ, em articulacdo com as restantes areas do Grupo, monitoriza os deveres de informacéo financeira
gue decorrem da atual legislacado em vigor, efetuando o0 mapeamento de todas as obrigacdes de reporte
com a sistematizacdo da informacgéo relevante para o seu cumprimento. Mensalmente cada uma das
areas € informada das obrigacdes que requerem a sua participacao (individual ou conjunta com outras
areas) e é monitorizado o cumprimento das mesmas.

A implementacédo do modelo de controlo de gestdo na Empresa, assegurada pela Direcao de Estratégia,
Planeamento e Controlo, através da nomeacao de um grupo de Controllers afetos a cada Direcéo,
permite a realizacdo do controlo financeiro dos contratos e projetos e a producédo de informacédo de
reporting, garantindo a permanente atualizacdo de informac&o.

A adequabilidade e qualidade da informacé&o financeira divulgada sdo asseguradas pelos diversos
mecanismos de controlo interno, por registos no sistema informatico de gestao, sendo a informacao
financeira monitorizada através de um conjunto de relatérios definidos para o efeito e analisados nas
reunides periodicas de Controlo de Performance.

A Direcdo Financeira garante a divulgacdo da informagé&o financeira em constante articulagdo com o
Conselho de Administracéo.

C. Regulamentos e Cadigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa
esta legalmente obrigada, com apresentacéo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.

A IP Patrimonio esta sujeita aos seguintes regulamentos:
Regulamento internos

O Grupo IP detém um conjunto de procedimentos e normativos internos, como séo os casos do Manual
Interno de Contratacdo, que regulamenta toda a atividade de contratacdo da empresa e das empresas
participadas, o Codigo de Etica, aplicavel a todas as empresas do Grupo e ao universo dos seus
trabalhadores, o Plano para a Igualdade de Género, Plano de Prevencao de Riscos de Gestéo, incluindo
os riscos de corrupcao e infragcdes conexas, a Politica de Protecdo de Dados Pessoais, a Politica de
Gestéo de Ativos, a Politica de Seguranca, a Politica para a Prevencdo e Combate ao Assédio no
Trabalho, entre outros documentos disponiveis no site da empresa em:

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

Sao adotados procedimentos internos adequados ao cumprimento do disposto na lei em matéria de
contratacdo publica, através da:

x Implementacgdo de regras e procedimentos internos que asseguram as exigéncias no &mbito do
CCP;

x Criacdo de competéncias departamentais para a execu¢do e monotoriza¢cao dos processos de
compras ao abrigo do CCP e,


https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

x Utilizacdo de Plataforma Eletrénica de Contratacdo Publica, em cumprimento do determinado
pelo CCP Decreto-Lei n.° 18/2008 (Portaria n. °701-G/2008 de 29 de junho).

As empresas do Grupo IP dispéem (i) de um Manual da Contratacdo que regula os procedimentos
internos da IP relativos a contratacéo publica contribuindo para facilitar a compreensao e aplicagao do
Cadigo dos Contratos Publicos (CCP) e outras obrigacfes legais conexas, em respeito pelos principios
norteadores da contratacdo publica nomeadamente o0s da transparéncia, imparcialidade e
proporcionalidade; (i) de um Manual de Gestdo de Material em Depésitos. A IP aprovou um
procedimento de inventariagao.

A regulamentacao interna aplicavel ao Grupo IP esta definida para os seguintes ambitos:
x Documentos relativos a normalizacéo de atividades, servicos da empresa e decisfes colegiais e
especificas;
x Documentos de especialidade de engenharia relativos, especificamente, & normalizacao técnica
das infraestruturas rodoviérias e ferroviarias.

Segue abaixo uma lista de documentos normativos internos mais relevantes utilizados no ambito das
atividades do Grupo, os quais estao disponiveis na intranet do Grupo IP:

IP.MN.058 - Sistema de Gestéo de Obras de Arte

GR.PR.073 - Gestédo da Conciliacao

GR.IT.084 - Assisténcia Técnica em Obra

GR.IT.099 - Encerramento de Contas 2024

IP.PR.045 - Metodologia para atuacéo perante as condi¢des de aderéncia da via

IP.PR.054 - Sistema de Gestao da Manutencgdo de Veiculos Ferroviarios - ldentificacdo e Gestédo de
Componentes Criticos para a Seguranca

IP.IT.059 - Imputacdo de Encargos ao Projetista

IP.IT.077 - Revenue Assurance - Comparacao de Dados de Portagens Vs. Dados de Trafego

IP.IT.084 - Guia Para Aplicacédo de Vedacado a Rede Ferroviaria Nacional

Publicados em anos anteriores:

Estatuto da Auditoria Interna

GR.IT.006 - Tramitacdo das Comunica¢des com o TdC

GR.IT.009 tGestédo de Contratos de Prestacdo de Servigcos e Empreitadas de Manutencao Ferroviaria
GR.IT.020 - Dever Informacgédo Instrugdo TdC

GR.IT.033 - Parecer Prévio AMT

GR.IT.051 - Privacy by Design

GR.IT.052 - Avaliacédo de impacto sobre a protecédo de dados
GR.IT.055 zSubcontratantes

GR.MN.001 -Manual da Organizagéo

GR.MN.003 tManual de Auditoria Interna

GR.MN.009 +Manual do Sistema de Gestao Empresarial IP
GR.MN.004 -Manual de Gestao de Residuos

GR.MN.007 -Manual de Instru¢bes de Seguranca

GR.MN.011 -Manual de Caracterizacdo das Estacfes

GR.MN.013- Manual Sistema de Gestao da privacidade

GR.MN.02 =Manual do Sistema de Gestao de Desempenho
GR.PR.002 - Auditorias ao Sistema de Gestao

GR.PR.003 - Tratamento de Constatacfes e Ac¢des a Desencadear
GR.PR.006 +Gestéo do Risco



GR.PR.013 -Tratamento de Reclamacdes, Eventos, Pedidos de Informacao e Sugestdes
GR.PR.018 +Compliance dos Deveres de Informacao

GR.PR.035 +Gestéo de Processos Organizacionais do Grupo IP
GR.PR.039 tGestao das Oportunidades

GR.PR.044 -Tratamento de Reclamac¢des por Danos a Terceiros
GR.PR.051 -Tratamento de dados através dos sistemas de videovigilancia
IP.IT.048 - PGI PIR Atualizac&o sistematica

IP.MN.OO5 tManual do Sistema de Gestédo da Seguranca (ferroviaria)
IP.MN.O09 xManual do Sistema de Gestdo Empresarial

IP.MN.026 - Manual para a Interoperabilidade

IP.MN.027 £Manual de gestédo de subconcessdes

IP.MN.028 -Manual Remuneragédo Concessodes

IP.PR.001 tTrabalhos em passagens de nivel com interferéncia rodoferroviaria, responsabilidade 1P
IP.PR.023 tRegras Técnicas de Gestdo dos Contratos de Conservagédo Corrente
IP.PR.036 Instrugcdo do processo de pedido de autorizacdo de entrada em servigo das instalacdes fixas
IP.PR.050 tGestéo dos riscos operacionais do sistema ferroviario
PN.01.01 - Planeamento Estratégico

PN.03.02 - Seguranca Rodoviaria

PN.03.03 - Seguranca Ferroviaria

PS.02.04 - Seguranca da Informagé&o

PS.05.01 - Plano e Orgamento

PN.05.01 - Estratégia de Gestédo de Ativos

PN.05.02 - Inspecao e Diagnostico

PN.05.03 - Informacéo de Suporte & Gestédo de Ativos

PN.02.01 - Planeamento da Rede

PN.02.03 - Formagéao e Gestao de Acordos

PN.03.01 - Estudos e Projetos de Engenharia

PN.03.05 - Solucdes de Teleméatica e ITS

PN.03.06 - Inovacéo

PN.04.01 - Investimentos

PN.04.02 - Investimentos de Telemética e ITS

PN.06.01 - Conservacao da Rede Rodoviaria

PN.06.02 - Manutencao da Rede Ferroviaria

PN.06.03 - Servicos de Telemética

PN.06.04 - Circulacéo Ferroviaria

PN.06.05 - Operacédo da Rede Rodoviaria

PN.06.06 - Operacao de Terminais

PN.07.01 - Exploracdo de Portagens

PN.07.03 - Produtos e Servi¢os

PN.07.04 - Gestao do Cliente

PN.08.01 - Concessodes

PN.08.02 - Subconcessdes

PN.02.02 - Concesséo da Rede Rodoviéria Nacional

PN.02.04 - Gestao do Contrato Programa Ferroviario

PS.01.01 - Desenvolvimento do Capital Humano

PS.01.03 - Formagéao

PS.02.01 - Desenvolvimento de Solugbes Sl

PS.02.02 - Operacgéao Sl

PS.02.03 - Apoio ao Utilizador Sl

PS.02.05 - Informacao do cadastro da Gestéo de Ativos

PS.07.03 - Materiais

PS.03.02 - Projetos Transversais e Estratégicos



PS.06.02 - Contencioso e Assuntos Juridicos
PS.07.01 - Contratacéo

PS.08.01 - Contas a Pagar
PS.08.02 - Contas a Receber
PS.08.04 - Compliance

PS.06.03 - Risco

PS.09.01 - Ambiente

PS.09.02 - Qualidade

PS.09.03 - Safety

PS.09.04 - Security

PS.03.03 - Revisao e Melhoria
PS.05.02 - Controlo da Performance
PS.06.01 - Auditoria Interna

Legenda:

GR: Grupo

IT: Instrugéo

MN: Manual

PS: Processo de suporte
PN: Processo de negdcio
PR: Procedimento

Na intranet da Empresa estao disponiveis todos os documentos normativos: normativos e modelos em
vigor.

Foi ainda preparada a revisao da Instru¢do Técnica (GR.PR.014) relacionada com contratos sujeitos a
fiscalizacéo do Tribunal de Contas - tratamento dos adicionais, que contribui para a clarificagdo do ambito
de aplicagdo das regras do Tribunal de Contas e para o Compliance no cumprimento das obrigacdes a
gue a empresa esta sujeita.

Todos os contratos celebrados pela IP Patriménio durante o ano de 2024 respeitam a Lei de Organizacao
e Processo do Tribunal de Contas pelo que os procedimentos cujo pre¢o contratual tenha sido superior
D Yo IRUDP VXMHLWRY D YLVWR GR 7ULEXQDO GH &RQWDV

Assim, sdo adotados pela Empresa os procedimentos e documentos tipo de contratacdo comuns a IP,
nomeadamente, minutas de contrato e cadernos de encargos.

Regulamentos externos

A Empresa estéa igualmente sujeita a todas as normas juridicas internacionais, comunitarias e nacionais
subjacentes a sua atividade, salientando-se de seguida as mais relevantes, tendo em consideracao que
a sua area de atuacéo e responsabilidade é muito alargada e complexa, o que afasta a possibilidade de
uma enumeragao exaustiva e completa.

Enquadramento geral

Decreto-lei n.° 108/2024, de 18

de dezembro Dispensa a reviséo prévia do projeto de execugdo em projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus.

Aprova o modelo de declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos 6rgéos de
administracéo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevencdo da
Corrupgéo.

Portaria n.° 185/2024, de 14 de
agosto




Enquadramento geral

Lei n.°
fevereiro

18/2024, de 5 de

Regula o acesso a metadados referentes a comunicacgdes eletronicas para fins de investigagéo criminal, procedendo a
alteracdo da Lei n.° 32/2008, de 17 de julho, que transp8e para a ordem juridica interna a Diretiva 2006/24/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de margo, relativa a conservacéo de dados gerados ou tratados no contexto
da oferta de servigos de comunicagdes eletronicas publicamente disponiveis ou de redes publicas de comunicagdes,
conformando-a com os Acérdéos do Tribunal Constitucional n.os 268/2022 e 800/2023, e da Lei da Organizagédo do
Sistema Judiciario

Regulamento n.° 258/2024, de
6 de margo

Aprova o Regulamento de Normalizacdo dos Procedimentos para o Registo Informatico das Declaracdes Unicas de
Rendimentos, Patriménio, Interesses, Incompatibilidades e Impedimentos dos Titulares de Cargos Politicos, Altos
Cargos Publicos e Equiparados.

Portaria n.° 318-B/2023, de 25
de outubro

Regula o funcionamento e gest&o do portal dos contratos publicos, denominado «Portal BASE», previsto no Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP) e aprova os modelos de dados a transmitir ao Portal BASE.

Regulamento Execucdo (UE)
2022/2303 da Comisséo, de 24
de novembro de 2022

Altera o Regulamento de Execugéo (UE) 2019/1780 que estabelece os formularios-tipo para a publicacdo de anuncios
no ambito dos processos de adjudicagdo dos contratos publicos

Portaria n.° 255/2023, de 7 de
agosto

Aprova o contetdo obrigatério do projeto de execugdo, bem como os procedimentos e normas a adotar na elaboragéo
e faseamento de projetos de obras publicas, designados «Instrugdes para a elaboragdo de projetos de obras», e a
classificacé@o de obras por categorias. (revoga a P 701-H/2008).

Decreto-lei n.° 53/2023, de 5 de
julho

Procede a regulamentacéo da Agenda do Trabalho Digno

RCM n.° 13/2023, de 10 de
fevereiro

Aprova a Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas 2030 2 ECO360.

Portaria n.° 42/2023, de 9 de
fevereiro

Regulamenta o regime de avaliagéo e gestdo do ruido ambiente e transpde para a ordem juridica interna a Diretiva (UE)
n.° 2020/367, da Comisséao, de 4 de marco de 2020, a Diretiva Delegada (UE) n.° 2021/1226, da Comissao, de 21 de
dezembro de 2020, e da execucédo ao Regulamento (UE) n.° 2019/1010, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5
de junho de 2019

Decreto-lei n.° 63/2022, de 26
de setembro

Atribui a Infraestruturas de Portugal, S. A., competéncias para promover, em regime de concesséo, as atividades
conexas com o sistema de cabos submarinos de comunicagdes eletrénicas entre o continente e as Regides Auténomas.

Portaria n.° 212/2022, de 23 de
agosto

Procede a atualizagéo dos valores das classes dos alvaras e revoga a Portaria n.° 119/2012, de 30 de abril.

Resolugdo TdC n.° 2/2022-PG,
de 6 de abril

Altera o Regulamento TdC

Portaria n.° 90/2022, de 8 de
fevereiro

Fixa as taxas referentes a certificacdo de entidade formadora de curso de formag&o inicial e continua de auditor de
seguranca rodoviaria.

Decreto-lei n.° 20/2022, de 28
de janeiro

Aprova os procedimentos para identificagdo, designagdo, protecdo e aumento da resiliéncia das infraestruturas criticas
nacionais e europeia

Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro

Estabelece o regime geral de protegdo de denunciantes de infragdes, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa & protecdo das pessoas que denunciam
violagOes do direito da Uni&o Europeia.

Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro

Estabelece o regime geral de protecdo de denunciantes de infracbes, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecdo das pessoas que denunciam
violagdes do direito da Unido Europeia.

Decreto-lei n.° 109-E/2021, de
9 de dezembro

Cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcéo e estabelece o regime geral de prevengéo da corrupgao

Lei n.° 30/2021, de 21 de maio

Aprova medidas especiais de contratagdo publica e altera o Cédigo dos Contratos Publicos, o Cédigo de Processo nos
Tribunais Administrativos, e o Decreto-Lei n.° 200/2008, de 9 de outubro




Enquadramento geral

Lei n.° 27/2021, de 17 de maio

Carta Portuguesa de Direitos Humanos na Era Digital

Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 59/2021, de 14 de
maio

Revé e aprova os principios orientadores do programa «Iniciativa Nacional Competéncias Digitais €.2030 - INCoDe.2030

Regulamento (UE) 2021/694
do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 29 de abril de
2021

Cria o Programa Europa Digital e revoga a Deciséo (UE) 2015/2240

Decreto-lei n.° 102-D/2020, de
10 de dezembro

Aprova o regime geral da gestéo de residuos, o regime juridico da deposicéo de residuos em aterro e altera o regime
da gestao de fluxos especificos de residuos, transpondo as Diretivas (UE) 2018/849, 2018/850, 2018/851 e 2018/852.

RCM n.° 104/2020, de 24 de
novembro

Aprova o Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica para o periodo até 2030.

Decreto-lei n.° 91/2020, de 20
de outubro

Transpde a Diretiva (UE) 2016/797, relativa a interoperabilidade do sistema ferroviario na Unidao Europeia.

Decreto-lei n.° 85/2020, de 13
de outubro

Transpde parcialmente a Diretiva (UE) 2016/798, relativa a seguranca ferroviaria

Recomendagado do CPC, de 6
de maio de 2020

Prevencédo de riscos de corrupgao e infragdes conexas no ambito das medidas de resposta ao surto pandémico da
Covid-19

Recomendacao TdC n.°

3/2020, de 8 de janeiro

Recomendagéo do Conselho de Prevencgédo da Corrupgéo, sobre gestdo de conflitos de interesses no setor publico.

Regulamento Delegado (UE)
2019/1827 da Comisséo, de 30
de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudicacéo a partir de 1 de janeiro de 2020.

Regulamento Delegado (UE)
2019/1828 da Comisséo, de 30
de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudicacéo a partir de 1 de janeiro de 2020.

Regulamento Delegado (UE)
2019/1829 da Comisséo, de 30
de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudicacéo a partir de 1 de janeiro de 2020.

Resolugdo TdC n.° 2/2019, de
23 de outubro

Estabelece a disciplina aplicavel a organizagéo, documentagdo e remessa dos atos ou contratos que titule modificagdes
a contratos de empreitada de obras publicas ja visadas pelo Tribunal de Contas relativas a trabalhos a mais, de
suprimento de erros e omissdes ou complementares - Fiscalizacdo Concomitante.

Recomendacédo do CPC, de 2
de outubro de 2019

Prevencéo de riscos de corrupgéo na contratagao publica

Lei n.°
setembro

104/2019, de 6 de

Reformula e amplia o Sistema de Informacéao da Organizagéo do Estado, e revoga a Lei n.° 57/2011, de 28 de novembro,
e o Decreto-Lei n.° 47/98, de 7 de margo.

Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto

Assegura a execugdo do RGPD na ordem juridica nacional.

Lei n.° 52/2019, de 31 de julho,
na redacao atual

Aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

Portaria n.° 174/2019, de 06 de
junho

A presente portaria regulamenta os termos da aplicagdo e publicacéo da repreensdo registada a que se refere o n.° 3
do artigo 6.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto.

Decreto-lei n.° 2/2019, de 11 de
janeiro

Institui o Sistema Nacional de Monitoriza¢do e Comunicagéo de Risco, de Alerta Especial e de Aviso a Populagao




Enquadramento geral

Lei n.° 60/2018, de 21 de
agosto

Aprova medidas de promocdo da igualdade remuneratéria entre mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor

RCM n.° 41/2018, de 28 de
margo

Define orientacdes técnicas para a Administragao Publica em matéria de arquitetura de seguranca das redes e sistemas
de informac&o relativos a dados pessoais

Portaria n.° 72/2018, de 9 de
marco

Define os requisitos para a exigéncia de roétulos e relatérios de ensaio, certificagdo e outros meios de prova (artigo 49.°-
A do CCP)

Portaria n.° 57/2018, de 26 de
fevereiro, na redacao atual

Regula o funcionamento e gestdo do portal dos contratos publicos, denominado «Portal BASE», previsto no Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP) e aprova os modelos de dados a transmitir ao Portal BASE, para efeitos do disposto no CCP

Portaria n.° 372/2017, de 14 de
dezembro

Define as regras e os termos de apresentagdo dos documentos de habilitagdo do adjudicatario no ambito de
procedimentos de formagéo de contratos publicos

Portaria n.° 371/2017, de 14 de
dezembro, na redagao atual

Estabelece os modelos de anlncio aplicaveis aos procedimentos pré - contratuais previstos no CCP

Decreto-lei n.° 149/2017, de 6
de dezembro, na redacéo atual

Cria o Centro de Competéncias Juridicas do Estado, designado por JurisAPP e determina a obrigatoriedade de
comunicacéo a JurisAPP das contratacfes externas de servicos juridicos

Decreto-lei n.° 106/2017, de 29
de agosto

Regula a recolha, publicacéo e divulgacéo da informacéo estatistica sobre acidentes de trabalho.

Lei n.° 93/2017, de 23 de
agosto

Estabelece o regime juridico da prevencéo, da proibicdo e do combate a discriminacédo, em razdo da origem racial e
étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia e territério de origem

Portaria n.° 257/2017, de 16 de
agosto

Regula os termos e a tramita¢@o do pedido e emisséo do parecer prévio vinculativo a que se refere o artigo 49.° da
LOE/2017 (artigo 60.° da Lei n.° 71/2019, de 31 de dezembro)

Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto

Estabelece o regime da representacdo equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa

Decreto-lei n.° 74/2017, de 21
de junho

Livro de reclamacdes on line xLivro de reclamacgdes amarelo +Atendimento publico avaliado *Alteracdes

Regulamento n.° 255/2017, de
16 de maio

Regulamento sobre prestacédo de informacéo de natureza especifica

Lei n° 26/2016, de 22 de
agosto

Lei de Acesso aos Documentos da Administragao Publica - LADA

Regulamento (UE) 2016/679
do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de abril de
2016

RGPD - Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados - relativo a protegao das pessoas singulares no que diz respeito
ao tratamento de dados pessoais e a livre circulacéo desses dados

Instrucéo TdC n.° 1/2016, de 12
de abril

Controlo e acompanhamento dos Contratos de Concesséo e Subconcesséo

Regulamento de Execugdo
(UE) n.° 2016/7 da Comissao,
de 5 de janeiro de 2016

Estabelece o formulario-tipo do Documento Europeu Unico de Contratacéo Publica

agosto

i o
;g'ostno' 96/2015, de 17 de Regula a disponibilizacéo e utilizacéo das plataformas eletrénicas de contratag&o publica, previstas no CCP
Lei n.° 95/2015, de 17 de

Publicidade Institucional do Estado




Enquadramento geral

Decreto-lei n.° 151/2015, de 6
de agosto

Estabelece a obrigatoriedade de verificagdo prévia da possibilidade de a aquisi¢cdo de bens e servigos de TIC serem
fornecidos por servigos ou organismos da Administracdo Publica, através RSPTIC

Recomendacéo CPC n.

3/2015, de 1 de julho

Plano de prevencéo de riscos de corrupgéo e infragdes conexas

Lei n.° 41/2015, de 3 de junho

Regime Juridico Exercicio Atividade de Construgédo

Decreto-lei n.° 91/2015, de 29
de maio

Procede a fuséo por incorporagdo da EP, S.A. na REFER, EPE, redenominando-a Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP,
S.A)

Instrucdo IMT n.° 1/2015 -
Aprovada pela Deliberagéo n.°
374/2015, de 24 de maio

Normas Técnicas de Seguranca Ferroviaria

Decreto-lei n.° 4/2015, de 7 de
janeiro

Cadigo do Procedimento Administrativo

Recomendacao CPC n.°

1/2015, de 7 de janeiro

Prevencédo Riscos corrupgdo na contratagdo publica

Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,
na redacao atual

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

Decreto-lei n.° 85/2014, de 27
de maio

Estabelece regras relativas a substancias que empobrecem a camada de ozono, bem como a comunicacdo de
informacdes sobre estas substancias

Decreto-lei n.° 78/2014, de 14
de maio, na redacgéo atual

Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes

redacdo atual

RCM n.° 18/2014, de 7 de ~ .
Remuneragdes - Igualdade de género
margo
Decreto  Regulamentar  n.°
1/2014, de 10 fevereiro, na | UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial

Decreto-lei n.° 151-B/2013, de
31 de outubro, na redagéo atual

Regime Juridico da Avaliacdo de Impacte Ambiental

Decreto-lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, na redacéo atual

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

Lei n° 70/2013, de 30 de
agosto

Fundo de compensacéo do trabalho

Lei n° 67/2013, de 28 de
agosto, na redacéao atual

Aprova a lei-quadro das entidades reguladoras

Portaria n.° 273/2013, de 20 de
agosto, na redacédo atual

Regulamenta o regime do exercicio da atividade de seguranca privada

Lei n.° 34/2013, de 16 de maio

Regime do exercicio da atividade de seguran¢a privada

Decreto-lei n.° 236/2012, de 31
de outubro, na redacéo atual

Organica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes

Decreto-lei n.° 190/2012, de 22
de agosto

Empreitadas de obras publicas *Liberagdo das caugdes

Decreto-lei n.° 111/2012, de 23
de maio, na redagéao atual

Parcerias Publico Privadas

Decreto-lei n.° 107/2012, de 18
de maio, na redagédo atual

Regula o dever de informagdo e a emissdo de parecer prévio relativos a aquisicdo de bens e a prestagédo de servicos
no dominio das tecnologias de informacéo e comunicacéo

Decreto-lei n.° 76/2012, de 26
de marco, na redagao atual

Comisséo para a igualdade no Trabalho e no Emprego - CITE




Enquadramento geral

RCM n.° 19/2012, de 8 de
margo

Determina a Determinar a obrigatoriedade de adocado, em todas as entidades do sector empresarial do Estado, dos
planos para a igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar as discriminacdes e a facilitar a conciliagédo da vida pessoal, familiar e profissional.

RCM n.° 36/2012, de 14 de
fevereiro

Aprova a classificacdo das empresas publicas que se encontram sob a tutela setorial de cada ministério, para efeitos da
determinagéo do vencimento dos respetivos gestores

RCM n. 16/2012, de 14 de
fevereiro, na redacao atual

Aprova os critérios de determinagdo do vencimento dos gestores publicos

Resolugdo TdC n.° 14/2011, de
16 de agosto

Instrucdo e Tramitagcdo Processos de Fiscalizacdo Prévia

1/2010, de 7 de abril

1 o
Lei n° 382010, de 2 de Controle publico da riqueza dos titulares de cargos politicos
setembro
Recomendacéo CPC n.°

Publicidade dos Plano de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas

Portaria n.° 55/2010, de 21 de
janeiro, na redagao atual

Atividade social da empresa +Relatério anual

Lei n.° 110/2009, de 16 de
setembro, na redagao atual

Cédigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social

Lei n.° 105/2009, de 14 de
setembro, na redagao atual

Regulamentagdo Cdédigo do Trabalho

Lei n.° 102/2009, de 10 de
setembro, na redagao atual

Seguranca e Saude no Trabalho

Lei n.° 102/2009, de 10 de
setembro, na redagao atual

Seguranca e Saude no Trabalho

Decreto-lei n.° 123/2009, de 31
de julho

Regime Aplicavel as Infraestruturas de Comunicagées Eletronicas

1/2009, de 1 de julho

i o
Lei n° 98/2009, de 4 de Regime da Reparacéo de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais
setembro
Recomendacéo CPC n.°

Planos de prevencéo de riscos de corrupgao e infragdes conexas

Lei n.° 9/2009, de 4 de marco,
na redacao atual

Transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.° 2005/36/CE, do Parlamento e do Conselho, de 7 de setembro,
relativa ao reconhecimento das qualificag6es profissionais.

Lei n° 7/2009, de 12 de
fevereiro, na redagéo atual

Cadigo do Trabalho

Lei n.° 31/2009, de 3 de julho,
na redacao atual

Qualificagao Profissional dos Técnicos Responsaveis por Projetos de Obras Publicas ou Particulares

Decreto-Lei n.° 220/2008, de 12
de novembro, na redacéo atual

Regime Juridico da Seguranca Contra Incéndios em Edificios

Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro, na redagao atual

Conselho de Prevencéo da Corrupgao

Portaria n.° 701-H/2008, de 29
de julho

Aprova, o conteldo obrigatério do programa e do projeto de execugdo, bem como os procedimentos e normas a adotar
na elaboragéo e faseamento de projetos de obras publicas, designados «Instrucdes para a elaboragéo de projetos de
obras», e a classificagédo de obras por categorias

Lei n.° 32/2008, de 18 de julho

Comunicagdes Eletrénicas - Dados

Lei n.° 22/2008, de 13 de maio

Lei do Sistema Estatistico Nacional




Enquadramento geral

Lei n.° 19/2008, de 21 de abril,
na redacao atual

Medidas de Combate a Corrupgéo

Decreto-lei n.° 18/2008, de 29
de janeiro, na redagéo atual

Cadigo dos Contratos Publicos

Decreto-lei n.° 394/2007, de 31
de dezembro, na redagéo atual

Seguranca dos caminhos de ferro da comunidade, regulando as competéncias e metodologias a aplicar pelo gabinete
de investigacdo de seguranca e de acidentes ferroviarios (GISAF), organismo nacional responsavel pela investigacdo
de acidentes e incidentes ferroviarios

Lei n.° 67/2007, de 31 de
dezembro, na redagao atual

Regime da Responsabilidade Civil extracontratual do Estado e demais entidades publicas

Lei n.° 24/2007, de 18 de julho

Seguranca rodovidria - Direitos Utentes da Rodovia

Decreto-lei n.° 280/2007, de 13
de julho, na redacéo atual

Patriménio imobiliario do Estado

RCM n.° 65/2007, de 7 de maio

Estratégia nacional para as compras publicas ecolégicas

Decreto-lei n.° 71/2007, de 27
de margo, na redagao atual

Estatuto do Gestor Publico

Decreto-lei n.° 178/2006, de 5
de setembro, na redacgéo atual

Regime Geral da Gestao de Residuos

Lei n.° 51/2006, de 29 de
agosto

Regula a instalagdo e utilizacéo de sistemas de vigilancia eletronica rodoviaria e a criagdo e utilizacao de sistemas de
informacéo de acidentes e incidentes pela EP tEstradas de Portugal, E. P. E., e pelas concessionarias rodoviarias

Decreto-lei n.° 163/2006, de 8
de agosto, na redagéo atual

Regime da Acessibilidade aos Edificios e Estabelecimentos

Decreto-lei n.° 146/2006, de 31
de julho, na redacéo atual

Avaliacéo e gestédo do ruido ambiente

Decreto-lei n.° 75/2006, de 27
de margo, na redagao atual

Rede Rodoviaria Nacional e Transeuropeia +Medidas de seguranca - Requisitos Minimos Seguranga Tuneis

Decreto-lei n.° 207/2005, de 29
de novembro

Sistema de vigilancia eletrénica rodoviaria

Decreto-lei n.° 156/2005, de 15
de setembro, na redacgéo atual

Livro de Reclamagdes

Regulamento CE n.e
1564/2005, de 7 de setembro

Anuncio Periddico Indicativo

Lei n.° 39-A/2005, de 29 de
julho

Altera o artigo 2° e o capitulo V da Lei n.° 1/2005, de 10 de janeiro, referente as condigdes de prevengdo e seguranca
rodoviarias

Lei n.° 1/2005, de 10 de janeiro,
na redacao atual

Regula a utilizagao de sistemas de vigilancia por camaras de video pelas for¢as e servicos de seguranca em locais
publicos de utilizacdo comum, para captagdo e gravagao de imagem e som e seu posterior tratamento

Despacho MF n.° 13208/2003,
de 7 de julho

Apreciacao propostas em Parcerias Publico-Privadas

Decreto-lei n.° 273/2003, de 29
de outubro

Seguranca, higiene e salde no trabalho em estaleiros temporarios ou moéveis

Lei n.° 15/2002, de 22 de
fevereiro, na redacgao atual

Cadigo de Processo nos Tribunais Administrativos

Decreto-lei n.° 151-A/2000, de
20 de julho, na redacéo atual

Licenciamento de redes e estagdes de radiocomunicacdes

Decreto-lei n.° 503/1999, de 20
de novembro, na redacgéo atual

Regime dos Acidentes em Servico e das Doencas Profissionais

Lei n.° 168/1999, de 18 de
setembro, na redagao atual

Cédigo das Expropriaces




Enquadramento geral

Decreto-lei n.° 135/1999, de 22
de abril, na redacéo atual

Modernizagdo Administrativa - Informagées ao Publico

Regulamento CE n.° 530/1999
do Conselho, de 9 de margo

Relativo as estatisticas sobre a estrutura dos ganhos e dos custos da méo-de-obra

Lei n.° 98/1997, de 26 de
agosto, na redacao atual

Lei de Organizagéo e Processo do Tribunal de Contas - LOPTC

Decreto-lei n.° 104/1997, de 29
de abril, na redacéo atual 50

Cria a REFER EP - Revogado pelo Decreto-lei n.° 191/2015, de 29 de maio com excec¢éo do n.° 1 do artigo 1° e do artigo

Lei n.° 25/1995, de 18 de
agosto

Controlo da Riqueza dos Titulares dos Cargos Politicos

Lei n.° 10/1990, de 17 de
margo, na redagao atual

Bases do Sistema dos Transportes Terrestres

Decreto-lei n.° 403/1986, de 3
de dezembro, na redagéo atual

Codigo do Registo Comercial

Decreto-lei n.° 262/1986, de 2
de setembro, na redagéo atual

Codigo das Sociedades Comerciais

Decreto-lei n.° 118/1983, de 25
de fevereiro, na redagéo atual

Diregao-Geral de Protegéo Social aos Trabalhadores em Fungdes Publicas

Decreto-lei n.° 498/1972, de 9
de dezembro, na redagéo atual

Estatuto da Aposentagao

Enquadramento Financeiro

Portaria n.°
setembro

193/2021, de 15 de

Estabelece as orientagfes especificas relativas ao circuito financeiro aplicavel aos apoios do plano de
recuperacéo e resiliéncia (PRR), no ambito do mecanismo de recuperacéao e resiliéncia (MRR)

Portaria n.° 48/2021, de 4 de marco, na
redacgao atual

Estabelece os procedimentos de antecipacdo de fundos europeus de inscricdo orcamental e de assuncao de
encargos plurianuais.

Decreto-lei n.° 123/2018, de 28 de
dezembro

Define o modelo de governagdo para a implementacao da faturagéo eletrénica nos contratos publicos.

Lei n.° 7/2021, de 26 de fevereiro

Reforca as garantias dos contribuintes e a simplificacéo processual, alterando a Lei Geral Tributaria, o Cédigo
de Procedimento e de Processo Tributario, o Regime Geral das Infrag6es Tributarias e outros atos legislativos.

RCM n.° 150/2018, de 19 de novembro

Aprova, para o corrente ano (2018), a atribuigdo de indemniza¢des compensatdrias as empresas prestadoras de
servigo publico

Decreto-lei n.° 33/2018, de 15 de maio

Estabelece as disposicGes necessarias a execugao do Or¢camento do Estado para 2018

RCM n.° 10-A/2016, de 11 de marco

Autoriza as despesas com as indemnizagGes compensatorias a pagar pelo Estado a Infraestruturas de Portugal,
S. A., pelo cumprimento das obrigag¢des de servico publico de gestéo da infraestrutura ferroviaria, para o periodo
2016 -2020

Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro,
na redacéo atual

Lei de Enquadramento Orgamental

Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro, na redagao atual

Sistema de Normalizacéo Contabilistica para as Administracdes Publicas - SNC AP

Resolugdo TdC n.° 2/2014, de 14 de
dezembro

Prestacéo de Contas




Enquadramento Financeiro

Despacho MF n.° 1169/2014, de 24 de
janeiro

Formulario Reporte Subvencgées

Regulamento (UE) 1407/2013 da
Comisséo de 18 de dezembro de 2013

Relativo a aplicagdo dos artigos 107.° e 108.° do Tratado sobre o Funcionamento da Uniéo Europeia aos auxilios
de minimis

Instrucdo TdC n.° 2/2013, de 4 de
dezembro

Prestacé@o Contas das Entidades do SPE

Lei n.° 64/2013, de 27 de agosto

Publicitacdo e Reporte das Subvengées Publicas

Decreto-lei n.° 127/2012, de 21 de
junho, na redacao atual

Regulamenta a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso - LCPA

Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, na
redacao atual

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

Resolugdo TdC n.° 2/2009, de 14 de
dezembro

Prestacdo de Contas por Via Eletronica

Decreto-lei n.° 158/2009, de 13 de
julho, na redacéo atual

Sistema de normalizagdo contabilistica

Regulamento CMVM n.° 5/2008, de 1
de outubro de 2010

Deveres de Informagéo

Instrugdo TdC n.° 1/2008, de 9 de
dezembro

Patriménio financeiro publico

Decreto-lei n.° 167/2008, de 26 de
agosto, na redacao atual

Estabelece o regime juridico aplicavel a concesséo de subvencgdes publicas

Despacho MF n.° 14277/2008, de 23
de maio

Dever de Informacdo SPE

RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro

Aprova o programa de redugdo de prazos de pagamentos a fornecedores de bens e servigos pelo Estado,
denominado Programa Pagar a Tempo e Horas

Regulamento (CE) n.° 1221/2002, de
10 de junho de 2002

Relativo as contas néo financeiras trimestrais das administracdes publicas

Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto, na
redacgao atual

Lei de enquadramento orgamental

Lei n.° 15/2001, de 5 de junho, na
redacgao atual

Regime Geral das Infragcdes Tributarias

Decreto-lei n.° 491/1999, de 17 de
novembro

Registo das Participagdes detidas pelo Estado e outros entes publicos

Decreto-lei n.° 486/1999, de 13 de
novembro, na redacao atual

Cadigo dos Valores Mobiliarios




amento Geral da Atividade Rodoviaria

Transpde a Diretiva (UE) 2019/520, relativa a interoperabilidade dos sistemas eletronicos de portagem
rodoviaria.

Decreto-lei n.° 84-C/2022, de 9 de
dezembro
Decreto-lei n.° 84-B/2022, de 9 de
dezembro

Transpde a Diretiva (UE) 2019/1936, relativa a gestéo da seguranga da infraestrutura rodoviaria.

Portaria n.° 281/2019, de 30 de agosto,
na redacao atual

Estabelece restrigdes a circulagéo rodoviaria de automéveis pesados que transportem mercadorias perigosas
em cisterna.

Portaria n.° 163/2017, de 16 de maio

Estrutura nuclear da Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria

Portaria n.° 357/2015, de 14 de outubro

Taxas uso privativo dominio publico rodoviario

Lei n.° 51/2015, de 8 de junho

Aprova um regime excecional de regularizagdo de dividas resultantes do ndo pagamento de taxas de portagem
e coimas associadas, por utilizacdo de infraestrutura rodoviaria, efetuada até ao dltimo dia do segundo més
anterior a publicacéo do presente diploma

Lei n.° 34/2015, de 27 de abril, na
redacao atual

Estatuto das Estradas da Rede Rodoviaria Nacional - EERRN

Decreto-lei n.° 87/2014, de 29 de maio

Regime Aplicavel as Areas de Servico e ao Licenciamento de Postos de Abastecimento de Combustiveis

Decreto-lei n.° 48/2011, de 01 de abril,
na redacao atual

Simplifica o regime de acesso e de exercicio de diversas atividades econdémicas no ambito da iniciativa
«Licenciamento Zero»

Decreto-lei n.° 67-A/2010, de 14 de
junho

Procede a identificacéo dos lancos e dos sublancos de autoestrada isentos e dos que ficam sujeitos ao regime
de cobranga de taxas de portagem aos utilizadores e fixa a data a partir da qual se inicia a cobranca das
referidas taxas

Decreto-lei n.° 95/2008, de 6 de junho

Ponte 25 de Abril +Manutencéo, conservacao, beneficiacdo ou reparacéo

Decreto-lei n.° 43/2008, de 10 de margo

TRIR - Taxa Regulagédo Infraestrutura Rodoviaria

RCM n.° 181/2007, de 11 de dezembro

Identifica novos empreendimentos prioritarios de natureza rodoviaria a desenvolver pela EP, em regime de
parceria publico-privada

RCM n.° 177/2007, de 10 de dezembro

Identifica empreendimentos prioritarios de natureza rodoviaria a desenvolver pela EP em regime de parceria
publico privada

Decreto-lei n.° 380/2007, de 13 de
novembro, na redacao atual

Concessao do financiamento, concecéo, projeto, construcdo, conservagdo, exploragdo, requalificacdo e
alargamento da rede rodoviaria nacional e aprova as bases da concesséo

Lei n.° 55/2007, de 31 de agosto, na
redagao atual

Cria a contribuicéo de servico rodoviario, que visa financiar a rede rodoviaria nacional e determina as condicdes
da sua aplicagao

Lei n.° 25/2006, de 30 de junho, na
redacdo atual

Aprova o regime sancionatério aplicavel as transgressdes ocorridas em matéria de infraestruturas rodoviarias
onde seja devido o pagamento de taxas de portagem

Decreto-lei n.°

agosto

182/2003, de 16 de

Altera o plano rodoviario nacional

Decreto-lei n.°

novembro

261/2002, de 23 de

Confere as camaras municipais competéncia para emitir parecer sobre a localizagédo de areas de servigo nas
redes viarias regional e nacional e prevé a audi¢cdo dos municipios na definicdo da rede rodoviaria nacional e
regional e utilizagdo da via publica

Lei n.° 98/1999, de 26 de julho

Redefine o plano rodoviario nacional (PRN) e cria estradas regionais




Enquadramento Geral da Atividade Ferroviaria

Regulamento de execugdo (UE)
2023/1694 da Comissdo, de 10 de
agosto de 2023

Altera os Regulamentos (UE) n.°321/2013, (UE) n.°1299/2014, (UE) n.° 1300/2014, (UE) n.° 1301/2014, (UE)
n.° 1302/2014, (UE) n.° 1304/2014 e o Regulamento de Execucao (UE) 2019/777.

Regulamento de execugdo (UE)
2023/1695 da Comisséo, de 10 de
agosto de 2023

Relativo a especificagéo técnica de interoperabilidade para os subsistemas de controlo-comando e sinalizagéo
do sistema ferroviario da Uniéo Europeia e que revoga o Regulamento (UE) 2016/919.

Regulamento de Execucdo (UE)
2023/1693 da Comisséo, de 10 de
agosto de 2023

Altera 0o Regulamento de Execucdo (UE) 2019/773 da Comissado relativo a especificacdo técnica de
interoperabilidade para o subsistema «exploragdo e gestdo do trafego» do sistema ferroviario da Unido
Europeia.

Decisdo de Execugdo (UE) 2023/1696
da Comisséo, de 10 de agosto de 2023

Altera a Decisédo de Execucéo 2011/665/UE no que diz respeito a especificacdo do registo europeu dos tipos
de veiculos autorizados referido no Artigo 48.° da Diretiva (UE) 2016/797 do Parlamento Europeu e do Conselho.

Deliberagdo IMT n.° 34-A/2021, de 8 de
janeiro

Disposicdo de um registo nacional de todos os trabalhadores que desempenham fungdes criticas para a
seguranca do sistema ferroviario.

-lei o

oDuet(;rt?rtg lei n.° 91/2020, de 20 de Transpde a Diretiva (UE) 2016/797, relativa a interoperabilidade do sistema ferroviario na Unido Europeia.
-lei o

gliifrtg lei n.° 85/2020, de 13 de Transpde parcialmente a Diretiva (UE) 2016/798, relativa a seguranga ferroviaria

Regulamento Execugdo n.° 2020/572,
de 24 de abril

Sobre a estrutura de comunicagdo de informagdes a respeitar nos relatérios de inquérito de acidentes e
incidentes ferroviarios

Deliberagdo IMT n.° 952/2019, de 18 de
setembro de 2019

Aprovacao do regulamento para a supervisdo da atividade das empresas do setor ferroviario

Decreto-Lei
outubro

n° 217/2015, de 7 de

Espaco ferroviario europeu Unico *Infraestruturas e transportes ferroviarios

Instru¢cdo IMT n.° 1/2015 - Aprovada
pela Deliberagéo n.° 374/2015, de 24 de
maio

Normas Técnicas de Segurancga Ferroviaria

Regulamento IMT n.° 630/2011, de 12
de dezembro

Tarifagdo RFN

Decreto-lei n.° 276/2003, de 4 de
novembro, na redacao atual

Regime juridico dos bens do dominio publico ferroviario incluindo as regras sobre a sua utilizacéo, desafetacéao,
permuta e, bem assim, as regras aplicaveis as relagdes dos proprietarios confinantes e populagdo em geral
com aqueles bens

Decreto-lei n.° 270/2003, de 28 de
outubro, na redacéo atual

Transportes Ferroviarios

Decreto-lei n.° 568/1999, de 23 de
dezembro, na redagao atual

Regulamento de passagens de nivel

2. Cadigo de Etica

a) Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos
e deontoldgicos, indicando a data da Ultima atualizacdo e a forma como é efetuada a sua
divulgacéo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;



O Cadigo de Etica do Grupo IP esta em vigor desde marco de 2016 e aplica-se a todos os Colaboradores
do Grupo IP, independentemente do vinculo contratual e da posicéo hierarquica que ocupam, neles se
incluindo os quadros dirigentes, os membros dos 6rgdos sociais e os colaboradores em regime de
mobilidade nas empresas do Grupo IP. Os principios e valores éticos vertidos no Cédigo devem
igualmente ser respeitados pelo universo de mandatarios, prestadores de servicos e fornecedores do
Grupo IP, sem prejuizo de outras normas de conduta relativamente as quais estejam sujeitos.

Em linha com o preconizado nas orientacdes das Normas Portuguesas NP 4460-1-2007 e 4460-2-2010
relativas & elaboracdo e implementacdo dos Cédigos de Etica, e na sequéncia da identificacdo de
oportunidades de melhoria e de alteracbes legislativas, a primeira revisdo do Codigo de Etica das
Empresas do Grupo IP foi publicada no Diario da Republica de 21 de abril de 2020, através do Aviso n.°
6759/2020 e a segunda revisao foi publicada no Diario da Republica de 14 de marco de 2024, através
do Aviso (extrato) n.° 5471/2024/2.

O Cédigo de Etica tem um Plano de Comunicac&do associado o qual contempla a divulgacdo interna
através do envio por correio eletrénico para todos os colaboradores, com a disponibilizacdo do
documento em permanéncia na intranet e com a publicacéo nos websites das empresas do grupo IP e
o conjunto de acdes destinadas a assegurar em continuo a respetiva divulgacdo e implementacédo
internas, das quais se destacam-se:

(i) a elaboracéo e divulgacéo das fichas de exemplos préaticos em matéria de conflito de interesses
e transparéncia e prevencao da corrupgao;

(i) questionarios online destinados a monitorizar a apreenséo do Codigo de Etica;

(i) acdes de formacdo e sensibilizacdo nas quais a matéria do conflito de interesses e da
transparéncia e prevencao da corrupgao sao temas privilegiados.

A divulgacao é assegurada através do website institucional do Grupo IP.

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

b) Mencdo relativa ao cumprimento da legislacédo e da regulamentagdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa
gue estabeleca alguma relagéo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RISPE).

As empresas do Grupo IP desenvolvem a sua atividade no estrito cumprimento do principio da legalidade
HISUHVVDPHQWH HQXQFLDGR QR &yGLJR GH eWLFD R TXDO SUHYr QR Q
HIWHUQDV™ DTXHOHV TXH VmR RV ERRMRIAEOBH @ d/arignistd, htiHAMESY
reguladoras e fiscalizadoras, (ii) a comunidade, (iii) clientes e operadores, (iv) fornecedores, (v) parceiros

e (vi) comunicacgéo social.

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp



https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

3. Regime Geral da Prevencio da Corrup¢do®! (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro??)

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas
(PPR, vd. artigo 6.° do RGPC);

(P FXPSULPHQWR GD 5HFRPHQGDOomR GR &RQVHOKR GH 3UHYHQOomR G|
VREUH 330DQRV GH *HVWmMR GRV ULVFRV GH FRUUXSomR H LQIUDoO}HYV
R 30DQR GH 3UHYHQomR GH 5LVFRV GH *HWRW i RSIO@QRONLQERDR YHYL ¥R
HODERUD H GLYXOJD DQXDOPHQWH R UHVSHWLYR UHODWYULR GH F
LQVWLWXFLRQDO GD ,QIUDHVWUXWXUDVY GH 3RUWXJDO 6 $

'"HVGH TXH R *UXSR ,3 FXPSUH FRP D REULJDomR GH HODERUDOMR (
GH FRUUXSomR H LQIUDo}HVY GH QtYHO HOHYDGR H PXLWR HOHYDGR

2 *UXSR ,3 GLVS}H LIXDOPHQWH GH XP &yGLJR GH eWLFD R TXDO ¢
&RPXQLFDomR GH ,UUHJXODULGDGHV H SHOR UHVSHWLYR SURFHGLP
GHVGH 1R kPELWR GHVWH LQVWUXPHQWR HFNRRXDREOHBIRRQ®G/H
LUUHIJXODULGDGHY GLUHWR H LGYQHR VRE JHVWMmMR H[FOXVLYD GD 'L

2 &yGLJR GH eWLFD IRL REMHWR GH UHYLVmMR HP H D 3ROtWLFD Gl
FRPR R SURFHGLPHQWR TXH D FRPSOH P H&Q WD XRUEDP UHYY.MMARRR FHRRJ U H |
IRL SXEOLFDGD QR 'LiIULR GD 5HS~EOLFD GH GH PDUOR GH DWUD
H IRUPRQVLGHUDGDYV DV REULJDO}HV GHFRUUHQWHY L GR 5HJLPH °
DSURYDGR HP DQH[RHRRQ'HFUHWRH GH GH]JHPEUR QRPHDGDPHQWH
EHP DVVLP LL GD /HL Q # GH GH GH]HR BUHRGHQRDWIPDQ I/ KE\H

2 &yGLJR GH eWLFD SRU VXD YH] WHP DVVRFLDGR XP 30DQR GH &RPX
Do}HV GHVWLQDGDY D DVVHJXUDU HP FRQWtQXR D VXD GLYXOJDomR H
G HV W DA B elaboracao e divulgacdo das fichas de exemplos praticos em matéria de conflito de

interesses e transparéncia e prevencao da corrupcao; (ii) questionarios online destinados a monitorizar

a apreensao do Codigo de Etica; (i) acdes de formacao e sensibilizacdo nas quais a matéria do conflito

de interesses e da transparéncia e prevencao da corrupcao sdo temas privilegiados

A matéria do conflito de interesses e da transparéncia e a prevencdo da corrupcdo sao temas
privilegiados nas acfes de sensibilizacdo e a Declaracdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses é
assinada quer pelos gestores dos contratos, pelos membros do Juri e peritos que participam nos
procedimentos pré-contratuais, conforme determinado pelo Cédigo do Contratos Publicos e pelos
colaboradores que intervenham nos processo das areas de intervencdo indicadas no artigo 13.° do

21 0 5*3& p DSO Laks ¥eivigos e as pessoas coletivas da administracdo direta e indireta do Estado, das regiées autonomas, das autarquias locais e
do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores " QGR DUWLJIR 7 ORsebvVi®@& e ad pessoas coletivas da
administracéo direta e indireta do Estado, das regides autbnomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que ndo sejam considerados
empresas abrangidas adotam instrumentos de prevencao de riscos de corrupgao e infragées conexas adequados a sua dimensao e natureza, incluindo
0s que promovam a transparéncia administrativa e a prevencéo de conflitos de interesses” Q z GR DUWLJR Z GR 5*3&

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e estabelece o regime geral da prevencéo da
corrupcéo (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apds a sua publicagéo (artigo 29.°), tendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.°), com
efeitos a 6 de junho de 2023 (n.° 3 do artigo 28.°, que remete para o artigo 3.° da Portaria n.° 155-B/2023, de 6 de junho, que declara a instalagdo
definitiva do MENAC).

22



Regime Geral de Prevencéao da Corrupcao, nos termos do modelo aprovado pela Portaria n.° 185/2024/2,
de 14 de agosto (em vigor a partir de 10 de fevereiro de 2025; e pelos colaboradores da Direcédo de
Auditoria Interna; (iv) o relatério mensal sobre o cumprimento do Programa de Cumprimento Normativo,
conforme determinado pelo MENAC através da Recomendacédo n.° 7/2024, de 24 de abril.

$QXDOPHQWH p IHLWD D PRQLWRUL]DomR GD QRUPD GR &yGLJR GH eWl

1R TXH FRQFHUQH j FRQWUDWDoOmMR S~EOLFD R PRGHOR GH VHUYLORYV
JUDX GH DXWRQRPLD IDFH DRV yUJmRV SURPRWRUHY GD UHDOL]DomR
XPD PDLRU LQGHSHQGrQFLD H SUHYHQMDWR I R >S UMW D VW UDPXG X FR(

$ HYWH UHVSHLWR LPSRUWD DLQGD UHDOoDU

$V HPSUHVDV GR *UXSR ,3 GLVS}HP L GH XP 0DQXDO GD &RQWUDW
LQWHUQRY GD ,BRUHOWIWLDY &WR S~EOLFD FRQWULEXLQGR SDUD IDFLOL
&YyGLJR GRV &RQWUDWRY 3~EOLFRV &&3 H RXWUDV REULJDO}HV OHJL
QRUWHDGRUHVY GD FRQWUDWDOmR S~EOLFD QRPHDGDAIGQWH RV
SURSRUFLRQDOLGDGH LL GH PLQXWDV HVWDELOLFRXDWUSIMXD ® VLS
UHJXODPHQWDOMR LQWHUQD VREUH D FRQVWLWXLomR H RQU¥FURQYBPHYX
LY GH XP O0DQXDO GH *HVRVhHBYOWH WRWHWLDEHHKP SURFHGLPHQWR GH
GH XP *XLD GH %RDV 3UiWLFDV GH SUHYHQomR H FRPEDWH DR FRQOX
HOHQFDGRVY RV FRPSRUWDPHQWRY D REVHUYDU SHORV FRODERUDGRL
DSUHYHQLU D RFRUUrQFLD GH SUIWLFDV GH FRQOXLR R FRQMXQWR
FRQOXLR DV FRQVHTXrQFLDV GD SUIWLFD GR FRQOXLR H p UHLWHUD
H RV FDQDLV DR GLVSRU GRV FRRODERUDGRUHV SDUD R HIHLW

x E ainda realizada auditoria externa para inventaria¢io do stock;

x As empresas do Grupo IP utilizam uma aplicacéo informatica especifica para a contratagdo que
concentra toda a atividade de contratacdo e permite a realizagdo da atividade de qualificacéo e
avaliacao de fornecedores / prestadores de servigos / empreiteiros, e

X Realizam-se de forma continuada a¢des de formacao / sensibilizacéo sobre contratacédo publica.

(VWi DSURYDGR GHVGH R ODQXDO GH $XGLWRULBURBRHTGAPE QWMRR
QHFHVVIULRY DR GHVHQYROYLPHQWR GD DWLYLGDGH GH DXGLWRULL
JDUDQWLD GH LQGHSHQGrQFLD FRP YLVWD D DYDOLDU H PHOKRUDU R
H GH JRYHUQDomR GD RUJDQL]DomR

'"HVGH TXH HVWi HP YLJRU R 3BURFHGLPHQWR GH &RPXQLFDomR GH
,03,3UHYHQomR H &RPEDWH DR %UDQTXHDPHQWR GH &DSLWDLV H )
VLGR GHVHQYROYLGDV DV QHFHVVIULDV Do}HWIGGR IBURBHBRPHWR QY/®
DWXDOPHQWH HP UHYLVmMR SRU IRUoD GDV DOWHUDO}HVY LQWURGX]LG
Q 2z GH GH DJRVWR TXH HVWDEHOHFH DV PHGLGDV GH FRPED\
DR ILODQFLDPHQWR GR WHUURULVPR



$ RFRUUrQFLD GH VLWXDo}HV GH IUDXGH p SDVVtYHO GH FRQVWLWXLL
VHGH GH UHVSRQVDELOLGDGH FLYLO FULPLQDO RX FRQWUDRUGHQDF
HPSUHVDV GR *UXSR ,3

b) Referéncia a elaboracao de relatério de avaliaco intercalar nas situagées identificadas de risco
elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC);

IHVWH VHQWLGR GHVGH DWp j SUHVHQWH GDWD WHP VLGR HODE
GH 5LVFRNVGWHNR LQFOXLQGR RV 5LVFRV GH &RUUXSomR H ,QlIUDo}HV
RV ULVFRV LGHQWLILFDGRY SDUD R *UXSR ,3 DWXDOL]DGRY DQXDOP|
UHODWLYDV j JHVWmMR GR ULVFR GR *UXSR ,3 QR UHVSHWLYR DQR H T

x 1R DWXDO FRQWH[WR OHJLVODWLYR JDUDQWLU R FXPSULPHQ\
&RUUXSomR ILUPDQGR R FRPSURPLVVR GH JHVWmMR GR *UXSR ,3
LOWHUHVVH S~EOLFR GD LJXDOGDGHWUDR VIS LRSS REEDR QM LNGXO\
LPSDUFLDOLGDEGH GHERD DGPLQLVWUDOMR’

x 'LYXOJDU RV ULVFRV UHODWLYDPHQWH DRV TXDLV R *UXSR ,3 F
PLVVmMR H DV PHGLGDV SDUD SUHYHQomR H PLWLJDomR GRV PHVF

2 *UXSR ,3 GLVS}H LIXDOPHQWH GH XP &yGLJR GH eWLFD R TXDO ¢
&RPXQLFDomR GH ,UUHJXODULGDGHV H SHOR UHVSHWLYR SURFHGLP
GHVGH 1R kPELWR GHVWH LQVWUXPHQWR Didrn RF G HDIGRJ K B XFEDQUDL@ [
HLGYQHR VRE JHVWMmMR H[FOXVLYD GD 'LUHomR GH $XGLWRULD ,QWHU

O Cadigo de Etica foi objeto de revisdo em 2024 e a Politica de Comunicac&o de Irregularidades, bem
como o procedimento que a complementa foram revistos em 2022.

O Cadigo de Etica, por sua vez, tem associado um Plano de Comunicagdo que contempla o conjunto de
acOes destinadas a assegurar em continuo a sua divulgacao e implementacéo internas. Entre tais acdes
destacam-se (i) a elaboragéo e divulgacao das fichas de exemplos praticos em matéria de conflito de
interesses e transparéncia e prevencao da corrup¢ao; (ii) questionarios online destinados a monitorizar
a apreensao do Codigo de Etica; (i) acdes de formacao e sensibilizaco nas quais a matéria do conflito
de interesses e da transparéncia e prevencao da corrupcao sao temas privilegiados.

A matéria do conflito de interesses e da transparéncia e a prevencdo da corrupcdo sao temas
privilegiados nas acfes de sensibilizacdo e a Declaracdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses é
assinada quer pelos gestores dos contratos, pelos membros do Juri e peritos que participam nos
procedimentos pré-contratuais, conforme determinado pelo Cédigo do Contratos Publicos e pelos
colaboradores que intervenham nos processo das areas de intervencdo indicadas no artigo 13.° do
Regime Geral de Prevencao da Corrupg¢éo, nos termos do modelo aprovado pela Portaria n.°© 185/2024/2,
de 14 de agosto (em vigor a partir de 10 de fevereiro de 2025; e pelos colaboradores da Direcdo de
Auditoria Interna; (iv) o relatério mensal sobre o cumprimento do Programa de Cumprimento Normativo,
conforme determinado pelo MENAC através da Recomendacgéo n.° 7/2024, de 24 de abiril.



Anualmente é feita a monitorizacdo da norma do Codigo de Etica relativa ao reporte do registo de ofertas.

No que concerne a contratacdo publica, o modelo de servicos de contratacdo implementado com elevado
grau de autonomia face aos 6rgaos promotores da realizacdo da despesa, contribui, por essa via, para
uma maior independéncia e prevencao de praticas fraudulentas e/ou restritivas da concorréncia.

$ HYWH UHVSHLWR LPSRUWD DLQGD UHDOoDU

X As empresas do Grupo IP dispdem (i) de um Manual da Contratacdo que regula os
procedimentos internos da IP relativos a contratacdo publica, contribuindo para facilitar a
compreenséo e aplicacdo do Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP) e outras obrigac@es legais
conexas, em respeito pelos principios norteadores da contratacao publica, nomeadamente os da
transparéncia, imparcialidade e proporcionalidade; (ii) de um Manual de Gestdo de Material em
Depositos; (iii) de um procedimento de inventariagdo; (iv) de um Guia de Boas Praticas de
prevencdo e combate ao conluio na Contratagdo Publica, onde estdo elencados os
comportamentos a observar pelos colaboradores no exercicio das suas funcdes com vista a
prevenir a ocorréncia de praticas de conluio, o conjunto de elementos que indiciam a existéncia
de conluio, as consequéncias da pratica do conluio e é reiterado o dever de participar situacdes
suspeitas e os canais ao dispor dos colaboradores para o efeito;

x E ainda realizada auditoria externa para inventariacdo de stock;

x $V HPSUHVDV GR *UXSR ,3 XWLOL]DP IHUUDPHQWDV GH FRQWU
WRGD D DWLYLGDGH GH FRQWWDWD dbncRn R G Bl UPWWWHIPG DGH GH
DYboLDomR GH IRUQHFHGRUHY SUHVWDGRUHV GH VHUYLORV

x 5HDOLYMPGH IRUPD FRQWLQXDGD Do}HV GH IRUPDomR
S~EOLFD

Esta aprovado desde 2015 o Manual de Auditoria no qual sédo sistematizados os procedimentos
necessarios ao desenvolvimento da atividade de auditoria que ocorre em continuo desde 2015, com
garantia de independéncia com vista a avaliar e melhorar os processos de gestao do risco, de controlo
e de governacao da organizacéo.

Desde 2020 que esta em vigor o Procedimento de Comunicacao de Transacdes ao DCIAP, a UIF e ao
IMPIC +Prevencdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, tendo
sido desenvolvidas as necessérias a¢bes de formacao.

A ocorréncia de situagfes de fraude é passivel de constituir infracéo disciplinar e ter consequéncias em
sede de responsabilidade civil, criminal ou contraordenacional tal como previsto no Cédigo de Etica das
empresas do Grupo IP.

c) Referéncia a elaboracgéo de relatério de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do
RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RISPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei
n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro);

VHQVI



Grupo IP dispde, desde 2015, do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de
Corrupcéo e Infracdes Conexas e elabora e divulga anualmente o respetivo relatorio de execucéo. Foi
disponibilizado a UTAM em 2024 o Relatério de Execucao do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao,
incluindo os Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas para o biénio 2023-2024 e o Relatério de
Execucéo do Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo, incluindo os Riscos de Corrupcéo e Infragcdes
Conexas intercalar de 2024 para serem publicitados no site da UTAM-Publicitagbes do SEE-Prevencao
da Corrupcéo do Grupo IP.

Na IPP, esta disponivel para consulta em:

https://www.ippatrimonio.pt/sites/default/files/inline-files/2023-2024-Relatorio-Execucao.pdf
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp

d) Referéncia a existéncia de um coédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos
termos e de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC.

As Empresas do Grupo IP dispdem de um Cédigo de Etica desde 2016, o qual foi revisto em 2020 com
0 objetivo, designadamente, de o conformar com a Lei n.° 52/2019, de 31 de julho. A primeira revisdo do
Codigo de Etica foi publicada no Diario da Republica de 21 de abril de 2020, através do Aviso n.°
6759/2020. A segunda revisdo ocorreu em 2024, foi publicada no Diario da Republica de 14 de marco
de 2024, através do Aviso (extrato) n.° 5471/2024/2 e foram consideradas as obrigacdes decorrentes (i)
do Regime Geral de Prevencao da Corrupcéo aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9
de dezembro, nomeadamente o artigo 7.° e, bem assim, (ii) da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro em
matéria de protecéo de denunciantes.

D. Deveres Especiais de Informacéao

1. Indicacéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacgéo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacao econémica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

As plataformas utilizadas para o cumprimento dos deveres de informacdo, nomeadamente as relativas
ao reporte econémico e financeiro, sdo a da internet em http://www.ippatrimonio.pt/ e
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-ipp; através da publicacdo dos
relatérios de gestéo.

a) Prestacao de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de outras empresas,
mesmo nos casos em que assumam organizacao de grupo;

N&ao foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras
entidades.

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacao de
medidas de correcao aplicadas ou a aplicar;

O grau de execucao dos objetivos fixados, sdo publicados, trimestralmente através do Relatério de
Execucao Orcamental Trimestral na internet e carregados na plataforma do SIRIEF/SISEE (a partir de


https://www.ippatrimonio.pt/sites/default/files/inline-files/2023-2024-Relatorio-Execucao.pdf
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp
http://www.ippatrimonio.pt/
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-ipp

2020 inclusive) e anualmente no Relatério e Contas e no Relatorio de Governo Societério, 0s quais se
encontram publicados no sitio da empresa (ver capitulo Il £Missao, Objetivos e Politicas do presente
relatorio).

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamento;

A partir de 2020, e na sequéncia da aceitagdo das recomendacfes dos relatérios da UTAM, os Planos
de Atividades e Orcamento passaram a estar disponiveis na plataforma do SIRIEF/SISEE, incluindo os
de 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024.

d) Orcamento anual e plurianual;

A partir de 2020, e na sequéncia da aceitacdo das recomendacdes dos relatérios da UTAM, os
Orcamentos anuais e plurianuais passaram a estar disponiveis na plataforma do SIRIEF/SISEE,
incluindo os de 2021. 2022, 2023 e 2024.

e) Documentos anuais de prestacao de contas;

Os documentos anuais de prestagdo de contas sdo publicados no sitio da empresa e enviados para a
Tutela no ambito da divulgacdo das contas consolidadas do Grupo IP e carregados na plataforma do
SIRIEF/SISEE.

f) Relatorios trimestrais de execucado or¢camental acompanhados dos relatérios do 6rgdo de
fiscalizacao.

A partir de 2020 inclusive, e na sequéncia da aceitagdo das recomendagdes dos relatdrios da UTAM, os
relatérios trimestrais de execucdo orcamental passaram a estar disponiveis na plataforma do
SIRIEF/SISEE e no sitio da empresa.

O Grupo IP criou internamente o procedimento GR.PR.018 +Compliance dos Deveres de Informagéo -
através do qual se garante o cumprimento do normativo relacionado com obrigacdes de reporte de

informag&o perante entidades externas.

E. Sitio na Internet

1. Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RIJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

https://www.ippatrimonio.pt/contactos-ipp

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes;

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp



https://www.ippatrimonio.pt/contactos-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp

¢) Titulares dos 6rgaos sociais e outros 0rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneracfes e outros beneficios;

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos-ipp/quem-somos-ipp

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-ipp

e) Obrigacfes de servico publico a que a empresa esta sujeita e 0s termos contratuais da
prestacéo de servigo publico;

N&o aplicavel, uma vez que, para além da legislacdo e restantes normativos gerais para o Setor Publico
Empresarial, a empresa ndo tem obriga¢fes de servi¢o publico contratualizadas com o Estado.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios.

O modelo de financiamento advém de receitas provenientes das Prestacdes de Servicos de
Subconcessdo e Arrendamentos de Espacos, de Estacionamentos, de Publicidade, da Gestdo de
Empreendimentos e de Outras Prestacdes de Servigo decorrentes da rentabilizacdo dos ativos afetos a
concessdo ou ao patriménio autonomo do Grupo IP, e da gestdo e exploracdo de estacdes e
equipamentos associados. A informacao mais detalhada pode ser encontrada nos relatérios de gestéao,
e de governo societério, da IP Patrimonio, anualmente publicados.

A IPP nao recebeu qualquer apoio financeiro do Estado nos ultimos 3 exercicios.

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp

2. Indicacdo da hiperligacédo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes documentos?3:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente
obrigada;

Os regulamentos internos, como sdo os casos do Manual Interno de Contratagédo, que regulamenta toda
a atividade de contratacéo da empresa e das empresas participadas, o Codigo de Etica, aplicavel a todas
as empresas do Grupo e ao universo dos seus trabalhadores, o Plano para a Igualdade de Género,
Plano de Prevencédo de Riscos de Gestdo, incluindo os riscos de corrupcéo e infracdes conexas, a
Politica de Protecdo de Dados Pessoais, a Politica de Gestdo de Ativos, a Politica de Seguranca, a
Politica para a Prevencgéo e Combate ao Assédio no Trabalho, entre outros documentos disponiveis no
site da empresa em:

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

2 Todos os documentos devem estar devidamente assinados e datados e, nos casos aplicaveis, incluir também referéncia ao ato de aprovacéo pelo

6rgdo de administracéo e respetiva data.
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Os regulamentos externos sao aplicados para a IP e todas as empresas Participadas e estéo disponiveis
no site das Infraestruturas de Portugal, S.A:

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/enquadramento-legal

b) Cédigo de Etica;
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

¢) Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas (PPR);

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp

d) Relatorio de avaliacdo intercalar nas situac@es identificadas de risco elevado ou maximo

https://www.ippatrimonio.pt/sites/default/files/inline-files/Relatorio-Avaliacao-Intercalar-Gestao-Risco-
Qut2023.pdf

e) Relatdrio de avaliagdo anual no &mbito da execugdo do PPR?*

https://www.ippatrimonio.pt/sites/default/files/inline-files/2022-2023%20-
%20Relat%C3%B3ri0%20de%20Execu%C3%A7%C3%A30.pdf

f) Cddigo de Conduta

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp

g) Relatorio sobre remuneragfes por género, a que se refere o n.° 2 da Resolugéo do Conselho
de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp

h) Informacdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacéo do servigo publico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacao, do
desenvolvimento, da inovacgdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd.
artigo 45.° do RJSPE);

A IP Patriménio procede em conformidade através da publicacdo da informacdo no seu site
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-ipp

dos documentos anuais de prestacdo de contas e dos relatérios trimestrais devidamente acompanhados
dos relatérios do 6rgéo de fiscalizagdo.

Os documentos anuais de prestacao de contas contemplam a informacao a prestar anualmente ao titular
da fungéo acionista e ao publico em geral, sobre 0 modo como foi prosseguida a misséo da empresa, o

24 Atendendo ao prazo para a elaboracéo do relatério de avaliagdo anual fixado na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC (até abril), a hiperligacio em
causa podera remeter para o relatério de avaliagao anual do ano anterior ao do exercicio que o RGS contempla
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grau de cumprimento dos objetivos, a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel.

Relativamente aos termos de prestacdo de servico publico, ndo se aplica, uma vez que, para além da
legislacdo e restantes normativos gerais para o Setor Publico Empresarial, a empresa ndo tem
obrigacdes de servigo publico contratualizadas com o Estado.

3. Quando aplicavel, indicacao das hiperligacdes para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS:

Em cada um dos pontos, é identificado o sitio na internet da empresa onde se encontram publicitados
0s documentos que sao objeto de remissédo no RGS.

O acesso direto ao Website da IP Patriménio: https://www.ippatrimonio.pt/

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicacdo das hiperligacdes
para acesso direto aos elementos listados no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC.

https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-ipp
https://www.ippatrimonio.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-ipp

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a prestacao
de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracéo dessa atividade (vide n.° 3
do artigo 48.° do RJSPE).

A Sociedade nao presta servigo publico ou de interesse geral na acecao prevista no artigo 48.° do
RJSPE, pelo que o presente capitulo ndo se lhe aplica.

2. Caso néo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia as
propostas de contratualizacdo da prestacao de servigo publico apresentadas ao titular da funcéo
acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vd. n.°1, 2 e 4 do
artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar declaracéo?® do seguinte:

N&o aplicavel.

a) que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacao de servico publico;

N&o aplicavel.

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da funcéo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

N&o aplicavel.

2 Esta declaragéo, no préprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 48.° do RISPE.


https://www.ippatrimonio.pt/
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C) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do
RJSPE.

N&o aplicavel.






VIl. REMUNERACOES

A. Competéncia para a Determinacéo

1. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracao dos 6rgaos sociais, dos
membros da comissédo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

As remuneracdes do CA da IPP séao fixadas pelo acionista IP, através de DUE.

Remuneracédo dos membros Assembleia Geral
do Conselho de
Administracao

Remuneracao dos dirigentes Conselho de Administracao

2. Identificac&o dos mecanismos?® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a empresa, designadamente
na aprovacao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RISPE).

A génese dos mecanismos de prevengdo adotados para o Grupo IP decorre, entre outros, de um
conjunto de diplomas legais que enquadram a atividade dos 6rgaos da sociedade:

i. Regime Geral Prevenc¢éo da Corrupcao, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de
9 de dezembro),
ii. Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redacao atual),
iii. Regime juridico do Sector Publico Empresarial (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na
redacao atual),
iv.  Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos a que ficam sujeitos os titulares de cargos
politicos e altos cargos publicos (Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, na redacéo atual).

Por sua vez, os referidos mecanismos materializam-se, entre outros, através:

x Da abstencdo de intervencdo nas decisbes que envolvam 0s seus proéprios interesses,
designadamente na aprovacgéo de despesas por si realizadas, nos termos do disposto no artigo 51.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacéo atual;

x Da declaracdo de quaisquer participagbes e interesses patrimoniais que detenham, direta ou
indiretamente, na empresa ou em qualquer outra, assim como quaisquer relacdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos do previsto no n.° 9 do artigo 22.° do
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, nha sua redacao atual, e no artigo 52.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, na sua redacgéo atual;

26 Mecanismos diversos dos inerentes & evidenciagdo ou mencéo a que se refere o ponto 3, seguinte.



x Da declarag&o Unica de rendimentos, patriménio, interesses, incompatibilidades e impedimentos nos
termos do artigo 13.° da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, na redacéo atual.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de administracdo do que dispde
o artigo 51.° do RJSPE, isto €, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam 0s seus
proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

A empresa definiu procedimentos com vista a prevencdo da existéncia de conflito de interesses.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracoes

1. Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracgfes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para Ihe prestar apoio.

N&o existe Comissao de Fixagdo de Remuneracoes.
C. Estrutura das Remuneracoes

1. Descricao da politica de remuneracdo dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagéo.

Na sequéncia da eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Empresa para o triénio 2022-
2024, por Deliberacdo Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de 2022, o Conselho de
Administragédo passou a ser constituido por:

Presidente: Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes.
Vogais: Dr.2 Maria Amalia Freire de Almeida e Dr. Nuno José Pires das Neves.

O Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes e a Dr2 Maria Amalia Freire de Almeida exercem,
respetivamente, os cargos de Presidente e de Vogal do Conselho de Administragéo da IP Patriménio,
S.A. em acumulagdo com os cargos de Vice-Presidente do Conselho de Administra¢@o Executivo da IP,
S.A., acumulacéo que ocorre ao abrigo do disposto no artigo 20.°, n.° 4, do Decreto-Lei n.° 71/2007, de
27 de marco, que aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relacao de dominio que a IP, S.A.
tem sobre a IP Patrimonio, S.A.

Em obediéncia ao disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulacao de fungbes acima referida ndo conferiu
direito a qualquer remuneracgéo adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido
fixado no ambito das funcdes de gestao exercidas na IP, S.A., para as quais foram eleitos na reunido de
Assembleia Geral de 26 de agosto de 2022.

O Dr. Nuno José Pires das Neves foi remunerado tendo em consideracdo a classificacdo da IP
Patrimonio, S.A. no grupo C (de acordo com o Anexo a Resolucao do Conselho de Ministros n.° 36/2012,
de 26 de marco). O seu estatuto remuneratorio foi definido em conformidade com o disposto na
Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e com o disposto no artigo 28.°, n.°
2, do EGP.



Aos valores auferidos pelo Dr. Nuno José Pires das Neves pelo exercicio do cargo no decurso do ano
de 2024 foi aplicada a reducéo de 5% prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Ao abrigo do art.° 397.° do Cdodigo das Sociedades Comerciais, informa-se que néo foi realizado qualquer
negocio entre a Empresa e os seus administradores, assim como nao foi realizado qualquer negécio
entre a Empresa e os administradores da IP, S.A. que néo fazem parte do Conselho de Administracéo
da IP Patriménio, S.A.. Quanto a fiscalizacéo, definem os estatutos que a fiscalizacéo da sociedade sera
exercida por um Fiscal Unico efetivo e por um Fiscal Unico suplente, eleitos pela Assembleia Geral por
periodos de 3 anos.

De acordo com o n.° 1 do art.° 413.° do CSC, a funcéo de fiscal Unico deve ser exercida por um revisor

oficial de contas ou por uma sociedade de revisores oficiais de contas. O Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei 140/2015 GLVS}H QR Q Z GR DUWLJR Z
oficial de contas exerce as suas funcdes de revisdo/auditoria as contas por forca de disposicdes legais,
estatutarias ou contratuais, mediante contrato de prestacéo de servigos, reduzido a escrito, a celebrar
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2. Informacéo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgéo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

O estatuto remuneratoério dos 6rgaos sociais obedece ao Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro, bem como ao disposto nas Resolu¢des do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de janeiro e
n.° 36/2012, de 15 de marco. As condicbes remuneratérias dos membros dos 6rgaos sociais foram
aprovadas em reunido da Assembleia Geral.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao, critérios de
atribuicdo e informacgéo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

N&o aplicavel. *

4. Explicitacédo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragédo, com mencéo do
periodo de diferimento.

N&o aplicavel. *

5. Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicao de prémio.

N&o aplicavel. *

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N&o aplicavel. *



* Relativamente a ndo aplicabilidade destes topicos, a mesma baseia-se no facto de no Grupo IP ndo
estar instituida a pratica de pagamento de remuneracao variavel, ou atribuicdo de prémios, aos 6rgaos
sociais (ex.: prémios de desempenho).

D. Divulgacéo das Remuneragdes

1. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgéo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracao
fixa e variavel e, relativamente a esta, mencéo as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informacgdo. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

Estatuto do Gestor PUblico

Remuneragdo mensal EU XW D

Membro do Orgéo de Administragéo Classificac&o
Fixado
(A/BIC) Vencimento Desjpesam dle
representagio
Carlos Alberto Jodo Fernandes n.a. n.a. n.a. n.a.
Maria Amalia Freire de Almeida n.a. n.a. n.a. n.a.
Nuno José Pires das Neves Sim C Ya Ya

Remuneragéo Anual 202 4 Y4
Membro do Orgéo de Administragdo

Variavel
Carlos Alberto Jodo Fernandes n.a. n.a. n.a.
Maria Amalia Freire de Almeida n.a. n.a. n.a.
Nuno José Pires das Neves 73 942,28 0,00 73 942,28

%HQHItFLRY 6RFLDLV %

Membro do Orgéo de Sequro de
Administracio Valor do Subsidio Regime de Protecéo gu Seguro de
s . Acidentes -
Refeicdo Social D —— Saude

EMERGE SEENEe Encargo Anual | Encargo Anual SIS
Diério Anual Identificar Anual da ah E?n = ah E?n = Identificar Anual da
Entidade Empresa p p Empresa
Carlos Alberto Jodo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Fernandes
Maria Amélia Freire de na na na na na na na na
Almeida a. .a. .a. .a. .a. a. .a. a.
- Seguro de
Nuno José Pires das 9,60 | 2170,10 | Seguranca | g gg3 53 6,93 429,60 Acidentes de | 295,60
Neves Social Trabalho

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

N&o foram auferidas remuneracoes.



3. Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram
concedidos.

N&o foram auferidas remuneracoes.

4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdao das suas funcbes durante o exercicio.

N&o foram pagas indemnizacdes durante o exercicio.
5. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remissédo para ponto do relatério

onde ja conste esta informacéo.

Fiscal Unico

Remuneragéo Anual
2024 Yu

Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C, Lda

IVA néo incluido

6. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

N&o foram auferidas remuneracoes.






VIll. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E
OUTRAS

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacdes
com partes relacionadas?’ e indicagdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

O Grupo IP recorre aos servicos de uma entidade externa para revisdo, analise e validacdo das
transacBes com partes relacionadas, para efeitos de controlo das mesmas e composi¢ao do dossier de
precos de transferéncia da sociedade.

De acordo com este regime, nas operagdes comerciais ou financeiras efetuadas entre um sujeito passivo
e qualquer outra entidade, com a qual esteja em situacao de relacfes especiais, devem ser contratadas,
aceites e praticadas em termos ou condi¢fes substancialmente idénticas as que normalmente seriam
contratadas, aceites e praticadas entre entidades independentes em operacdes comparaveis.

O Grupo IP apresenta anualmente as autoridades fiscais relatério demonstrativo de que as transacdes
realizadas entre as empresas do Grupo IP e partes relacionadas séo efetuadas dentro das condi¢des de
mercado, ou seja, sdo praticadas seguindo a metodologia utilizada para transagdes com as restantes
entidades do mercado.

Consideram-se partes relacionadas, as entidades em relacdo as quais a IP (empresa-mée) controla
(empresas subsidiarias), seja controlada (Estado Portugués) ou em que exergca controlo conjunto
(operacgBes conjuntas) e outras entidades (Operadores Ferroviarios).

Identificadas as entidades relacionadas, as mesmas sao introduzidas com nimero de sociedade parceira
na aplicacdo de contabilidade (SAP), ficando desde esse momento identificados todos os saldos e
transacBes gerados de ali em diante.

Mensalmente é efetuada uma reconciliacdo de saldos e transacdes, sendo internamente reportadas as
diferengas apuradas com vista a sua andlise e resolugéo. No final do exercicio, os saldos e transacdes
apurados sao reportados aos nossos consultores, acompanhados pelos contratos que lhes estdo
subjacentes de modo a preparar os dossiers de precos de transferéncia.

2. Informacéo sobre outras transacoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos;
Normas da Contratacdo Publica

Relativamente as normas de contratacao publica, a IP Patriménio considera-se abrangida pelo Codigo
dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, alterado e

27 para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5.
Divulgacgdes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (C6digo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas)



republicado pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto (e sucessivas alteragbes). Em
cumprimento ao CCP adotou como procedimentos pré-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso
Publico com Prévia Qualificacdo, a Consulta Prévia, o Ajuste Direto (Critérios: Valor e Material) e Ajuste
Direto em regime simplificado.

A politica de contratacdo da empresa assenta na promocao da concorréncia para garantir as melhores
condicées de mercado, pelo que o procedimento de contratacdo preferencial, € o Concurso Publico
(nacional e internacional) limitando-se os ajustes diretos para procedimentos de contratacéo especificos,
guer em termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento em que 0S MesSMos se
verificam.

Para desenvolvimento dos procedimentos contratuais, o Grupo IP recorre a plataforma eletrénica
Anogov e a uma plataforma interna de contratagdo para procedimentos que permitam o uso deste tipo
de ferramentas eletrénicas, garantindo-se desta forma, maior rigor e transparéncia nos procedimentos
de contratacao.

O Grupo IP detém um Manual de Contratacdo , que regulamenta toda a atividade de contratacdo da
empresa e das empresas participadas (adaptadas ao setor tradicional e ao setor especial), tendo sido
revisto e atualizado em 2021 na sequéncia da publicagdo da Lei n.° 30/2021, passando a contemplar os
novos procedimentos instituidos pelas medidas especiais de contratacdo publica, com prazo de vigéncia
temporalmente limitado, em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus, de
tecnologias de informacao e conhecimento, de execucdo do Programa de Estabilizacdo Econémica e
Social e do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia, de gestdo de combustiveis no ambito do Sistema de
Gestéo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), bem como altera¢des de natureza processual, tal como a
necessaria verificacdo do cumprimento do disposto no n.° 6 do artigo 113.° do CCP para procedimentos
ao abrigo do regime simplificado, por ajuste direto ou consulta prévia. Foi iniciado em 2024, a revisao do
referido manual em funcéo das alteracdes legislativas entretanto ocorridas, das quais se destacam as
seguintes:

x Decreto-Lei n.°43/2024, de 2 de dezembro, que aprova um regime de fiscalizacao prévia especial
pelo Tribunal de Contas dos atos e contratos que se destinem a execuc¢éao de projetos financiados
ou cofinanciados por fundos europeus; Aprovacao de um regime excecional aplicavel as acdes
administrativas urgentes de contencioso pré-contratual que tenham por objeto a impugnacao de
atos de adjudicacao relativos a procedimentos de formacdo de contratos que se destinem a
execucdo de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus; E também aprovado
um regime de recurso a arbitragem nos contratos de empreitada de obra publica ou de
fornecimento de bens ou servicos publicos que sejam financiados ou cofinanciados por fundos
europeus.

x Decreto-Lei n.° 108/2024, de 18 de dezembro, que regula as condi¢cbes para a dispensa de
revisao prévia do projeto de execucao de obra publica em projetos financiados ou cofinanciados
por fundos europeus.

x Resolugdo n.° 4/2024-PG, de 16 de dezembro, relativa as instru¢cdes para a organizacao e
tramitac@o dos processos de fiscalizagéo prévia especial do Tribunal de Contas, bem como sobre
as regras de utilizagéo da Plataforma eContas.



x Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 132/2023, de 25 de outubro, que define os critérios
ecoldgicos aplicaveis a celebracéo de contratos por parte das entidades da administracdo direta
e indireta do Estado.

Em 2024 foi também publicada a Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de agosto, que aprovou o modelo de
declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos o6rgaos de
administracdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas - os membros dos o6rgdos de
administracdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas devem assinar uma
declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses, em cada um dos procedimentos em que
LOQWHUYHQKDP” UHVSHLWD Q Was$da ddryMAtEd pBokda, B ¥ dej dutkb \Wep024, foi
publicada a Portaria n.° 242/2024/1, que alterou a data de entrada em vigor da Portaria n.° 185/2024/1,
de 14 de agosto, para 10 de fevereiro de 2025.

O processo continuo, de adaptacdo das minutas tipo, continuou durante 2024, em funcéo das alteracdes
aplicaveis.

A semelhanca de anos anteriores, também no 4° trimestre de 2024, procedeu-se a elaboracéo do Plano
de Contratacdo para o ano de 2025, atualizado de acordo com as necessidades, permitindo aperfeicoar
o planeamento e desenvolvimento dos processos de contratagdo a serem promovidos.

Durante 2024 continuou a implementacdo de melhorias na aplicacdo de contratagdo da IP - conhecida
como DESCO, aplicavel a todo o Grupo Infraestruturas de Portugal, tendo por base a atividade da
empresa, as alteracdes ao Cadigo de Contratacdo Publica e demais legislacéo aplicavel e ao Manual de
Contratagdo. Foram introduzidos novos campos para efeito da fundamentacdo da subcontratacéo e
introduzida uma nova funcionalidade relativa as declaragdes de conflito de interesses a subscrever pelos
elementos do juri e gestor do contrato. Comegou também a ser desenvolvida modificacdo da aplicagéo,
para estender a funcionalidade para apoio as obrigacdes previstas na Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de
agosto.

Durante o ano de 2024 foram publicadas diversas fichas de best practice de utilizac&o relacionadas com
a utilizacédo desta aplicacéo, designadamente sobre a regime de subcontratacao previsto no artigo 318.°
do Codigo dos Contratos publicos e relativamente novas funcionalidades relacionadas com as
Declaracdes de Inexisténcia de conflito de interesses elativas ao juri e aos gestores dos contratos.

(P QmR VH YHULILFDUDP DWRV RX FROQWUDWRY FRP YDORU VXSHUL

Gestéo da Cadeia de Fornecedores  +Contexto geral da cadeia de fornecedores da organizacao

Para o Grupo IP, a uniformizacéo dos procedimentos é essencial para o desenvolvimento das atividades
da empresa, pelo que as pecas de suporte a contratacao publica tém vindo a ser atualizadas e adaptadas
as atuais necessidades, designadamente os programas de procedimento, cadernos de encargos, cartas
convite, entre outros, por forma a acompanhar as alteracdes legislativas, bem como a adequarem-se as
finalidades da empresa.

Para cumprimento da legislacdo aplicavel a contratacdo publica adotaram-se, atendendo as
necessidades internas da empresa, diversos procedimentos pré-contratuais, nomeadamente o Concurso
Publico, os Sistemas de Qualificagéo para o setor especial, o Concurso Publico com Prévia Qualificacéo,



a Consulta Prévia, o Ajuste Direto em Regime Geral (Critério do Valor e o Material), e 0 Ajuste Direto em
Regime Simplificado, seguindo os principios que enformam a contratacéo publica e assumindo o rigor e
a transparéncia nos procedimentos de contratacao.

Para concretizacao do supra referido, tendo em vista uma maior promocao da concorréncia e abertura
do mercado o procedimento de contratacdo preferencial € o Concurso Puablico (nacional ou
internacional), limitando-se os Ajustes Diretos para procedimentos de contratacdo especificos, quer em
termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento (sector) em gue 0S MesMos se
verificam.
Acresce referir que, em todos os procedimentos desenvolvidos pela Infraestruturas de Portugal, sdo
utilizados os seguintes mecanismos:
x Contratacao eletrénica, utilizando preferencialmente a plataforma de contratacdo AnoGov, bem
como outras ferramentas eletrénicas no cumprimento do Codigo dos Contratos Publicos;
x Controlo dos limites de contratacdo (aplicacdo de contratagdo DESCO), relativamente aos
Ajustes Diretos escolhidos pelo critério do valor e das entidades relacionadas (controlo dos n.° 2
e n.° 6 do art.° 113 do CCP), e para acompanhar, gerir e monitorizar todos os processos de
contratacdo da empresa (setor tradicional e especial);
x Consultas Preliminares ao Mercado ao abrigo do artigo 35-A° do Codigo dos Contratos Publicos,
através do Sourcing da empresa.

Distribuic&o por tipo de procedimento da IP PATRIMONIO: (nZo inclui Regime Simplificado)

Natureza da Contratagéo

Empreitadas - -

Aquisicado de Servigos 24 4,64 18 2,20

Aquisicdo de Bens 5 0,25 2 0,08
Total Geral 29 4,88 20 2,28

Adesao da Empresa ao Sistema Nacional de Compras  Publicas

O Grupo IP definiu orientacdes no sentido de os procedimentos de contratacdo serem efetuados, quando
possivel, com recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos Quadro no ambito do Sistema Nacional de
Compras Publicas, sempre que seja economicamente mais vantajoso.

Transacdes mais relevantes com Partes relacionadas
Consideram-se partes relacionadas as entidades em relacdo as quais a IP Patriménio, direta ou
indiretamente, através de um ou mais intermediérios, controle, seja controlada ou estiver sob controlo

comum. Sao também partes relacionadas, os clientes e fornecedores estratégicos no ambito do Grupo
IP (operadores ferroviarios detidos pelo Estado Portugués).

Em 2024, a IP Patriménio realizou transagfes com as partes relacionadas, com a seguinte tipologia:



Infraestruturas de Portugal
x Gastos: i) Rendas no &mbito da Concesséo de exploracéo de bens do dominio publico ferroviério
e de gestdo dos bens do dominio privado; ii) Distribui¢cdo de dividendos relativos ao ano transato;
iii) Prestacdo de servigos financeiros, juridicos, recursos humanos e logisticos disponibilizados
pelo acionista (servi¢os partilhados); iv) Fornecimento de energia elétrica e agua.

X Rendimentos: i) Prestacao de servicos relativos a gestao do patrimonio.

IP Telecom
X Rendimentos: i) Concessao de espacos para instalacdo de equipamentos de telecomunicacoes.

IP Engenharia
x Gastos: Cedéncia de viatura pela IP Engenharia.

x Rendimentos: Distribuicdo de reservas e dividendos relativos ao ano transato.

Em 2024 as transa¢fes mais relevantes com partes relacionadas foram as apresentadas no quadro abaixo:

milhares de euros

Empresa Descricao de Transagao Montante
Fornecimentos e Servigos -1241
Outros gastos - 8200
Infraestruturas de Portugal, S.A. DIVIdeijS pagos - - 1200
Prestacdes de servigos
Outros Rendimentos - 166
Total - 10 807
Prestacéo de Servigos 319
IP Telecom, S.A. Outros Rendimentos 38
Total 357
Fornecimentos e Servigos - 14
Outros Gastos
IP Engenharia, S.A. Dividendos recebido 8
Dividendos pago

b) Identificacdo das transa¢Bes que ndo tenham ocorrido em condi¢cées de mercado;

Lista dos contratos que nao ocorreram em condi¢cdes de mercado (ajuste direto) de Valor superior a 50.000
euros (processos adjudicados durante o ano de 2024).



Empresa

Processo

FORNECIMENTO DE
ENERGIA PARA AS
INSTALACOES DO

Natureza
do
contrato

Legislacdo

Tipo de
Procedime
nto

Fornecedor

Data de
Adjudicacao

Data
Celebragéo
do
Contrato

Preco
Contratual

Aquisicao . IBERDROLA,
GRUPO CCP (DL n.° Ajuste 171 E
IPP 30000810 INFRAESTRUTURAS Seg/(ia o 18/2008) Direto Ly tJS;pessoaI PT502124083 | 16/07/2024 | 05/08/2024
DE PORTUGAL - <
JUNHO A
SETEMBRO 2024
Fornecimento de
Energia Elétrica as I
~ Aquisicao o . IBERDROLA,
PP | 30000738 | Nstalacdes do Grupo de CCP (DL n. Ajuste 173 | Unipessoal | PT502124083 | 19/01/2024 | 08/02/2024
das Infraestruturas de Servigos 18/2008) Direto Ya Lda

Portugal janeiro a
abril de 2024




c) Lista de fornecedores com transacfes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao de euros).

No quadro seguinte apresenta-se a lista de fornecedores que registaram em 2024 transa¢gfes de montante
global superior a 100 mil euros.

milhares de euros

Empresa ’ 2024

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S.A. 12 307
EMPARK PORTUGAL - Empreendimentos 562
IBERLIM-Higiene e Sust.Ambiental,SA 559
IBERDROLA, Unipessoal Lda 464
PSG - Seguranca Privada, SA 291
Climaespaco-Soc Prod Dist Urb Energia Térmica SA 260
Amperlatrik- Gestéo de Parques de 227
AON PORTUGAL, S.A. 175
Epal-Empresa Port. das Aguas Livres, SA 163
MULTITRAB - TRABALHO TEMPORARIO LDA 145
COPS-Comp.Oper.de Seguranca,Lda 130
Partilha Constante - Associagao 120
SU Eletricidade, SA 111
Aveiclean - Limpeza e Conserv., Lda 109
LUZBOA - COMERCIALIZACAO DE 101

Montantes com IVA incluido



|X Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdmico, Social e Ambiental

Caracterizacéo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informagéo?s:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Este tema esta devidamente desenvolvido no ponto Objetivos de Gestao 2024 e Triénio 2025-2027 (capitulo
II. Missédo, Objetivos e Politicas do presente relatorio).

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

O Ano de 2024 para a IP Patrimoénio pautou-se por um Resultado Liquido positivo de 2,40 milh8es de euros,
gue comparado com o resultado de 3,14 milhdes de euros verificado no mesmo periodo de 2023, representa
uma reducéo de -737,7 mil euros (-23,5%). Os Rendimentos Operacionais da IPP atingiram, em termos
acumulados, os 23,18 milhdes de euros, representando um acréscimo de +2,8%, (+625,9 mil de euros) face
ao ano 2022, consequéncia da retoma econémica que se verificou desde o Ultimo trimestre do ano de 2021,
tendo-se consolidado no ano de 2024.

As Vendas, Prestacdes de Servigos atingiram o montante de 21,5 milhdes de euros, registando um acréscimo
de +9,0% face ao mesmo periodo do ano de 2023, salientando-se as rubricas de Espacgos e Subconcessfes
(+1,36 milhdes de euros), Estacionamentos (+355,6 mil de euros) e Publicidade (+98,7 mil de euros) e redugéo
em Outras PS (-49,2 mil de euros). Esta melhoria deve-se essencialmente a retoma da atividade econémica
dos Subconcessiondrios, que se iniciou nos Ultimos meses do ano de 2021, pese embora ainda com os efeitos
da pandemia COVID-19 que teve e terd impactos diretos e indiretos na contratacdo de usos privativos e
exploracdo da IPP em vigor e a contratar.

Identificam-se alguns fatores condicionaram igualmente o desempenho da atividade da IPP, com reflexo direto
ou indireto no seu desempenho financeiro, tais como a taxa de inflacdo registada e a manutencdo em alta em
praticamente todo o ano de 2024 das taxas de juro de referéncia, que contribuiram para a redugéo do poder
de compra, o0 que reduziu a prestacdo de muitos dos nossos Subconcessionarios. Acresce a manutengédo do
registo de constantes greves no sector ferroviario com a consequente reducdo do numero de
passageiros/clientes nas Estagdes.

Acresce ainda as dificuldades sentidas, a partir de maio de 2024, com a entrada em vigor da Lei Organica do
XXIV Governo Constitucional (Decreto-Lei n.° 32/2024, de 10 de maio), mais concretamente, no estabelecido
pelo seu artigo 34.°, que veio estabelecer que a alienacao, a permuta, a oneracao e a cedéncia de utilizagéo
do patriménio imobiliario do Estado e de qualquer entidade da administracéo direta ou indireta do Estado ou
do setor publico empresarial estdo dependentes de despacho do Primeiro-Ministro, que pode delegar em
qualguer membro do Governo, com faculdade de subdelegacéo, da referida competéncia, passamos a estar
impedidos de estabelecer novos contratos, sem que se obtenham as respetivas autorizagées.

Mesmo com 0s constrangimentos identificados, registou-se um crescimento de cerca de +24,4% nas PS face
a 2019 (ano pré-pandemia) e +8,9% face a 2023, muito devido ao aumento da receita variavel em funcéo da

28 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagéo da
informacao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem
cada uma das alineas.



melhoria de alguns negdcios dos nossos Clientes, a restruturacdo de alguns contratos em vigor, com a
introducdo nesses contratos da componente variavel de receita, mas também devido ao intenso trabalho que
vem sendo feito nos ultimos anos de melhoria continua da carteira de clientes e espacos subconcessionados.

A recuperacdo de rendimentos, face a 2019, justifica-se com a celebracéo de novos contratos ou ajustes dos
contratos em vigor com contrapartidas de valor superior, término do periodo de caréncia de alguns contratos,
primeiro ano completo de contratos celebrados em 2023, mas também pelo impacto que as atualizagées do
IPC introduziram.

Acresce o término do periodo de caréncia de alguns contratos, e 0 1° ano de faturacdo completa de outros
contratos.

Foram obtidas algumas mais valias no Volume de Negdcios, quer pela ocupacgéo de espacos desocupados,
guer pelo estabelecimento de novos contratos com receitas superiores face aos anteriormente existentes, de
acordo com o acima mencionado. Mais um exemplo disso é o contrato estabelecido com a MOP-Multimédia
Outdoors Portugal, Publicidade, S.A., para a exploracdo de MUPIs publicitarios em estacdes.

Os Eventos, A¢Bes Temporarias, ativagdes de marca e ocupacdes de espacgos/terrenos para estaleiros de
suporte a empreitadas da IP, estes ultimos resultantes do forte investimento promovido pela IP na ferrovia,
continuam a garantir ume receita consideravel em 2024.

No sector do Turismo/Alojamento, foi dada sequéncia ao desenvolvimento de varios projetos de alojamento,
destacando-se:
x Estagéo de Viana do Castelo, com a continuagéo das obras de remodelacdo e adaptacéo do
edificio da estacéo e edificios envolventes, com vista a sua adaptacéo a Hotel;
x Estacéo de Setubal, no edificio da antiga Esta¢éo foi inaugurada uma unidade de Alojamento
para Estudantes;
X Parecerias com Municipios para varias Esta¢cfes que tém permitido requalificar varios edificios,
atribuindo-lhes outros usos, como s&o os casos da estacdo de Agueda, com o Municipio de
Agueda, e de Couto de Cucujies, com o Municipio de Oliveira de Azeméis.

O Edificado continuou, em 2024, a revelar-se um nicho de oportunidades para novos negoécios, apesar da
instabilidade do mercado, mas cujo potencial de crescimento se espera manter, tendo presente
designadamente todos os projetos em curso.

No decorrer do ano de 2024, celebraram-se 430 Contratos de Subconcessdo e Licencas Precarias de
espacos, 79 dos quais espacos desocupados.

Para além do valor direto dos rendimentos associados a estes contratos (quer fixos, quer variaveis), 0s

mesmos tém em si uma componente de investimento que é realizada pelos Subconcessionarios nos espacos,

gue doutra forma nao seria possivel realizar, sendo que o investimento previsto realizar em patriménio da IP

pelos Subconcessionarios no decurso dos respetivos contratos, celebrados em 2024, ascende a cerca de

124 0% $FUHVFH LIJIXDOPHQWH D FRQWULEXLomR SDUD D GLPLQXLomR G
conservagdo, que teriam de ser suportados pela IP caso estes espacos estivessem devolutos. E
adicionalmente contribuem para a transmissdo de seguranca aos utentes/clientes dos espacos e uma

melhoria da respetiva imagem.

O conjunto de ativos imobiliarios sob gestdo da IPP distribui-se por todo o territério continental. Apesar de
nem todos estes ativos serem de facil exploracdo comercial, no final de 2024 a IP tinha em vigor é 1.240
subconcessfes e arrendamentos comerciais, destacando-se os seguintes dados:



x 810 espagos comerciais, 0s quais incluem 216 terrenos e 68 armazéns/cais cobertos;
Contratos com 10 instituicdes financeiras, que se traduzem em aproximadamente 100 equipamentos
instalados (maquinas automaticas);

x Espagos publicitarios, que no conjunto perfazem uma rede de 1.238 MUPIs e de 70 Outdoors;
19 Parques de Estacionamento, num total de cerca de 7.000 Lugares.

Os Gastos Operacionais no valor de 19,96 milhées de euros, ficaram acima +8,3% do verificado no mesmo
periodo de 2023. Manteve-se a atividade da Empresa, sendo que este acréscimo se deve, sobretudo, a
concretizagé@o de algumas Presta¢fes de Servigo pontuais, ao fornecimento de utilities e pelo incremento de
precos de determinadas Prestacdes de Servigos.

De salientar que fruto da retoma parcial das receitas da atividade da IPP e do incremento de precos de
determinadas prestacGes de servigos, verificou-se um acréscimo da Renda de Concessdo (+9,2%),
considerando que o incremento dos Rendimentos Operacionais foi superior ao dos Gastos Operacionais que
concorrem para a determinacdo da Renda de Concesséo.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

A IPP INTEGRA O GRUPO |IP CUJAS POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS E DE SUSTENTABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
SAO COMUNS AS VARIAS EMPRESAS ..

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servico publico prestado, designadamente no ambito da protecao dos
consumidores



(ARTIGO 49° DO RISPE)

RESPONSABILIDADE SOCIAL DO GRUPO IP

O Grupo IP, estando consciente da responsabilidade da sua missao e do seu impacte na sociedade, assenta
a sua estratégia de sustentabilidade nos 3 pilares ESG, Environmental, Social and Governance estabelecendo
para cada pilar de sustentabilidade, um conjunto de eixos de intervencdo, que enquadram a gestdo da
empresa e orientam a sua atividade para investimentos de impacto ambiental e social benéfico, para uma
mobilidade e gestdo de ativos mais sustentavel e inteligente, para a promocao ativa da responsabilidade
social, ndo s nas suas areas de negdcio, mas também no seu relacionamento externo, e para o alinhamento
da sua cadeia de valor com principios éticos e responsaveis.

O financiamento da sustentabilidade tem um papel fundamental a desempenhar na concretizagdo da nossa
estratégia de sustentabilidade, orientando 0 nosso investimento para tecnologias e negécios mais
sustentaveis e para uma atividade de baixo carbono, circular e resiliente.

Reconhecendo que as empresas devem ter um forte envolvimento na concretizacdo da Agenda 2030, pois €
nas suas cadeias de valor que ocorrem 0s principais impactes, a IP ja identificou, ancorados no seu negécio
e em alinhamento com os seus topicos materiais, os seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
prioritérios.

Em 2024, a IP foi distinguida na 42 edigdo do Prémio Nacional de Sustentabilidade alinhado com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das Na¢des Unidas e promovido pelo Jornal de Negdécios. Este prémio foi
atribuido a iniciativa da IP - Programa de Eletrificacdo da RFN -, na categoria Descarbonizacao, que pretende
reconhecer iniciativas/projetos que criem um impacte positivo a nivel da reducéo das emissdes de gases com
efeito de estufa e a promocgéo da luta contra as alteracdes climaticas.

Este prémio, a par de outras distin¢gdes, sdo um reconhecimento do trabalho das equipas do Grupo IP nas
guestdes da sustentabilidade e da descarbonizacdo, quer pela atividade da empresa, enquanto organismo
publico, com responsabilidades acrescidas neste ambito, mas também pelas caracteristicas e impacto da
atividade na sociedade. No contexto dos ODS, este Prémio reconheceu o contributo desta iniciativa da IP
para os ODS 9 *Inovacgdo em infraestruturas, ODS 13 +Ac&o contra a mudanca global do climae ODS 7 +
Energia limpa e acessivel.

Adicionalmente, a IPE foi distinguida, em 2024, no &mbito do reconhecimento de praticas de responsabilidade
social e sustentabilidade pelo seu Programa de Assisténcia Técnica que visa a melhoria do planeamento do
Ministério dos Transportes e Comunicacbes de Mocambique, contribuindo para o ODS17. O Grupo IP tem
desempenhado um papel relevante ao fomentar a colaboracdo e a cooperagéo técnica entre Portugal e os
Paises de Lingua Portuguesa. A parceria com Mogambique é um exemplo de como a cooperagdo pode
fortalecer capacidades institucionais para melhorar a gestao de infraestruturas, gerando beneficios para a
populacao.

A IP subscreveu, em 2024, a Carta de Principios do BCSD Portugal, documento que estabelece os principios
gue constituem as linhas orientadoras para uma boa gestao empresarial.

Ao subscrever a Carta de Principios, a IP reconhece que a gestao sustentavel das empresas € um fator
diferenciador e de competitividade.



Os objetivos e os compromissos que regem a atuagao sustentavel da Empresa na sociedade, tendo em conta
o0 interesse publico inerente a sua atividade, encontram-se estabelecidos na Declaracdo de Politica de
Responsabilidade Social do Grupo IP, de 15 de julho de 2016.

A IP reconhecendo a importancia da sua missao corporativa ao servigo da sociedade, na criacéo de lagos e
relacbes mais estreitas com as comunidades aprovou, em fevereiro, o Programa e o Regulamento do
Voluntariado Corporativo, que materializa um maior compromisso de intervencao social e espirito solidario,
DWUDYpV GD SDUWLFLSDomR DWLYD GH WRGRV 3,3 6ROLGIULD” p R VOR
solidariedade e partilha que nos norteiam, adotado para identificar e enquadrar as acdes solidarias
promovidas pela IP. O Regulamento do Voluntariado Corporativo estabelece a pratica, as atividades e as
condi¢cdes da adocéo do voluntariado nas empresas do Grupo IP, concedendo aos seus colaboradores horas
laborais, para que possam participar em iniciativas solidarias. Alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e com os valores corporativos da Empresa, o Voluntariado Corporativo é "um exercicio
civico de corresponsabilidade em prol de interesses comuns da sociedade, segundo valores de solidariedade
e compromisso". (Guia do Voluntariado Corporativo em Instituicdes de Economia Social, Grace 2016).

Ainda em 2024 o Grupo criou a Bolsa de Voluntariado, composta por cerca de 220 colaboradores que podem
desta forma ajudar a mudar a vida das pessoas que os rodeiam, quer na Empresa, quer na comunidade.

A atuacdo do Grupo IP dirige -se, quer ao publico interno, quer ao publico externo e encontra -se
estruturada em 4 eixos * qualidade de vida, ambiente, mobilidade e seguranca, e assenta num
conjunto de parcerias e iniciativas inovadoras.

GRUPO IP SOLIDARIO (EIXO DA QUALIDADE DE VIDA)
Em 2024, este eixo integrou o0 apoio a varias iniciativas sociais, nomeadamente:

Xx 3-XQWRV DEULPRYVY FDPLQKRV H HVWUDGDV GH HVSHUDQoD” SDUD DM>

Na data em que se celebrou o Dia Internacional do Voluntério, 5 de dezembro, data instituida pela ONU, com
o lema "Voluntérios diversificados, comunidades mais fortes", os colaboradores do Grupo foram convidados
a serem voluntarios por esta causa e a contribuirem para a Campanha Solidaria de Natal da IP. Com o lema
'‘Juntos, abrimos caminhos e estradas de esperanca’, o objetivo foi recolher o maior nimero de donativos,
direcionados para projetos de apoio alimentar, alojamento e reintegracéo social de pessoas em situacao de
vulnerabilidade, além de garantir o suporte a familias com dificuldades financeiras. Os contributos (bens
alimentares e de higiene, e vestuario), destinaram-se a apoiar as familias beneficiarias do CASA, Centro de
Apoio ao Sem Abrigo.

x ,3 DSRLD R %DQFR $OLPHQWDU
A IP apoiou as duas grandes campanhas de recolha de bens alimentares do Banco Alimentar Contra a Fome
em 2024. A IP apoia permanentemente esta instituicdo, cedendo as instalacdes em Lisboa (armazém e
espaco para parqueamento, junto & Estacéo de Alcantara-Terra), Caldas da Rainha, Evora, Covilha, e através
darecolha de alimentos nos supermercados dos espacos inseridos nas Estacoes de Sete Rios e St? Apoldnia,
em Lisboa.

Xx $QLYHUVIULR GD ,3
No 9° Aniversario da empresa, sob o mote "Ligamos Pessoas", celebrado a 4 de junho, no Museu Nacional
Ferroviario, no Entroncamento, fomos mais solidarios e demos as méos pelos utentes da Associagdo dos
Lares Ferroviarios - Lar do Entroncamento, através da recolha e entrega de bens alimentares, que atingiu
mais de 1,5 toneladas de bens.



PARCERIAS (EIXO DA QUALIDADE DE VIDA, AMBIENTE, SEGURANCA E MOBILIDADE)

Qualidade de Vida/lnovacao

Em 2024, este eixo integrou o apoio a varias iniciativas sociais, nomeadamente:
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Ambiente

Agir ndo so na sustentabilidade ambiental, mas cruzar esta linha de atuagédo com a linha da responsabilidade
social corporativa, € um principio expresso na Declaracdo de Politica de Responsabilidade Social da IP.
Enquanto parceiros do Electrdo, a participagdo nas campanhas possibilita a consciencializacdo dos
colaboradores para as vantagens ambientais da reciclagem e para o papel civico de cada um.

x ,3 DVVRFHIRRYDPHQWH j &DPSDQKD 4XDUWHO (OHFWUmMR
Em 2024, fomos novamente parceiros da Campanha "Quartel Electréo", que reverteu a favor dos Bombeiros
Voluntérios de Almada - Associacdo Humanitéria, no distrito de Setubal. Os temas da responsabilidade social
e ambiental assumem um papel preponderante na vida de todos, e a IP reconhece a importancia de agir de
forma proativa, em prol das comunidades e do futuro coletivo. A Campanha "Quartel Electrédo" tem como
objetivo reconhecer o papel das Associacdes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios e sensibilizar a
populacdo para a importancia da reciclagem e da protecdo do ambiente.

X 'LD 0XQGLDO GR $PELHQWH _ ,3 UHFRQKHFLGD SHOR (OHFWUmMR QD &C

No dia 5 de junho, comemorou-se o Dia Mundial do Ambiente, sob o tema "A nossa terra. O nosso futuro.",
apelando a restauragdo da terra. A IP parceira do Electrdo desde 2021, foi reconhecida como umas das



Organizag8es que mais contribuiu para a Campanha de 2023 "Todos Pelo IPO", onde foram recolhidos um
total de 10 toneladas de pilhas, baterias e equipamentos elétricos e eletrénicos.

Estes residuos resultam da entrega de materiais usados pelos préprios colaboradores, e outros resultantes
da atividade das empresas do Grupo.

X 'LD 1DFLRQDO GD 6XVWHQWDELOLGDGH
No Dia Nacional da Sustentabilidade o Grupo IP associou-se a esta data através do seu compromisso com
este designio e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. O Presidente do Conselho de
Administracdo da IP, Miguel Cruz, € Embaixador em Portugal para os ODS das Nacdes Unidas/Global
Compact Portugal, em particular para o ODS9 zIndUstria, Inovacao e Infraestruturas.

Xx ,3 SODQWD DUEXVWRY FRP DV ®MFRDODBDRMRRGB UIBXY HP &RLPEUD
No ambito da empreitada do Metrobus, a IP organizou uma acéo de caracter social e ambiental com o 2°
Jardim-Escola Jodo de Deus, em Coimbra, para a plantacdo dos canteiros incluidos na constru¢éo do troco
Alto de S. Jodo +Portagem, do Sistema de Mobilidade do Mondego, contribuindo para o0 aumento de espacos
verdes na cidade e valorizagcdo ambiental no cumprimento dos objetivos da Empresa. Tratou-se de uma
iniciativa ambiental e de proximidade com a comunidade mais jovem, promovendo-se o papel ativo que todos
temos na criagéo de cidades mais sustentaveis. Dos 400 alunos da Escola participaram cerca de 250 criangas,
com idades compreendidas entre os 3 e os 10 anos. Com uma enorme adeséo e alegria, as criancas que
participaram na iniciativa foram sensibilizadas para a importancia de cuidar do ambiente, tendo a IP ainda
convidado a Escola a colaborar na rega das plantas até ao final das atividades letivas.

x ,3 DVVRFHLD +RUD GR 30DQHWD H GHVOLJD DV OX]HV HP 3RQWHV H (VW
O Grupo IP desligou no dia 23 de margo as luzes decorativas na Ponte 25 de Abril, em Lisboa, na Ponte do
Freixo no Porto, e em nove estagdes ferroviarias, associando-se novamente ao maior movimento global em
defesa da natureza. A IP associa-se a esta iniciativa desde 2014, em parceria com a WWF Portugal.

X 9ROXQWiULRV ,3 SURPRYHP D 5HIORUHVWDomR HP ORQIRUWH
No dia 22 de novembro reflorestimos o parque de merendas Norte de Monforte, adjacente ao IP2, no
concelho de Monforte, distrito de Portalegre, em mais uma ag&o da "IP Solidaria". Nesta iniciativa participaram
mais de 30 voluntarios da Bolsa de Voluntariado IP, aos quais se juntaram duas turmas do 7° e dos 8° anos
do Agrupamento de Escolas Jodo Maria Carrico, de Monforte. Esta iniciativa contou ainda com a participagéo
da C.M. de Monforte como parceira. O Presidente da IP, Miguel Cruz, e a Vice-Presidente, Maria Amalia
Almeida, também marcaram presenca na acédo, bem como o Presidente da Camara Municipal de Monforte,
Gongalo Lagem, a Dirigente da Unidade Orgéanica da Educacéo e Gest&o do Parque Escolar, Vera Pegacha,
e o Diretor do Agrupamento de Escolas, Anténio Parreira, destacando a importancia destas ac¢fes e o
envolvimento da comunidade escolar, para um maior alcance da sustentabilidade ambiental. Os voluntarios
plantaram 200 arvores de espécies autdctones (pinheiros, azinheiras e medronheiros), concluiram a vedagéo
do espaco e, ainda, pintaram a sinalizacao antiga colocada no terreno (marcos quilométricos e sinais de
identificacdo de localidade), promovendo-se a reflorestacdo do parque de merendas e a valorizagdo da
paisagem.

X &DQGLGDWXUD H PHWDV FOLPIWLFDB®BWVLGD FHDEW\RY® GDVJIFNWNOR, QLDWLY
A IP tem apostado numa estratégia de descarbonizagdo assente em varias iniciativas, onde se inclui a sua
adesd@o ao compromisso climatico mundial Business Ambition for 1.5° C, criado pela Nac¢des Unidas (UN-
Global Compact), World Wilde Fund for Nature (WWF), World Resources Institute (WRI), CDP +Disclosure
Insight Action e o Science Based Targets Iniative (SBti). No final de 2022 foi submetida a candidatura da IP
ao SBTi, tendo esse organismo formalmente aprovado a candidatura da Empresa e respetivas metas de
descarbonizacéo em 2024.



x ,3 DSUHVHQWD R 30DQR GH 5HVLOLrQFLD GDV ,QIUDHVWUXWXUDV jV $

No dia 24 de outubro, Dia Internacional contra as Alteracdes Climaticas, a IP realizou na sua sede, em Almada,

uma sesséo de divulgagdo do Plano de Resiliéncia das Infraestruturas as Alteragfes Climaticas (PRIAC). A

sessdo designada "Infraestrutura ResilieQWH H $GDSWDomR &OLPiIWLFD”™ WHYH FRPR
apresentacdo do PRIAC. Trata-se de um documento estratégico, concretizado por um grupo de trabalho

criado no seio da empresa, que identifica as vulnerabilidades e os riscos para as varias zonas de Portugal e

gue pretende propor medidas de adaptacéo as alteracdes climaticas para as Redes Ferroviaria e Rodoviaria

e para os ativos da Telematica que suportam a exploragao.

x 1R 'LD ,QWHUQDFLRQDO GD 5HFLFODJHP D ,3 DSUHVHQWRX VROXor
EHWXPLQRVDV QD (5

A IP associou-se ao Dia Internacional da Reciclagem, assumindo o seu compromisso na promocao da
minimizacao dos impactes ambientais negativos, adotando em obra solu¢des tecnoldgicas que contribuem
para a reabilitagdo sustentavel de infraestruturas rodoviarias e partilhando conhecimento adquirido com as
partes interessadas. No dia 7 de maio, a IP, promoveu uma sessao técnica para partilhar e divulgar o
conhecimento adquirido sobre a aplicacdo de uma nova solucdo de reaproveitamento de material asfaltico na
ER243, alicercado numa I6gica de economia circular, com vista a reducao da pegada de carbono. Esta sessao
realizou-se no Teatro Virginia, em Torres Novas, tendo contado com cerca de 100 presencas, entre donos de
obra, empreiteiros, colaboradores da IP e outros stakeholders externos.

Seguranga

X 2 *UXSR ,3 VKQGWBSDQKD QDFLRQDO 33RUWXJDO &KDPD 3RU 6L 3RU 7F
A semelhanca de anos anteriores, o Grupo IP associou-se novamente a esta campanha contra os incéndios
florestais, promovida pela Agéncia para a Gestao Integrada de Fogos Rurais (AGIF). A limpeza das bermas
nas vias rodoviarias e ferroviarias € uma das acdes enquadradas nas medidas preventivas dos fogos rurais
gue a IP desenvolve com varios parceiros, em colaboragdo com as entidades. Anualmente estas intervencdes
sdo realizadas numa area superior a 20 000 hectares. Foram colocadas mensagens nos Painéis de
Mensagem Variavel nas estradas sob jurisdi¢cdo da IP, de norte a sul do pais.

Xx 'LD , QWHUQDFLRQDO SDUD D 6HJXUDQoD HP 3DVVDJHQV GH 1tYHO
A IP associa-se, desde a sua primeira edigcdo, ao Dia Internacional para a Seguranca em Passagens de Nivel
que, em 2024, se celebrou a 6 de junho. Numa iniciativa conjunta de vérios paises liderada pela Unido
Internacional dos Caminhos de Ferro (UIC), assinalou-VH D GH MXQKR R 3'LD ,QWHUQDFLRQDC
HP 3DVVDJHQV GH 1 tMrtethationakl®lel Crossing Awareness Day).
7THQGR FRPR REMHWLYR D VHQVLELOL]DomR GD VRFLHGDGH SDUD HVWD
6HIJXUDQoD HP 3DVVDJHQV GH 1tYHO" TXH VH FHOHEUD SHOR Z DQR FRQ
e rodoviario, entidades reguladoras, administracdo publica, forcas de protecdo e seguranca e ONG, pde a
énfase nas medidas educativas, na promog¢éo de praticas seguras e na consciencializacdo dos utilizadores
de que os comportamentos que adotam sdo determinantes para evitar os acidentes.

x ,3 DVVLQDOD D 6HIJXUDQoD QDV 3DVVDJHQV GH 1tYHO FRP GLYHUVDV
A IP assinalou o Dia Internacional para a Seguranca nas Passagens de Nivel com sessao dedicada ao tema
na sede da Empresa e com a dinamizacdo de um conjunto de a¢cfes que evidenciam 0 0SSO COMPromisso.
A sessdo contou com a presenca do Secretario de Estado das Infraestruturas, Hugo Espirito Santo, do
Presidente do Instituto de Mobilidade e Transportes (IMT), Jodo Caetano, do Presidente da Camara Municipal
do Cartaxo, da Vice-Presidente da Camara Municipal de Elvas, bem como de representantes de diversas
entidades com responsabilidades na matéria. O Presidente da IP, Miguel Cruz, lembrou na sua intervengéo
que "Cada acidente numa passagem de nivel € um acidente a mais, cada morte numa passagem de nivel é



uma perda e um acontecimento que ndo podemos aceitar. Hoje € o Dia Internacional da Seguranca em
Passagens de Nivel. Todos os dias tém de ser mais e mais e mais seguros no atravessamento de cada vez
menos e menos passagens de nivel. (...) Dai resulta, necessariamente, o compromisso da IP com um Plano
de Atuacéo que nao é facil, desde logo porque o nivel de investimento que consideramos necessario para
atingir as metas de reducéo de sinistralidade - dando como assumida uma alterag&o de comportamentos das
pessoas, pedes e condutores - € praticamente tdo elevado quanto aquele que foi necessarios nos ultimos 25

DQRV H TXH IRL GH FHUFD GH 0¥ e ERP WHUPRV HVWD GLPHQVmMR SUF

Destacou, ainda, o papel das parcerias institucionais como elemento crucial da estratégia de prevencao e
atuacao concertada para a reducdo da sinistralidade ferroviaria (IMT, AMT, Forcas de Seguranca, APA,
Autarquias, etc.). Na sessdo procedeu-se também a assinatura do Acordo entre a IP e com a Camara
Municipal do Cartaxo para a supressdo da passagem de nivel ao km 60,090 da Linha do Norte, bem como a
assinatura, com a Camara de Elvas, do Memorando de Entendimento sobre a Supresséo e Reclassificagao
de Passagens de Nivel na Linha do Leste.

x 30DQR SDUD D 5HGXomR GD 6LQLVWUDOLGDGH HP 3DVVDJHQV
Até 2030 prevé-se a supressao de 135 Passagens de Nivel (PN) e a reclassificacdo de 237 PN, envolvendo
um investimento superior a 316 milhées de euros. Por ocasido do Dia Internacional para a Seguranga em
Passagens de Nivel, que se assinalou no passado dia 6 de junho, a IP apresentou as Linhas Orientadoras do
Plano para a Redugédo da Sinistralidade em Passagens de Nivel para o periodo 2024-2030. Apesar da
relevante diminuicdo do niumero de PN e da notoria evolugédo positiva na sinistralidade em PN, com uma
reducédo de 86% no nimero de acidentes nos ultimos 24 anos, estas continuam a estar associadas a um
ndmero significativo de acidentes. Face a este cendrio, e tendo em considerag&o as Linhas Orientadoras e
0s objetivos tracados pela IP de registar, em 2030, menos de dez acidentes em PN, comparando com os 22
verificados em 2023, foi apresentado a 23 de outubro o Plano para a Reducéo da Sinistralidade em Passagens
de Nivel para o periodo 2024-2030.

Este Plano preconiza um conjunto de medidas que incluem a supresséo e reclassificacdo de PN e a melhoria
das suas condi¢des de seguranca, assim como a adocdo de novas solugdes tecnolégicas de mitigacao de
risco, novas estratégias para detecdo e sancao de infragdes, bem como novas formas e meios de sensibilizar
os utilizadores. Até 2030 prevé-se a supressao de 135 PN e a reclassificagdo de 237 PN, envolvendo um
investimento superior a 316 milhdes de euros. Complementarmente, atuar-se-a sobre a interface das PN, de
modo a dissuadir comportamentos de risco.

GH 1tYF
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As acdes de sensibilizagdo, inscritas como um dos pilares do Plano para a Redu¢éo da Sinistralidade em
Passagens de Nivel, assumem um papel ainda mais relevante quando direcionadas a publicos especificos,
com problemas e preocupacdes concretas. Neste contexto foram realizadas, no dia 8 de novembro, duas
acoes de informacéo e sensibilizacdo na Escola Secundéria Dr. Jaime Magalhaes Lima, em Esgueira-Aveiro,
e no dia 13 de dezembro foi desenvolvida uma iniciativa idéntica na Escola Secundéaria Dr. Francisco
Fernandes Lopes, em Olhdo, onde, para além das questdes do atravessamento seguro da linha-férrea, foi
abordado o risco de eletrocusséo. No conjunto, foram abrangidos cerca de 300 estudantes dos 10°, 11° e 12°
anos com os quais foram partilhadas no¢des sobre o funcionamento do sistema ferroviario, seus principais
riscos e respetivas medidas de seguranca, habilitando-os e incentivando-os a adotarem comportamentos
seguros no seu processo de deciséo e interacdo com o caminho-de-ferro.

x 3HUHJULQDoOomR 6HJXUD D )iIiWLPD
No ambito do combate a sinistralidade e assisténcia aos utentes nas estradas e no seguimento das
comemoracBes da aparicdo de Nossa Senhora de Fatima, o Grupo IP realizou uma Campanha de



sensibilizagdo de apoio aos peregrinos. A Campanha, que decorreu nas estradas dos distritos de Coimbra,

/HLULD H 6DQWDUpP LQFOXLX Do}HV GH VHQVLELOL]DomR 3GLUHWD " MX!
envolvendo diversas entidades, no sentido de implementar medidas que previnam os acidentes rodoviarios e

em particular com peregrino

Em 2024 o Grupo IP associou -se, também, a divulgacdo de varias Campanhas de Seguranca
Rodoviaria:

O Grupo IP associou-VH PDLV XPD YH] j FDPSDQKD GH 1DWDO H $QR 1RYR 32 PHOKR
promovida pela Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria (ANSR), inserida na campanha de Natal e Ano

Novo 2024/2025 do Ministério da Administracdo Interna, subordinada ao tema "Festas MAIs Seguras", com o

objetivo de apelar a quem circula nas estradas e nas ruas que o fagam em seguranc¢a, convocando-os a dar

prioridade a vida na quadra festiva.

Como valor intrinseco a prossecuc¢éo da sua missao, a IP apela a seguranca rodoviaria de todos os cidadaos,
tendo-se associado mais uma vez & ANCIA - Associacdo Nacional de Centros de Inspe¢do Automovel, na
campanha "Zero Mortos na Estrada”. A campanha, que decorre anualmente durante a Semana Europeia da
Mobilidade, tem como objetivo alcancgar zero mortes em acidentes rodoviarios, pelo menos, num Unico dia e
insere-se no projeto europeu Roadpol Safety Days, um projeto da rede europeia de forcas policiais de transito
gue conta com o apoio da Comisséo Europeia.

Mobilidade

x ,3 DVVRFHD 6HPDQD (XURSHLD GD ORELOLGDGH

A Semana Europeia da Mobilidade celebra-se todos os anos em setembro, data que a IP aproveita para
reafirmar interna e externamente o seu envolvimento com o tema, apoiando também a campanha "Zero
Mortos na Estrada". Mais mobilidade sustentavel. Mais seguranga rodovidria. A IP apoiou por mais um ano a
Semana Europeia da Mobilidade (SEM), que se realizou de 16 a 22 de setembro, reafirmando o seu
compromisso com a mobilidade sustentavel e a promoc¢éo do transporte ferroviario, como uma forma eficaz
de combater as alteragdes climaticas. A Empresa tem vindo, também, a dotar as suas estagdes de solugbes
de mobilidade alternativas mais amigas do ambiente, isto é, a instalac@o de parques de trotinetes e bicicletas,
privadas e de uso coletivo. Considerando o espac¢o disponivel nos centros urbanos na proximidade das
Estacdes Ferroviarias, a IP tem vindo a estudar a gestdo das zonas de tomada e largada de passageiros para
a utilizagdo eficiente do espaco, usado para varias finalidades, reduzindo assim a dependéncia do uso do
automével particular. A IP, através da participada, IPP, contribui ainda para a valorizacéo dos tracados de
mobilidade sustentavel com clara aposta na requalificacdo e reutilizagdo das linhas e canais ferroviarios sem
exploragdo, em diversas zonas do pais, para a expanséo da rede do Plano Nacional de Ecopistas.

x $EHUWXUD GH NP GD (FRSLVWD GR 7XD

O Municipio de Mirandela inaugurou no dia 1 de agosto a totalidade do troco da Ecopista do Tua inserida nos
limites do respetivo concelho, num total de 13,656 km, com inicio na Estacdo de Carvalhais, seguindo em
direcdo a Macedo de Cavaleiros.

Esta obra, permitiu a reconversao da antiga plataforma de via, numa via ciclavel e pedonal reservada a
deslocacdes ndo motorizadas que permitem a pratica de passeios pedonais, em bicicleta, cadeira de rodas,
patins e outros meios de mobilidade suave. Este novo trogo vem acrescer aos, ja concluidos e em uso, 37 km
no concelho de Bragancga e aos 5 km no concelho de Macedo de Cavaleiros, sendo que neste Ultimo municipio
estdo mais 8 km em fase de concluséo, entre o Quadrassal e Grijo, e os restantes 11 km tém a obra ja
adjudicada, permitindo assim que a totalidade dos 75 km da Ecopista do Tua, projeto intermunicipal iniciado
em 2017, em parceria com a IP e a sua participada IPP, que visa unir Mirandela, Macedo de Cavaleiros e
Braganga num tro¢o adaptado & mobilidade suave.



X

1RYD (FRSLVWD GH 5HIXHQJRV

Enquadrada da Semana Europeia da Mobilidade, esta ecopista contribui para a promocao do patrimoénio
natural e cultural do Alentejo. A ceriménia de inauguracdo da nova Ecopista de Reguengos teve lugar na
Antiga Estac&o Ferroviaria de Machede, em Nossa Senhora de Machede, Evora.

$ (FRSLVWD ID] SDUWH GR SURMHWR LQWHUPXQLFLSDO 3*UDQGH 5RWD GR
e cultural do Alentejo. O administrador da IPP, Nuno Neves, ressalvou o contributo das Ecopistas para a
descarbonizacdo da mobilidade, oferecendo opcdes de deslocacdo sustentaveis, associadas também ao
turismo de natureza e ao turismo sustentavel, potenciando a recuperacdo e manutengdo da biodiversidade
de espécies e diferentes tipos de habitats, salientando ainda que, ao recuperar a utilizagao das antigas linhas
e ramais de caminho de ferro, ainda que para um fim diferente do inicial, as Ecopistas contribuem para
recuperar e consolidar a coeséo dos territérios, unindo-os e permitindo uma utilizagdo conjunta e integrada
dos mesmos. Com uma extensédo de 39,7 quilometros, a Ecopista de Reguengos esté dividida em trés etapas
gue valorizam o montado alentejano, um ecossistema caracteristico da regido. A infraestrutura integra o Plano
Nacional de Ecopistas, desenvolvido pela IP Patrimoénio, e proporciona condigbes para a pratica de
pedestrianismo, ciclismo e outras formas de mobilidade suave.

Cultura e Lazer

$vV HVWDo}HV VmR HVSDoRV GH HQFRQWUR H GH YLYrQFLD JHUDG
FRPXQLGDGH H j FXOWXUD $ DVVRFLDomR GR *UXSR )DBFXDOGLDFE D VELHY
&LrQFLDV 6RFLDLV H +XPDQDV GD 8QLYHUVLGDGH 129%%&RIPERVERRDGHHP
SRUWXJDO IRUDP GLVWULEXtGRVY RLWR PLO OLYURYV JUDWXLWDPHQW!
5RVVLR (VWH SURMHWR LOVRHGHUHDGER HDR R @ Y2ZEPMHHOWIR 6 XVWHQWIiYHO
8QLGRWLGDGHY H &RPXQLGDGHV WX\WOQ\VWHQ®WIURHPIRWHBUEB OLWHUDFLD
FRQKHFLPHQWR H D LQFOXVmMR VRFLDO DVVRFLDQGR D OHLWXUD DR
WUDQVIRUPDU DV HVWDO}HV IHUURYLIULDV HP HVSDORV YLYRV GH |
FRPXQLGDGH

$ (VWDOmMR GH 6mR %HQWR UHFHEHX R 7LRH REWLXDW I$W UGRD ¥R W B F
DOD VXO GD (VWDomR 1D FHULPYQLD GH DEHUWXUD GR HVSDOR HVW
9LFHUHVLGHQWH GD ,3 &DUORV )HUQDQGHV DFRPSDQKDGR SHOD 'LUH
9RJDO GR &RQ\GHPQRRVEHUPOomR GD ,33 1XQR 1HYHV &DUORV )HUQDQGF
XP GRV VtPERORV GD FLGDGH GR 3RUWR PDV WDPEpP FRPR XP ORFDO
YLDMDQWHY H SREWHWKBREBHI[SHULIQFLDYV 2 SURMHWR GH UHYLWDC
D 6DOD GH 3URYD H $ 9LGD 3RUWXJXHVD p GD DXWRULD GR DUTXLWH
SUpPPLR 3ULW]NHU HP 'H VDOLHQWDU DLQGD 1T¥B ®R6DRV GLHEBR"
'RXUR H GR 3RUWR H TXH GDUi YLGD DR WRSR GD WRUUH GHVHQKD
LQVSLUDGD QRV DQWLJRYVY UHVHUYDWYULRYV GH iJXD TXH H[LVWLDP QC
%HQWR p FRQVLGHUDGD XHP\DW®DRYHRDGER BMQOR SHOD VXD DUTXLWHWX
D]XOHMRV GR SLQWRU -RUJH &RODoR HVWDQGR FODVVLILFDGD FRPR
YiULRV SUpPpPLRV H GLVWLQO}HV

1R GLD GH QRYHP NURPHUIDRYVQRE GH HQWUHJD GH SUpPLRV GD =« (Gl
I1DFLRQDO GH 'HVHQKR VREUH R 7UDQRSGBRUWHEK YMHIUFURWIDOLRHUURYLILl
SDUWLFLSDomR GH PDLV GH FULDQoDV H MRYHQV 8PD LQLFLDWLYD
OXVHX 1DFLRQDO )HUURYS&RPERIRSHOD 3RBUWXIDO HP SDUHRHUWIL B FR P

(VWDEHOHFLFRQWBNV(VTXH WHP FRPR REMHWLYR SURPRYHU R FDPLQ



PHLR GH WUDQVSRUWH PDLV VXVWHQWiIYHO MXQWR GDV JHUDoO}HV
3&DPLQKRV &UX]DGRWH DGHVWXG®PXQWHY GR Z H Z &LFORV GH WRGRYV
HOQVLQR GH 3RUWXJDO &RQWLQHQWDO 0DGHLGHV W DFARGIHW D YVH K WD\
VHQVDo}HV H PHPyULDV TXH VH FRQVWURHP DWUDYpV GDV YLDJHQV C
FDPLOKRV H GHVWLQRV 2V HVWXGDQWHY TXH DFHLWDUDP R GHVDI
GHVHQKRVY D IRUPD FRPR YHHPHRWRFERIWVIBQPRRFRRUWD QR VHX PXQGR

(VWDomR GH OLUDQGHOD WUDQVIRUPDGD WL &ADMDX GXHUPBGWHDH &I W K
D UHDELOLWDomR GR (GLItFLR GH 3DVVDJHLURV H HQYROYHQWH GD
UHDOL]DGD D SRXFRV GLDV GH VH FRPHPRUDUHP DQRV GD FKF
SDVVDJHLURV WUDFLRQDGRSRHOWWHRFWAR W LDY BM\OWH HPEOHPIWLFR HG
GH DUTXLWHWXUD ~QLFD HP 3RUWXJDO XP ORFDO TXH YLX SDUWLU H
TXH ID] SDUWH GD PHBYW FRQRWLYDG XDPXLWR GD PHPyULD IHUURYLiIUL
GH FRPRGDWR HVWDEHOHFLGR HP VHWHPEUR GH HQWUH D ,3 H
GHSRLV GH SURIXQGDV REUDV GH UHDELOLWDomR FRPSDUWLFLSCLC
'"HWHQYROYLPHQWR 5HJLRQDO HVWH HGLItFLR HPEOHPIWLFR DEULX S
LOQLFLDWLYDV FXOWXUDLY H GH OD]JHU $ LOQDXJXUDomR FRQWRX FRP I
IHYHVY TXH WHYH RSRUWXQLGDGH GAHWVMWBUHLWWIDXOHhR P HOFRBRYDoGHR T
UHFXSHUDU H UHDGDSWDU R SDWULPYQLR IHUURYLIULR GHVDWLYDC
DUTXLWHWYQLFR H[LVWHQWH DWHQWRY DRV VHXV GHWDOKHV DRV Y
GD KLVWyUDD GHR MXATXDU D VROXomR FRQVWUXWLYD jV H[LJrQFLD
FRH[LVWrQFLD UHVSHLWDQGR R FDUIFWHU IXQFLRQDO H XWLOLWiUL
FLGDGH GH OLUDQGHOD

3bUD DVVLQDODU R 'LD 1DFLRQDO GR $]XOHMR D GH PDLR D ,3 Ft
ZRUNVKRS GH D]XOHMDULD QD (¥WDYHQ@RWEHP BYHIFHX D FXULRVLGD
SDVVDJHLURYV GD (VWDomR TXH VH PRVWUDUDP UHFHWLYRV D HVWH
FULDWLYR WHYH WDPEpP FRPR REMHWLYR VHQVLELOL]DU SDUD D QH
DIXOHMR FRPR SDWULPYQLR FXOWXUDOQWDBORKRDEH YR PRO FHR/FRW K K
FRP SURMHWR GR DUTXLWHWR -RVp &RHOKR QXP HVWLOR TXH VH SR
SRUWXJXHVD2 GH 5DXO /LQR YDUDQGDV DOSHQGUHV WHOKDGRV p
VHXV QRWIiYHYVGHDDPHPOHMRY D]IXLV H EUDQFRV GD )iEULFD )RQWH 1
BHUHLUD H /LFtQLR 3LQWR SURGX]LGRV HQWUH H

$ &DPSDQKD LQVWLWXFLRQDO GRVHVWIRRKN IR YilEHDDHWMVODo}HV IHUUR
SURPRYLGD SHOD &RPLVVMR &RPHPRUDWLYD DQRV GH $EULO (P

GDV &RPHPRBDO}HWRUTXH FHOHEUDPRV GH DQRV GH CGLEBPQKIDGH H
XPD QRYD GLQBRRF6G6HERRUUH VRE R PRWH [TRGRV SRUTXH WRGRV Vm

*UXSR ,3 QDV -RUQDGDV (XURSHLDV GR 3RWQDRBPYLRXURSHLDV GR 3I
UHDOL]DHBIP VHWHPEUR VRE R WHPD u5RWDV 5HGHV H &RQWDHGR SU
3DWULPYQLR &XOWXUDO UHVSRQViYHO SHOD JHVWMmMR GR SDWULPYy
SDUWLFLSDomR @GR MGXB8RR 3G H FRQVLVWLX QD RUJDQL]DomR GD YL
GH ORQomR SHOD HPSUHVD SDUWLFLSDGD ,33 HP SDUFHULD FRP R O
RV SDUWLFLSDQWHW GG H UDHP RSRIUWBKLVWYyULD GR 5DPDO GH ORQ
HGLILFDGR FXOWXUDO H D]XOHMDU H LPSRUWKQFLD GD VXD SUHVHU
VXD SOHQLWXGH $LQGD QR kPELWR GDV -RUQDGDV D ,3UWHDUIERNR XF
FRP D &kPDUD OXQLFLSDO GD )LJXHLUD GD )R] $ YLVLWD DEHUWD DR



YHUWHQWH KLVWYyULFD GD 3RQWH QD ILIJXUD GR 3URIHVVRU (QJ z (G.
R GHVHQYROYLPHQWR GD )LJXHLUD GD )R]

$ ,3p IRL XPD YH] PDLVY SDUFHLUD GD -+ HHOAWMFRDOGR GWBIGRDE LYR'QD O
'"HVHQKD®PD LQLFLDWLYD SURPRYLGD SHOR PXQLFtSLR GD $PDGRUD ¢
FHOHEURX RV DQRV GR GH DEULO DSUHVHQWDQGR LQ~PHUDYV H|
GHPRFUDFLD OLEHUGDGH MXVWLo0oNH ARKXR XE D)6 NSVESLSM HMWRHEGRND RGIRP C
%' DSRVWRX HP HP FRQWH~GRV JHQHUDOLVWDY TXH YmR DR HQF
DODUJDGR SURPRYHQRAR \DWK LGPHDFVUXKDU H HGXFDU QRYRV OHLWRUHYV
FRODERUDomR FRP D &kPDUD OXQLFLSDO GD $PDGRUD SDVVD SHOD S
%DQGD '"HVHQKDGD GD $PDGRUD DWUDYpV GD DIL[DomR GH ORQDV QD
FRRFDomR GH XP WRWHP DOXVLYR DR HYHQWR QD (VWDomR GD 5HERC

$ GH RXWXEUR FRAHRRD@RIXYHUViIULR GR &DP(IPQKR GH ,BHUMBHPEURX
SDVVDGR H[SORUDQGR R SUHVHQWH H UHIOHWLQGR VREUH R IXWXUT
JHUURYLD DOWHURX R SDQRUDPD GD PRELOLGDGH GH SHVVRDV H EH
W~QHLV H YLDGXWRVDBHBOUDPXDEIDQMGDGH HQULTXHFHQGR DV SHVV
GH RXWURV KRUL]JRQWHV GH FDPLQKRYVY SDUD QRYDV RSRUWXQLGDGH

2 *UXSR ,3 DR ORQJR GR DQR GH HP SDUFHULD FRP D HVFROD GF
SURPRYHX R FRQYtYLR TXH VH UHDOL]RX QD (VWDomR(PHUUFRWLiULD
OLORQJD GH 7DQJR DUJHQWLQRWDHJWHOGMDUBDP (YWD LQLFLDWLYD G
SURPRYLGD SHOR 7DQJR QD 5XD 715 H FRQWD FRP R DSRLR GD ,QIUL

$ ,3 DSRLD D GLYXOJDomR GH LQLFLDWLYDV GH KPELWR DPHEVLWQRWDO
DWUDYpV GD VXEBVH EHGIKFLD GH HVSDoR QDV HVWDo}HV IHUURYLiIUL

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS/COMUNIDADES

Grupos Vulneraveis (Eixo da Qualidade de Vida)

X

2 *UXSR ,3 DWWRFLXZDPSDQKDV G@®D+HFOUSIRGLWDU H GR ,QVWLWXWR GH
, $&+2 *UXSR ,3 HQTXDQWR (PSUHVD VRFLDOPHQWH UHVSRQViIYHO DS
GD +HOSR GD $FUHGLWDU H GR ,QVWLWXWR GH $SRLR j &ULDQoD ,$
083,V SURPRYHQGR D FULDomR GH YDORUHV VRFLDLV 'HVGH

DFRPSDQKDP WRGRV RV PRPHQWRY GD GRHQo0DWGDMWNRNQWRR $ WU
2UJDQL]DomR 1mR *RYHUQDPHQWDO SDUD R '"HVHQYROYKPREW®WROD(
VRE R PRWH 3$SDGULQKH XPD FULDQoD H PDUTXH D YLGD GH PXLWR)
SDUD R DSRLR GH WRGRV j (GXFDomR GDV FULDQoDV H GD 6D~G
ORODPELTXH H 6mR 7RPp H 3UtQFLSH (P 3RUWXOWD & RB LICHOS K R MWMHG D
QD (VWDomR )HUURYLIULD GH (UPHVLQGH (IHWLYDPHQWH SURPRYHI
SDUWLFXODU RV 'LUHLWRY GDV &ULDQoDV p XP GRV WHPDV TXH LQV
MXVWD H DR TXDO R *UXBR/ HNGMR QRYIXDGUR GD VXD 3ROtWLFD GH 5

2 *UXSR ,3 DWWHRFLREZDPSDQKDV GR %DQFR WOL DPHHQWDUSRGH VHU R TX|
IDOWD j PHVD GH XRR PMWUXt®R D3 DSRLD SHUPDQHQWHPHQWH R %DQF
JRPH DWUDYpV GD FHGrQFLD GDV VXDV LQVWDODOoO}HV HP /LVERD &



DWUDYpV GD UHFROKD GH DOLPHQWRY QRV VXSHUPHUFDGRYV LQVWD
DSRLR GD ,33 QRPHDGDPHQWH QD (VWDomR GH 6HWH 5LRV H HP 6W-

2 iIWULR GD (VWDomR GH 6mR %HQWR HVSDoR QREUH H HPEOHPIWLI
XPD YH] PDLV R OHUFDGR 3$WPFG H3 HPIDURD I GIHWXCPD LQLFLDWLYD RUJD
&kPDUD 0OXQLFLSDO GR 3RUWR HP SDUFHULD FRP R *UXSR ,3 TXH WH)
GH WUDEDOKRVY HODERUDGRY SHORV XWHQWHYVY GDV LQVWLWXLO}H
SURPRRHHYWWUHLWDPHQWR GH UHODo}HV HQWUH RV GLYHUVRV VHUYL

5SHDOLYRIXQR GLD MXQKR R ODQOBRPAQR KGIRQFRORVURY 6XVWHQV
5HVSRQVDELOLGDGH 6RFLDO H eWLFD GHGLFDGR DR WHPD ,3 6ROL
2 REMHWLYR IRL VHQVLELOL]DU SDUD D LPSRUWKQFLD GR FRQFHLWI
QXPD SHUVSHWLYD JOREDO WUDQVYHUVDO H UHIOH[LYD SDUD DV :
VHGH GD ,3 IRL SUHVLGLGD SRU OLRQMH@KKX]G BUHOFIGH WK OSRN B G |
DV ERCLQGDY GHVWDFDQGR D UHVSRQVDELOLGDGH H NXDWH\N \@DE |
HVWUDWpJLD GD RUJDQL]DomR DOLQKDGDV FRP RV 2EMHWLYRV Gt
QRPHDGDPHQWH R 2'6 ,QG~VWULD ,QRYDomR H ,QIUDHVWUXWXU
LPSOHPHQWDOmMR GRV 2EMHWLYRYV S5HIHUURLDLHJGDOD®R ARW D MDFSR
GR 5HIJXODPHQWR GR 9ROXQWDULDGR &RUSRUDWLYR TXH UHJXOD D
DGRomR GR YROXQWDULDGR QDV HPSUHVDV GR *UXSR ,3 SURPRYH
FULDQGR XP PDLRU HVStULWR VROLGIULR

SAUDE E COMBATE A DOENGCA (EIXO DA QUALIDADE DE VIDA E SEGURANGCA)

Relativamente a temas relacionados com a promocdo da saude e o combate a doenga, o Grupo IP foi
particularmente ativo, tendo-se associado a diversas iniciativas:

X

2 *UXSRDVRMNIHDj &DPSDQKD 6HPDQD GD O®PDV GD 6HQVLELOL]DomR
&DQFUR GD ODPD D $ODPHGD GD 8QLYHUVLGDGH UHFHEHX D FDPSD
RXWXEUR HP /LVERD 8PD LQLFLDW/ADOR RXED QH ]DIEORS HQO/RV LWX WR
OROHFXODU -RmR /RER $QWXOQBWR, SDWHERFEtQLR GH 6XD ([FHOrQFLE
5HS~EOLFD j TXDO D ,3 VH DVVRFLRX FRP R REMHWLYR GH VHQVLELC
WHPD TXH VH HVWLPD TXH SRVVD DIKWWDHVX PP BRUFWEDDRLWR PXO
2 *UXSR ,3 DWHRFIFDPSDQKD GH DOHUWD SDUD ®H) LR UR U HD 3XO@RIED @
SRSXODomR HP JHUDO SDUD R GLDJQYVWLFR SUHFRFH GD )LEUR
6HQVLELOL]DomR SDUD D )LEURVH 3XOPRQDU
1R 'LD ,QWHUQDFLRQDO BHHOOFEWRPH G H\QBURMY VRALDLQLFLDWLYL
JOREBRLQH *UHB®@ GLD GH RXWXEUR LOXPLQDQGR HP WRQV GH
$OFKkQWBUDD HP /LVERD H R 3DLQHO ,3 RULHQWDGR SDUD D 3RQW
X0 3RU WRGR PXQGR PRQXPHQWRYV HGLItFLRV H V®IRBBILW HUREO H
SURPRYHQGR D HVSHUDQoOD D HVWDV H jV GHPDLV FULDQoDV H DGX
GH PDLV GH GRHQoODV UDUDV 2 'LIPHQ®3HK bQDARE R QPIOG G QG QR P
306 WHP FRPR REMHWLYR D VHQVLELOL]DomR GD VRFLHGDGH SDUD
FDVRV UHSRUWDGRYV HP 3RUWXJDO GHYLGR j DXVIQFLD GH GLDJQ
3RSXODomR $XWLVWD SRVVD WHU RULJHP QHVWD VtQGURPH
$ ,3 GLYXOJRX DWUDYpVOBDB,VXP YHEHD GHVWDo}HV GR SDtV H HQWUH
LQVWLWXL0}HV H HPSUHVDV D FDPSDQKDS$ p$N VB ALRD 09HR HMOD DIQD @R $



SURPRYHX R 'HVDILR 9HJHWDULDQR SDUD VHQVLELOL]DU D SR
FRPSRUWDPHQWR DOLPHQWDU PDLV VDXGiYHO

b) Definicdo de politicas adotadas para a promocao da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista 0 desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RIJISPE);

O Plano Estratégico do Grupo IP tem por base a Misséo, a Visdo e os Valores da empresa, definindo a
estratégia de atuacao e os grandes objetivos, orientado a gestéo rigorosa dos seus ativos, tendo em vista a
criacdo de valor, focando-se, de forma consistente e equilibrada, no desenvolvimento integrado da rede
rodoferroviaria, no incremento das receitas (core e ndo core), na captura de sinergias internas e externas
(escala e know-how), e na articulagéo da presenca regional, sempre numa perspetiva de assegurar uma
gestao sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias Nacionais.

A monitorizacéo e controlo da atividade do Grupo IP sé&o caraterizados por diversos instrumentos de gestéo,
com relevo para os instrumentos de controlo de gestéo (e.g. Plano de orgcamento e controlo de performance),
a monitorizagcdo das interven¢des na rede, a monitorizacdo dos processo, 0s inquéritos de satisfacdo aos
clientes, o programa anual de auditorias aos sistemas de gestao, as auditorias internas, a gestao do risco e
compliance, o controlo de receita, o sistema de gestao de desempenho individual e a gestao de ocorréncias
operacionais.

No ambito da ética e transparéncia, a empresa investiu em acgdes de formacéo especificas nas areas da
prevencéo da corrupgdo, destacando-se uma conferéncia destinada exclusivamente aos colaboradores do
Grupo IP dada pelo reputado especialista, Prof. Antonio Maia, membro do Conselho de Prevencédo da
Corrupcao e investigador criminal da Policia Judiciaria, para além de diversas iniciativas ligadas a esta
tematica, designadamente outras conferéncias e uma acéo sobre o papel da auditoria na prevencao dos riscos
da corrupgéo.

A IP tem um Codigo de Etica, que entrou em vigor em marco de 2016, e que tem por objetivo primordial dar
a conhecer os principios do Grupo IP aos respetivos colaboradores e stakeholders e definir um conjunto de
regras de conduta que conformem e valorizem o comportamento dos colaboradores no desempenho da sua
atividade profissional.

Tem também uma Politica para a Prevencao e Combate ao Assédio no Trabalho, de abril de 2018, que tem
por objeto a identificagdo de comportamentos suscetiveis de configurar assédio no trabalho e a definicao de
medidas de prevencgéo e de combate aos mesmos.

Um outro instrumento disponivel € a Declaracéo de Politica Antifraude, de julho de 2022, que configura uma
ferramenta importante no reforgo das praticas de transparéncia da IP e na promog¢&o de uma cultura de ética,
envolvendo os seus colaboradores e também os seus stakeholders mais relevantes.

Ainda, outro instrumento disponivel, com influéncia na atividade da IP, passou pela adogao do Regime Geral
de Protecdo de Dados, disponivel no site da empresa em resposta as exigéncias das autoridades
administrativas, pelo aumento legal do periodo de tempo de formacdo anual dos colaboradores, pelos
contextos politicos nacionais, europeus e internacionais e o agravamento da disponibilidade e qualidade dos
servicos contratados externamente & empresa.

Em termos de modelo global de desenvolvimento sustentavel preconizado para a Europa, a IP encontra-se
alinhada com a politica para a mobilidade sustentavel e descarbonizada, a qual incentiva a escolha de op¢des



de mobilidade e de transportes mais sustentaveis, de forma que seja possivel alcancar-se um continente
neutro em emissdes de carbono, em 2050, entretanto antecipado para 2045.

Uma vez que os transportes sdo responsaveis por um quarto das emissdes de gases com efeito de estufa da
Unido Europeia, a politica de transportes continua a apostar, de forma determinada, no objetivo de recuperar
guota de mercado para o caminho-de-ferro, tanto no transporte de passageiros, como no de mercadorias,
através da manutencao do vasto programa de investimentos em infraestruturas ferroviarias, em politicas de
incentivo a separacao contabilistica entre a infraestrutura e a operagéo de transporte, visando a abertura ao
mercado e, por esta via, o estimulo da concorréncia.

Neste contexto, a IP tem vindo a desenvolver a sua atividade tendo por base as orientacfes da Tutela com
vista & modernizacdo e expansdo da infraestrutura ferroviaria, devidamente enquadradas no Quadro
Comunitario de Apoio 2014-2020, como alavanca financeira para o Plano de Investimentos Ferrovia 2020. A
par com o ainda atual ciclo de fundos comunitarios (2014-2020), emergiu em 2021 o novo Quadro Financeiro
Plurianual 2021-2027, constituido pelos programas de gestao nacional (Portugal 2030) e de gestao direta pela
Comisséo Europeia (Connecting Europe Facility CEF).

No setor rodoviério, para além do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR) em curso, com recurso a fundos
europeus, continua a ser implementado o Plano Estratégico de Transportes e Infraestruturas (PETI) e o
Programa de Valorizacdo de Areas Empresariais (PVAE) assegurado por fundos proprios e com parcerias
pontuais com as autarquias.

Reconhecendo a emergéncia climatica em que o mundo se encontra e a necessidade premente do
cumprimento do Acordo de Paris sobre o clima e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030 das Nagdes Unidas, a IP tem vindo a comprometer-se com algumas das estratégias de preservacéo do
planeta e de combate as alteracdes climaticas, nomeadamente junto de 2 iniciativas principais:
x 3URJUDPD %XVLQHRV $PECAWQRQBMER/IBSEAMWLRQVY *OREDO &RPSDFW
x 2EMHWLYRVY GH '"HVHQYROYLPHQWR 6XVWHQWiIYHO GHVLJQDGDPHQWH

A empresa esté particularmente atenta ao tema das altera¢des climaticas e eventos climéticos extremos, para
0s quais se exige que as infraestruturas sejam mais resilientes, de forma a minimizar a disrupcéo dos servigos.
Neste contexto, a IP tem vindo a desenvolver diversos Estudos de Avaliacdo da Adaptacdo as Alteracdes
Climaticas e Resiliéncia a Catastrofes Climéticas (AAAC), para diversas linhas ferroviarias, e que tém
resultado na consideracdo desde logo nesses projetos, das necessarias medidas de adaptacéo as AC, sendo
estes estudos um elemento indispensavel na obtencéo de financiamento comunitario para os projetos.

Entretanto, e com o objetivo de abranger toda a rede rodoviaria e ferroviaria em exploracdo e 0s novos
projetos, a IP desenvolveu o Plano de Resiliéncia das Infraestruturas as Altera¢des Climaticas (PRIAC).

O PRIAC concretiza uma avaliagcao dos riscos climaticos (atuais e futuros) das infraestruturas geridas pela IP
(12 fase concluida em 2023) e pretende identificar e planear medidas e a¢Bes que garantam a resiliéncia as
alterac6es climaticas e a eventos climaticos extremos das suas redes (22 fase em operacionalizagdo em
2024), numa perspetiva de gestdo adaptativa das infraestruturas, e ao longo do tempo, antecipando e
minimizando potenciais riscos climaticos, e concorrendo, por esta via, para a seguranca, fiabilidade,
sustentabilidade e plena capacidade de gestdo e exploracdo das infraestruturas geridas pela IP.

Em termos mais globais, a empresa tem uma abordagem estratégica para a Sustentabilidade, contextualizada
nos principais desafios do setor e consistente com a Misséo, Visdo e Valores do Grupo IP, que pretende
assegurar a prossecucado dos 3 designios estratégicos:



x Organizacao preparada para o futuro, investindo na inovagéo, na qualificagéo dos recursos humanos
existentes e na retencéo de novos talentos, garantindo que as transicdes a realizar integram principios
de responsabilidade social e que asseguram o alinhamento da cadeia de valor da atividade da IP com
principios éticos e responsaveis;

X Mobilidade sustentavel, apostando numa mobilidade menos intensa em carbono e mais ajustada as
alterac6es sociais/comportamentais e demograficas que se perspetivam, mais acessivel e inclusiva
e apoiada em infraestruturas igualmente menos intensas em carbono.

x Infraestruturas inteligentes, seguras e resilientes, digitalizando e sensorizando as infraestruturas,
recorrendo a Inteligéncia Artificial para otimizar a tomada de decis@es e tornar a gestao de ativos mais
preditiva e eficiente, melhorando a seguranca e capacitando adequadamente as infraestruturas para
serem resilientes as alteracdes climéticas e aos eventos extremos, durante todo o ciclo de catastrofe.

Neste contexto, a IP tem vindo ainda a fazer um trabalho de acompanhamento da sustentabilidade das suas
atividades e operacdes, de forma a tentar assegurar que 0 seu negécio possa contribuir para fazer avancar o
desenvolvimento sustentavel, quer minimizando impactes negativos da sua atividade quer otimizando
impactes positivos nas pessoas e no planeta.

Por fim, e por via do contexto atipico da pandemia (COVID 19), passou a existir uma generalizada percecao
favoravel ao teletrabalho, essencialmente na perspetiva de conciliagdo familiar e também do respetivo
potencial de reducéo de emissdes de GEE associadas, por ex., a supressao de deslocac¢des pendulares casa-
trabalho-casa. Esta € uma matéria que se mantém continuamente em andlise na IP, justificada pela
necesséria avaliacdo quanto aos seus efeitos em dimensBes menos tangiveis, como sejam as relacdes
interpessoais, a gestdo de equipas e partilha de conhecimento e o impacto sobre cadeias de valor, entre

outros.

c) Adocéo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discrimina¢des e a permitir a conciliagéo
entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RISPE);

DIVERSIDADE E OPORTUNIDADE
Igualdade de tratamento e de oportunidade

Portugal faz parte dos 16 paises que possuem uma Carta da Diversidade e assumiram oficialmente o
compromisso de respeitar, valorizar e otimizar todo o potencial da diversidade das pessoas, seguindo as
recomendacdes e esforcos da Comisséo Europeia.

A IP assinou a Carta Portuguesa para a Diversidade, a qual surge em linha com os esforgos encetados pela
Comisséo Europeia e com as prioridades da Estratégia Europa 2020.

No ano de 2024 a IP manteve a estratégia de continuidade da aplicagdo das boas praticas no dominio da
igualdade no tratamento, respeito matuo e repudio por qualquer comportamento discriminatdrio em funcao de
guaisquer tipos de caracteristicas diferenciadas dos seus trabalhadores, entre as quais o sexo.

A igualdade de género e a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional mantiveram um lugar de
destaque nas preocupacfes da empresa, paralelamente ao desenvolvimento dos restantes compromissos
nesta area, nomeadamente nas atividades e responsabilidades assumidas com a ligacdo a CITE (Comissao



para a lgualdade no Trabalho e no Emprego) e a participagdo ativa no IGEN (Férum de OrganizagGes para a
Igualdade).

A IP dispde de um Plano para a Igualdade, que tem como objetivos gerais:

Xx BHFRQKHFHU H[SOLFLWDPHQWH TXH D LIXDOGDGH GH RSRUWXQLGDG
HOHPHQWDU SHOR TXH VH GHYHP LPSOHPHQWDU SROtWLFDV WUDQV’
GLUHLWR VHMD XPD UHDOLGDGH

x 3URPRYHU XPD PXGDQoD QD FXOWXUD GD RUJDQL]DomR TXH LQWHJUH
BHGX]LU RV GHVHTXLOtEULRYVY GHWHWDGRYVY H SUHYHQLU SRVVtYHLV G
R GLDJQyVWLFR H[LVWHQWH H SODQHDU H GHILQLU OLQKDV GH RULHC
GD LIJXDOGDGH GH JpQHUR QD @®BVVDIXH SHUPQWDWY GCOWDRSHULRUHYV HI
(3 HHP OLQKD FRP RV GLYHUVRYVY GLSORPDV OHJDLV TXH UHJXODP HYV

Refira-se ainda que, no ambito da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco, que
consagra a adocgédo de medidas tendo em vista a promogéo da igualdade salarial entre homens e mulheres, o
Grupo IP tem elaborado periodicamente o relatério onde se procede ao diagndstico das remuneracdes dos
seus trabalhadores, de modo a identificar e mitigar situacdes de desigualdade salarial associadas ao género.

Estes relatérios, bem como, o Plano de Igualdade do Grupo IP e o Relatério de Igualdade (Perspetiva
Salarial) encontram-se divulgados no Portal Externo da empresa:

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes

Esta igualmente disponivel a Politica de Conciliacdo Deliberacdo Sistema de Gestédo da Conciliagdo no
site da empresa:

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro;

DISTRIBUICAO HOMENS/MULHERES

No ambito da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014 (de 7 de marco), que consagra a adocao de
medidas tendo em vista a promocao da igualdade salarial entre homens e mulheres, o Grupo IP tem elaborado
periodicamente o relatério onde se procede ao diagndstico das remunerac¢des dos seus trabalhadores, de
modo a identificar e mitigar situacdes de desigualdade salarial associadas ao género.

Estes relatérios, bem como, o Plano de Igualdade do Grupo IP e o Relatério de Igualdade (Perspetiva Salarial)
encontram-se divulgados no Portal Externo da empresa:

As medidas concretas estdo desenvolvidas no Plano para a lIgualdade, aceder através do link,
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social e
nomeadamente a perspetiva salarial estd disponivel no Relatério de Igualdade (Perspetiva Salarial)
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes



https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes

Em 2024 a IP manteve a politica de respeito pelas boas praticas no dominio da igualdade no tratamento,
respeito mutuo e repudio por qualquer comportamento discriminatério em funcéo de quaisquer tipos de
caracteristicas diferenciadas dos seus trabalhadores, entre as quais, 0 sexo.

Em termos de paridade de género, continua a verificar-se a predominancia de colaboradores do sexo
masculino, mantendo-se em 2024 um peso de cerca de 76% de populacdo masculina e de 24% de populagéo
feminina.

Ao nivel dos cargos dirigentes, a evolucéo foi ligeira, sendo que atualmente, mais de um terco das chefias
sdo mulheres (38,5%).

Em dezembro de 2024, o Grupo IP contava com 3 604 trabalhadores, 876 dos quais mulheres, representando
24,3% do total.

Dirigentes
F 90 38% 92 38%
M 146 62% 147 62%

236 239

Todos os colaboradores (néo inclui CAE)

F 863 24% 876 24%
M 2767 76% 2728 76%
3630 3604

O desequilibrio entre a representatividade de homens e mulheres no Grupo IP reflete a assimetria que
caracteriza os grupos profissionais dedicados as atividades core da gestdo da circulagédo ferroviaria e da
manutencédo de infraestruturas, atividades operacionais com maior exigéncia fisica e dispersdo geografica.
O desequilibrio entre a representatividade de homens e mulheres no Grupo IP reflete a assimetria que
caracteriza os grupos profissionais dedicados as atividades core da gestdo da circulacdo ferroviaria e da
manutenc¢do de infraestruturas, atividades operacionais com maior exigéncia fisica e dispersdo geografica,
WUDGLFLRQDOPHQWH PDLV 3PDVFXOLQL]DGDV’

Assim, destaca-VH D SUHGRPLQKkQFLD GH KRPHQV QRV JUXSRV SURILVVLRQDLYV
S7TpFQLFR D ,QWHUPpPpGLR (VSHFLDOLVWD ™ HP FRPSDUDomR FRP DV PXOKH

No FDVR GDV PXOKHUHV H[LVWH XPD PDLRU FRQFHQWUDOmMR QRV JUXSE
6XSHULRUHYVY" HP SDUWLFXODU QDV iUHDV FRUSRUDWLYDV H PHQRV RSHU

A participacdo ativa da IP no que respeita a igualdade de género € uma constante, corporizando-se
nomeadamente nas atividades e responsabilidades assumidas com a ligagdo a CITE (Comissdo para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego) e ao IGEN (Férum de Organiza¢@es para a Igualdade).



O Plano de Acéo para a lgualdade, que integra o Plano para a Igualdade do Grupo IP para 2025 (publicado
em 13 setembro 2024), assenta na andlise de oportunidades de melhoria em areas especificas com enfoque
nas seguintes dimensoes:
X (VWUDWpJLD 9DORUHV H OLVVMR
X JRUPDomR ,QLFLDO H &RQWtQXD
Xx &RQFLOLDomR HQWUH D 9LGD 3URILVVLRQDO )DPLOLDU H 3HVVRDO
x 3URWHomR QD 3DUHQWDOLGDGH

A IP assegura complementarmente o compromisso que tem com a Carta Portuguesa para a Diversidade e
com o GRACE, no sentido de contribuir para uma sociedade mais responsavel e integrativa, através do
desenvolvimento de iniciativas do foro da responsabilidade social, com impactos visiveis e concretos, em
articulagdo com outros stakeholders.

Refira-se ainda que, no ambito da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 18/2014 (de 7 de marco), que
consagra a adocdo de medidas tendo em vista a promocéo da igualdade salarial entre homens e mulheres, o
Grupo IP tem elaborado periodicamente o relatério onde se procede ao diagndstico das remuneracdes dos
seus trabalhadores, de modo a identificar e mitigar situagfes de desigualdade salarial associadas ao género.
Estes relatérios encontram-se divulgados no portal externo da empresa.

As medidas concretas estdo desenvolvidas no Plano para a lIgualdade, aceder através do link,
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social e
nomeadamente a perspetiva salarial estd disponivel no Relatorio de Igualdade (Perspetiva Salarial):
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes

PARENTALIDADE

O equilibrio entre o tempo de trabalho e o tempo consagrado a familia é explicitado através de indicadores
como aqueles que estdo ligados a parentalidade, nomeadamente as taxas de retorno ao trabalho e de
retencdo dos trabalhadores que gozaram licenca de parentalidade num dado periodo.

Em 2024 gozaram licenga parental 35 trabalhadoras e 80 trabalhadores.
CONCILIACAO TRABALHO/FAMILIA

O processo de certificacdo do Grupo IP e suas participadas (IPE, IPP e IPT) no Sistema de Gestao da
Conciliacdo (SGC) entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, de acordo com a norma NP4552:2012, foi
desenvolvido em 2024, contemplando um conjunto de ac¢des programaticas, de que se destacam:

Plano de comunicacgéo e promog¢éo das medidas de Conciliagdo existente no Grupo;

Auscultacdo as partes interessadas (PI), com vista a aferir niveis de satisfacdo face as medidas em vigor,
bem como proceder a identificacdo das suas necessidades e expectativas, concretizada através do envio de
questionarios on-line, e em papel para os trabalhadores com acesso limitado ao digital;

Divulgac@o dos principais resultados obtidos na auscultagdo as PI, assinalando-se as medidas mais
valorizadas pelos trabalhadores, como os beneficios dirigidos aos descendentes, a vacina da gripe na area
da saude e bem-estar e o teletrabalho no ambito da organizagéo e acesso ao trabalho. A mobilidade funcional/
geografica e a abrangéncia de certas medidas surgiram como temas a melhorar;

Foram ainda realizadas a¢fes de sensibilizacdo com informagéo sobre o SGC, o seu propdsito e vantagens.


https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes

No que respeita a monitorizacdo do desempenho do Sistema, salientam-se também a taxa de participacao
dos trabalhadores aos questionarios de satisfagdo (26%) e a taxa de participacdo dos trabalhadores nas
sessfes de sensibilizacdo (21%), as quais se podem considerar com significado no contexto de uma empresa
com as caracteristicas da IP.

Quanto as medidas de conciliagdo, em particular a mobilidade interna e a implementagdo da politica de
teletrabalho, foram concluidos 41 processos de mobilidade funcional e 44 de mobilidade geogréfica, e
encontram-se em regime de teletrabalho cerca de 1700 trabalhadores.

Para 2025, o Grupo IP ira continuar a sua politica de conciliacao, trabalhando no sentido de manter a
certificacdo, garantindo os compromissos assumidos na revisdo pela gestéo, ou seja, a implementacédo de
um Programa para a Conciliacdo que responda aos aspetos elencados pelas Pl, nomeadamente quanto a
definicdo de medidas que permitam responder a necessidades especificas de trabalhadores que exercem
funcdes de carater operacional e/ou em contexto de laboragdo continua e, também, em estruturas
descentralizadas (fora do &mbito geografico da sede).

PROMOGCAO DA SAUDE E BEM ESTAR DOS TRABALHADORES

Faz parte da politica de salde ocupacional da empresa garantir a protecdo e promocédo da saude e o bem-
estar fisico e mental de todos os trabalhadores, através de ambientes de trabalho saudaveis, neste ambito
destacamos as medidas com maior relevancia que se concretizaram em 2024

O recurso ao Programa de Assisténcia a Trabalhadores (PAT), que consiste no aconselhamento e
acompanhamento por técnicos especializados com o objetivo de dar uma resposta orientada, estruturada e
consolidada, a questbes de cariz psicolégico e emocional com que os/as trabalhadores/as possam ter
dificuldades em lidar, contribuindo para ajudar a ultrapassa-las e a devolver-lhes maior tranquilidade e
restabelecer o bem-estar.

O aconselhamento e apoio psicolégico traduz-se, inicialmente, em 3 sessdes (presencial ou online) sendo
possivel a continuidade com mais sessoées, caso esta necessidade seja identificada pelo técnico responsavel
pelo processo terapéutico.

Este programa é voluntario e deve ser solicitado pelo proprio ou por terceiros (hierarquia, colega ou familiar)
desde que com consentimento do mesmo, sendo garantida a confidencialidade total do processo.

Ainda na tematica da prevencéo, foi colocada a disposi¢do dos trabalhadores com idade inferior a 60 anos a
vacinagéo contra a gripe sazonal que decorreu entre outubro e novembro de 2023, com o objetivo de contribuir
para o refor¢o na protegcéo contra esta doenga. Ficaram de fora desta campanha os trabalhadores com idade
igual ou superior a 60 anos, atendendo as orientacdes do SNS que determinou que a vacina contra a gripe
sazonal era gratuita na época de 2023/2024.

O processo da vacinacao considerou ainda o registo das vacinas na plataforma da VACINAS (nos termos da
Norma da DGS 006/2021).

O impacto potencial de acidentes e incidentes de trabalho nas areas que constituem o objeto da Empresa
exige e justifica 0 maximo zelo e atencao de todos no respeito escrupuloso das regras e normas especificas
de seguranca e saude no trabalho, como forma de prevencao dos fatores de risco para os trabalhadores e
para os utilizadores das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias. Neste contexto, em 2023 foi aprovado o
Regulamento Interno de Prevencdo e Controlo do Alcool e de Outras Substancias Psicoativas em Meio
Laboral. Complementando o regulamento, sao efetuadas com regularidade a¢c8es de controlo do consumo de
alcool e de substancias psicoativas, através de prestador de servigos devidamente habilitado para o efeito.



Ainda neste tema do Controlo do Alcool e das Substancias Psicoativas, demos continuidade & campanha de
FRPXQLFDomR H VHQVLELOL]DomR VRE R WHPD 75%%%/+2 ( $/&22/«80% /,*%¢
distribuidos cerca de 1 900 cartazes para afixacao nos centros de trabalho e distribuidos cerca de 1 700 flyers

com informacao sobre esta tematica.

No Portal da empresa, foram disponibilizados contetidos revelantes e abaixo identificados com o objetivo da
promocao da salde e bem-estar fisico e mental:

Cuidados Essenciais para uma Exposi¢do Solar Segura

Fibromialgia /Epicondilite

Gripe A

Hepatite

Legionella

Lesdes Musculosqueléticas relacionadas com o trabalho

Proteja-se do Frio

+H +H+ +H+ +H+ +H+ +H+

No decurso de 2024 foram realizados os seguintes Webinares:

Gripe A (janeiro 2024)

Viver em Salde (margo 2024)

Do Fumo ao Vapor: Os Riscos Ocultos do Tabaco (maio 2024)
Estratégias de Bem Estar e Recuperacéo do Trabalho (junho 2024)
Saude Mental Saber Mais Fazer Mais (outubro 2024)

Combater a Ansiedade (dezembro 2024)

+H +H+ +H+ +H+ H

Foram assinaladas as datas comemorativas abaixo indicadas:
¥ 20 margo - Dia Mundial da Saude Oral
27 margo - Dia Nacional do Doador de Sangue
7 abril £Dia Mundial da Saude
28 abril - Dia Mundial da Seguranga e Saude no Trabalho
18 maio - Dia Nacional da Luta contra a Obesidade
31 maio - Dia Mundial Sem Tabaco
29 setembro - Dia Mundial do Coracéo

+H +H+ +H+ +H+ H+

e) IDENTIFICAGAO DAS POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS DEFINIDAS PELA EMPRESA, AS
QUAIS DEVEM SER ORIENTADAS PARA A VALORIZACAO DO INDIVIDUO, PARA O
FORTALECIMENTO DA MOTIVACAO E PARA O ESTIMULO DO AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE, TRATANDO COM RESPEITO E INTEGRIDADE OS SEUS TRABALHADORES
E CONTRIBUINDO ATIVAMENTE PARA A SUA VALORIZACAO PROFISSIONAL

(N.° 1 DO ARTIGO 50.° DO RISPE)
POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

O reforco do efetivo, autorizado pelo Despacho Conjunto do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e do
Senhor Secretario de Estado das Infraestruturas (DC de 28 de julho de 2020), foi uma medida muito positiva,
com impacto relevante na empresa, desde logo porque permitiu contrariar a continuada diminuicdo do efetivo
verificada na Ultima década, contribuindo para o seu rejuvenescimento (ainda que de forma pouco expressiva
face ao nivel de envelhecimento atual) e capacitacao técnica, decisivos para 0s exigentes compromissos e
desafios que se colocam no presente e futuro da IP.



Total de Colaboradores 3630 3598

Em 31 dezembro de 2024 o Grupo IP contava com 3.598 trabalhadores a cargo, o que se traduz numa reducéo
de 32 efetivos (-0,9%) face ao que se verificava em dezembro de 2023. Esta evolugéo, para além de traduzir
o saldo liquido entre admissfes e cessac¢fes de contrato de trabalho, reflete ainda variacdo do quadro de
pessoal do Grupo IP cujo vinculo & empresa se encontra suspenso.

A estratégia da empresa passa por estabilizar o efetivo, prosseguindo um objetivo constante de renovacao e
rejuvenescimento, através da substituicdo dos colaboradores que cessam o vinculo, com reforcos pontuais
em areas criticas, nas quais se destacam as organicas operacionais da manutencao, inspecao e fiscalizacao
de infraestruturas, de projeto e engenharia e demais areas de suporte ao investimento. No curto/médio prazo
verifica-se, ainda, a necessidade adicional de reforco das areas associadas ao cumprimento dos
compromissos relativos aos planos de investimento em infraestruturas e acompanhamento dos projetos
respetivos.

A idade média do universo de colaboradores do Grupo IP foi, em 2024, de 51,3 anos de idade, tendo-se
mantido estavel face aos 51,2 anos de 2023. O ritmo de admissdes de pessoal mais jovem, por oposicdo a
cessacdo de trabalhadores com idades mais avancadas, conseguiu impedir o envelhecimento normal
decorrente da passagem de um ano, mas nao permitiu favorecer o rejuvenescimento do efetivo.

Continua a verificar-se uma predominancia do nimero de colaboradores com idades superiores a 50 anos
(cerca de dois tercos do total de colaboradores). A nivel dos técnicos superiores, o escaldo etario mais
representativo é o intermédio.

Verifica-se, ainda, que a faixa etaria abaixo dos 30 anos mantém um peso pouco expressivo (cerca de 4,4%),
mesmo considerando as contratacdes de novos trabalhadores feitas ao longo dos Ultimos anos, o que também
traduz a necessidade de recrutar trabalhadores ja com alguma experiéncia profissional.

Em 2024 assinala-se, na continuidade dos anos anteriores, o grande volume de processos de recrutamento
externo (176 admissbes no total, 116 para o quadro de efetivos e 60 contratos a termo resultantes de
necessidades de reforco temporérias), decorrentes, sobretudo, da necessidade de substituicdo de
trabalhadores que cessam o seu vinculo por motivo de reforma (121 em 2024), mas também de rescis@es por
iniciativa dos trabalhadores (47 em 2024), na sua maioria de faixas etarias mais jovens e com menor
antiguidade na empresa.

Mantém-se e acentuam-se as dificuldades sentidas no processo de recrutamento e sele¢éo, resultante das
caracteristicas atuais do mercado de trabalho, que apresenta elevado dinamismo e competicdo na disputa de
competéncias e qualificacdes. O desequilibrio entre a oferta e a procura, no que respeita a maior parte dos
perfis requeridos na IP, vem permitindo aos candidatos um papel mais preponderante, com maiores niveis de
exigéncia quanto a remuneracdo, aos beneficios sociais e a conciliacdo, sendo, consequentemente, mais
moroso recrutar e mais dificil reter. Para além da disputa de talento a escala nacional, verifica-se que o
mercado de trabalho, nalgumas areas de conhecimento, opera a escala mundial, sendo muitos os
portugueses que desenvolvem a sua atividade remotamente, a partir de Portugal para empresas de outras
geografias, com remuneracdes dificeis de acompanhar. As areas tecnoldgicas (e ndo s6) sédo um bom
exemplo neste ambito, sendo extremamente dificil conseguir integrar competéncias neste dominio, as quais
séo, porém, criticas a atividade da empresa.

A IP, em alinhamento com o mercado, tem vindo a sentir estas dificuldades criticas de escassez de talento
generalizado no pais, com a agravante de estar sujeita a enquadramento legal e normativo mais restritivo, o



qgue condiciona a sua margem negocial de contratagdo. Assinala-se, entre outras consequéncias do ja
referido, a crescente morosidade dos processos de recrutamento e selecdo, que nado raras vezes sofrem
revezes com as desisténcias de candidatos em fases adiantadas dos processos, ou mesmo ja num periodo
de atividade inicial, o que obriga a reiniciar todas as etapas.

Refira-se, ainda, que as saidas da empresa por motivo de outras oportunidades de trabalho tém abrangido
também trabalhadores com varios anos de antiguidade na empresa (12 em 2024, 8 em 2023), 0 que nao era
anteriormente habitual numa empresa com a robustez da IP.

Para fazer face a necessidades de reforco de meios humanos, devidas a acréscimo temporario de trabalho e
a atividades sazonais, foram desenvolvidos 10 processos de trabalho temporario que resultaram na ocupacéao
de 35 postos de trabalho, ao longo de 2024.

Reitera-se a criticidade das necessidades nas areas core, onde a descapitalizagdo de know how se faz sentir
e onde o envelhecimento esta mais presente, traduzindo-se em permanentes saidas por motivo de reforma,
afetando seriamente a capacidade operacional das equipas, até porque o recrutamento de substituicdo so6 se
pode realizar relativamente (ap0ds se verificar a saida dos trabalhadores).

A nivel interno, manteve-se o lancamento de processos de concurso profissional, que permitem responder a
necessidades da empresa de preenchimento de postos de trabalho em carreira com maior rigidez funcional e
hierarquica, e & promogédo de oportunidades de mobilidade interna, permitindo a evolugédo na carreira dos
trabalhadores com base na avaliagdo do respetivo perfil e competéncias, de forma a garantir uma adequada
selecao.

Neste contexto, foram concretizados 29 processos de mudanca de categoria (24 por via de concurso
profissional e 5 reconversdes profissionais), exprimindo uma mobilidade profissional ascendente, 4 dos quais
respeitantes a integracdes na Categoria Técnica Superior.

No final do ano encontravam-se em fase de concluséo 115 processos de mudanca de categoria, por via de
concurso profissional.

Na area da circulacdo ferroviaria, que se encontra em permanente reorganizagéo, fruto dos processos de
investimento em moderniza¢cdo e automatizagdo em curso, foram concretizadas 11 altera¢des de local de
trabalho, operadas por via de extingdo de postos de trabalho em estacdes ferrovidrias (com transicdo das
operacbes de comando para estruturas centralizadas = CCO), com a consequente colocagdo dos
trabalhadores em postos de trabalho mais criticos a operacéo da circulacéo ferroviéria.

No que respeita aos processos de mobilidade geografica e funcional, damos nota de 19 mobilidades entre
diferentes direc8es, 13 dos quais a pedido do trabalhador e 22 mobilidades intra direcéo, 7 das quais a pedido
do trabalhador.

Também mantendo a atencdo aos pedidos dos trabalhadores, assinalamos 44 processos de alteracéo
geografica de local de trabalho, com o objetivo principal de aproximacao da zona de residéncia.

Ao longo de 2024, foram iniciados 7 estagios profissionais e 7 curriculares, em diferentes areas do Grupo IP.
O programa de estagios profissionais, através do qual se proporciona a aquisicdo de experiéncia e a
aprendizagem de novas competéncias a jovens recém-formados, pelo periodo de um ano, tem vindo a ser,
também ele, influenciado pelo atual dinamismo do mercado de trabalho, fazendo diminuir as candidaturas
neste ambito. Verificou-se que a resposta do publico-alvo as ofertas de vagas foi bastante menor do que em
anos anteriores.



No ambito dos recrutamentos autorizados, foi possivel integrar nos quadros da empresa 10 estagiarios
oriundos do referido programa de Estagios Profissionais (do ano transato e anteriores), o que se revela uma
mais-valia para ambas as partes.

Em 2025, teremos a continuidade do processo de recrutamento tendente a substituicdo das pessoas que
saem, por motivos alheios a empresa, ao longo do ano, paralelamente com os processos de recrutamento de
reforco, autorizados pela Tutela.

DIALOGO SOCIAL

A importancia de que se revestem as matérias de cariz social na empresa é traduzida pela existéncia, na
Direcao de Capital Humano, de uma area a esta dedicada, cabendo-lhe:

Xx 3URPRYWWWLFXODomR HQWUH D (PSUHVD H DV RUJDQL]Do}HV UHSUL
VHUYLoOR GD (PSUHVD FRP YLVWD j REWHQomR GH FRQVHQVRV HQWUH
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Encontra-se, igualmente, na sua esfera de atuagéo, o apoio das atividades e a¢bes que favoregcam o clima
social e a relacdo da empresa com os trabalhadores.

RELACOES LABORAIS

N&o obstante o referido no ponto anterior, 0 Grupo IP ainda se caracteriza pela coexisténcia de diferentes
regimes laborais, que influenciam as condi¢cdes de organizacdo e prestacdo de trabalho, assim como a
integracdo e evolucdo em distintas carreiras e categorias profissionais.
Sucintamente, subsistem na IP trés regimes:
¥ Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) +enquadra os colaboradores do Grupo IP com contrato
individual de trabalho que aderiam ao ACT, e corresponde a larga maioria das situactes
(91,2% do efetivo);
1t Lei Geral do Trabalho em Fung¢Bes Publicas - enquadra os colaboradores com vinculo de
RULJHP j 3IXQomR S~EOLFD" RULXQGRV GD H[WLQWD -XQWD ¢
precedeu a empresa EP (8,6% do efetivo);
¥ Outras - enquadra os colaboradores do Grupo IP com contrato individual de trabalho que ndo
aderiram ao ACT, trabalhadores cedidos de outras empresas e cedéncias de interesse pubico
(0,2% do efetivo).
E em funcédo destas trés realidades que a Empresa se organiza, gere e classifica a prestacdo de trabalho,
cumprindo os enquadramentos devidos a cada situacao.

De referir que, desde 2020, os trabalhadores com vinculo publico, nomeadamente do Quadro de Pessoal
Transitorio (QPT), tiveram a possibilidade de optar pela aplicacdo do Sistema de Carreiras anexo ao ACT
sendo-lhes aplicado, igualmente, o subsidio de refeicdo decorrente deste IRCT, por for¢a da alteracédo do



artigo 17.°, n.° 2, do Decreto-Lei n.° 91/2015, de 29-5, que criou a IP, operada pelo artigo 395.° da Lei n.°
2/2020, de 31 de marco. Em 31 de dezembro de 2024, dos referidos trabalhadores, 98,1% tinham exercido
esta opcao.

Recorda-se ainda que, em 2019, a assinatura do novo Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), entre as 4
empresas do Grupo IP e 22 organizacdes sindicais subscritoras, permitiu um regime laboral de referéncia
para todos os colaboradores com contrato individual de trabalho (CIT), incluindo um Sistema de Carreiras. A
taxa de adesdo ao ACT no Grupo IP dos trabalhadores com contrato individual de trabalho que atingiu os
99,9%. Em 2024, o ACT do Grupo IP foi objeto de revisdo, aqui se destacando a negociacdo de um novo
Sistema de Carreiras, a qual foi subscrita por 21 organizacdes sindicais.

Assim, 99,8% dos trabalhadores (QPT e CIT) encontram-se ja ao abrigo do mesmo Sistema de Carreiras.
SINDICALIZACAO

A IP mantém uma taxa de sindicalizag&o relativamente elevada, sendo que as organizacdes representativas
dos trabalhadores ao servico da Empresa desempenham um papel bastante ativo na mediacdo de questdes
entre 0s seus associados e a Empresa.

Estdo criados canais de comunicacdo entre a Empresa e as Organizacbes Representativas dos
Trabalhadores (ORT), através dos quais sdo partilhadas as necessarias matérias e informacgdes, sendo todas
objeto de adequado tratamento. Além das reunifes de carater regular com as ORT, podem ainda, e caso 0s
temas o justifiquem, ser realizadas reunifes para discussdo de assuntos especificos, estando a prépria
Administracao disponivel para participar nas mesmas.

Através da taxa de sindicalizacdo é possivel aferir a relevancia que os sindicatos tém na vida da empresa,
maioritariamente na area ferroviaria. Em dezembro de 2023, verificou-se um total de 1.681 colaboradores
sindicalizados, o que representa 46,3% do universo dos trabalhadores do Grupo IP, mantendo-se assim a
taxa de sindicalizag&o face ao ano anterior.

PAZ SOCIAL

Apesar da elevada percentagem de trabalhadores sindicalizados e do elevado numero de organizagdes
sindicais que os representam, a IP mantém um bom relacionamento com todas as ORT - Sindicatos e
Comissbes de Trabalhadores (da IP e da IPT).

Apesar da preponderancia do didlogo e a predisposicdo para a paz social, em 2023 foram decretadas oito
greves por varios sindicatos representativos de trabalhadores ao servigco das Empresas do Grupo IP, sem
impactos significativos no normal funcionamento das mesmas.

Em 2025, tera inicio o processo negocial com vista as atualizagdes remuneratérias, no entanto, a IP continuara
a trabalhar na constru¢éo de uma Paz Social sélida, continuando o objetivo dialogo social aprofundado entre
a empresa e as ORT, sempre na busca de plataformas de entendimento que conduzam a solucfes
consensuais e geradoras de mais-valias para trabalhadores e Empresa, com reflexos no bem-estar e
produtividade.

BENEFICIOS SOCIAIS



Durante o ano de 2024, a IP atualizou e manteve o plano de beneficios sociais que tem vigorado na empresa
nos ultimos anos, e que visa proporcionar aos seus trabalhadores um conjunto de apoios complementares a
remuneracao, em areas sociais importantes como a saude, educacéo, cultura e desporto.

No ambito das condicfes das instalacdes sociais, prosseguiu-se com a analise e intervencao nas instalacfes
qgue acompanham a rede ferroviaria e idéntica atividade das instalagGes associadas a rede rodoviaria,
pretendendo dar-se continuidade a este trabalho em 2025.

AREA DA SAUDE

E importante referir que a IP € uma empresa com uma assinalavel dispersdo geografica dos seus
trabalhadores, surgindo com um papel relevante um beneficio como o seguro de salde, na medida em que
possibilita um acesso facilitado a cuidados de saude em qualquer ponto do pais.
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AREA DA EDUCACAO

Neste ambito, a empresa apoia os seus trabalhadores na fase de pré-escolaridade dos seus filhos, dada a
relativa escassez de oferta da rede publica nesta area, bem como incentiva e fomenta o atingimento de boas
classificagBes durante todo o ensino secundario e superior, consciente de que o bom desempenho escolar se
podera traduzir em melhores perspetivas académicas e profissionais:

X Infantdrio + D ,3 GLVS}H GH XPD LQIUDHVWUXWXUD SUySULD ,QIDQWiU
vocacionada para os filhos de colaboradores, mas que aceita igualmente inscricbes vindas do
exterior, como forma de potenciar a capacidade instalada para servir a comunidade; em 2024 acolheu,
em média, 63 criancas;

X Subsidio de Pré-Escolaridade - Atribuido mensalmente a filhos e equiparados dos trabalhadores, dos
4 meses aos 6 anos, e que frequentam creches, jardim-de-infancia ou amas reconhecidas pela
seguranca social. O valor/crianga destes subsidios varia entre os 30 euros e 90 euros, de acordo com
o nivel de remuneracao auferida pelo colaborador e em 2024 permitiu apoiar cerca de 264 criancas;

X Bolsa de Estudo - Atribuida aos filhos e equiparados dos trabalhadores que consigam obter uma
média igual ou superiores a 14 valores entre 0 10° ano de escolaridade e o final do ensino superior.
Em 2024 foram concedidas 520 bolsas de mérito de classificacdo, por referéncia ao ano letivo
2023/2024;

x Como complemento destes apoios sociais a escolaridade, a IP concede passes de estudante aos
filhos dos trabalhadores que deles necessitem. Em 2024, foram atribuidos 28 passes escolares, aos
quais acrescem 49 beneficiarios de duas viagens semanais em comboios de Longo Curso, hum
universo de 70 colaboradores abrangidos por esta medida.

AREA DE CULTURA E LAZER

Neste dominio, a empresa promove regularmente iniciativas que permitam aproximar os seus colaboradores
(ou filhos), mantendo o espirito de grupo (festa de Natal), e também proporcionando o acesso facilitado a
servigos Uteis (sem que dai decorram custos para a empresa) e que possam traduzir formas de conciliagdo
entra a vida pessoal e familiar e aumento da percecdo de bem-estar.
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AREA DE CONCESSOES DE VIAGEM

Os trabalhadores ao servico da IP oriundos da ferrovia mantiveram, nos termos previstos na lei, o direito a
viajar gratuitamente no transporte ferroviario. Trata-se de uma medida de extrema relevancia no ambito da
atividade profissional, uma vez que esta exige deslocagdes frequentes por toda a rede ferroviaria.

N&o sendo possivel a desejada extensdo de tal medida a outros trabalhadores, por tal estar legalmente
limitado, sdo disponibilizadas pela empresa, sempre que necessério, viagens de servico aos restantes
trabalhadores.

INICIATIVAS DE APOIO A ASSOCIACOES E ENTIDADES DE CARATER SOCIAL, CULTURAL E
DESPORTIVO

A IP apoia algumas atividades especificas, de carater social, cultural e desportivo, levadas a cabo por
entidades com ligacdes diretas & empresa e aos seus trabalhadores.

No caso dos clubes desportivos, em 2024 foram atribuidos apoios ao Clube Ferroviario de Portugal, ao Grupo
Desportivo dos Ferroviarios de Campanha e a FERROFER, para o desenvolvimento da pratica desportiva.

J& a Associacdo dos Lares Ferroviarios, foi concedido um apoio para ajuda em despesas de manutencao dos
equipamentos detidos por esta associagao.

A semelhanca dos anos anteriores, foi atribuido um subsidio & Casa de Pessoal da IP para a prossecucio
das suas atividades no ambito do desenvolvimento pessoal, cultural e social dos trabalhadores seus
associados, em dominios tao variados como a pratica desportiva, iniciativas de natureza social e recreativa,
servicos médicos e de apoio de cariz social a criancas e jovens.

DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

Em 2024, e & semelhanga de anos anteriores, foram desenvolvidas agées no A&mbito do Sistema de Gestéo
do Desempenho +SGD, tendo a campanha desse ano decorrido dentro do calendario previsto, permitindo a
homologacdo dos resultados pelo CAE, com os consequentes efeitos sobre as progressfes salariais.
Reforcamos a importancia, para a IP e seus colaboradores, da existéncia de um sistema sélido e bem
estruturado que sustente o desenvolvimento profissional e a evolugcdo na carreira do conjunto dos seus
colaboradores. Neste sentido, a gestdo e avaliagdo do desempenho do Grupo IP insere-se na politica de
gestao da empresa, procurando contribuir para a prossecucao das principais orientacdes estratégicas, através
do envolvimento, promoc¢dao, desenvolvimento, valorizacao e melhoria continua do seu capital humano

Relativamente ao Programa de onboarding/acolhimento de novos colaboradores, em 2024, deu-se
continuidade a sua implementacdo, de modo a facilitar aos novos colaboradores o conhecimento do Grupo



IP, estabelecerem redes de contacto entre os mesmos, criando relacdes fortes, que Ihes permitam uma maior
facilidade de relacionamento com as respetivas dire¢des, contribuindo para que se sintam bem integrados na
IP e para quererem continuar a crescer na empresa (retencéo de talento). Foi realizado, a 12 de novembro
de 2024, o evento anual de acolhimento para um universo de 133 novos colaboradores participantes.

No ambito da Gestdo do Talento, deu-se continuidade a um trabalho de reflexdo, em conjunto com os
Diretores, sobre os seus colaboradores, designadamente Quadros Técnicos e Chefias, em termos das
competéncias criticas para conseguirem responder com eficacia aos novos desafios. Assim sendo, e tendo
em consideracdo as necessidades de formacdo, as motivacbes e expectativas de desenvolvimento
profissional destes colaboradores, foram promovidas diversas acdes pela IP, tendo em vista ir ao seu encontro
e permitir manter os colaboradores motivados e comprometidos com a empresa.

Neste ambito, foram promovidas e desenvolvidas, no ano de 2024, iniciativas e a¢des de desenvolvimento de
competéncias, nomeadamente dirigidas a Quadros Técnicos e Chefias, destacando-se as seguintes:

Quadros Técnicos

Com a finalidade de partilhar os resultados de um questionario realizado sobre o clima, melhorar a taxa de
retencdo dos jovens quadros técnicos da IP, desenhou-se um programa de formacdo para aprofundar o
diagnéstico das suas motivacdes, expectativas de desenvolvimento e evolugdo profissional, assim como a
implementacdo de acdes especificamente dirigidas a este grupo-alvo para aumentar o seu bem-estar,
sentimento de pertenga e desejo de se manter e crescer na IP. Contratou-se para o desenvolvimento destas
acOes uma empresa externa e foram desenvolvidas as seguintes acdes, em estreita colaboracdo com a
equipa de desenvolvimento da IP: - Focus Groups com Jovens Quadros Técnicos Superiores da IP; -
Entrevistas e Acdo Team Bonding.

A IP promoveu a participacdo no GMC - Global Management Challenge, no ano de 2024, de 15 colaboradores
da empresa e acompanhou de perto este grupo, proporcionando-lhe, para além da participacdo na
competicéo, a realizag&o de vérias reunibes de trabalho entre os participantes, tutores do CAE, mentores e
buddy da 12 edi¢éo, pequeno-almogo com o CAE, identificacdo de necessidade de formagédo e momentos de
partilha que contribuiram para o seu desenvolvimento profissional e social.

Foram inscritos na UIC Train Rail Hackathon 2024 - European Region Competion, em representacdo da IP, 5
colaboradores, que tiveram oportunidade de desenvolver e apresentar projetos inovadores, o0 que contribuiu
decisivamente para a sua motivacédo e aprofundamento de competéncias.

A IP diligenciou o processo e tem a frequentar, na 42 edi¢cdo da Pés-Graduacdo em Engenharia Ferroviaria a
decorrer no ISEL, 7 colaboradores. Este curso pretende responder as necessidades da IP em matéria de
competéncias técnicas especificas do negécio e qualificacbes préprias da area ferroviéria, através da
formacao de profissionais, com uma viséo global e de pormenor na area da Engenharia Ferroviéria, nas suas
diversas vertentes, permitindo a aquisicdo de elevadas competéncias técnicas, bem como capacidades de
integracéo e lideranga em equipas multidisciplinares.

Chefias
Foram realizadas entrevistas entre chefias da IP e empresa externa para partiiha de resultados de

questionario anteriormente efetuado sobre o clima, levantamento de praticas adotadas para o engagement
das suas equipas e sobre a politica da empresa nesta area.



Foram desenvolvidos programas de formacdo em coaching executivo com entidade externa (coaching e
assessment), tendo em vista desenvolver o autoconhecimento e competéncias das chefias, designadamente
de gestao e lideranca.

Programa de Gestéo e Lideranca =Iniciou-se a 9 de dezembro de 2024, no ISEG, o Programa de Gestéo e
/ILGHUDQoD SDUD *HVWRUHY GH 8QLGDGH H )XQo}HV (VSHFLDLV GH 5HVS]H
Gestédo e Lideranca £+ (PSRZHULQJ ODQDJHPHQW IPRldneoR L& Wdo e inscreveu 32
participantes, que representam as diversas areas funcionais ou corporativas da organizacao. O programa

foca-se, principalmente, no desenvolvimento das competéncias core de um gestor eficaz no contexto

empresarial atual e pretende capacitar 0 mesmo para o seu desenvolvimento e para a melhoria da sua
performance.

Programa Nine Box - Foram identificadas, em outubro de 2024, as Dire¢es criticas (DRR, DRF, DEA, DAT,
IPT e DSI) para implementacdo do Programa Nine Box e foi desenvolvida, pela equipa interna, a ferramenta
e questionéario a aplicar para identificacdo de colaboradores com potencial e risco de saida. Foi realizada
reunido presencial, a 5 de novembro de 2024, com os respetivos Diretores dessas Direcdes e foi apresentado
0 projeto e questionario a aplicar as chefias sobre os colaboradores envolvidos. O programa 9 Box s sera
lancado em 2025, uma vez que o CAE privilegiou o langamento, em dezembro p.p., do Programa de Sucesséo
na IP.

Plano de Sucessao - O desenvolvimento do Plano de Sucessao na IP foi considerado um objetivo estratégico
e foi preparado pela Equipa de Desenvolvimento e Talento, em conjunto com o CAE. Este plano tem como
objetivo principal permitir e consolidar politicas de recrutamento e mobilidade interna, assegurar a
continuidade dos projetos estratégicos da IP e promover a reten¢éo e valorizagdo do conhecimento dentro da
organizacdo. Este programa e a respetiva ferramenta informatica de suporte foram também desenvolvidos
internamente, tendo sido dirigidos aos Diretores de Direcao e Diretores de Departamento do Grupo IP, com o
objetivo de estes identificarem colaboradores na IP com potencial para assumirem cargos de Dire¢céo de 12 e
22 linha, a curto/médio prazo. O prazo para submissdo das respostas ao questionario decorreu entre o dia 27
de dezembro de 2024 e 10 de fevereiro de 2025, tendo sido obtida uma taxa de participacéo de 100%.

POLITICA DE FORMAGAO

A atividade de formacdo no Grupo IP visa assegurar o desenvolvimento do conhecimento interno,
essencialmente através da formacdo continua, bem como dotar os colaboradores das competéncias
necessarias a execucao das atividades e ao exercicio de fungdes relevantes do ponto de vista da seguranca
do sistema ferroviario, o que é conseguido através de formacao inicial e de reciclagem, que pode ou néo ser
gualificante.

Em 2024, a atividade de Formacgéo para o Grupo IP envolveu 12.887 formandos distribuidos por género e
categoria profissional como segue, e representou cerca de 129.995 horas de formacao:

Género 2023 2024
F 16 615 14 540
Total de horas de Formacéo
M 153 026 115 455
Total 169 641 129 995

No quadro abaixo efetuamos a distribuicdo da formacéao e iniciativas de desenvolvimento pelas principais
areas do conhecimento:



Area de Conhecimento/Formagao

Engenharias

Digitalizac&o aplicada ao negoécio

Numero de formandos
abrangidos (nimero)

2023 2024 2023

91

52

Volume de Formagao

(horas)

2249

523

Formacédo nas especialidades técnicas rodo e ferroviarias

Gestéo

1911

32491

Formac&o em areas transversais e de suporte - 3004 - 15970

Lideranga e Desenvolvimento Pessoal

Etica e Transparéncia

135

825

79

1731

Lideranga e desenvolvimento pessoal

721

297

8 606

4712

Operacodes e Seguranca

Comando e controlo da circulagéo 69 1926 18 300 36 066
Operagdes Rodoviarias 200 1406
Seguranca de pessoas e bens 670 387 505 3314
Seguranga Ferroviaria 575 6 813
Segurancga no trabalho 708 1889 5490 20 464
Segurancga rodoviaria 103 31 1733 747

Tecnologias

Cibersegurancga 1686 298 888 83
Digitalizac&o aplicada ao negécio 28 495
IA Gen 302 843
Informatica -Aplicacdes 1072 3440
Informatica -Tecnologias 90 898
Total Geral 12 887 129 995

Destacam-se de seguida as iniciativas que consideramos terem mais relevo nas principais Areas de

Conhecimento:

Engenharias

A Area de conhecimento das Engenharias inclui a formacdo realizada em todas as especialidades
rodoferrovidrias para técnicos superiores e chefias intermédias, pelo que representa o maior grupo em termos
de formacéao de atualizacéo e desenvolvimento do conhecimento técnico interno, incluindo-se aqui igualmente
0s eventos em Portugal e no exterior.

Para além da formagdo continua, incluem-se também nesta area de conhecimento, os Programas de
Formacdo Inicial e de reciclagem para os trabalhadores operacionais no ambito das especialidades rodo e
ferroviarias.



Destacamos, ainda, a 42 edicao da Pds-Graduacdo em Engenharia Ferroviaria do ISEL, que envolveu no ano
letivo de 2024-2025, 5 colaboradores IP.

No total, esta area envolveu em 2024, 1.963 formandos e representou cerca de 33.000 horas de formacéo.
De entre a formacdao realizada nesta area de conhecimento, podemos destacar como configurando o esforco
de preparacao para, ou de digitalizagdo associada as areas do negoécio, Seminarios e formagédo que incidiu
em desenvolvimentos aplicacionais do negécio bem como formacdo especializada na ENPC * Ecole
Nationale des Ponts et Chaussées na area de inspecao de obras de arte, perfazendo um total de 523 horas
de formacéo e envolvendo 52 formandos IP.

Operacdes e Seguranca Ferroviaria

O Sistema de Gestdo de Competéncias de Seguran¢ga +SGCS surge em resposta ao Regulamento Delegado
2018/762, de 8 de marco de 2018, e a Diretiva (EU) 2016/798 do Parlamento Europeu e do Conselho e visa
garantir que os trabalhadores que realizam atividades consideradas relevantes no ambito da seguranca do
sistema ferroviario tém as competéncias adequadas para o desempenho das suas fun¢des, podendo assim
contribuir, de forma efetiva, para a concretizagdo dos objetivos de seguranca a que a IP se propde e para a
promocéo de uma cultura de seguranga no Grupo IP.

Na sequéncia do trabalho que vem sendo efetuado desde 2022, foram desenvolvidos em 2024, os Dossiers
de Funcéo Relevante Operacional, de Vigilante para trabalhadores internos e trabalhadores externos. Em
2025 e no ambito do Grupo de Trabalho do SGCS, no qual a Academia tem participacdo permanente, dar-se-
4 continuidade a este trabalho, desenvolvendo-se outros Dossiers de Fung¢é@o Relevante Operacional.

Em termos de matéria formativa, da area de conhecimento das Operacfes e Seguranca, fazem parte as acdes
de formacdo inicial e de reciclagem que conferem e mantém a habilitacdo para o exercicio de 6 das 7 Funcdes
criticas identificadas no ambito do SGS, as que atuam no ambito do Comando e Controlo da Circulagdo, bem
como toda a formagdo realizada nas areas de Seguranca no trabalho, Seguranca de Pessoas e bens,
Segurancga ferroviaria e Seguranga rodoviéria.

No que diz respeito a formacédo em Comando e Controlo da Circulagao, decorreram em 2024 2 Programas
de Formacéo inicial para 2 das Funcdes criticas identificadas, Operacdo Centralizada de Circulacdo e
Operacao Localizada de Circulacdo e ainda 1 Programa de Formagcdo inicial para Técnicos de Exploragéo e
Infraestruturas. No total, abrangemos com Formacao inicial, 87 formandos e realizamos cerca de 21.400 horas
de formacao. A restante formacao feita nesta area concorre para a reciclagem que decorre em ciclos de 5
anos, sensibilizagcéo e visitas ao terreno. No total, envolvemos numa das areas de competéncia mais criticas
do negdcio IP, um total de 1.926 formandos tendo realizado cerca de 36.000 horas de formacéo.

Na area da Seguranca do Trabalho, sem descurar as acdes genéricas de sensibilizacao, foi ministrada
formacdo com uma forte componente de indole pratica, com vista a assegurar conhecimentos relativos a
procedimentos e técnicas de seguranca no trabalho.

Demos bastante enfoque em 2024, igualmente, & area de Saude e Bem Estar com diversas iniciativas de
sensibilizagéo.

Nesta area assume no entanto particular destaque a formacao inicial e de reciclagem de colaboradores
internos para qualificacdo nos niveis previstos para o exercicio das fungbes definidas nas GR.IT.003,
GR.IT.004 e GR.IT.005 (Funcbes relevantes operacionais) com cerca de 865 colaboradores envolvidos e
15.100 horas de formacao realizada.



No total, a area de conhecimento de Seguranca no trabalho envolveu 1.889 formandos internos e representou
20.464 horas de formacéo.

Com vista ao reforco da cultura de seguranca IP, continuamos a disponibilizar os produtos desenvolvidos
internamente em 2023 em formato assincrono, de sensibilizacdo para as melhores praticas e promocao de

FRPSRUWDPHQWRY VHIJXURV 33&R@FEDWRMUHQPBLD GH *&R/MWFHLWRY *HUDL
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diferenciados, mas constituem igualmente uma oportunidade para todos os trabalhadores IP reverem
conceitos e consolidarem regras e procedimentos em matéria de Seguranca, de forma acessivel.

Na area de Seguranca de Pessoas e Bens, mantivemos a oferta de cursos de suporte basico de vida, combate
a incéndios e procedimentos de evacuagéo de emergéncia.

Na area da Seguranca Rodoviaria, destacamos em 2024 a qualificacéo de 11 colaboradores internos para a
atividade de auditor de seguranca rodoviéria, de acordo com 0os normativos legais em vigor, que realizamos
em parceria com a PRP *Prevencdo Rodoviaria Portuguesa. Realizamos ainda eventos com o objetivo de
promover a atualizagdo de conhecimentos e o debate interno sobre a estratégia de Seguranca Rodoviaria
para a construcdo de um Sistema Seguro. Nesta area foram envolvidos 31 formandos e realizadas cerca de
750 horas de formagéo.

Na &rea de Seguranca Ferroviéria, destacamos exclusivamente para colaboradores internos, a formacgéo e
iniciativas de sensibilizacdo levadas a cabo no terreno, atualizacdes regulamentares e visitas ao terreno,
envolvendo 575 formandos e representando 6.800 horas de formacao.

Qualificacéo de trabalhadores externos para atuar na Infraestrutura ferroviaria e sua proximidade.

A IP tem, igualmente, como missdo a de assegurar que todos os trabalhadores que atuam na Infraestrutura
ferroviaria ou na sua proximidade estdo adequadamente qualificados para o fazer. Neste ponto abordamos
exclusivamente a atividade de qualificacdo de trabalhadores externos. A Academia IP promoveu, s6 em 2024,
a qualificacdo de 908 trabalhadores nas funcgbes previstas na IET 77 no &mbito da GR.IT.003, 482
trabalhadores para a operacionalizacdo de trabalhos nas IFTE, ao abrigo da GR.IT.004 e 1.259 trabalhadores
para a realizacéo de trabalhos em Vias interditas no &mbito da GR.IT.005. A nossa atuag&o neste &mbito € a
de proceder a verificacdo das competéncias dos trabalhadores de empresas externas através da realizacéo
de provas especificas da responsabilidade da IP e emissédo dos respetivos comprovativos de qualificacao.

Gestéao

Desenvolvemos ainda formagédo destinada a todos os colaboradores IP em areas transversais e de suporte,
como sejam Gestéo, Juridica, Contratacdo, Recursos Humanos, Qualidade, de acordo com as necessidades
e objetivos de desenvolvimento individuais e/ou organizacionais. Beneficiaram de formacdo nestas areas
3.000 formandos. Destaca-VH R 3URJUDPD GH $FROKLPHQWR H ,QWHJUDomR
tltimos anos um esfor¢co muito significativo na renovacao da sua estrutura de capital humano. Para promover
o acolhimento dos novos colaboradores séo desenvolvidos, anualmente, um conjunto de iniciativas que visam
promover a sua rapida e efetiva integracdo e que contaram em 2024, entre outras iniciativas, com a
dinamizacdo de sessbes de apresentacdo das Dire¢fes, apresentacdo ao CAE e sessfes de apresentacéo
entre colegas recém-admitidos e um Encontro Anual, para partilha de experiéncias e estabelecimento de uma
rede de networking.
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envolveu neste ano, cerca de 300 novos colaboradores admitidos em 2023 e 2024 e representou 2.220 horas
de formacéo.



Desenvolvimento Pessoal

Nesta area de formacéo continuamos a promover, em 2024, o desenvolvimento das competéncias pessoais
dos nossos colaboradores, seja através de formacao concebida internamente ou contratada, mas sempre em
funcao de cada realidade e alicercada numa forte componente pratica e experiencial.

Dando continuidade ao trabalho que se iniciou em 2023, de revisédo do portefélio de Competéncias Nao
Técnicas para operacionais, definidas como as capacidades de relacionamento interpessoal (por exemplo,
trabalho de equipa, lideranca e comunicacdo), cognitivas (por exemplo, atencdo, tomada de decisao,
prontiddo psicolégica e organizacao e gestdo da atividade) e de autorregulacdo (por exemplo, gestdo do
stress e gestédo da fadiga) necessérias para um desempenho profissional seguro e eficaz, redesenhamos a
formacao que oferecemos no ambito dos Programas de Formacao inicial e de reciclagem das Funcdes
criticas. Em 2025, continuaremos a trabalhar no modelo das competéncias ndo técnicas para todas as
Func®es criticas ja identificadas. A formacédo na area de Lideranca e Desenvolvimento Pessoal envolveu em
2024, 296 formandos e representou 4.710 horas de formacgéo.

Etica e Transparéncia

Em 2024, enquanto empresa publica, investimos em acdes especificas nas areas da Prevencao da Corrupgao
e Protecdo de Dados, em ambas as areas foram disponibilizadas cursos em formato e-learning, que tiveram
uma forte adeséo.

Promovemos ainda a participacéo de 2 especialistas internos em formagéo especifica e avancada nas areas
da Prevencéo da corrupcao e Protecdo de Dados.

Envolvemos 620 formandos IP em formacgéo nos temas de Prevencdo da Corrupgéo e Protecdo de dados.
Mantivemos a oferta interna no tema da Etica, com a promog¢do da frequéncia de curso e-learning
desenvolvido internamente.

Trabalhdmos os temas da Incluséo, diversidade e responsabilidade social, que incluiu agdes sobre a teoria e
a pratica da diversidade e da incluséo, bem como o tema do voluntariado.

No ambito da estratégia ESG - Environmental, Social and Governance, promovemos iniciativas de
capacitacao dirigidas ao Conselho de Administracdo Executivo e Gestdo de 12 linha bem como a formagéo
de especialistas no &mbito do relatério de sustentabilidade.

No ambito do processo de certificagdo da NP 4552:2022 sistema de gestdo de conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, promovemos a¢des de sensibilizacdo sobre a vida profissional, familiar e
pessoal dirigidas a chefias e ao publico IP em geral.

No total, alcancamos um universo de 825 formandos.

Apoio a Formagé&o por iniciativa do colaborador

A Academia apoia ainda a formag&o por iniciativa do colaborador. Em 2024, apoiamos 9 iniciativas referentes
ao ano letivo de 2023-2024, num total de 3.980 euros para formagdo avangada nas areas da gestdo, e

tecnologias, entre outras.

Em 2024-2025, recebemos até ao momento 12 pedidos de comparticipacdo em formacéo, das quais 5 séo
extensoes relativas aos pedidos efetuados em anos anteriores, num valor total de 5.183 euros.



Tecnologias

Na area das Tecnologias, a aposta tem sido no desenvolvimento de competéncias instrumentais dos
colaboradores IP para a utilizacdo das aplicacbes do negécio ou de suporte e no desenvolvimento de
competéncias de programacao e desenvolvimento aplicacional.

Neste ambito, envolvemos em 2024, 1.162 formandos e realizamos 4.300 horas de formacao.
Ciberseguranca

A Academia reforgou o compromisso com a Ciberseguranca, continuando a disponibilizar quatro iniciativas
formativas desenvolvidas internamente sobre Phishing, Malware, Palavras-passe e Resposta a Incidentes
Cibernéticos. Estas iniciativas consistiram em acdes online de curta duracéo, com o objetivo de sensibilizar
para boas praticas sobre o tema. Aderiram a estas iniciativas 298 formandos.

IA Generativa

A IA tem sido, na area das tecnologias, um tema muito relevante e igualmente apelativo. A IA generativa traz
consigo uma onda sem precedentes de inovacéo, oferecendo um grande potencial de beneficios ligados a
melhoria da produtividade individual e eficiéncia interna, embora contribuindo também para lancar a discussao
sobre os desafios da implementacdo de novos modelos de organizag¢éo do trabalho.

A Academia promoveu em 2024 a frequéncia de cursos especificos e eventos sobre o tema da Inteligéncia
Artificial aplicada e apoiou as iniciativas internas, da responsabilidade da Diregdo de Desenvolvimento
Organizacional, de divulgagéo, partilha e sensibilizag&o sobre solu¢des que utilizam a IA para, entre outras,
o planeamento individual e das equipas e a automatizacéo de tarefas no proposito de melhorar a produtividade
individual e das equipas e a eficiéncia interna.

Foram envolvidos 308 formandos e realizadas cerca de 800 horas de formacéao.
Digitalizagdo aplicada ao negdcio

Também na area das Tecnologias e por via do desenvolvimento e upgrade aplicacional investimos, em 2024,
na capacitacao de cerca de 30 formandos e realizamos cerca de 500 horas de formacéo.

Contamos ainda com formacéo especializada em tecnologias de ponta para 4 colaboradores para a recolha
de dados com UAV, processamento e geracao de produtos fotogramétricos com drone.

Digitalizagéo da formacao

Em 2024 continuamos a apostar na capacitacao de gestores de formacao e formadores no planeamento e
desenho de experiéncias de aprendizagem em ambientes digitais.

Adaptamos maédulos de formacao presencial para e-learning e concebemos novos. Desenhamos 2 cursos na
area da Seguranca Ferroviaria: curso Nivel NE da IET 77 e curso de Alteracdes ao RGSXII - Nova IET 12,
gue promove a aplicacdo das novas orientacfes nos contextos de trabalho; 1 recurso digital sobre Circulacédo
Alternada para integrar em formages no ambito da Segurancga do trabalho na rodovia e sua proximidade; 1
curso sobre Desenho e Desenvolvimento de Recursos Digitais que apresenta como principal objetivo
desenvolver as competéncias audiovisuais e multimédia dos formadores IP; 1 curso sobre a aplicacéo de
Suporte dos Sistemas de Informacéo "IPResolve" com o passo a passo relativamente aos procedimentos
necessarios para o preenchimento e validagdo de pedidos de servico informaticos, e por fim, 1 curso e-



learning gamificado sobre o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcao. Estes séo recursos versateis, a utilizar
em diferentes contextos de formagdo (e-learning sincrono e assincrono, presencial e blended) que
proporcionam uma abordagem flexivel e adaptavel e contribuem para melhorar a qualidade das nossas
estratégias pedagdgicas e a sua adaptacao a estilos e preferéncias de aprendizagem de um publico mais
jovem.

Com este projeto promovemos igualmente a capacitacdo dos formadores que connosco colaboraram no
desenho de formacao para ambientes digitais, através de sessfes colaborativas de trabalho.

f) Informacéo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacao, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RIJSPE). Referéncia ao plano de acéo para o futuro e a
medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacédo para o
cliente, reducdo da exposi¢éo a riscos decorrentes dos impactes ambienta is, econémicos e
sociais das atividades, etc.).

A analise do contexto externo identifica um conjunto de ameacas e de oportunidades que também
influenciaram a concec¢éo do Plano de Atividades o Orcamento.

Gerir estas vulnerabilidades (ameacgas e/ou oportunidades) de forma estruturada, integrada, transversal e
continua, contribui para a preservacdo e criacdo de valor, e, como tal, estéd intrinsecamente associada a
sustentabilidade do negdcio da IP. Assim, e de forma a melhor analisar estes mesmos pontos, tem-se, como
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2 IRUWH LQYHVWLPHQWR TXH D ,3 WHP YLQGR D ID]JHU QD GHVFDL
HOHWULILFDomR GD 5HGH )HUURYLIULD 1DFLRQDO DXPHQWR GD TX
SURGX]LGD SHOD ,3 GHILQLomR GH OHWDV BVHQWHIQF DB oGtk UG KB Q R}
IURWD DXWRPYYHO GD ,3 SDUD YHtFXORV PHQRV LQWHQVRV HP FDU]
FDUUHJDPHQWR HOpWULFR

2 '"HFUHMIRQ & GH GH GH]JHPEUR R TXDO HQWURX HP YLJRU HP M|
R VHUYLOR HOHWUYQLFR QDFLRQDO GH SRUWDJHQV UHYHQGR R TXDG



X

FREUDQoD GH SRUWDJHQV QRPHDGDPHQWH D UHVSHLWR GD LQWHL
DWLYLGDGH GH IRUQHFHGRU GH VHUYLORV HOHWUYQLFRV GH SRUWD.
LQWURGXomR GH QRYDV VROX0}HV GH FREBSDQPRNVRINVEB UH FRQOBE DL G
HYHQWXDLYV PHOKRULDV GH HILFLrQFLD QR SURFHVVR GH FREUDQoD G
R GLSORPD DOJXPDV DOWHUDO}HV DR QtYHO GRV VLVWHPDV GH SDJLC
RQGH VH LQFOXLIRU@HFHBRUHY GH VHUYLORV GH SRUWDJHP GLVS}
FRQWDGRY GD GDWD GH HQWUDIIL HEDYIDI VW GRS CHFDUMMR DRV PHVP
SDUWLFXODU UHOHYR R LPSDFWR QR VLVWHPD (DV\WROO GLVSRQLEL®
2 ODQoDPHQWR GR 30DQR )HUURYLiULR 1DFLRQDO TXH JDUDQWLUIi H\
LQWHWDWALHRQDO H LQWHUQDFLRQDO H SRU FRQVHJXLQWH DR VHX S
D PpGLR ORQJR SUD]R

$V QRYDV WHQGrQFLDV H SDGU}HV DR QtYHO GD PRELOLGDGH H G
PRELOLGDGH TXH VH DILUPDP GHFRUULGRY DQRV GD DVVLQDWXUD
MXVWLILFDP TXH VH SURPRYD XPD DGDSWDomR QMR DIDXD DQ VU B ANAW
URGRYLIULDV GHVLJQDGDPHQWH SHOR DMXVWDPHQWR GR FRQFHLW
&65 j FLUFXODomR GH YHtFXORV HOpWULFRV QmR DEUDQJLGRV SHO
RSRUWXQLGDGH SDUD VPH GIRUDPBQEBRBBHX®PWR GD ,3 FRP DV SROtWLFE
HP PDWpULDV DPELHQWDO H GH VXVWHQWDELOLGDGH QRPHDGDPF
PRELOLGDGH PDLV VXVWHQWiYHO PDLV HILFLHQWH GR SRQWR GH YL\
3RU ~OWLPR D FRQFHomR SURMHWR FRQVWUXomR H[SORUDomR |
FRQFHVVmMR FRP IDFXOGDGH GH VXEFRQFHVVmMR GR VLVWHPD GH F
HOHWUYQLFDV HQWUH R WHUULWYULR GH 3RRW$3RO H\R @WAE) HO W B DU
DSUHVHQWD FRPR XPD RSRUWXQLGDGH SHOD VXD LPSRUWKQFLD
UHVSRQVDELOLGDGHV DFLPD GHVFULWDV

DO LADO OPOSTO, AMEACAS, TEMOS:

X

x

2V SURFHGLPHQWRY GH DSURYDomR GD GHVSHVD H GD FRQWUDWDOmM
EHP FRPR D DXWRQRPLD FRQGLFLRQDGD SDUD SURFHGHU D UHFUXWDF
UHPXQHUDWYULDYV

$v DOWHUDoO}HV FOLPIWLFDV H RV VHXV HIHLWRYV QDV LQIUDHVWUXW.
UHVSHWLYDV FRQGLO}HV LQLFLDLYV

2V DWDTXHV j VHIXUDQoD WHFQROYJLFD H DV QRYDV IRUPDV GH WHUL
2 FUHVFLPHQWR JOREDO GD SRVVLELOLGDGH GH FLEHUDWDTXHV DRV
D LQIRUPDomR FRQILGHQFLDO DOWHUDOmR GH GDGRV H GDQRYV ILQDC
$ IDOWD GH ILQDQFLDPHQWR SDUD D FRQVHUYDomR H FRQVWUXomf
TXDOLGDGH QHFHVVIULD

2 Q-PHUR HOHYDGR GH LQYHVWLPHQWRY D GHFRUUHU HP VLPXOWKQH
$ IDOWD GH FDSDFLGDGH GR PHUFDGR SDUD UHVSRQGHU jV QHFHVV
SURMHWRVY H HPSUHLWDGDV GD HPSUHVD

$ IDOWD GH SDUFHLURYVY FLHQWtILFRV H GH , "' TXH SHUPLWD R GHVHQ"
$ GHVFDUERQL]DomR GD HFRQRPLD H GR VLVWHPD GH WUDQVSRUWH
PRELOLGDGH URGRYLIULD VHP DOWHUDOmMR GR DWXDO VLVWHPD GH Il
HP JUDQGH SDUWH DVVHIJXUDGR SHOGBRGRYMKRIBEDomR GH 6HUYLOR

2 355 TXH SDUD DOpP GH FRQVWLWXLU XPD RSRUWXQLGDGH LQW
DPELFLRVRV PDUFRV LQWHUPpPGLRVY H SUD]JR GH H[HFXomR GLVSRQt
LPSOLFDUmMR SHQDOL]Do}HYV



2 FXPSULPHQWR GDV GLUHWUL]HY OHJDLY HP WHUPRYV GD HFRQRPLD |
PDWHULDLY UHFLFODGRV RX TXH LQFRUSRURBPVPRWHELDLDLHWPQREUBI
DSUHVHQWDUiIi GHVDILRVY HP WHUPRV GR FXYW R GHMW/MGRIPWMHB DGRV B
GR FXPSULPHQWR GRV SUD]RV SDUD H[HFXomR GRV SURMHWRYV

$V SHUWXUEDO}HVY RX SDUDOLVDo}HV GRV VHUYLoORV IHUURYLIULRYV

LPSDFWR QD LQIUDHVWUXWXUD IDOWD GH SHVVRDO JUHYHV RX RXW
$ LQWURGXomR SRU GHFLVMR GR (VWDGR &RQFHGHQWH GH UHJLPH)
Gbv WD[DV GH SRUWDJHP DSOLFiYHLY HP DXWRHVWUDGDV FXMD UHF}
GH DXWRUL]DomR SDUD FREUDQoOD HP GW W N WRHNMNRD/GDXERX QQRW G E |
SRQWRV GH FREUDQoOD

2 'HFUHMWIRQ 26 GH GH GH]JHPEUR R TXDO HQWURX HP YLJRU HP M
XP QRYR UHJLPH MXUtGLFR SDUD D GHILQLomR H DSOLFDomR GH SURF|
GLQIUDHVWUXWXUD URGRYLIULD HQWUH RV TXDLV LPS}H REULJDW
VHIXUDQoD URGRYLIULD GHYLGDPHQWH FUHGHQFLDGRV 'H UHIHULL
DXGLWRUHY GH VHIXUDQoD VXILFLHQWHY GR WH IGHU GR \GIBDOW P 0 VO H [
DFRQWHFHQGR QR PHUFDGR HP JHUDO QRPHDGDPHQWH SHOD IDOWD
SRU SDUWH GR ,07 (VWH DVSHWR VHUi GHFLVLYR QRV HVWXGRV H SU
DVVRFLDGRV L[]BBRQRUGRY 355 6LPXOWDQHDPHQWH VHUMR QHFHVViIUL
URGRYLIULD SDUD IDJHU IDFH jV LQVSHoO}HV HVSHFtILFDV GH VHJXUDQ
SHOD $165 DR DEULJR GR PHVPR GLSORPD OHJDO

)DOWD GH FDSDFLGDGH GH DWUDomR H UHWHQomR GH UHFXUVRV KXP|
IDOWD GH FRPSHWLWLYLGDGH VDODULDO UHODWLYDPHQWH DR VHWR

LQWHUQDFLRQDO

Por dltimo, o sistema de cabos submarinos de comunicacdes eletronicas entre o territério de Portugal
continental e os arquipélagos dos Acores e da Madeira €, para além de uma oportunidade, uma ameaca, pela
novidade de negécio e pelos desafios que acarreta.

A inovacao &, para o Grupo IP, um agente dinamizador da melhoria dos servigos prestados, criando novas
solucdes e produtos que incrementam a eficacia e originam novos negaocios.

Neste ambito deu-se continuidade, em 2024, a dinamizacéo e implementacgao das atividades de IDI do Grupo
IP.

No decurso do ano de 2024 o Grupo IP participou em 7 projetos de Investigacéo, Desenvolvimento e Inovagéo
(IDl) cofinanciados por varios programas europeus nas mais diversas areas (e.g. conetividade e
telecomunicacbes, gestdo de ativos, seguranca rodoviaria, energia, ambiente e resiliéncia). Foram
concluidos, em 2024, 3 projetos de IDI.

Estes projetos envolveram em 2024 cerca de 30 colaboradores do Grupo IP. A participagdo do Grupo IP
nestes projetos de inovacao permitiu a constru¢do de uma extensa rede, superior a uma centena de parceiros
de IDI.

Foi aprovada a candidatura do projeto TB EDX, financiada através do PRR +Rede Nacional de Test Beds,
gue conta com a participacéo da IP Telecom, e que visa proporcionar uma infraestrutura para demonstracéo,
experimentacdo, testes e formacédo as empresas que criam produtos e servicos baseados em dados. Visa
ainda a promocao da interoperabilidade, em conformidade com as regras, politicas e regulamentos da Gaia-
X e da IDSA.



No que toca ao SIFIDE (programa nacional de financiamento as atividades de Investigacdo e
Desenvolvimento) € de destacar as seguintes atividades em 2024:

x 6XEPLVVMR GH FDQGLGDWXUDV GR *UXSR ,3 UHIHUHQWHY D DWLYLCGC
$SURYDomR GH FDQGLGDWXUDV GR *UXSR ,3 UHIHUHQWHYVY D DV
FRUUHVSRQGHQGR D XP FUpGLWR ILVFDO GH Ya

Em 2024 foi também dada continuidade ao Programa dos 50 Desafios de IDI da IP, através da realizacéo de
diversas interac6es com entidades empresarias e do meio académico e cientifico para afericdo de iniciativas
conjuntas, perfazendo um total de 11 desafios abordados. Neste contexto, em 2024, além das parcerias em
curso, foi celebrado o Protocolo de Cooperacao ISEL-IP que formaliza a colaboracdo das duas entidades e
enquadra potenciais futuros acordos de desenvolvimento de ID. Salienta-se também a colaboragéo da IP na
realizagéo de testes de avaliacdo de validacéo de diversas tecnologias, em ambiente real na infraestrutura da
IP e no desenvolvimento de teses de mestrado atravées do fornecimento de dados e do apoio na interpretacéo
e validagcédo dos resultados, designadamente, na realizacdo de uma tese de mestrado em engenharia da
energia e ambiente sobre o potencial solar das ferrovias em Portugal.

Destaca-se ainda, em 2024, a participacao da IP nos seguintes demonstradores de inovagéo colaborativa:

X 2SHQ ,QQRYDWLRQ 3URVOURBEERDHUHXEBRVW /DE GH GLQDPL]DomR H DFF
GD WHFQRORJLD * HP GLYHUVDV iUHDV GD VRFLHGDGH H HFRQRPLD

x ¢« HGLomR GR 3URJUDRB[WHDW/DIBSFK +XE SURJUDPD GH DFHOHUDOM
FLUFXODULGDGH SURBRYDORUSHHX BWHWMDQ QR kPELWR GR TXDO |
WHVWHY SLORWRY FRP SRWHQFLDO DSOLFDomR QD ,3 D GHVHQYROYH

Em 2024 foram organizadas duas reunifes do Think Tank de Inovacéo da IP, uma subordinada ao tema de
3&«RPR WRUQDU D ,3 QXPD GDV PHOKRUHV HPSUHVDV SDUD WUDEDOKDU"’
preparar a IP para os desafios futuros de Gestdo de InfraHVWUXWXUDV &UtWLFDV"’

Em termos de comunicacgdo, importa destacar a organizacdo do Workshop "Projetos Internacionais de
Especificagcdo Técnica e Inovacdo". Foram apresentados os desenvolvimentos realizados em grupos de
trabalho internacionais e em projetos de inovacgéo repartidos pelos 3 temas do evento: "Energia e Eficiéncia";
"Resiliéncia e Adaptacao as Alteracdes Climaticas" e "Digitalizacéo"

Importa também referir a participacdo na PFP - Plataforma Ferroviaria Portuguesa, organizacao fundada em
2015, e que foi reconhecida como um dos Clusters de Competitividade da economia portuguesa, tendo como
motivacédo reunir todos os stakeholders da ferrovia nacional para a promocao de Portugal como pais inovador
na industria ferroviaria.

Em 2024, a IP continuou o mandato de presidéncia da Dire¢do da PFP, tendo-se realizado neste ambito as
seguintes acdes:

X 2UJDQL]DomR GEDROUADX BX®RPLM.RU HYHQWR GR VHWRU IHUURYLIULR ¢

QR OXVHX 1DFLRQDO )HUURYLIULR QR (QWURQFDPHQWR D H GH P
x (ODERUDomR GD &DUWD $EHUWD SDUD D )HUURYLD 1DFLRQDO FRP DV
X 2UJDQL]DomR GD PLVVmMR HPSUHVDULDO QDFLRQDLV j ,QQRWUDQV HP

Por ultimo, de referir que em 2024, a IP realizou um inquérito interno relativo a incorporacéo da atividade de
inovacao da IP no negdcio, ou seja, foi realizado, no 1° trimestre de 2024, um inquérito que pretendeu avaliar
a incorporacao dos resultados dos projetos de inovagéo na atividade da IP. Estes concluiram que a maioria



dos projetos produziram resultados que ja foram incorporados ou estdo em processo de 0 serem na empresa,
em que as incorporagfes mais significativas séo a criagdo de uma rede de networking, com transferéncia de
conhecimento de valor acrescentado para as atividades da IP.






X. Avaliagdo do Governo Societario

1. Mencgao a disponibilizacdo em SISEE ou SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacéo
Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacdo dos documentos de prestacao de contas
(ai se incluindo o Relatério e Contas e 0 RGS) relativos ao exercicio de 2023 por parte dos titulares da
funcédo acionista ou, caso nao se tenha ainda verificado a sua aprovacao, mencéao especifica desse facto.

Os documentos de Prestacdo de Contas de 2023, nomeadamente o Relatério de Gestdo com a
Aplicacdo de Resultados, o Relatério de Governo Societario e a Certificacdo Legal de Contas foram
carregados em SIRIEF/SISEE em 28 de marc¢o de 2024

Foi ainda carregado em SIRIEF/SISEE a Ata da reunido de Assembleia Geral em que foi deliberada a
aprovacgao do Relatério e Contas 2023 e Relatorio de Governo Societario 2023, apresentado documento
de certificacéo da Deliberacéo tomada pelo Conselho de Administracao da IP Patriménio, S.A. na reunido
de 28 de margo de 2024.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas?® relativamente & estrutura e pratica de
governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no ambito
dessas orientacdes. Para cada recomendacao30 devera ser incluida:

A IP Patrimonio cumpre as regras e obriga¢gfes de divulgacao sobre boas praticas de governo societario, nos
termos do que lhe é aplicavel pelo artigo 54.° do DL 133/2013.

A IP Patriménio teve em conta as recomendacdes veiculadas através dos relatorios de andlise da UTAM.
Neste sentido, de destacar a partir de 2020, e na sequéncia da aceitacdo das recomendacdes dos relatorios
da UTAM, os planos de atividade e orcamento, os orcamentos anual e plurianual e os relatorios trimestrais
de execucao orcamental passaram a estar disponiveis na plataforma do SIRIEF/SISEE, incluindo os de 2020.

a) Informacé@o que permita aferir o cumprimento da recomendacgdo ou remissdo para o ponto do
relatorio onde a questéo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgéo e pagina);

29 Reporta-se também as recomendacdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatrios de andlise da UTAM incidindo sobre Relatério de Governo

Societario do exercicio anterior.

0 g LQIRUPDomR SRGHUi VHU DSUHVHQWDGD VRE D IRUPD GH WDEHOD FRP XP PtQLPRic&HI0oTXDWUR FFR
&XPSULPHQWR™ H 3-XVWLILFDomR H PHFDQLVPRY DOWHUQDWLYRV"
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Formal

Observagdes

Documentos devidamente assinados

344

Sintese (Sumario Executivo)

Mencéo as altera¢des mais significativas em matéria de Boas Praticas de
Governo Societéario adotadas em 2024

191

Misséo, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missao e da forma como é prosseguida, assim como da visao e
dos valores que orientam a empresa

194

Indicagdo de politicas e linhas de agédo desencadeadas no ambito da
estratégia definida

196

a)

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao
desenvolvimento da atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio,
em especial os econémicos e financeiros

198

b)

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios
verificados e das medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar

199

Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da
empresa

202

Evidencia¢é@o da atuagdo em conformidade com as orientacdes definidas
pelos ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a
prosseguir, as orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a
alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servi¢o publico a
prestar pela empresa

204

Estrutura de Capital

Identificag@o de eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade
das acbes

206

Identificac@o de eventuais limitag@es a titularidade e/ou transmissibilidade
das agbes

206

Informacé&o sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do
conhecimento da empresa e possam conduzir a eventuais restricées

206

Participagdes Sociais e obrigacdes detidas

Identificacé@o das participagdes sociais que a empresa publica detém

208

Explicitagéo da aquisicéo e alienacao de participacdes sociais, bem como da
participacdo em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional

208

Indicagdo do nimero de ag6es e obrigagbes detidas por membros dos
orgaos de administragdo e de fiscalizacdo, bem como das pessoas indicadas
no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

208

Informacgé&o sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os
titulares de participacdes e a empresa.

208

Orgéos Sociais e Comissdes

Modelo de Governo

Identificacdo do modelo de governo adotado

210
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Mesa da Assembleia Geral

Composicéo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia,
com identificac&o dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e
respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracéo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos

210

Identificagé@o das deliberacdes acionistas que, por imposi¢éo estatutaria, s6
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicagdo dessas maiorias

211

Administracéo e Supervisao

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a
nomeacao e substituicao dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisdo

211

Indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duracéo
estatutaria do mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisdo

211

Caracterizacdo da composicéo, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracéo, do Conselho de Administracéo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisédo, com identificagcdo dos membros efetivos, data da
primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
devera indicar os mandatos respetivos

211

Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administracéo e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacao
dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisédo

212

Apresentacéo de elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracéo Executivo

212

Dar conhecimento de que foi apresentada declaracéo por cada um dos
membros do 6rgéo de administracédo ao 6rgao de administracéo e ao 6rgao
de fiscalizagé@o, bem como a Inspecéo-Geral de Finangas (IGF), de
quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim
como quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse

215

Identificacéo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracéo, do Conselho Geral e de Supervisé@o e do Conselho de
Administracdo Executivo com acionistas

215

Apresentacéo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticéo
de competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissdes e/ou
departamentos da empresa, incluindo informacao sobre delegacdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegagéo da administragédo
quotidiana da empresa

215

Caracterizacao do funcionamento do Conselho de Administracéo, do
Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracdo Executivo

a

=

NuUmero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunides realizadas

218
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Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do
b) | grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 218 \%
6rgaos no decurso do exercicio

Orgéos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho
c¢) | dos administradores executivos e critérios pré-determinados para a 219 V
avaliacéo de desempenho dos mesmos

Comissdes existentes no érgdo de administragcéo ou superviséo, se
aplicavel. Identificacdo das comissGes, composig¢éo de cada uma delas
assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas
no exercicio dessas competéncias

d) 219 Vv

D Fiscalizagdo

Identificacdo do orgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado:
1 Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de 219 \Y
Supervisdo ou Comissédo para as Matérias Financeiras

Apresentagao de elementos curriculares relevantes de cada um dos

membros do 6rgéo de fiscalizagao 220 v

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do 6rgao de fiscalizacao

para efeitos de contratagao de servicos adicionais ao auditor externo 221 v

Outras fungBes dos 6rgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comisséo para

as Matérias Financeiras 221 n.a.

Indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duracéo
estatutaria do mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Superviséo ou da
Comisséao para as Matérias Financeiras

221 n.a.

Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as
Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, identificando os
membros efetivos e suplentes, data da primeira designacéo e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos

221 n.a.

Identificacéo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao
para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos
do n.° 5 do artigo 414.° do CSC

222 n.a.

Caracterizacao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de
8 Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisédo ou da Comissao para as
Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel

Numero de reunifes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de

cada membro, apresentados segundo o formato seguinte 222 n.a.

a)

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do
b) | grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros dagueles 222 n.a.
6rgaos no decurso do exercicio

E Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas (SROC) ou ROC e respetivos nimeros de inscricdo na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissao do
Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC
que a representam. Indicacéo do nimero de anos em que o ROC exerce
funcdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera
indicar os mandatos respetivos

222 \%
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Indicagdo das limitagGes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos
em que o ROC presta servigos a empresa

223

Observagdes

n.a.

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero
de anos em que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a
que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragao relativa
ao ano em referéncia

223

Descrigdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou
prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel

223

Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Composicao, ao longo do ano em referéncia, com indicagcao do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duracéo estatutaria do mandato,
namero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacéo e
data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragédo
de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos

224

n.a.

Auditor Externo (caso aplicavel)

Identificacéo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa
no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo
na CMVM, assim como a indicag&o do numero de anos em que o auditor
externo e o respetivo s6cio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcdes exercem funcdes consecutivamente junto da empresa e/ou do
grupo, bem assim como a remuneracéo relativa ao ano em referéncia

224

n.a.

Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do
respetivo s6cio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem
como indicagdo do 6rgéo responsavel pela avaliagao do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliagdo € feita

225

n.a.

Identificacé@o de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em
relac@o de dominio, bem como indicagéo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovacdo da contratacéo de tais servicos e indicacao das razdes
para a sua contratacéo

225

n.a.

Indicagdo do montante da remuneracéo anual paga pela empresa e/ou por
pessoas coletivas em relacao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagéo
da percentagem respeitante aos seguintes servicos

225

n.a.

VI

Organizacéao Interna

Estatutos e Comunicagbes

Indicagdo das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da empresa.

227

Caraterizacao dos meios e politica de comunicacao de irregularidades
ocorridas na empresa.

227

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagéo de ferramentas
existentes com vista a mitigacéo e prevencao de fraude organizacional.

228

Controlo interno e gestao de riscos

Informacé&o sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI)
compativel com a dimenséo e complexidade da empresa, de modo a
proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os
riscos relevantes para a empresa).

231
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Identificacé@o de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pela implementagéo de sistema de prevencao e controlo de
risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade
desenvolvida.

236

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da
empresa, transcri¢éo da definico de niveis de risco considerados aceitaveis
e identificagao das principais medidas adotadas.

237

Explicitagéo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes
da empresa.

238

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos.

240

Identificacé@o e descri¢éo dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio
da atividade.

241

Descrigcao do processo de identificacéo, avaliagdo, acompanhamento,
controlo, prevencao e mitigacao de riscos

246

Identificag@o dos principais elementos do SCI e de prevencgéo de risco
implementados na empresa relativamente ao processo de divulgagdo de
informagcéo financeira

249

Regulamentos e Cadigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos
externos a que a empresa esta legalmente obrigada, com apresentacao dos
aspetos mais relevantes e de maior importancia.

250

Cédigo de Etica

a)

a) Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontolégicos, indicando a data da Ultima
atualizacéo e a forma como é efetuada a sua divulgacéo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores;

263

b)

Mencao relativa ao cumprimento da legislacéo e da regulamentag&o em
vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que néo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa
que estabeleca alguma relagéo juridica com a empresa

264

Regime Geral da Prevencao da Corrupcao (RGPC: anexo ao Decreto-lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro)

a)

Referéncia a existéncia do Plano de Prevencgédo de Riscos de Corrupgéo e
Infragbes Conexas (PPR, vd. artigo 6.° do RGPC)

265

b)

Referéncia a elaboracéo de relatério de avaliagdo intercalar nas situagées
identificadas de risco elevado ou maximo

267

c)

Referéncia a elaboracéo de relatério de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.°
4 do artigo 6.° do RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RIJSPE, que remete para a
alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que
corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro)

268

d)

Referéncia a existéncia de um cddigo de conduta, por parte das entidades
abrangidas, nos termos e de acordo com disposto no art.° 7° do RGPC

269

Deveres especiais de informagéo
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Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
1 informacgéo a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos Vv
ao reporte de informacao econémica e financeira (vd. alineas d) ai)don.° 1
do artigo 44.° do RISPE)
a) Prestacdo de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de 269 Vv
outras empresas, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo
Grau de execucao dos objetivos fixados, justificagédo dos desvios verificados
by | —.5. -~ % - - ; . 269 \Y
e indicacéo de medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar
Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos
c) ) - : . . 270 \
de investimento e as fontes de financiamento;
d) | Orcamento anual e plurianual; 270 V
e) | Documentos anuais de prestacédo de contas; 270 V
) Relatérios trimestrais de execugao orgcamental acompanhados dos relatorios 270 v
do 6rgéo de fiscalizagéo.
E Sitio de Internet
1 Indicagdo da hiperligacéo para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram divulgados os seguintes elementos
Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do
a) . 270 \
CSC;
b) | Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes; 270 V
Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgados estatutarios e respetivos
c) | elementos curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros 271 \%
beneficios;
d) | Documentos de prestacéo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais; 271 V
Obrigag6es de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos
e) : ~ h o 271 \Y
contratuais da prestagdo de servigo publico;
Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do
f) e - . 271 \Y
Estado nos ultimos trés exercicios.
5 Indicacé&o da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram publicitados os seguintes documentos
Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa
a) > . " 271 \Y
esta legalmente obrigada;
b) | Cédigo de Etica; 272
¢) | Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas (PPR); 272
d) Relatério de avaliacéo intercalar nas situagfes identificadas de risco elevado 279 v
ou maximo;
e) | Relatério de avaliagéo anual no ambito da execugéo do PPR 272 \%
f) | Cédigo de Conduta; 272 \%
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=

g

Relatério sobre remunerag6es por género, a que se refere o n.° 2 da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco;

272

Observagdes

h)

Informac&o anual do modo como foi prosseguida a misséo da empresa, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos de prestacéo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada
a sua competitividade, designadamente pela via da investigacédo, do
desenvolvimento, da inovagéo e da integragdo de novas tecnologias no
processo produtivo

272

Quando aplicavel, indicagdo das hiperligacdes para acesso direto ao sitio na
internet da empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto
de remiss@o no RGS

273

No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC,
indicagao das hiperligacdes para acesso direto aos elementos listados no n.°
1 do artigo 12.° do RGPC

273

Prestacéo de Servico Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha
sido confiada a prestagao de um servico publico ou de interesse geral,
respeitante a remuneracao dessa atividade

273

Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova
proposta, referéncia as propostas de contratualizacao da prestacao de
servigo publico apresentadas ao titular da fungéo acionista e ao membro do
governo responsavel pelo respetivo setor de atividade

a)

que elaborou uma proposta de contratualizacao da prestacao de servigo
publico;

273

n.a.

b)

que essa proposta foi apresentada ao titular da funcéo acionista e ao
membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

273

n.a.

c)

que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do
artigo 48.° do RIJSPE.

274

n.a.

VIl

Remuneracdes

Competéncia para a Determinagao

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagao da remuneragéo dos
6rgaos sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador
delegado e dos dirigentes da empresa

276

Identificagcdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de
conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgéos ou
comissoOes societarias e a empresa, designadamente na aprovagéo de
despesas por si realizadas

276

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgdo de
administracao do que dispde o artigo 51.° do RISPE, isto é, de que se
abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas

277

Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes

Composicao da comisséo de fixacdo de remuneragdes, incluindo
identificac@o das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe
prestar apoio

277

n.a
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C Estrutura das Remuneracdes

Descrigao da politica de remuneragao dos 6rgaos de administragéo e de

T 277 \Y
fiscalizagcao

Informagé&o sobre 0 modo como a remuneragéo é estruturada de forma a
2 permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgéo de 278 V
administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
3 remuneracao, critérios de atribuicao e informagao sobre eventual impacto da 278 V
avaliacédo de desempenho nesta componente

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da

remuneracao, com menc¢ao do periodo de diferimento 278 v

Caracterizagéo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de

gestao para efeitos de atribuicao de prémio 28 v

Geréncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
6 para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia 278 \Y,
geral, em termos individuais

D Divulgacéo das Remuneracdes

Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgéo de administragdo da empresa,
proveniente da empresa, incluindo remuneracéo fixa e variavel e,

1 . . 279 V
relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram
origem, podendo ser feita remissé@o para ponto do relatorio onde ja conste
esta informacéao

5 Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagéo de dominio 279 v

ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Indicagdo da remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou
3 de pagamento de prémios e explanacao dos motivos por que tais prémios 280 V
e/ou participacéo nos lucros foram concedidos.

Referéncia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores

) . R ~ ~ o 280 \
executivos relativamente a cessacéo das suas fungbes durante o exercicio

Indicacdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e
5 individual, pelos membros do 6rgéo de fiscalizagao da empresa, podendo ser 280 \%
feita remiss&@o para ponto do relatdrio onde ja conste esta informacéo

Indicac&o da remuneracéo no ano de referéncia dos membros da mesa da

assembleia geral 280 \Y n.a.

VI Transacdes com Partes Relacionadas e Outras

Apresentacéo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de
1 controlo de transa¢Bes com partes relacionadas e indicagao das transagfes 282 \%
que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

2 Informacg&o sobre outras transacdes
a) | Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos; 282 \%
b) Identificacdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de 286 v

mercado;
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c)

Lista de fornecedores com transagbes com a empresa que representem
mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1
milhdo de euros)

288

Observagdes

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico,
social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

289

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

289

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestédo
empresarial

a)

Defini¢cdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no
ambito da protecdo dos consumidores

292

b)

Defini¢édo de politicas adotadas para a promogéao da prote¢do ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as
regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel

303

c)

Adogéo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminag6es e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional

305

d)

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade
do Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugéo do Conselho de
Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro

306

e)

Identificacé@o das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as
quais devem ser orientadas para a valorizac¢éo do individuo, para o
fortalecimento da motivacéo e para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagao profissional

310

f)

Informacgé&o sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia
aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente pela via de investigacéo, inovacéo, desenvolvimento e da
integracéo de novas tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao plano
de agédo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista

324

Avaliacdo do Governo Societéario

Mencéo a disponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido da
Assembleia Geral, Delibera¢do Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagao dos documentos de prestacéo de contas (ai se
incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2023 por
parte dos titulares da funcéo acionista ou, caso néo se tenha ainda verificado
a sua aprovagao, mengao especifica desse facto

330

Verificacdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societario, através da identificacao das
medidas tomadas no d&mbito dessas orienta¢des

a)

Informacg&o que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remisséo
para o ponto do relatério onde a questéo é desenvolvida (capitulo,
subcapitulo, seccéo e pagina)

330
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Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagéo para essa
b) | ocorréncia e identificacao de eventual mecanismo alternativo adotado pela 341 \%
empresa para efeitos de prossecug¢éo do mesmo objetivo da recomendagéo

Outras informagGes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou
informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos
anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo e das praticas
de governo adotadas

341 \%

Xl Anexos

Relatorio do 6rgao de fiscalizagcao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do

RJISPE 343 v

Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2024: aplicavel as
empresas de interesse publico que a data do encerramento do seu balango
excedam um numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual
+cf. n.° 1 do artigo 66.°-B do CSC

343 n.a.

Legenda:

n.a. N&o aplicavel

\% O tema foi objeto de analise



b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de
prossecucao do mesmo objetivo da recomendacao.

Nada a acrescentar.
3. Outras informacfes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informacdes adicionais que,

nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo
e das praticas de governo adotadas.

Nada a acrescentar.






XI. Anexos do Relatério do Governo Societario

Como anexos ao relatorio da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:
1. Relatério do 6rgéo de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

2. Demonstracéo nao financeira relativa ao exercicio de 2024 que devera conter informacéao referente
ao desempenho e evolucdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminacao, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupcao e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel as grandes empresas que
sejam empresas de interesse publico, que a data do encerramento do seu balanco excedam um
numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual *cfr. n.° 1 do mesmo artigo)3..

A IPP ndo esta obrigada a apresentar este documento de acordo com o artigo 66° do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

Lisboa, 19 de marco de 2025

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente

Carlos Alberto Joao Fernandes

Documento Assinado Digitalmente

Vogal

Maria Amalia Freire de Almeida

Documento Assinado Digitalmente

Vogal
Nuno José Pires das Neves

Documento Assinado Digitalmente

31ono8doartigo 66.-% GR &6& G L V@)aleriptesatjue elabore um relatério separado do relatério de gestéo, correspondente ao mesmo exercicio

anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstra¢@o néo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.° 3 a 6, fica

isenta da obrigacdo de elaborar a demonstragdo nao financeira previstanon®1” $VVLP FDVR D HPSUHVD SUHWHQGD VHU GLVSHQVDG
demonstracéo nao financeira, constitui sua responsabilidade verificar se 0 RGS inclui toda a informacéo e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.
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