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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2012 foi um ano dificil para a EP - Estradas de Portugal, SA., por duas ordens de razbes:

Primeiro, porque as restricbes ao financiamento da economia portuguesa em geral e as empresas
publicas em particular, tornou clara a inviabilidade de alguns investimentos projetados ou em execucao,

exigindo uma pronta atuac&o no sentido de evitar compromissos futuros insustentaveis.

Segundo, porque o ajustamento financeiro que se verifica em Portugal (e na Europa) tem naturais
implicacbes na reducdo da procura e indicia niveis de receitas diretas (portagens) e indiretas
(contribuicdo do servico rodoviario) aquém das estimativas sobre as quais assentava o modelo de

financiamento do sistema rodoviario nacional.

Neste sentido a Estradas de Portugal, SA, procurou antes de mais proceder a renegociacao urgente das
subconcessfes ainda em construgcdo com o objetivo de reduzir drasticamente o endividamento futuro.
Essas renegociacdes, ja iniciadas em 2011, permitiram durante agosto e setembro de 2012 assinar um

conjunto de MoU'’s que atingem uma poupanca global de cerca de 1.3 mil milhdes de euros.

Simultaneamente a empresa continuou o0 seu objetivo de reduzir custos e melhorar os seus indices de

eficiéncia, com uma reducéo de 23% dos custos operacionais face a 2011.

Do lado dos proveitos, este foi o primeiro ano completo de portagens de ex-Scuts, com uma receita
antes do IVA de 212 Milhdes, pese embora a reducao generalizada do trafego e a descida de precos das

portagens em novembro de 2012.

Em 2012 houve uma alteracdo do Conselho de Administracdo, que a despeito da sua marca propria,
procurou evitar qualquer descontinuidade. Ndo podemos, nem devemos deixar de agradecer o trabalho,

a competéncia e o empenho dos administradores que a meio do ano cessaram funcoes.

Como ndo podemos, nem devemos deixar de salientar o trabalho e a adaptacdo dos colaboradores aos
novos desafios que eram, a curto prazo, transformar uma empresa de projetos e gestdo de

investimentos, numa empresa de servi¢cos, conservacdo e manutengao.

Ainda uma palavra de esperanca aos clientes e outros stakeholders, garantindo que esta nova fase da

EP vai permitir um nivel de sustentabilidade e qualidade de servico da infraestrutura rodoviaria nacional.

E finalmente um agradecimento aos restantes 6rgaos sociais que através de uma colaboracao vigilante,

garantem um escrutinio permanente a gestéo desta Empresa.
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1 PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS EM 2012
JANEIRO

FEVEREIRO

Inicio da obra de Reabilitagcdo e Reforco Estrutural da Ponte Acude e Viadutos
de Acesso no IC2, com duracéo prevista de 18 meses, que consiste na execucao
de tratamentos de betdes, intervencdes nos pilares, impermeabilizacdo do
tabuleiro, pavimentagdes e beneficiagdo nos equipamentos existentes.

E concluida a empreitada de reabilitacdo da ponte metalica da Régua, com um
investimento de cerca de 1,7 milhGes de euros.

A EP passa a operar e manter as vias de alta ocupacdo da Concessdo da
Grande Lisboa, cerca de 180km de vias com perfil de autoestrada.

Concluséo do Lanco da ER261-5 (Sines) entre o km0+000 e o km+2+050, com
uma extenséo de 2,1 km, integrado na Subconcessao do Baixo Alentejo

-~

Segundo a andlise comparativa realizada pela Plimsoll Global Analysis — Bridge,
Tanel & Highway Construction Industry, a EP foi considerada a 562 maior
empresa e a 312 mais lucrativa no setor.

Desde 2010, a EP consta do ranking de classificacdo das maiores empresas,
sendo a 12.2 maior empresa portuguesa, bem como a maior nos setores das
“Atividades auxiliares de Transportes”, “Construgdo” e “Servicos” (Diario
Econémico/Focus, Dezembro 2011).

A EP foi reconhecida como uma das 5 entidades publicas com prazos mais
curtos de pagamentos a fornecedores.

A EP disponibilizou um novo portal com informagédo atualizada sobre as
intervenges realizadas no IP3, com objetivo dar a conhecer o extenso trabalho
de beneficiacao, reabilitacdo, substituicdo e reforco das obras de arte, que esta a
ser realizado.

A EP assumiu a gestéo integral da A21 a partir do dia 11 de Margo. Esta
importante via de acesso ao litoral oeste junta-se agora as principais
acessibilidades da Grande Lisboa, designadamente o IC19, a CRIL e o Eixo
Norte/Sul, permitindo o reforco das competéncias internas da empresa na gestao
direta de vias de grande capacidade.

A EP foi premiada com o projeto SIG de Exceléncia 2011, atribuido pela ESRI
Portugal, SA. Este prémio é o reconhecimento da assinalavel evolugdo que o
Sistema de Informacdo Geografica (SIG) Empresarial da EP alcangcou, no
dominio da interpretacdo do mundo geografico.

A EP promove a iniciativa de sensibilizacdo e promocdo ambiental e cientifica
Ponte Viva, pintando imagens de algumas das espécies que caracterizam a
diversidade biol6gica das aguas territoriais nacionais, nomeadamente mamiferos
marinhos e aves aquaticas, nas sapatas dos pilares do Ponte sobre o Tejo.

Realiza-se a 222 Meia Maratona na Ponte 25 de Abril.
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ABRIL

O Dr. Anténio Ramalho assume func¢des como Presidente do Conselho de Administracdo da EP,
por deliberacéo do acionista da empresa, a partir do dia 16.

Entrada em servico do lango Nazaré/Alcobaca/EN1 do IC9, que integra a Subconcessao Litoral
Oeste. Este lanco, com cerca de 17 km, estabelece a ligacdo entre a EN242 (Nazaré), Alcobaca
e a EN1, a nascente de Aljubarrota.

Concluséo do troco do IC32 entre Belverde e Coina, integrado na Subconcessdo do Baixo Tejo,
numa zona de grande ocupacdo urbana, este troco, com uma extensdo de cerca de 8
quilémetros, tem perfil de autoestrada.

Adjudicacdo da empreitada do IP3-Ponte sobre a Foz do D&o — Substituicdo da obra de arte,
incluindo o desmantelamento, no valor de 11,6M€.

MAIO

Lancamento de empreitadas de colocacédo de sistemas de retencao rodoviarios,
a nivel nacional, num valor global de 2,3ME.

Concluséo das obras do lanco do IC9, numa extensdo de 40km, ficando
concluida a rede de 110 km que integra a Subconcessdo Litoral Oeste. A
conclusédo do IC9 possibilita a ligagéo, entre a Nazaré (EN242) e Tomar (IC3)
com ganhos para os clientes pela reducéo da extensdo do percurso em cerca de
34 quilémetros e em cerca de 20 minutos, conjugado com o aumento substancial
das condicdes de conforto e seguranca rodoviaria.

forum_ |

auditores

seguranca rodoviaria

Abertura ao trafego os lancos do IC5, entre Carldo e o N6 de Pombal e entre
Nozelos e Mogadouro, com extenses de 12,8 e 46,1km, respetivamente,
ficando concluida a Subconcessdo do Douro Interior. O IC5 é um itinerario
transversal que se desenvolve entre os distritos de Vila Real e Braganca, ligando
Murca a Miranda do Douro, numa extensdo aproximada de 132km.

Realizacao do Il Encontro do Férum de Auditores de Seguranca Rodoviaria, em
colaboracdo com o Forum de Auditores de Seguranca Rodoviaria, com a
presenca do Presidente da Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria
(ANSR), do Bastonario da Ordem dos Engenheiros, do Presidente da European
Union Road Federation, do Presidente da Prevencdo Rodoviaria Portuguesa,
bem como de varios representantes de instituicbes de ensino superior e de
investigagdo, nacionais e estrangeiros.

Pela primeira vez a empresa apoiou a 7.2
Meia Maratona do Douro Vinhateiro -
Globalsport - evento que agrega uma vertente
cultural ligada as tradicbes da regido do F==
Douro. e e

N A EP obtém a primeira certificacédo de construcao sustentavel em obra rodoviaria
Este certificado foi atribuido pelo Sistema de Avaliacdo da Sustentabilidade Lider
A pelo trabalho desenvolvido na empreitada de reabilitacdo de varias obras de
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JULHO

arte na EN6 Marginal Lisboa/Cascais, tendo obtido a classificacdo A das classes
de Eficiéncia Ambiental.

A EP associa-se mais uma vez, a iniciativa Ciéncia Viva - Engenharia no Verao
2012 e convida todos os interessados a conhecer mais de perto algumas das
atividades que diariamente sdo desenvolvidas pela Empresa no Nucleo de
Controlo de Trafego, ou a visitar o interior da ponte 25
de abril.

Concluséo da empreitada IP3 — Obras de Arte inseridas
na rede viaria da Aguieira e EN234-6 Ponte sobre a
Ribeira de Sdo Jodo de Areias — Reforgo estrutural da
superestrutura e encontros, num valor de investimento
de 9,2ME.

Instalacdo do sistema automético de cobrangca de
portagens a veiculos de matricula estrangeira (Easy
Toll) em Vila Real de Santo Anténio, Vilar Formoso, Vila
Nova de Cerveira e Vila Verde de Raia, no valor global
de 1,0M€.

Realizacdo da Assembleia Geral Anual onde foram aprovadas as contas de 2011, e designado o
Conselho de Administracdo para o mandato 2012-2014, tendo sido reconduzido o Dr. Anténio
Ramalho, que ja tinha assumido a Presidéncia em abril, e nomeados o Dr. José Serrano Gordo,
como Vice-Presidente e a Eng.2 Vanda Nogueira e 0 Eng. Jodo Grade como Vogais executivos.

Entram ao servico mais 2 trocos da A4, integrados na Subconcessdo Autoestrada
Transmontana, numa extensao de 20km, entre o N6 de Justes e o N6 de Populo e entre o N6 de
Mirandela Norte e o N6 de Romeu.

Abertura ao trafego do lanco da A33 entre Palhais e Belverde, integrado na Subconcesséo do
Baixo Tejo, numa extenséo de 6,1km.

AGOSTO

A EP e a Ascendi acordaram os termos da reducéo do objeto da Subconcessao
do Pinhal Interior em cerca de 500 milhdes de euros.

A EP e a Autoestradas XXI, subconcessionaria da Autoestrada Transmontana,
acordaram os termos da reducdo do objeto do contrato de subconcessdo, em
cerca de 80 milhdes de euros.

Abertura ao trafego de um novo trogo na A4, entre o N6 de Palheiros e Lamas de
Orelh&o, com uma extensédo de 10km, que integra a Subconcessdo Autoestrada
Transmontana.

A EP e a AELO acordaram os termos da reducéo do objeto da Subconcesséo do
Litoral Oeste em cerca de 48 milhdes de euros.

A EP consigna a empreitada de constru¢cdo da nova Ponte sobre a foz do rio
D&o, no IP3. A conclusdo desta obra, prevista para o 3° trimestre de 2014,
representa um investimento de cerca de 11,5M€.
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A EP e a Subconcessionaria do Baixo Tejo acordaram os termos da reducéo do
objeto da subconcessédo em cerca de 241M€.

Realizou-se um aumento de Capital Social no valor de 134M€.

SETEMBRO

A EP e a SPER, Subconcessionaria do Baixo Alentejo, acordaram os termos da reducdo do
objeto daquela subconcessdo, num montante de cerca de 338 milhdes de euros.

Conclusédo de empreitadas a nivel nacional de seguranga rodoviaria
relacionadas com marcas rodovidrias e dispositivos retrorrefletores, num

total de 7,0Me. Estece "

Abertura ao trafego do langco da ER238 Cernache de Bonjardim/Serta, | s s—s—mmn—
com a extenséo de 4,1km.

O Caramulo Motorfestival, organizado pelo Museu do Caramulo, foi
também uma iniciativa patrocinada pela EP em 2012. Trata-se de um
evento dedicado aos automoéveis e motociclos classicos e desportivos,
gue combina a parte de competicdo com um conjunto de acdes ludicas e
turisticas.

OUTUBRO

CONCESSOES

Em 26 de outubro foi publicada a Portaria n° 342/2012 que define o novo regime
recer coeees de reducdo das taxas de portagem (desconto universal de 15%) a cobrar em
< lancos e sublangos das concessdes ex-scut, terminando o sistema de

‘ﬁ discriminagéo positiva que estava em vigor.

= A EP e a Subconcessionaria do Algarve Litoral acordam os termos da reducao
do objeto do contrato daquela subconcesséo, em cerca de 155 milhdes de euros.

A EP lanca o primeiro de alguns estudos regulares, que tém por finalidade
descrever e divulgar alguns indicadores de gestdo selecionados, dedicado as
Concessbes Rodoviarias — Receitas e Despesas, visando contribuir para uma
andlise fundamentada, sobre um dos assuntos mais comentados dos Ultimos
anos - as Parcerias Publico Privadas Rodoviarias.

Adjudicacdo da empreitada EN234 Pontes Criz | e Criz Il e EN234-6 Ponte de
S&o Jodo de Areias — Reforco Estrutural e Reabilitacdo dos Pilares, no valor de
5,3M€.

Conclusé@o da empreitada EN201 Ponte
de Nossa senhora da Guia em Ponte de
Lima, no valor de 1,3M€.

Conclusdo da Nova Ponte sobre o Rio
Lima na zona do N6 de Jolda, incluindo
0S respetivos acesso, no total de 7,4M€.

Abertura do Lanco da Subconcessao
Transmontana IP4/A4 Lanco
Murca/Lamas Orelhdo - Sublango No de
Murca / N6 de Palheiros, com a extensdo de 4 Km.
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Abertura do Lango da Subconcess8o Transmontana IP4/A4 Lango Mirandela
Norte / Amendoeira - Sublanco N6 de Romeu/ N6 da Amendoeira, com a
extensdo de 7 Km.

NOVEMBRO

Concluida a reabilitacdo e reforco estrutural da ponte Acude, sobre o rio Mondego e viadutos de
acesso ao IC2. O forte empenho de todas as entidades envolvidas possibilitou a antecipacédo da
concluséo da obra em cerca de 5 meses,

Fica concluida a A33, autoestrada entre o IC20 — Via Réapida da Caparica (com ligacdo a
Trafaria) e o Barreiro. A A33 insere-se numa zona de grande ocupacado urbana, atravessando os
concelhos de Almada, Seixal e Barreiro, e permite a distribuicao do trafego da margem esquerda
do Tejo, designadamente os itinerarios que utilizam as pontes 25 de Abril e Vasco da Gama.

Lancados os concursos de conservacdo corrente e operacdo do Grande Porto e da Grande
Lisboa 2013/2015, pelo valor total de 7,8M£.

Lancamento do concurso da empreitada EN10 Ponte de Sacavém sobre o Rio Trancéo, pelo
valor base de 3,4M£.

Adjudicacdo da empreitada EN15 Beneficiacdo Penafiel (Km 29+444) / Amarante (Km57+800),
pelo valor de 3,7ME.

Concluséo da empreitada IC2 Km190+100 — Ponte Acude sobre o Rio Mondego e viaduto de
acesso a Ponte Acude em Coimbra — Reabilitacéo e reforco estrutural, num total de 4,2ME.

Abertura dos lancos da Subconcesséo do Pinhal Interior IC8 Lango Proenca-a-Nova/ Perdigéo,
numa extensdo de 16,1 km e Lanco Condeixa/N6 de Condeixa, com a extenséo de 9,6 km.

Abertura ao trafego do lanco da ER238 Serta/Oleiros, com a extensao de 24,1 km.

DEZEMBRO

Ciclo de

Ambiente

para o biénio 0\

201-2012

. Abre ao trafego o ultimo lango do IC8, entre Proenca-a-Nova e Perdigdo, numa
/ } extensao de 16km, pertencente a subconcessao Pinhal Interior.

Abrem ao trafego os lancos da A1l3 - Avelar Norte (Penela)/Condeixa;

N Tomar/Avelar Sul e o N6 do IC9/Alviobeira e da A13-1 — Condeixa/N6 de

' Condeixa (IC3), que integram a subconcessao Pinhal Interior, numa extenséo de
= 55,8 km.

Abre ao trafego o troco da A4 — Autoestrada Transmontana, entre o N6 de
Braganca Nascente e Quintanilha, com uma extensédo aproximada de 14km.

Abertura do Lanco da Subconcessdo Transmontana IP4/A4 Lanco Justes /
Murca - Sublanco N6 de Pépulo / N6 de Murca, com a extenséo de 7km.

Concluséo da Empreitada “Novas Instalagcdes da EP no Parque de Antanhol,
Coimbra”, com entrada em
funcionamento de todos os servicos
da empresa sediados em Coimbra no
edificio  remodelado,  permitindo
libertar as instalacBes arrendadas na
Quinta das Varandas, no total de
0,67M£.
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2 SINTESE DE INDICADORES

Indicadores financeiros
Exploracdo
Total dos Proveitos (1)

- Contribui¢&o Servigo Rodoviario (CSR)

- Receitas de portagens

- Outros proveitos operacionais

EBITDA (2)

Margem EBITDA (%)

EBIT (3)

Margem EBIT (%)

Resultado Liquido

Balanco

Capital Proprio

Passivo

- Subsidios ao investimento (ndo reembolsaveis)
- Outros

Ativo Total Liquido

Capital Proprio/Ativo Liquido Total Liquido de Subsidios
Rendimento do Capital Préprio (ROE)
Rendimento do Ativo (liquido de Subsidios) (ROA)
Divida

Divida Financeira Liquida (4)

Divida Financeira Liquida / EBITDA

EBITDA /Encargos Financeiros Bancarios

Esforco Financeiro Publico

Subsidios ao Investimento
FEDER
Fundo de Coeséo
Outros Comunitarios
Dotacgbes de capital
Suprimentos do Estado
Total
Esfor¢co Financeiro do OE (bruto)
Dividendos Pagos
Esforco Financeiro do OE (liquidos)
Garantia de empréstimos
Stock de garantias concedidas

2011

2.071.547

546.042
132.533
1.153.444
554.017
26,7%
432.750
20,9%
143.772

778.495
16.818.473
10.371.714

6.446.759
17.595.968
0,11
22,3%
2,0%

2.630.227
4,75
4,79

6.734

68

7.183
-517

0
1.705.000
1.711.734
1.705.000
10.251
1.694.749

200.659

(1) Total de Proveitos operacionais liquido de proveitos com subsidios
(2) EBITDA = Resultados antes de ganhos e perdas financeiros, impostos, amortiza¢des e subsidios.
(3) EBIT = Resultados antes de ganhos e perdas financeiros e impostos

(4) Divida financeira liquida de caixa e especializacdes de encargos financeiros

2012

1.699.584
511.745
211.885
975.955
533.260

31,4%
365.599
21,5%
36.688

949.183
18.066.350
10.357.212

7.709.138
19.015.533
0,11

4,7%

0,4%

2.904.431
5,45
4,44

35.357

0

34.622
734
134.000
880.600
1.049.957
1.049.957
0
1.049.957

200.659

A%

-18%
-6%
60%

-15%
-4%
18%

-16%

3%

-74%

22%
7%
0%

20%
8%
0%

-79%

-80%

10%
15%
-7%

425%
-100%
382%
-242%

-48%
-39%
-38%
-100%
-38%

0%

m€
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Rede nova construida 216,9 306,9
Rede intervencionada
Intervencdes de construcéo e requalificagéo 20,6 0
Intervencdes de conservagdo e seguranca rodoviaria 193,6 54,9
Intervencdes em obras de arte (n°® empreitadas) 63 45

Rede sob Gestdo Direta 13.450 13.515
Rede Subconcessionada 1.822 1.766(a)
Outras Concessionarias do Estado 2.700 2.650(b)

(a) Retificagéo efetuada em fungéo dos projetos de execucao definitivos
(b) Reducéao resultante da passagem para a EP de autoestradas da Grande Lisboa

N° de seméaforos solares instalados na rede 139 357
N° de seméforos equipados com tecnologia LED - 740
Energia consumida (GJ) 31.746 75.789
Agua consumida (m3) 30.000 36.500
Combustivel consumido (1) 855.694 899.349
Investimento em Ambiente (em obra), m€ 3.620 183
Investimento em Inovacéo, m€ 1.226 2.548

Indicador de Gravidade (em acid.rodoviarios) 23.780 22.495
N° de vitimas mortais (em acid. rodoviarios) 285 231
indice de satisfagéo dos clientes (entre 1 e 4) 35 35
Total colaboradores 1.162 1.170
% Efetivos 96,5% 90,9%
% Mulheres 45,4% 41,4%
% Mulheres em cargos diretivos 36,4% 37,0%
Encargos com Pessoal (m€) 35.725 33.498
Taxa de sinistralidade no local de trabalho 1,89% 2,31%
N° de mortos no trabalho 0 0
Taxa de absentismo 5,4% 4,4%
Taxa de Mobilidade Total (1) 6,8% 22,3%
Formacéo (horas) 25.056 29.447
% colaboradores em formagéo (2) 162,3% 222,8%

(1) Taxa de Mobilidade Total=Entradas + Saidas + Mob.interna / Efetivo Final x 100
(2) % colaboradores em formagao=total participac8es/total colaboradores
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3 ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Em 2012 registou-se, a nivel global, um abrandamento do crescimento econémico, sendo prevista pelo
Fundo Monetario Internacional (FMI), uma recuperagcédo gradual a partir de 2013, ano que devera

apresentar um crescimento de 3,3% na atividade econémica global.

No que concerne as economias avancadas, também foi registado um abrandamento em 2012,
estimando-se um crescimento médio de 1,2% até final de 2013, prevendo-se uma expansao 1,9% para
os EUA e de 1,6% para o Japédo, decorrente do esforco efetuado apés o sismo de 2011. Para as

economias de mercado emergentes, estima-se um crescimento médio de 5,3%.

No que diz respeito a area do euro, registou-se uma queda ligeira da atividade economica em 2012,
estimando-se uma contracao de 0,3% em 2013, num quadro caraterizado pelo elevado grau de incerteza

decorrente das tensdes dos mercados financeiros induzidas pelos servicos das dividas soberanas.

De acordo com as informacdes emanadas pelo Ministério da Economia e do Emprego, pelo Banco de
Portugal e pela Comissdo Europeia, sdo apresentadas as perspetivas macroeconémicas para a

economia portuguesa através dos indicadores constantes no quadro seguinte.

Principais indicadores
(taxa de variag&o anual, %)

2011 2012 2013 (p)

| 1. Despesa e PIB (variacdo em volume) |
Consumo Privado -4,0 -5,6 -3,8

| Consumo Publico -3,8 4,4 2.4 |
Investimento (FBCF) -11,3 -14,5 -7,1

| Procura Interna -5,7 -6,8 -4,2 |
Exportacées 7,5 3,3 2,2

| Importacdes -5,3 -6,9 -2,9 |
PIB -1,7 -3,2 -2,3

| 2.Precos (taxas de variacdo, em %) |
Deflator do PIB 0,5 -0,1 1,8

| Taxa de Inflagéo (a) 3,6 2,8 0,7 |

3. Emprego e Desemprego

| Emprego total (taxa de variacéo) -1,5 -4,2 -3,3 |

Taxa de desemprego (%) 12,7 15,5 18,2

(p) previsdo
(a) medida pela variagdo média anual do indice Harmonizado de Precos no Consumidor

Fontes:  Ministério da Economia e do Emprego - Sintese Estatistica da Conjuntura, n.° 18/2013;
Banco de Portugal - Boletim Econémico - Primavera 2013;
Comisséo Europeia — European Economic Forecast - Spring 2013

Em Portugal, o ano de 2012 terminou com uma quebra da atividade econdmica de 3,2%, decorrente,

essencialmente, do contributo regressivo da procura interna. No que se refere ao mercado de trabalho,
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este tem vindo a ser fortemente afetado pela crise econémica, dado que a taxa de desemprego atingiu,
em 2012, o valor de 15,5%.

Para o ano de 2013, as atuais projecfes apontam quer para uma contracdo do PIB de 2,3%, quer para
uma subida da taxa de desemprego em 2,5 pontos percentuais, estimando-se que se aproxime do valor
de 18,2%.

O indice Harmonizado de Precos no Consumidor registou uma taxa de variagdo média de 2,8% face a
2011, resultado ndo s6 da variacdo do preco das matérias-primas e dos produtos energéticos nos
mercados internacionais, como também do aumento do IVA e dos precos administrativos no atual quadro
de esforco de consolidacdo or¢camental.

De acordo com o organismo governamental norte-americano “EIA — Energy Information Administration”,
para as estatisticas oficiais do setor da energia, e tendo em consideracdo a cotacdo do Euro face ao
Ddlar, publicada pelo Banco de Portugal, a cotacdo média do Petréleo Bruto (BRENT) variou 8,3% face a
2011.

Este facto refletiu-se no preco médio dos combustiveis para transporte rodoviario que apresentou, em

Portugal, os valores constantes no quadro seguinte.

Evolucédo do Preco Médio Anual dos Combustiveis em Portugal

. Variacéo
Tipo 2011 2012 (%)
Gasolina 95 1,54 1,64 6,5
Gasodleo 1,37 1,45 5,8

Unidade: Euro/Litro
Fonte: DGEG

Relativamente ao consumo de combustiveis rodoviarios, de acordo com a informacéo disponibilizada
pela Direcdo Geral de Energia e Geologia (DGEG), este tem vindo a sofrer um agravamento, tendo-se
registado, entre 2010 e 2011, quebras de 11,8% na gasolina e de 6,9% no gaséleo.

No ano de 2012, manteve-se a tendéncia de reducdo verificada em 2011, tendo-se registado,

respetivamente, quebras de 9,4% e 9% no consumo de gasolina e gasoleo.

Evolucao dos Consumos das Gasolinas e dos Gaséleos

Tipo 2011 2012 Variacéo (%)
Gasolinas 1 246 950 1129 957 -9,4
Gasodleos 4 595 524 4 182 969 -9,0

Unidade : Ton
Fonte: DGEG
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A crise econdmica em Portugal tem-se refletido igualmente no mercado automével, que registou uma
guebra acentuada na comercializagcdo de veiculos novos entre 2010 e 2011. Até final de 2012 verificou-
se um agravamento no setor, com uma quebra de vendas de cerca de 40,7% relativamente ao ano de
2011.

Evolucao Anual da Venda de Veiculos Novos

Automoveis Ligeiros de Passageiros 153 404 95 309 -37,9
Comerciais Ligeiros 34 963 16 011 -54,2
Pesados de Mercadorias 2 665 1892 -29,0
Autocarros 330 223 -32,4

TOTAL 191 362 113 435 -40,7

* Valores provisorios
Fonte: ACAP

Relativamente a estratificacao percentual da tipologia de veiculos adquiridos em 2011 e 2012, verificou-
se uma oscilagdo pouco sensivel no que concerne a veiculos pesados. A proporcao de veiculos
comerciais ligeiros diminuiu em cerca de 4%, enquanto que a de ligeiros de passageiros aumentou de

igual valor percentual.

Evolucao da Tipologia de Veiculos Adquiridos

2011 80,2% 18,3% 1,4% 0,2%
2012 84,0% 14,1% 1,7% 0,2%

Fonte adaptada: ACAP

De acordo com as Ultimas publicacdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE), relativa ao setor das
Estatisticas dos Transportes, do Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT), e do Instituto de
Seguros de Portugal (ISP), a idade do parque automével de passageiros em circulacédo era, em 2011, de
cerca de 11 anos, sendo de prever, face ao cenario de vendas apresentado, uma tendéncia de

agravamento do envelhecimento, como ilustrado nos quadros seguintes:
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Parque de Veiculos Motorizados de Passageiros por Escal@es de Idade, em 2011

<2 anos 379 218 0,6 901 0,6
2 a<5anos 615 438 3,1 2001 3,1
5a <10 anos 1105379 7,1 3463 7,1
10 anos ou mais 2612 319 15,3 8 816 15,9
TOTAL 4712 354 10,6 15181 11,3

Fonte: IMT (informagé&o nédo disponivel para os anos anteriores)

Distribui¢ao Percentual do Parque Automoével Seguro por escaldes de idade

2010 3,5% 4,5% 4,6% 4,4% 4,1% 31,4% 47,5%
2011 3,0% 4,3% 3,5% 4,5% 4,5% 28,7% 51,4%
Fonte: ISP
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4 MODELO DE GOVERNO

Um modelo pautado pela ética, rigor e transparéncia

A EP — Estradas de Portugal, S.A. é uma Sociedade an6nima de capitais publicos, criada a 7 de
Novembro, através do Decreto-Lei n°® 374/2007, com um capital social de 464.000.000 euros, detido em

100% pelo Estado, representado por 92.800 a¢des nominativas, de 5.000 euros cada.

Em 23 de novembro de 2007, o Estado celebrou com a EP um Contrato de Concesséo por um periodo
de 75 anos, cujas bases foram aprovadas pelo Decreto-Lei n°® 380/2007, de 13 de novembro, com as

alteraces introduzidas pelo Decreto-Lei n® 110/2009, de 18 de maio.

O Contrato de Concesséo tem por objeto o financiamento, a conservacgéo, a exploracdo, a requalificacao
e o0 alargamento das vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional (RRN) atual e a concecao, projeto,
construcdo, financiamento, a conservacao, a exploracdo, a requalificacdo e o alargamento das vias da
RRN futura, obrigando-se a EP ao desenvolvimento do Plano Rodoviario Nacional (PRN 2000) e a
manter as vias em bom estado de funcionamento, conservacao e seguranca, nos termos e condicfes

estabelecidas no contrato e pelo periodo do mesmo.

O novo modelo de financiamento da Rede Rodoviaria Nacional, prevé que o seu financiamento seja
essencialmente garantido pela Contribuicdo de Servico Rodoviario, criada pela Lei n® 55/2007, de 31 de
Agosto e pelo valor das taxas cobradas nas vias portajadas, para além de outros rendimentos

decorrentes do proprio contrato e da legislacao.

O modelo de governo da EP é o designado “Latino/classico reforcado”, constituido por Assembleia Geral,

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O Conselho de Administracdo (CA) designado para o mandato 2012-2014, em Assembleia Geral

realizada a 17 de julho de 2012, é constituido por um Presidente, um Vice-presidente e dois Vogais.

Todos os membros séo executivos e tém areas de responsabilidade especificamente atribuidas.
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Anténio Ramalho José Serrano Gordo

Presidente

v' Identidade e Representagdo
Dir. Concessdes

Financeiro

Corporativo

Comunicagéo

Auditoria Geral

N N N NEAN
AN N N Y RN

Vice-presidente

Delegagdes Regionais
Contratagdo e Logistica
Recursos Humanos
Expropriacoes

Juridico

Relacdes Institucionais
Projeto “Mais Poupanca

v

Vanda Nogueira
Vogal

Sistemas de Informacédo
Planeamento, Controlo e
Desenvolvimento
Operacdes de Rede
Desenvolvimento
Imobiliario

Qualidade e Seguranga
Projeto “Mais Receita”

Jodo Grade
Vogal

v' Centros Operacionais

v CRIL

v' Projetos

v" Ambiente

v' Construcdo e Manutencéo
v' Seguranga Rodoviaria

O Conselho Fiscal é composto por trés elementos efetivos e um suplente, nomeados também em
Assembleia Geral de 17 de Julho 2012 para o mandato 2012-2014.

O cargo de Revisor Oficial de Contas é exercido por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,

nomeada pelo acionista, por designacao do Conselho Fiscal.

No Relatério de Governo da Sociedade, consta informacdo mais detalhada sobre os 6rgaos socias da

empresa, bem como o respetivo estatuto remuneratorio e remuneragfes anuais detalhadas.

Durante o ano de 2012 ndo foram efetuados quaisquer negocios entre a sociedade e 0s seus

administradores.
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MACROESTRUTURA ORGANICA

O organograma da EP reflete a estrutura organica preconizada para responder aos desafios que se

apresentam aos seus dirigentes e alcancar os objetivos estratégicos.

Conselho Fiscal

Assembleia Conselho de Administragdo || | ceccreoeeeeeeeeen

Geral Revisor Oficial de Contas
Direccéo de Gabinete
Planeamento, Controlo Corporativo

e Desenvolvimento

Direccdo de Projectos Direccdo Relagdes
Institucionais
Gabinete de Ambiente Gabinete Juridico
Gabinete de Qualidade Gabinete de Auditoria
e Seguranca Geral
Departamento de Gabinete de
Seguranca Rodoviaria Contratacao
Direc¢do de Construcao Area de Concessdes Area de Recursos Direc¢do de Operacdes Estruturas
e Manutengdo Gerais da Rede Descentralizadas
Gabinete de Degenrisgg/?ngeen o Gabinete Gabinete de Sabinete ge Delegagdes Centros
Recursos vim Financeiro iach istemas de ionai ionai
Humanos Imobiliario Expropriagdes Informacao Regionais operacionais

A EP deu inicio em 2012 a um processo de reestruturacdo organica da empresa, que culminara em 2013

com a adocao de uma nova estrutura, em linha com a estratégia que vier a ser adotada.

O Relatério do Governo da Sociedade contém informacgéo mais detalhada sobre este capitulo.
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5 ESTRATEGIA E OBJETIVOS

Ser reconhecida como uma “Empresa de prestacao de servicos de

acessibilidade de proximidade”

A EP rege-se pelas orientacfes estratégicas destinadas a globalidade do sector empresarial do Estado,
observando as restricbes decorrentes das orientacfes estratégicas para 2011 determinadas pelo

Despacho 1315/2010 do Secretario de Estado do Tesouro e das Financas

Principios orientadores da gestao

A implementacdo de uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias
adequadas e no incremento da capacidade produtiva segundo 0s mais exigentes parametros de
qualidade, em prol do cumprimento da sua missdo, traduzidas em objetivos ambiciosos (mas
atingiveis) e mensuraveis anual e plurianualmente.

A adocédo das melhores praticas de gestao, segundo os principios de bom governo das empresas
publicas traduzidas em objetivos ambiciosos (mas atingiveis) e mensuraveis anual e
plurianualmente.

O desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho,
através da utilizacdo de um conjunto de praticas empresariais de referéncia, que possibilitem a
empresa 0 sucesso no caminho da procura da sustentabilidade empresarial, assente,
fundamentalmente, numa nova filosofia de gestdo que contemple as dimensdes economicas,

ambiental e social.

Linhas de orientacao estratégica

Assegurar a sustentabilidade financeira da EP no quadro do modelo de financiamento do sistema
rodoviario;
Prosseguir os objetivos de reducédo dos niveis de sinistralidade e de sustentabilidade ambiental

fixados no Contrato de Concesséo;

Relativamente a Construcao:

Promover a extensdo da rede viaria nacional prevista no Plano Rodoviario Nacional, num

guadro de conectividade nacional e internacional,

Contratualizar a rede viaria fundamental de ligacao as capitais de distrito e 90% da rede de

autoestradas;

Dinamizar a concluséo da rede de ltinerarios Complementares;

RELATORIO E CONTAS 2012 .
| — RELATORIO DE GESTAO E DEMONSTACOES FINANCEIRAS 17



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

Assegurar a execuc¢do do PRN2000 de acordo com a calendariza¢do definida pelo Governo.

Relativamente a Conservacao e Exploracao:

Prosseguir niveis de eficiéncia de custos de exploracdo e manutencdo, em linha com as

melhores praticas;

Disponibilizar a via aos clientes de acordo com os niveis de servico estipulados para cada tipo

de estrada.

OrientacOes estratégicas aprovadas pela Resolucao do Conselho de Ministros n.° 70/2008, de 22 de abril

Proceder a definicdo de objetivos de natureza financeira, alinhados com as melhores praticas de
empresas congéneres do sector a nivel europeu e aferir, através de indicadores apropriados, o
grau de cumprimento dos mesmos;

Elaborar e apresentar ao Estado propostas de contratualizacdo da prestacdo do servico publico,
associando metas quantitativas a custos auditaveis e que reflitam um esforco de comparacdo
permanente com as melhores praticas de mercado. Os contratos devem ser equilibrados e
estabelecer direitos e obrigacBes reciprocos entre Estado e a empresa, bem como as
correspondentes penalizagBes em caso de incumprimento;

Adotar metodologias que lhe permitam melhorar continuamente a qualidade do servico prestado e
o grau de satisfacdo dos clientes/utentes, analisando o perfil e variacdo das reclamacdes e
realizando inquéritos que possibilitem avaliar os resultados obtidos nessa matéria;

Conceber e implementar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdo do
individuo, para o fortalecimento da motivacao e para o estimulo ao aumento de produtividade dos
colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estédo
associados, compativel com a dimensdo e a situacdo econémica e financeira da empresa, e
conceber e implementar planos de igualdade, tendentes a promover a igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as discriminacfes e a permitir a conciliacdo
da vida pessoal, familiar e profissional,

Proceder, nos casos em que tal ndo haja sucedido, a segregacdo das responsabilidades ja
existentes com pensdes dos trabalhadores, incluindo a programacéo do respetivo financiamento,
propondo ao Ministro das Financas e aos ministros responsaveis pelos sectores de atividade a
adocao dos instrumentos adequados para o efeito;

Implementar politicas de inovacdo cientifica e tecnologica consistentes, promovendo e
estimulando a investigacdo de novas ideias, novos produtos, NovosS processos e novas
abordagens do mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdémica, financeira, social e

ambiental;
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> A empresa deve adotar sistemas de informacéo e de controlo interno adequados a sua dimensao
e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes assumidos, suscetiveis de permanente
auditabilidade por parte das entidades competentes para o efeito, designadamente, a Inspecao-
Geral de Financas e o Tribunal de Contas;

> Adotar os principios da Estratégia Nacional para as Compras Ecoldgicas 2008-2010, aprovada
pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 65/2007, de 7 de maio, em articulacdo com a

Agéncia Nacional de Compras Publicas, E. P. E., e com a Agéncia Portuguesa do Ambiente.

5.1 PLANO ESTRATEGICO 2013-2016

Os novos desafios que se deparam a EP no que respeita a sustentabilidade dos seus negécios, ao
modelo de governacdo e as exigéncias de qualidade de servico prestado, constituem a base da
elaboracao do Plano Estratégico (K'16 - Plano Estratégico 2013-2016),

A empresa pretende vir a ser reconhecida como uma empresa de prestacdo de servicos de
acessibilidade de proximidade, tendo definido um plano que se organiza em torno de trés linhas de
orientacdo decisivas para o futuro da empresa, cada vez mais vocacionada para a prestacdo de
servicos, no quadro de um modelo de financiamento do sistema rodoviario em que se revela essencial a
sua sustentabilidade financeira. Estes objetivos s6 serdo atingidos através da internalizagdo de uma
gestdo empresarial mais moderna, de um modelo de governacdo adequado e da motivacdo dos

colaboradores. O K16 assenta em trés pilares essenciais:

Desenvolver a oferta de servico
Servigo de acessibilidade e de
proximidade

Pilares do
Plano Assegurar a sustentabilidade

Estratégico Sustentabilidade financeira no quadro do modelo

2013-2016 de financiamento rodoviario
(K'16)

Dotar a empresa de um
adequado modelo de
governacédo e de uma gestao
moderna com colaboradores
motivados

Esta mudanca de paradigma sera acompanhada por uma forte acdo na area de comunicacao interna e

externa, com vista a revitalizacdo da marca EP.
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AcOES EM CURSO

De acordo com o modelo estratégico definido, a EP lancou varios projetos, grupos de trabalho e
atividades que constituem a estrutura base para a implementagéo do Plano, que devera estar concluido

no 1° semestre de 2013:

Foram lancados os seguintes projetos/grupos de trabalho:

- “Plano de Proximidade”, que procura adequar os niveis de servico da rede e as intervencdes

necessarias as necessidades dos clientes;

- “Portagens” , para caraterizacdo dos modelos existentes na EP, identificacdo de gaps de melhoria,
andlise de alternativas tecnoldgicas e propostas de solucdes alternativas com vantagens competitivas

para a EP;

- “Mais Receita”, tendo como objeto a identificacdo de ativos e competéncias com potencialidade de

gerar negdécios potenciais para a empresa;

- “Mais Poupanca”, com vista a identificacdo de melhorias em processos internos que resultem numa

reducéo de custos e meios utilizados;

- “Mais Equipa”, para encontrar opcoes de reorganizacao de espacos dos edificios da empresa, tendo

em vista a melhoria da produtividade e do clima organizacional da empresa;

- “Equipa K-Energia”, com vista a elaboracdo de um planeamento energético que vise a reducao dos

consumos de energia em infraestruturas e edificios da empresa.

- “Mais Responsavel”, com o objetivo de estabelecer um plano de ac6es de responsabilidade social a

desenvolver em 2013 e 2014.

Outras atividades de relevante importancia para a adequacdo do governo da empresa a estratégia

definida foram também langadas em 2012:

Desenvolvimento de trabalhos conducentes a adequacao do modelo organizativo e de governo
da empresa a estratégia definida para os préximos anos;

Mapeamento de competéncias internas, por forma a identificar necessidades de
desenvolvimento e potencialidades de criacdo de valor;

Desenvolvimento do sistema de indicadores de gestao;

Definicdo de um plano de mudanga, visando um modelo de objetivos, de incentivos e de controlo
de gestéo

Desenvolvimento de um plano de comunicacéo e de gestdo da mudanca.
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No ambito do Contrato de Concessao, foram definidos objetivos a cumprir relativamente a niveis de
servico, ambiente e seguranca. Estes objetivos sdo acompanhados pela entidade reguladora das

infraestruturas rodoviarias.

NiVEIS DE SERVICO

Entre os anos de 2007 e 2010 e de acordo com a metodologia preconizada no Contrato de Concessao
da EP, o grau de cumprimento dos niveis de servico foi aferido por amostragem, por tipo de via, tendo
incidido nas seccdes de estrada amostrais definidas que se mantiveram na jurisdicdo da empresa. A
partir de 2011, este objetivo passou a ser aferido em toda a rede rodoviaria.

Em 2012 e a semelhanca do verificado em 2011, considerando a informagdo que se encontra ja

disponivel, prevé-se uma percentagem de insuficiéncia de capacidade na rede de cerca de 5%.

AMBIENTE

Relativamente ao ambiente, os objetivos definidos relativamente a Qualidade do Ar, Ruido, Recursos

Hidricos e Fauna, foram totalmente atingidos.

SEGURANCA

Os indicadores de sinistralidade rodoviaria sdo calculados com base em informacado fornecida pela
Autoridade Nacional para a Seguranca Rodoviaria, que a data do relatério ndo tinha ainda divulgado os

valores a dezembro de 2012.

Objectivos para o Ano 2012:

Obj.
INDICADORES Unid Férmula de Calculo fixados em Bxecutado em Observagoes
2012
2012
P . De acord? c.om Cumprir NS Dados Prevé-se uma insuficiéncia de capacidade da rede de cerca
Nivel de Servigo % metodologia "Highway em 95%de . . . . L
; . indisponiveis de 5% relativamente ao objetivo
Capacity Manual Rede
N° Vitimas Mortais 399 231 Cumprimento a 100%
Sinistralidade
N° de Pontos Negros 31 18 Cumprimento a 100%

Cumoprir niveis dos
Indicadores do CC do 100% 100% Cumprimento de 100%
Contrato Cocessao

Externalidades
ambientais

. ) indice de Gravidade = 100 )
o 0,
Indice de Gravidade n XVM+ 10 XFG + 3 XEL 24.641 22.495 Cumprimento a 100%

RELATORIO E CONTAS 2012 .
| — RELATORIO DE GESTAO E DEMONSTACOES FINANCEIRAS 21



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

6 DESEMPENHO ECONOMICO

Apesar da situacdo econdémica, os resultados liquidos apresentam

um valor positivo de 37M€

Os proveitos da EP apresentam em 2012 um decréscimo face aos anos anteriores em consequéncia do
ciclo de exploracdo em que se encontra o contrato de concessdo da EP, caracterizado até meados de
2012 por uma intensa atividade de construcdo, nomeadamente por via das subconcessdes, e que entra
agora numa fase de exploracéo inicial, caracterizada por uma reduzida capacidade de arrecadacéo de

receitas e um peso crescente dos encargos financeiros néo capitalizaveis.

Adicionalmente, os gastos de amortizacdo do Direito de Concessdo aumentaram significativamente face

a 2011, o que explica a reducdo do Resultado Liquido, apesar de o EBITDA nao ter uma variagéo tao

significativa.
Proveitos (M€) EBITDA (M£)
I 2010 I 2011 I 2012 2010 2011 2012
Resultado Liquido (M€)

Custos(1) / Volume negécios

2010 2011 2012 2010 2011 2012

(1) FSE+CMVMC+Custos Pessoal
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O principal proveito da EP resulta dos contratos de construcdo, em especial dos referentes a
subconcessfes e da respetiva capitalizacdo de encargos financeiros. De notar em 2012, o aumento dos
proveitos de portagens que passaram de 45M€ em 2010 e 133M€ em 2011 para 212M€E.

De referir que o ciclo da Concessao da EP é ainda caraterizado por um forte investimento tendo sido
efetuados pagamentos de cerca de 742M€ em 2012 (810M€ em 2011), principalmente em Concessfes
do Estado, o que tem subjacentes necessidades de financiamento significativas. Em 2012, o

endividamento liquido da EP aumentou em cerca de 274M£.

Devido as condi¢des dos mercados financeiros, as necessidades de financiamento da EP foram supridas
com recurso a suprimentos do acionista Estado, tendo-se verificado um aumento de capital de 134M€ no
més de agosto. Adicionalmente a EP recebeu, em 2012, cerca de 31M€ de subsidios ao investimento de

fundos comunitarios, comparativamente com os 7M€ recebidos em 2011.

(m€)
A%
2009 2010 2011 2012 2011/2012
Contratos de Construcao 544.588 1.016.302 1.356.659 939.486 -30%
Rede Subconc.-Construgéo 264.452 765.228 1.080.655 709.889 -34%
Const. novas infraestruturas 245.304 169.144 72.790 19.403 -73%
Encargos Fin. Capita”zados 34.832 81.930 203.214 210.194 3%
Contribuicdo Servico 562.768 556.324 546.042 511.745 6%
Rodoviario
Portagens 0 45.189 132.533 211.885 60%
Outros Proveitos Exploracéo 26.729 49.097 36.313 30.326 -16%
Licenciamento 3.081 7.453 7.555 6.342 -16%
Canal Técnico Rodoviéario 726 572 750 1.177 57%
Areas de Servico 913 1.168 1.233 1.765 43%
Imobiliario 1.104 12.085 2.919 4.229 45%
QOutros 20.905 27.819 23.856 16.813 -30%

CONTRIBUICAO DO SERVICO RODOVIARIO
A contribuicdo do servico rodoviario apresentou em 2012 uma variacdo de cerca de 34M€ o que
representa um decréscimo de cerca de 6% face a 2011. Esta descida é resultado de uma quebra de
trafego no ano de 2012, o que representou uma reducao dos consumos de combustivel superior a 9%

face ao ano anterior.

PORTAGENS
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Os proveitos de portagem registaram um aumento de 60% face ao ano anterior. Este crescimento deve-
se principalmente ao facto de 2012 ter sido o primeiro ano completo de receitas resultantes das
portagens introduzidas nas concessdes Beira Interior, Algarve, Interior Norte e Beiras Litoral e Alta, em
dezembro de 2011. Estas ex-SCUT foram responsaveis por proveitos de portagens no montante de
79M€ em 2012, face a cerca de 4M€ em 2011.

As concessfes Norte, Grande Lisboa, Costa da Prata, Grande Porto e Norte Litoral, que representaram
em 2011 cerca de 91% do total de proveitos de portagens, atingiram o valor de 114M€ em 2012, inferior
aos 121ME registados em 2011.

250
# A23- Beira Interior
# Subconcessdes
200 mA21
H Beiras Litoral e Alta
150 u Interior Norte
Algarve
100 - m Beira Interior
® Norte Litoral
m Grande Porto
%0 m Costa da Prata
B Grande Lisboa
0 - m Concessao Norte
2011 2012

LICENCIAMENTO
A estratégia adotada no reforco do cumprimento das obrigacGes contratuais definidas no contrato de
concessao celebrado com o Estado em matéria de protecao as estradas sob jurisdicdo da EP, levou a
um enfoque especial neste periodo no levantamento dos acessos industriais e do canal técnico

rodoviario existente na rede dos diversos distritos.

Prevendo-se um ano pouco favoravel em termos de crescimento de receita, nomeadamente a
relacionada com a atividade de licenciamento, devido a contracdo da atividade econémica, alcancou-se
ainda assim o valor de 6,3M€ nesta componente de receita, correspondendo a um decréscimo de 16%

na receita por comparacdo com o ano de 2011.
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Sera importante realcar que a exclusdo das seis maiores operacdes de 2011, as quais ascenderam
guase a 1M€, e que poderemos considerar como excecionais, levaria a que a quebra de receita ficasse

nos 3%.

Receita de licenciamento

. B0€
g
3 70€
o 7,5 M€
T B0€E -
o
2 50€ - 6,3 M€
H

40€

3,0€ -

20€ -

1,0€ -

0,0€ - T |

2011 2012

Como resultado do trabalho desenvolvido foi possivel incrementar a receita de canal técnico rodoviario
que atingiu 1,2M€ com um crescimento de 57% relativamente a 2011. No caso dos acessos industriais,
decorreu um levantamento nacional das situacdes nao regularizadas distribuidas ao longo da rede, o que

certamente se refletira de forma positiva na receita futura.

Receita de canal técnico rodoviario

1,4
31,2

jor

04 -

0,2 -

0,0 - T

2011 2012

Em matéria de receita de areas de servico (AS), importa referir um crescimento de 43% relativamente a

receita verificada em 2011, reflexo do inicio do contrato, em fevereiro de 2012, da AS IC17/CRIL em
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Odivelas, apesar da tendéncia decrescente da componente variavel da receita das restantes cinco AS

em operacao.

Receita de Areas de Servico
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GESTAO DO IMOBILIARIO

No &mbito da reconstituicdo patrimonial, a EP continua a dar seguimento aos processos em curso, tendo

em vista a cobertura nacional de todo o espdlio imobiliario sob gestédo da empresa.

A EP tem vindo a identificar um vasto conjunto de imoéveis (edificios e terrenos), considerados
desnecessarios a atividade, pelo que, nesse ambito, foram levadas a cabo diversas atividades
orientadas para a identificacéo e registo dos bens (reconstituicdo patrimonial) e para a alienacdo desses
imoveis, ndo deixando de salientar no entanto o registo de afetacdo de imoOveis ao dominio publico
decorrente das obrigacGes legais, no ambito dos processos expropriativos concluidos e em curso, e

ainda do contrato de concessao celebrado com o Estado.

No que respeita a alienacdo de bens, promoveram-se medidas conducentes a melhoria da divulgacédo
dos mesmos no mercado, nomeadamente a realizagdo de contratos de mediagdo imobiliaria tendo em
vista um reforco dos métodos de oferta ao mercado através de operadores especializados e langaram-se
62 leildes publicos. Foi ainda celebrado um protocolo com mediadora para colocacao global de imdveis,
que se pretende estender para os restantes operadores.

De forma a manter a interacdo e informacdo com o mercado e potenciais interessados, tém sido
operadas melhorias no site institucional, divulgando mais informacédo sobre os prédios. Manteve-se a
“newsletter” periédica que divulga a potenciais interessados quais os iméveis em processo de alienacao,

“newsletter” essa que conta atualmente com 3.476 subscricfes.
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Apesar do esforco na divulgacdo e promocéo da alienacéo de bens, verificou-se durante o ano de 2012
um decréscimo significativo da procura, fortemente marcado pela atual conjuntura econdémica, que

pretendemos colmatar com uma maior oferta ao mercado de bens para arrendamento em 2013.

Durante o ano de 2012 foram realizadas escrituras de 52 iméveis no montante de 4,3M€, conforme

grafico abaixo apresentado.

m Para submeter leildo/mediacéo m Em mediacdo

Vendidos ¢/ escrituraem 2012

O Plano de Reducéo de Custos, aprovado em Maio de 2011 e elaborado com o objetivo de dar resposta
ao Despacho 807/2011 do SETF de 31 de Maio de 2011, estipula a necessidade de uma reducdo de
custos de 15% em 2011 face a 2009. Na elaboracdo do Or¢camento para 2012 e atualizacéo do plano de
reducéo de custos para 2012, a EP manteve como referéncia o ano de 2009, pelo que apresentamos 0s

resultados desse plano tendo como comparativo o ano de 2009.

A EP ultrapassou largamente os resultados exigidos ao reduzir os custos em cerca de 68% face a 2009,

devido principalmente ao esforco de contencao da execucao de obra propria e de custos com o pessoal.

A EP atinge largamente essa meta, mas concentramo-nos em consegui-lo através de redugdo dos

custos operacionais — Custos de Pessoal e Outros Fornecimentos e Servicos Externos.

A reducéo do investimento proprio — 93% de reducéo entre 2009 e 2012, por contraponto com 0 aumento
da conservacdao corrente é uma situacao que decorre da maturidade das obras que constituem o PRN, e
gue conjunturalmente tem necessariamente reflexos num aumento dos custos de conservacao.

O plano estratégico a que ja aludimos ira definir o marco financeiro que a EP contara para fazer face aos

seus planos em termos de conservacao periddica, corrente e despesas em seguranca rodoviaria.
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Em termos dos encargos com pessoal a EP continuou os esforcos ja desenvolvidos ao longo dos ultimos
anos e manteve a sua linha decrescente. A reducédo acumulada destes encargos, comparando 2012 com
o baseline de 2009 é ja de 33%.

Ja nos Fornecimentos e Servigcos Externos a reducdo também é significativa, sobretudo quando
corrigimos os valores de 2012 para os niveis de atividade (baseline) de 2009. De fato o fecho da CRIL e
a entrada em funcionamento dos tuneis de Benfica e Venda Nova, acrescido da passagem para a esfera
da EP da Rede de Auto Estradas da Grande Lisboa (RAEGL) e da A21, torna necessario efetuar
correcdes ao nivel dos consumos de eletricidade e combustivel gasto, bem assim como do quadro

adicional de pessoal afeto a estas atividades que s se iniciaram em 2012,

Desta forma a reducédo real entre 2009 e 2012 é de 20% acumulada, j& que os custos inerentes as
atividades mencionadas totalizam 850m€ em 2012, que devem ser retirados ao total para efeitos de
comparacao.

O quadro seguinte sintetiza a reducdo dos Gastos Operacionais prevista pelo Plano e a situacdo da
execucao do mesmo no final de 2012:

(m€)

Execucdo Execucdo % reducdo

2012 2009 2009/2012
Pessoal 36.939 54.988 -33%
Encargos com Pessoal 33.498 39.676 -16%
Indemnizacgdes Plano Social 2.669 11.371 -T7%
Pensdes 772 3.941 -80%
CMVM 18.136 264.452 -93%
Investimento Proprio 18.136 264.452 -93%
FSE 62.353 53.328 17%
Conservacdo Corr.+ Seg. Rod. 51.814 41.106 26%
FSE s/ Cobr. Portagens, CSR , Conser. Periodica e O&M Subconc. 10.540 12.222 -14%
CUSTOS OPERACIONAIS 117.428 372.768 -68%

Analisa-se de seguida, separadamente, os componentes que contribuem para a reducdo dos Gastos
Operacionais:

CusTOS coM PESSOAL

As medidas de reducdo dos encargos associados a gestdo do capital humano da empresa permitiram a
diminui¢cdo dos encargos em 33%, na comparag¢do dos resultados de 2012 com o baseline de 2009.
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Salienta-se que a tendéncia decrescente se manteve de 2011 para 2012, na ordem dos 7%, apesar do
exercicio de 2011 ter sido j4 muito marcado pela aplicacdo das medidas restritivas estabelecidas na Lei
do Orcamento do Estado, tendéncia que apenas foi anulada pelo registo em 2012 do acréscimo de

gastos para o pagamento de subsidios de férias em 2013.

Esta diminuicdo consistente da despesa ndo se confina ao estrito cumprimento das diretrizes externas,

antes reflete o esforco da empresa no sentido da racionalizagdo de custos e da otimizacdo das formas

de organizacao do trabalho — o que é evidenciado na reducdo dos custos relativos a deslocactes em

servico.

Ajudas de Custo (territério
nacional)

DeslocagGes e estadas 262.273 148.035 -44%

826.621 321.493 -61%

Na prossecucédo do objetivo de reducao do efetivo, incluido no Plano de Reducédo de Custos, a empresa
lancou em 2012 mais uma edi¢c&o do Plano Social de Racionalizacdo de Quadros (PSRQ).

O PSRQ da EP foi concebido como medida orientada a minimizar os custos sociais da diminuicdo do
efetivo, assente na cessacao da relagéo laboral por mituo acordo, partindo da adeséo voluntaria do

colaborador e concretizada pela possibilidade da sua dispensa por parte da empresa.

A execucao do PSRQ em 2012 viabilizou a saida da empresa de 58 colaboradores, a que correspondeu

0 encargo de 2.669m€ com compensacoes.

A evolucao do efetivo denota também a racionalizacdo na gestdo dos recursos humanos uma vez que
para o mesmo nivel de atividade se registaria, face a 2009, uma diminuicdo de 3,9% do conjunto de
colaboradores ao servico da empresa no final de 2012. A circunstancia da EP ter sido incumbida do
desenvolvimento de novas atividades, em resultado da assuncéo da operacdo da Rede de Auto Estradas
da Grande Lisboa (RAEGL) e da A21, com a necessaria alocacao de recursos humanos, fez com que o

efetivo se apresente semelhante ao de 2009.

Efetivo 31 dez 1.169(*) 1.123 - 3,9%
Novas atividades 0 47
TOTAL 1.169(*) 1.170 0,8%

(*) O efetivo de 2011 néo inclui dois membros do Conselho de Administragédo
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CusTos coM CONSERVACAO CORRENTE E PERIODICA

A conservagdo corrente da rede de estradas sob administracdo direta da EP esta ancorada,
essencialmente, em 18 contratos distritais plurianuais, CCC 2010-2013, avaliados em 162,2M€.

As verbas associadas aos contratos plurianuais de conservagdo corrente acima mencionados acrescem
verbas da Administracdo Direta, que se destinam a satisfacdo de necessidades operacionais das
Brigadas de Intervencdo, bem como verbas relativas a pequenas obras individualizadas de conservacao
corrente.

Os limites orcamentais para 2012 impuseram que os Cronogramas Financeiros (CF) dos 18 CCC fossem
afetados com uma taxa de 85%, para que a execucao global dos contratos ndo ultrapassasse a verba
inscrita no Plano de Investimentos (Pl) 2012, de 45,3M€, que também deveria dar cobertura as despesas
com revisdes de precos, de forma a dar resposta ao plano de redugéo de custos.

Trimestralmente procedeu-se a reprogramacdo da despesa mensal, de acordo com os desvios
verificados nos trés meses anteriores e de acordo com as atualizac6es dos indices de revisao de pregos
gue foram sendo conhecidos ao longo do ano, com vista a assegurar o cumprimento do limite orcamental
de 45,3ME.

A evolucdo da despesa em 2012, face ao previsto nos CF e face ao limite orcamental, esta patente no

grafico seguinte.

Execucdo Financeira 2012 dos CCC 2010-2013

Dotacdo Orcamental 2012 ) Limites Orcamentais de Exec. Acum. trimestral ( inclui Revisdo de Pregos)
G Fi iro (Inclui RP) E 30 A lada 2012 (inclui RP)
60 56,7
50
45,3 45,3
40
M€ 30
20
10
—
8,1
0
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A analise do grafico revela que o atraso na execucdo que se verificou nos 2° e 3° trimestres veio a ser

recuperado até ao final do ano de 2012, que terminou com uma execug¢édo orcamental de 100%.

O rigor da Gestdo Contratual dos 18 CCC 2010-2013 permitiu assegurar o cumprimento do orcamento e

dar resposta as necessidades da rede, apesar das restricdes orcamentais impostas.

O quadro seguinte indica a evolucdo dos custos de conservacao por km de estrada da rede
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Rede sob Gestédo Direta (Km) 13.450 13.515 0%

|Custo por Km (mil €) 7,6 59 -22%
- Cons. Periddica 3,6 2,1 -42%
- Cons. Corrente 3,6 3,6 -1%
- Seguranca Rodoviaria 04 0,3 -40%

OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGCOS DE TERCEIROS

*  FROTA AUTOMOVEL

Evolucao da Frota Automovel (n° viaturas)

1000 921

800

600 462
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A frota automével da EP sofreu uma forte reducdo nos Ultimos anos, conforme é possivel aferir no
grafico anterior. No ano de 2012, aproveitando o facto dos contratos operacionais terminarem na sua
maioria em 2013, foram desenvolvidos os estudos conducentes a substituicdo da frota nos anos de 2013
e 2014, a qual contempla uma nova reducdo de pelo menos 36 viaturas e de reducdo dos custos
operacionais, comparados com 2012 em cerca de 20%.

Evolucéo da Despesa (€)

Manutencéo 210.895 207.719 191.890 -2,0 -9,0
Combustivel 994.035 1.189.983 1.098.167 +19,7 +88
Rendas AOV 1.878.464  1.817.214 1.817.214 -3,3 -3,3

TOTAL 3.083.394  3.214.916 3.107.271 +4,3 +0,7

(a) Valores corrigidos: ndo consideracédo da despesa associada a RAEGL
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Entre 2009 e 2011 os custos associados a frota estiveram praticamente estagnados, considerando o
mesmo nivel de atividade de 2009. Ou seja, a EP assumiu em 2012 a gestdo da Rede de AE da Grande
Lisboa o que implicou um aumento direto de € 100m nos custos acima referidos. Os valores comparaveis
de 2009 a 2012 representam um ligeiro aumento de 0.8%, motivado sobretudo pelos aumentos de
precos dos combustiveis, mitigado pela reducdo do seu consumo, menos 15% face a 2009, ou de 21%,
para igual periodo, caso se tenha por base o mesmo nivel de atividade de 2009 (ndo consideracao da

RAEGL), conforme se encontra representado no grafico seguinte.

Consumo de Combustivel (milhares de litros)

2009 2010 2011 2012

(a) Valor de 59 mil litros corresponde a RAEGL

o FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA

Verificou-se no ano de 2012 um forte aumento do consumo e respetivo custo total com o fornecimento

de energia elétrica, o que se deveu a integracdo em Janeiro de 2012, na rede da EP, da rede de

autoestradas da Grande Lisboa, onde se incluem os tlneis da CRIL.

No entanto, e conforme se pode verificar no quadro que se segue, aplicando o conceito do mesmo nivel
de atividade de 2009 (ndo consideracdo da RAEGL), concluiu-se que houve uma reducédo de cerca 19 %

nos custos associados ao fornecimento de energia elétrica.

Evolucéo da Despesa (€)

Instalacdes 432.230 481.069 464.504 +11,3 +75
lluminagéo Rodoviéria 443.085 891.969 229.455 +101,3 -48,2
Outros (vias) 147.881 167.627 137.011 +13,4 -73
TOTAL 1.023.196 1.540.665 830.970 +50,6 -18,8

(a) Valores corrigidos: ndo consideracédo da despesa associada a RAEGL
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COMUNICAGOES

Verificou-se desde o ano de 2009 uma reducdo de cerca 39% na despesa com comunicacdes fixas e
moveis.

Esta reducédo de custos é devida em grande parte as condicdes muito vantajosas para a EP do atual
contrato de telecomunicacbes, que foi renegociado pela Ultima vez em dezembro de 2012, o que

perspetiva uma nova reducdo de despesa para o ano de 2013.

Evolucéo da Despesa (€)

Variagdo (%)
AL AL 2009/2012
Telefone e Fax 96.914 70.076 -21,7
Telemoveis 160.979 88.305 -45,1
TOTAL 257.893 158.381 -38,6

Apresenta-se de seguida a execucdo do plano de investimentos, cujos valores globais das
medidas/projetos tém por base a faturacdo do investimento realizado e inclui os montantes associados a
Conservacao da Rede (empreitadas, estudos, projetos, fiscalizagcéo e assisténcia técnica), contabilizados

em fornecimentos e servigcos externos.

A reducdo da execugdo orgcamental em 2012, face ao ano anterior, resultou das fortes restricdes

orgamentais originadas pela conjuntura econdmica e financeira que o pais atravessa.
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(M€)
EXECUGAO
MEDIDA / PROJECTO 2011 2012

I. EXPANSAO DA REDE 66.215 28.038
1. Construcao de IP 37 0
2. Construgao de IC 34.188 12.282
3. Construcdo de EN e ER 6.552 950
4. Expropriacdes da EP 12.619 4.865
5. Expropriacdes de Concessdes 12.819 9.941
Il. MODERNIZACAO DA REDE 35.410 14.818
1. Requalificacdo de IP e IC 3.785 1.747
2.  Requalificacdo de EN e ER 5.114 650
3.  Requalificag@o\Substituicdo de Obras de Arte 16.958 11.199
4. Construcdo de Variantes a Centros Urbanos 9.553 1.222
I1l. CONSERVACAO DA REDE 44.747 28.965
1. Conservagdo Periddica\Beneficiacdo de Estradas 10.176 12.288
2. Reabilitagcao de Obras de Arte 34.571 16.677
TOTAL CONSTRUCAO 50.330 14.454
TOTAL CONSERVACAO PERIODICA 19.075 14.685
TOTAL OBRAS ARTE 51.529 27.876
IV. ESTUDOS, PROJECTOS, FISCALIZAGAO E A. TECNICA 10.667 5.199
1. Estudos e Projectos de Construgéo 2.640 1.284
2. Estudos e Projectos de Conservacao 506 259
3. Estudos e Projectos de OA 2.755 725
4. Fiscalizagéo, Controlo e Acompanhamento de Construgcéo 788 108
5. Fiscalizagéo, Controlo e Acompanhamento de Consenagao 48 1
6. Fiscalizagdo, Controlo e Acompanhamento de OA 1.989 1.257
7. Outros Estudos, Assisténcia Técnica e Juridica 1.941 1.565
V. INSTALACAO E MELHORIA DE EQUIPAMENTOS 1.838 3.529
1. Magquinaria, Edificios e Equipamento 506 829
2. Sistemas de Informacéo 534 1.264
3. Telemética Rodoviaria 798 1.436
S swroA e s
VI. CONCESSOES 678.405 686.017
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7 GESTAO DE INFRAESTRUTURAS

A infraestrutura existente foi uma prioridade em 2012

A EP atua diretamente em cerca de 13.515 km de vias da Rede Rodoviaria Nacional, que inclui cerca de
3.000 km de estradas desclassificadas pelo PRN 2000, por ainda néo ter sido possivel proceder a sua

integracdo nas redes municipais.

Distrito Rede EP Distrito Rede EP
Aveiro 680 Leiria 487
Beja 1243 Lisboa 859
Braga 755 Portalegre 744
Braganca 966 Porto 791
Castelo Branco 581 Santarém 977
Coimbra 616 Setubal 783
Evora 901 Viana do Castelo 602
Faro 337 Vila Real 598
Guarda 776 Viseu 820

TOTAL Rede EP 13515

Indiretamente, a EP atua ainda em cerca de 1.766 km de rede subconcessionada, distribuida por 7

subconcessoes.

Rede Total
Subconcessionada
Douro Interior 242
AE Transmontana 194
Baixo Alentejo 342
Baixo Tejo 74
Algarve Litoral 282
Litoral Oeste 112
Pinhal Interior 520

Total 1.766

A rede concessionada do Estado, apresenta cerca de 2.650 km distribuidos por 15 Concessoes,
totalmente em servigco. Relativamente a 9 destas Concessdes, a EP realiza os pagamentos e
recebimentos, embora contudo a responsabilidade da sua gestdo esteja cometida a da entidade

reguladora.
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O aumento progressivo da recessdo econdémica portuguesa conduziu a revisdo da abordagem ao
negocio da EP. A implementacdo de um novo pacto orcamental, visando uma maior concertagéo e
supervisdo da aplicacdo de investimentos entre organismos do Estado, institucionalizou limites adicionais
a atividade da empresa, implicando uma forte aposta no desenvolvimento de solugcBes técnicas

cimentadas na andlise custo/beneficio e enquadradas numa 6tica de sustentabilidade orcamental.

Neste sentido, da atividade de estudos e projetos desenvolvidos em 2012, destacam-se 0s decorrentes

dos Sistemas de Gestao de Conservacao e Plano de Seguranca Rodoviaria.

A atuacdo da area de estudos e projetos da EP no que concerne a conservacgéo da rede, pautou-se pelo
crescente peso das intervencfes ao nivel da denominada plataforma da estrada, estruturas de

contencéo e obras de arte.

Para além deste tipo de projetos, houve lugar a elaboracéo de especificacfes técnicas para intervencoes

no &mbito dos Contratos de Conservacéo Corrente.

Compete ainda a area de estudos e projetos, no ambito da sua missao, assegurar o desenvolvimento de
solucBes técnicas visando a eliminacdo de pontos negros e reformulacdo geométrica de interseccdes
previstas no Plano de Seguranca Rodoviaria e garantir o acompanhamento dos projetos relativos as

subconcessodes rodoviarias.

Neste sentido, ha que relevar a potenciacdo de sinergias técnicas e operacionais ao nivel da empresa,
com a consequente reestruturacdo e consolidacdo dos processos transversais a toda a organizacao,

nomeadamente através do repensar de processos, redesenhar procedimentos e alterar abordagens.

A proximidade da empresa ao cliente implica uma resposta célere e continuada, o que obriga ao
desenvolvimento do trabalho colaborativo e direto com as estruturas operacionais, que vai desde a
detecdo das anomalias, passando pelo diagnéstico, pelo estudo de solugcdes e consequente resolucao.
Para que esta atividade seja proficua contribui o know-how de engenharia existente na empresa
associado a consultoria externa sempre que a dimenséo e complexidade dos estudos assim 0 exija.

Por Gltimo, de referir para além do redireccionamento da atividade de projeto para a Manutencao e
Operacédo, conforme se pode observar nos quadros em anexo, ha que salientar a ndo somenos
importante atividade desenvolvida com os stakeholders, nomeadamente autarquias, universidades,

laboratérios nacionais entre outros.
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2009

11 113,9 1,92 24 154,7 4,12 17 532,8 10,43
2010 3 2,5 0,37 15 88,4 19 11 296,3 3,72
2011 5 3,75 0,40 5 6,3 0,34 5 2,8 0,64
2012 1 0,8 0,05 8 2,3 0,11 8 29,8 0,80

(*) Valor total dos eventos independentemente da sua plurianualidade

2009 51 60,9 3,85 99 3219 2,6 84 220 1,88
2010 53 249 2,68 102 189,2 3,58 116 100 1,37
2011 26 9,58 0,85 91 97,16 1,38 89 69,3 2,18
2012 26 179,1 1,47 76 90,5 0,98 68 56,6 2,06

(*) Valor total dos eventos independentemente da sua plurianualidade

7.2 CONSERVACAO DE

ESTRADAS

A Empresa prosseguiu em 2012 a implementag&o, consolidacdo e evolugdo das metodologias inerentes
ao Modelo de Gestdo da Conservacéo das Estradas, que definiu em 2010, nas seguintes vertentes:

Sistemas de O Estadio de Desenvolvimento
Modelos A
Gestéo Implementacdo | Consolidagéo | Evolucéo
Obras de Arte X X
i 9e Obras de
Consenacao de Contengéo X
Estruturas ¢
Obras Hidraulicas X
Gestéo de Pavimentos X X X
Conservacéo de Vias Equipamentos X »

A consolidagdo dos Modelos de Gestdo de Conservacdo permitird que a Empresa assegure, a nivel

nacional, a racionalidade dos investimentos nas ac¢des de conservagéo, entendida como a conjugacéo
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da Manutencao/Conservacao Corrente, com a Reabilitagdo/Conservacédo Periddica, numa logica de
custo/beneficio, procurando que as intervencdes sejam racionais, eficientes e atempadas.

7.2.1 GESTAO DE CONSERVAGCAO DE ESTRUTURAS

Neste ambito releva-se a manutencéo do objetivo estratégico de prosseguir as atividades necessarias ao
aprofundamento do conhecimento do patrimoénio de Obras de Arte da Empresa, como suporte ao modelo

de decisao relativamente as intervencdes de que esta necessita.

Este fato originou que em 2012 se verificasse a melhoria da qualidade do inventério, que se traduziu no

aumento do mesmo em 3,4% face a 2011.

De igual modo, e no ambito das Inspecfes a Rede, o0 ano de 2012
significou o atingir de objetivos que evidenciaram a consolidagéo
de procedimentos internos, e as metodologias iniciadas em 2006,
com a implementacéo efetiva do SGOA, e que se traduziram no

de Obras de Arte que permite o Diago
e a defini¢ao de Intervencgéo por P

completar do 3° ciclo de Inspecdes bianuais de rotina a totalidade
das OA sob a gestédo da EP e que interferem com as suas vias,
tendo em vista a detecdo de necessidades de manutencdo. Em

conformidade com a decisdo tomada em 2010 de internalizar —
todas as Inspec¢Bes Principais ao Patriménio de Obras de Arte,
registou-se em 2012 o completar do primeiro ciclo de Inspecfes -
Principais quinquenais ao Patrimonio da Empresa, tendo em vista
a avaliacdo do respetivo estado de conservacdo e avaliacdo

necessidades de conservacédo. Neste ambito deu-se sequéncia a
uma estratégia mista preventiva/reativa de deciséo relativamente as
intervencbes de reabilitagcdo a ter lugar sobre o Patriménio da Empresa, com consequéncias na

gualidade da seguranca da exploracdo e minimizacéo dos custos de reabilitac&o.

7.2.2 GESTAO DE CONSERVACAO DE VIAS

GESTAO DE PAVIMENTOS

A consolidacdo das metodologias associadas a Gestdo de Pavimentos, como forma de assegurar a
existéncia na Empresa de uma ferramenta com a fiabilidade necessaria para suportar o apoio ao
processo de decisdo no ambito da conservacdo destes ativos, foi um objetivo cuja prossecucéo foi

assegurada em 2012.

Assim sendo, neste ano foi prosseguido o objetivo de manter atualizado o inventario da rede sob gestao
direta da EP, bem como o histérico das intervencdes nos pavimentos, de que decorreu, uma variacéo de

+0,68% relativamente a 2011, integrando nesta variacdo, as alteracGes decorrentes de corre¢bes na
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definicdo de seccBes e da transferéncia de trocos para as redes municipais. Regista-se como dado
fundamental para a presente variacdo, a integracao, logo no inicio do ano, na rede classificada dos

trocos da rede de Autoestradas da Grande Lisboa.

Relativamente ao programa de Inspecdes, concluiu-se em 2012 o 2° ciclo das Inspecdes de Rotina,
correspondente a 50% de toda a rede sob gestdo direta da empresa, num processo integrado que
abrange as OA, assim como os componentes da Rede de Estradas (pavimentos, drenagem, taludes,
componentes ambientais, iluminacgéo, etc.), atividade esta fundamental para a detecdo de problemas de
conservacao que podem ser resolvidos com os meios operacionais da Empresa, ou entdo despoletar a
intervencédo dos Servigos Técnicos centrais, para a sua andlise e proposta de resolucao.

No que concerne as Inspecdes Principais, o ano de 2012 - —

marcou de forma definitiva o incremento da fiabilidade da
recolha de informacéo relativa a qualidade dos Pavimentos
da Empresa, que se traduziu no recurso exclusivo a

componente mecanica, o Perfilometro a Laser, passando

rede sob a gestéo direta da Empresa.

No grafico seguinte apresenta-se a evolugéo do indice de Qualidade médio dos pavimentos por tipo de
rede, cuja avaliagdo abrange 99% da rede diretamente gerida pela EP, verificando-se em 2012 uma

tendéncia de evolucédo positiva relativamente a 2011.

am@um G|obal e=@== Rede classificada ==0==Rede desclassificada
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GESTAO DE EQUIPAMENTOS
Este Sistema esta vocacionado para intervencfes de pura Manutencdo, a implementar através dos
Contratos de Conservacdo Corrente Plurianuais, agindo sobre os 6érgdos de drenagem, taludes,

iluminacado e outros Equipamentos da Via.

Em 2012 prosseguiu este Inventario, que permite a imediata georreferenciacdo dos eventos e a sua
imediata disponibilizacdo no SIG-Empresarial, sendo que neste mesmo ano prosseguiu-se a sua

Inspecao de Rotina, nos termos ja referidos para a Gestédo de Pavimentos.

A Conservacédo Corrente intervém na estrada e zona adjacente com o objetivo de manter as condi¢coes
de conforto de circulacdo e seguranca, evitando a degradacéo das infraestruturas e das condicfes de

Servigo.

A Conservacao Corrente integra atividades diversas, das quais se destacam a selagem de fendas e a
tapagem de covas nos pavimentos, a limpeza da estrada e zona adjacente, a limpeza dos 6érgédos de

drenagem, a ceifa de vegetacdo e a poda de arvores, entre outras.

Encontram-se em execugédo empreitadas de Conservacao Restantes
15%

Corrente por Contrato, a nivel distrital, abrangendo o

Conservag3ode
Pavimentos

periodo 2010-2013, num total de 18 Contratos. Actividadesde 0%

Seguranga
8%

Os Contratos de Conservacdo Corrente 2010-2013 Peso dos Capitulos

tiveram por base a experiéncia adquirida com a anterior

geracdo de contratos, mas revelou-se necessario e

Actividades .
. e . . Ambientais lepeza,-
oportuno aprofundar e diversificar as tipologias de 23% Conservag3o,
Orgdos de
intervencdo, de forma consistente com o aumento do Vcdode  Drenagem
Obras de Arte 9%
rigor da utilizagdo dos recursos e com a clarificagdo de 13%

procedimentos internos de responsabilizacdo dos adjudicatarios.

Tendo presente que importara prosseguir o processo de evolugcéo e aprimoramento do modelo concebido em
2009, realizou-se em Outubro de 2012 um Seminario, tendo em vista o debate interno do modo como os
contratos foram prosseguidos, e a recolha de contributos para o ajustamento da préxima geracéo de contratos,

a lancar no inicio do proximo ano.

Teve lugar em 2012, constituindo um experiéncia inovadora para o biénio 2013-2015, o primeiro Contrato
de Conservacdo Corrente e Operacdo para a rede de Autoestradas do Grande Porto, abrangendo as
vias que serdo transferidas da AEDL para a EP no final de Fevereiro de 2013, e na qual a empresa
espera ensaiar, depois da experiéncia da Grande Lisboa, um modelo totalmente em outsoursing, para a

Conservacao e Operacéo de uma rede de 45 km de Autoestrada, com um valor estimado de 4,9 M€.
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7.4 CONSTRUCAO E REQUALIFICACAO

Em 2012 o investimento em obras de construgdo nova e de obras individualizadas de requalificagdo da
rede rodoviaria ndo teve expressado. Foram adjudicadas 6 obras no valor de 1,7 M€, com uma extensao
de cerca de 1,8 km.

2009 3 20,9 26,0 17 116,1 91,3 18 146,5 139,0
2010 3 6,0 8,5 1 3,0 8,2 15 151,7 156,3
2011 2 1,8 0,7 0 0,0 0 5 20,6 148,1
2012 4 0,0 1,0 6 1,8 1,7 5 0,0 1,1

(*) Valor total dos eventos independentemente da sua plurianualidade

Relativamente as obras de arte, foram adjudicadas 7 obras no valor de 17,4 M€. O nimero de obras
adjudicadas é inferior ao de 2011, no entanto o investimento associado € idéntico, o que se deve a
adjudicacdo da Ponte sobre a foz do rio D&o, no IP3 que representa um investimento de cerca de 11,5
milhdes de euros e cuja conclusdo esta prevista para o 3° trimestre de 2014.

2009 12 21 5,6 6 7 1,8 6 10 2,0
2010 10 16 9,4 10 16 11,8 9 10 4,1
2011 15 18 34,0 12 17 7,2 9 16 2,8
2012 2 3 8,7 6 7 17,4 10 15 15,3

(*) Valor total dos eventos independentemente da sua plurianualidade

7.5 EXPROPRIACOES
O investimento em 2012 no pagamento de indemnizag¢des por expropriacdo, de parcelas cuja gestéo do
processo expropriativo pertence a EP, ascendeu ao montante global aproximado de 21M£.
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(M€)
2010 2011 2012
Pago EP 19,9 13,2 6,5
N.° Parcelas Expropriadas 999 690 290
Pago Concessionaria 19,8 12,5 14,6
N.° Parcelas Expropriadas 429 391 383
Total Pago 39,7 25,7 21,1
N.° Parcelas Expropriadas 1.428 1.081 673

Manteve-se o esforco de resolugdo de processos expropriativos amigaveis cujas Declaracbes de
Utilidade Publica se encontram publicadas ha dois ou mais anos, relativo a parcelas com processos
ainda ndo encerrados. Estes processos pendentes decorrem da impossibilidade de realizacdo das
escrituras de expropriacdo, por os registos dos prédios se ndo encontrarem atualizados em nome dos

legitimos titulares, fato imprescindivel para a sua regularizacao.

Em resultado do trabalho desenvolvido, tem vindo a reduzir-se o nimero de processos de parcelas
amigaveis por concluir, pelo que no final do ano de 2012, este conjunto de processos correspondia
apenas a 2,7% (258 parcelas) do total do acervo de processos de parcelas amigaveis pendentes em
aberto. Por outro lado, em 82% dos processos por concluir, 0 seu ndo encerramento é responsabilidade
dos expropriados e demais interessados, resultando essencialmente de problemas de atualizacdo

documental, como se referiu. Encontram-se por isso ainda pendentes, 9.593 parcelas amigéaveis.

Finalmente, cabe referir que temos vindo a proceder a elaboragéo de projetos de expropriacdo por meios
internos, realizando-se em seguida a execuc¢do dos respetivos processos expropriativos. O numero de
projetos elaborados pelo gabinete representou ja uma percentagem de 47,8% do numero total de

projetos anualmente aprovado em 2012, que se cifrou em 23 projetos.

Nos termos do Modelo de Gestdo e Financiamento do Sector Rodoviario Nacional, cabe ao InIR

(sucedendo-lhe, nas atribui¢cBes, o IMT) a gestdo destes 15 contratos, em nome do Concedente.

A rede concessionada do Estado apresenta 2650 km, totalmente em servico, com excec¢do de 25 km

referentes ao Tunel do Maréo.

Relativamente a 9 das 15 concessdes do Estado que envolvem 1.114 km de autoestradas, a EP, de
acordo com o seu Contrato de Concesséo (CC), realiza os pagamentos e arrecada os recebimentos em
nome do Estado, como forma de obter direitos sobre os beneficios econémicos atuais e futuros destas
infraestruturas, que passam a ser da EP, apds o termo dos atuais contratos. Nestas 9 concessées foram

aplicadas em 2012 deduc8es aos pagamentos por disponibilidade no valor de 10,0M€.
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A tarefa principal da EP em 2012, relativamente as 7 concessfes contratadas pelo Estado em regime
SCUT, mais tarde convertidas em regime de portagem real, designadamente, Interior Norte, Norte
Litoral, Grande Porto, Costa de Prata, Beira Interior, Beiras Litoral e Alta e Algarve, que representam
uma extensdo de cerca de 913 km, foi assegurar a gestdo adequada na cobranca de portagens,
salientando-se que em consequéncia do processo de introducdo de portagens nas ex-SCUT e nas

subconcessfes, a rede de autoestradas portajadas aumenta para cerca 90% da rede total.
A conjuntura econdmica desfavoravel foi a principal condicionante no ano de 2012, com implicacdes ao
nivel da diminuicdo de trafego, com especial incidéncia nas vias com portagem.

Em 26 de outubro foi publicada a Portaria n° 342/2012 que define o novo regime de reducéo das taxas
de portagem (desconto universal de 15%) a cobrar em langos e sublangos das concessfes ex-SCUT em
substituicdo do regime de discriminagdo positiva para as populages e empresas locais.

Destaca-se ainda em 2012 a reintegracdo na Concesséo EP, da componente da rede concessionada da
Grande Lisboa, destinada apenas a conservagdo e exploracdo, por 5 anos, 0 que provocou uma

reorganizacdo interna da empresa para criagdo das estruturas necessarias a gestao das vias em causa.

O Anexo Il — Relatério de Parcerias Publico-Privadas contém informacédo mais detalhada

SUB-CONCESSOES CONTRATADAS PELA EP

Encontram-se em execugdo 7 contratos de

AE TRANSHMONTANA

{ DOURO INTERIOR

|

Subconcesséo, totalizando cerca de 1.800km, dos quais
mais de 1.500km se encontram em servi¢co (ainda que
decorram em alguns lancos obras de
requalificacao/beneficiacdo), o que representa cerca de

90% da rede subconcessionada prevista. Baaae

e INTE RS

BAIXO TEJO

BAIXO ALENTEJO

ALGARVE LITORAL
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RESUMO DA REDE SUBCONCESSIONADA (km)

Douro Interior

Liga os distritos de Vila Real, Braganca e Guarda é

constituida pelo conjunto de langos do IP2, entre Macedo 242 0 242
de Cavaleiro e Celorico da Beira, e 0 IC 5, entre Murca e

Miranda do Douro (Duas Igrejas)

AE Transmontana

Compreende a autoestrada A4/IP4, entre os distritos de

Vila Real e Braganca, mais precisamente entre Parada de

Cunhos e Quintanilha 152 42 0 194

Com a concluséo da concessao Tunel do Maréo ficara
completa a A4 entre Matosinhos e a fronteira espanhola,
a qual constitui o itinerario europeu E82

Baixo Alentejo

lanco da A26 (IP8) entre Grandola Sul e Sta. Margarida
do Sado, aos acessos a Sines, designadamente, o

bem como ao IC1 entre Marateca e Grandola Sul. O IP2
seréa construido (A6-Mte. Pinheiros) ou requalificado (S.
Mancos-C. Verde) pela Subconcessionaria e transferido
para a EP

Baixo Tejo

Concluséo do IC32, entre Casas Velhas e Coina, permitiu

aligag&o entre 0 IC20, a Via Rapida da Costa de 60 Concluida 14 74
Caparica e o Anel Regional de Coina, no N6 de Penalva,

na zona de interligacéo entre 0 IC32, 0 IC21 e a A2

Algarve Litoral

Requalificacdo da EN/ER125, que interliga as zonas 0 10 246 26 282
urbanas do Litoral Algarvio, desde Vila do Bispo a Vila
Real de Santo Anténio

Litoral Oeste

IC9 entre a Nazaré e Tomar, permitindo a ligagéo ao IC3,

0 1C36 desenvolvido a sul da cidade de Leiria, que 112 Concluida 112
constitui uma importante ligacdo da A8 a A1, 0 IC2 —

Variante da Batalha, a Circular Oriente de Leiria, a Via de

Penetracdo em Leiria e a EN242-Variante da Nazaré.

Pinhal Interior

Vasta extensao de estradas e autoestradas na zona

centro do pais, destacando-se o IC3, com caracteristicas 114 46 134 204 22 520
de autoestrada, entre a A23 e 0 IP3/IC2 em Coimbra,

bem como a EN 342 — Condeixa / N6 de Condeixa (IC 3)

Notas:  Construg&o nova inclui alargamentos (duplicag&o).
Extensdes sujeitas a atualizagao
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Situacao Fisica por subconcessao (Kms)

Pinhal Interior
Litoral Oeste
Algarve Litoral
Baixo Tejo

Baixo Alentejo

AE Transmontana
Douro Interior

m Em servigo / Obra concluida

Em obra Construcdo nova
Em obra Requalif.

m Em obra Benef.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Em agosto, setembro e outubro foram celebrados os Memorandos de Entendimento, nos quais a EP e as
subconcessionarias acordaram os termos da reducdo do ambito das subconcessfes Autoestrada
Transmontana, Baixo Tejo, Baixo Alentejo, Litoral Oeste, Pinhal Interior e Algarve Litoral.

Tendo presente as analises técnicas efetuadas, estima-se uma poupanca global superior a 1.300 M€ (a
precos correntes), cuja desagregagdo se indica no Relatorio de Parcerias Publico-Privadas, onde se

encontra informac&o mais detalhada sobre este assunto.
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8 PROCEDIMENTOS DE CONTRATAQAO

ENQUADRAMENTO LEGAL
Entrou em vigor no ano de 2012 nova legislacdo e orientacdes do governo relativas a contratacéo
publica, tendo como principal objetivo assegurar o cumprimento de compromissos assumidos pelo
Estado Portugués no memorando de entendimento sobre as condicionalidades de politica econdmica

celebrado entre Portugal e a “Troika”.
Salientam-se os seguintes diplomas e despachos:

i) Lein®61/2011 de 7 de dezembro e Lei n® 2/2012 de 6 de janeiro: Sétima e Oitava alteracdo a Lei de

Organizacéo e Processo do Tribunal de Contas;
i) Lein°®8/2012, de 21 de fevereiro: Lei dos compromissos;
iii) Decreto-Lei n® 149/2012, de 12 de julho: Procede a 7.2 alteracao do Cédigo dos Contratos Publicos;

iv) Despacho n°®10346/2012, de 17 de julho, do Senhor Ministro de Estado e das Finangas e do Senhor
Ministro da Economia e Emprego: Delega competéncia no 6rgdo de gestdo da EP, entre outras

empresas do setor publico, para assuncdo de compromissos plurianuais;

Este conjunto de novas leis e regras aplicaveis a contratacdo publica, sempre numa perspetiva de
grande exigéncia e controlo apertado de processos, levou a que o ano de 2012 tenha sido um ano muito
complexo no que respeita a contratacdo publica, e que implicou o desenvolvimento de novos
procedimentos internos, de atuacdo e de controlo, envolvendo além da area de contratacdo, as areas

financeira e de sistemas de informacédo da empresa.

PoLiTicA DE CONTRATACAO DA EP

A politica de contratacdo da EP tem por base os seguintes principios:

i) O recurso ao concurso publico (nacional ou internacional) como procedimento de contratacédo
preferencial, limitando-se os ajustes diretos para procedimentos de contratacdo especificos, quer
em termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento em que 0S mMesmos se

verificam;
i) O recurso, por regra, a contratacao eletronica;

iii) A existéncia de normas e procedimentos comuns, aplicaveis a qualquer processo de contratacao;

Pretende-se desta forma garantir o rigor e transparéncia dos procedimentos de contratacdo, assim como

garantir as melhores condi¢des de aquisicao.
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PRrINCIPAIS NUMEROS

Apresenta-se de seguida os principais nimeros relativos a contratacdo publica da EP no ano de 2012,

tendo como referéncias os anos de 2010 e 2011.

Procedimentos de Contratacdo lancados em 2012

C Langados 2010 Concursos Langados 2011 Concursos Langados 2012
(Valores Base) (Valores Base) (Valores Base)
Tipo de Procedimento
Ndmero Valor Numero Valor Namero Valor

Concursos Plblicos 184 347,0 M€ 144 105,17 M€ 90 51,77 M€

Ajustes Tirectos 105 9,6 M€ 69 4,41 M€ 83 6,2 M€

(com convite a 1 empresa)
i 58 16,4 M€ 19 2,27 M€ 19 1,3 ME
{com convite a varias empresas)
Concursos Limitados - - X 0,42 M€ 1 B 0,19 M€
TOTAL 347 373,0 M€ 234 112,27 M€ 198 59,46 M€
Tipo de Aquisicio Quantidade Valor

Concursos Publicos

Empreitada 58 47,21 M€
Aquisicdo de Bens e Servigos 13 2,75M€
Projectos 19 1,81 M€

Ajustes Directos
(convite a 1 empresa)

Empreitada ] 1,32 M€
Aquisicio de Bens e Servigos 75 4,74M€
Projectos 4 0,14 M€

Ajustes Directos
(com convite a varias empresas)

Empreitada 5 0,79 M£

Aquisicdo de Bens e Servigos 10 0,42 M€
Projectos 4 0,09 ME

Concu rsosc;.:lr:llltf,_la:aog :ﬂm Prévia 1 0,19 M€
TOTAL 193 59,46 M€

Da andlise destes quadros salientam-se 0s seguintes aspetos:

i) O valor associado aos procedimentos de contratacdo lancados em 2012 através de concurso
publico, ou limitados por prévia qualificacdo, representa 87% do valor da totalidade dos
procedimentos promovidos pela empresa. Este valor sobe para 90% considerando também os

ajustes diretos com convite a mais do que uma empresa;

i) A reducdo do nimero de procedimentos de contratacdo langcados em 2012 comparativamente ao

ano anterior (menos 15% do que em 2011 e menos 43% do que em 2010);
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iii) Nos procedimentos de contratacdo de empreitadas, que representam, em valor, 83% do valor total
de procedimentos de contratacdo, a percentagem de concursos publicos é de 96%.

Ainda relativamente aos 198 procedimentos de contratacédo lancados em 2012 verifica-se que 188 foram

desenvolvidos através da plataforma eletrénica de contratacdo, o que representa 95% dos

procedimentos lancados. Em termos de valor esta percentagem sobe para 98,8%.
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9 INICIATIVAS DE PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

Em 2012, no que se refere a gastos com publicidade e propaganda, tendo presentes as obrigacdes
decorrentes do DL n°® 231/2004, de 13 de dezembro, da Resolucdo de Conselho de Ministros n° 47/2010,
de 25 de junho e da Portaria N.° 1297/2010, de 21 de dezembro, verificou-se uma despesa total de
127.758,79€.

% . Na sequéncia da introducéo de significativas melhorias na cobranca de portagens
- EASYtoll
nas antigas concessoes para clientes com veiculos de matricula estrangeira com
e )
“"mf“r' ;ff::"&..f’m 0 objetivo de tornar mais facil e comoda a cobranca para o cliente, a EP lancou o
fm Easy Toll que se juntou ao produto ja existente - Toll Card.
mm: g DEBIT WHEN
i =W Para tornar mais eficaz a sua divulgacdo procedemos a uma campanha de
r— divulgagdo — que absorveu 75% do orcamento total de 127.000 € da rubrica
- 8 =i ‘publicidade institucional’.
e

Esta campanha, que teve um custo de 92.000€, divulgou de forma ampla toda a

infformacdo relevante relacionada com este novo meio de pagamento de
portagens incluindo informacdo grafica das autoestradas em causa, a localizacdo dos poérticos de
cobranca, outros meios alternativos de pagamento, e outros esclarecimentos direcionados desta vez

para os veiculos de matricula estrangeira.

Esta campanha baseou-se na distribuicdo macica de folhetos informativos dedicado aos condutores de

veiculos de matricula estrangeira, em trés linguas, distribuido com o apoio dos postos de turismo.

O valor remanescente, cerca de 34.000€ foi utilizado em patrocinios a revistas de especialidade, temas
ambientais e inscricdes em congressos de temas relevantes para a EP, onde destacamos o XIX

Congresso Nacional da Ordem dos Engenheiros, o Projeto Delfim — pintura das sapatas da Ponte 25 de
Abril e 0 7° encontro ‘Transportes em Revista'.
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10 SUSTENTABILIDADE

Assegurar a ligacao de pessoas e destinos de forma segura e

sustentavel.

A par da sustentabilidade econdmica analisada ao longo deste relatério, a EP desenvolve na parte |l
Relatério de Sustentabilidade o relacionamento com parceiros e as iniciativas desenvolvidas nas
matérias que estes indicaram como relevantes, em consulta realizada em 2010: a gestdo ambiental
(reporting ambiental), a seguranca rodoviaria e o desenvolvimento do capital humano.

Neste capitulo, daremos conta, de forma resumida, de cada uma dessas iniciativas, bem como de acdes
promovidas pela empresa com vista a introducdo de sistemas e métodos inovadores e a melhoria da

qualidade dos produtos e servigcos que oferece.

Em 2012, tal como nos Ultimos anos, o investimento da EP na seguranca rodoviaria incidiu
prioritariamente nas atividades de eliminagédo de pontos negros, marcacgéo rodovidria, reformulacdo da
sinalizacd@o vertical, na implementacdo de equipamentos dirigidos aos utilizadores mais vulneraveis e

colocacédo de guardas de seguranca e dispositivos de protecéo para motociclistas (DPM).

Além das intervencdes previstas no Plano de Seguranca Rodovidria, pretendendo-se a prazo minimizar
as medidas reativas e maximizar as medidas preventivas, em 2012 foram realizadas a¢8es de inspec¢éo
de seguranca a rede da EP tendo como objetivo aferir, de forma sistematica, as condi¢cdes de seguranga

e programar as intervencdes necessarias.

A EP, no ambito da seguranca rodoviaria, manteve contactos regulares com diversas entidades do
Ministério da Administracao Interna (MAI), relevando a Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria
(ANSR), a Autoridade Nacional de Protecdo Civil (ANPC) e entidades relacionadas e, ainda, com as

Forcas de Seguranca.

Relativamente a colaboragcédo com a ANSR refere-se a existéncia de um protocolo que tem como objeto a
partilha de informacéo e a participacdo conjunta nas inspecdes aos Pontos Negros identificados no ano

anterior.

Importa ainda referir que a EP tem interlocutores designados com o Centro de Coordenacgéo Operacional
Nacional, responsavel pela coordenacdo institucional de todas as entidades que partilham

responsabilidades na protecao civil e na gestédo da participacédo operacional.
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PLANO DE SEGURANCA RODOVIARIA
Tendo como base os indicadores de sinistralidade rodoviaria, os objetivos estabelecidos no contrato de
concessao, as deficiéncias detetadas na rede rodoviaria ao nivel da seguranca quer no ambito das
inspecdes realizadas quer as denunciadas pelos clientes e, principalmente, pelas autarquias e outras
entidades, a EP prepara anualmente o plano de seguranca que, a par das outras intervencdes na rede

tem como principal objetivo a melhoria da seguranca rodoviaria.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS AREAS DE ACTUAGAO
PREVENIR A OCORRENCIA DE ERROS DO CONDUTOR
ll;:::w: 0 ?elcms de Elevada Concentragdo 11 EUMIVACAO DE PONTOS N = ]
2- Actuagdes Preventivas de Seguranga Rodovidria 21 MELHORIA DAS CONDICOES DE ADERENCIA ]
DO PAVIMENTO
22 SINALZACAOVERTICAL ]
2.3 MARCACAO RODOVIARIA )
24 CAMPANHAS DE SENSIBLZAGAO, ]
COMUNICACAOD E ASSISTENCIA AOS UTENES
- o —~y T $ 3.1 REFORMULACAO GEOMETRICA DE
3- Redugao de Zonas de Potencial Corflito INTER S8 COES ]
32NMUMINACAO DE INTERSECCOES E 20NAS
SENSivES
4- Medidos de Acolmio de Trafego e de Protecgdo 41 EQUIPAMENTOS SEMAFORICOS ]
pora os Utiizadores mais Vulnerdveis
42 TRATAMENTO DE RAVESSIAS URBANAS ]
MITIGARAS CONSEQUENCIAS DOS ERROS QUE POSSAM VIR A OCORRER
§- IntervengGo no Ao Adjocente © Foixa de TS S DRETNCAO) ]
Rodagem

O Plano de Seguranca Rodoviaria de 2012 contemplou as seguintes principais areas de intervencéo:

Investimento
previsto (M€)

N° Intervencdes lancadas e em
curso em 2012

Eliminacao de Pontos Negros 7 2,4

“Renovacédo e Adequacao de

Sinalizagdo Vertical Equipamentos” a nivel Nacional 6
Marcacdo Rodoviaria “Marcacdo Rodoviaria” em 3.000 km” 5,4
Reformulacdo Geométrica de 7 13
intersecbes ’
Moderniza¢gdo e manutencao “Uniformizacdo, Reparacgéo e

dos Equipamentos Manutencéo de Equipamentos 1,2
Semaforicos semaféricos”

G_“ard?‘s. de séguranca e “Colocacao de sistemas de Reten¢éo

dispositivos de protecédo para 1.6

motociclistas

Rodoviérios”
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INSPECOES DE SEGURANCA RODOVIARIA

a) Pontos Negros registados pela
ANSR em 2012

Tem sido feito um enorme esforco por parte
a EP para reduzir o ndmero de pontos
negros existentes nas estradas sob a sua
responsabilidade, verificando-se em 2011
um resultado muito positivo com um
decréscimo superior a 40% relativamente a
2010 e de 10% de 2011 para 2012.

Pontos Negros (RedeEP)

45
40
35
30
25
20
15
10

2007

2008

Pontos negros inspecionados

2009

2010 2011 2012

e NCAcid
C.0. Distrito Codigo Via PN c/ VM FG FL IG
Vitimas
EN13 3 15 0 0 24 72
NORTE BRAGA
EN206 2 13 0O 1 21 73
AVEIRO EN1 1 5 o o 7 21
EN13 1 6 0O 0 8 24
GRANDE PORTO EN15 2 10 1 0 14 142
PORTO
EN106 1 5 o o 7 21
EN209 1 5 o 1 4 22
CENTRO NORTE  VISEU EN234 1 5 o 1 9 37
CENTRO SUL SANTAREM EN3 2 12 1 1 12 146
EN6 1 5 0O 1 5 25
GRANDE LISBOA LISBOA
IP7 1 5 o o 7 21
SETUBAL IC20 5 0 1 10 40
FARO EN2 1 6 0O 1 8 34
SUL
FARO EN125 2 11 0O 0 26 78
TOTAL 20 108 2 7 162 756

b) Zonas de Acumulacéo de Acidentes

Foram inspecionados 42 locais, com base nos seguintes critérios:

Existéncia de 3 ou mais atropelamentos numa extensao de 200m do periodo jan.2009 out.2011;

Existéncia de 3 ou mais colisdes frontais numa extensao de 300m do periodo jan.2009 out.2011;
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Existéncia de 8 ou mais acidentes com vitimas numa extensdao de 300m do periodo jan.2009
out.2011;

Outros locais resultantes de solicitacdes externas.

Algumas das medidas de intervencdo foram imediatamente realizadas através dos contratos de

conservacao corrente e outras serdo integradas nas empreitadas ja programadas.

c) Inspecles arede

Em 2012 o plano de inspeg¢8es, dando continuidade aos planos anteriores, incidiu fundamentalmente nas
estradas que suportam os itinerarios complementares ainda ndo construidos, o IC4 entre Sines e Lagos
(A22) e 0 IC27 entre Albernoa e Alcoutim, e em outras estradas onde foram denunciados problemas

especificos de seguranca rodoviaria, numa extensao total de cerca de 240 km:
IC4 entre Sines e Lagos — 117 km;
IC27 entre Albernoa e Alcoutim — 65 km;
ER 253 entre Alcacer do Sal — Comporta — 27 km;
EN 13 entre Pévoa do Varzim e Fao — 17 km;

EN 354 entre Idanha e o Ladoeiro — 10 km.

De referir que estas acdes de natureza inspetiva estdo enquadradas pelo Decreto-Lei n® 138/2010 que
transpos a diretiva 2008/96/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a gestdo da seguranca

em infraestruturas rodovidrias.

INSPECAO DE SEGURANGA RODOVIARIA -
NTIE NI, N2ST. R2, NT1S. NSO C 1))

e\ N A‘ = iv!i ‘
M= S o | A e “

D) DEP

vt o g 4 ot o Purtege 4

Informag&o sobre indicadores de sinistralidade e outras iniciativas encontram-se no Anexo Il — Relatorio

de Sustentabilidade, Capitulo 3.
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A atuacdo da EP S.A. tem vindo a assegurar a conformidade das suas praticas com as obrigacdes
sociais e ambientais, estando identificados um conjunto de indicadores de desempenho e ferramentas de
gestdo que permitem manter os niveis de desempenho, mas, particularmente, incrementa-los,

implementando uma politica ativa de inovacao.

As praticas instituidas na empresa, visando cumprir com o quadro legal, nacional e comunitario,
integrando a vertente ambiental em todas as fases do ciclo de vida das infraestruturas rodoviarias,

demonstram, inequivocamente, o compromisso a favor do desenvolvimento sustentavel.

Reflexo destas praticas é a constatacdo que em 2012 todos os projetos desenvolvidos pela empresa
integraram a componente ambiental tendo esta empresa participado, no ambito da revisdo dos

Instrumentos de Gestédo Territorial (IGT)em varias tipologias de planos.

Atividade de Estudos e projetos em 2012 Participacdo da Empresa em IGT em 2012
120 +
M Estudos Prévios 102
100 4
0 6 . «
30 M Projectos de Execucdo
80 69
Conservagdo/Seguranga 40
Rodovidria = 19
. . 20 1
Estudos Ambientais
0 3]
PDM PU PP Total

Perseguindo o desafio da sustentabilidade, com o propdsito de criacdo de valor para todas as partes
interessadas, numa estratégia focalizada nas dimensdes social e ambiental, sem negligenciar a
dimensdo econémica, e num quadro de maturidade da rede rodoviaria identificou-se como prioritaria a

gestdo ambiental na operagcédo e manutencao da rede.

Neste quadro no &mbito dos Contratos de Conservagdo Plurianual 2010-2013, em 2012 foi dado
seguimento a prossecucao das diferentes atividades ambientais, tendo em vista a preservacdo do
enquadramento paisagistico das vias, cuja execucao representa cerca de 23% do total do investimento

em conservagcao.
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Atividades Ambientais

CCC 2010-2013

23% % 1%
‘ 1%
u ceifas
= corte seletivo

podas e abates de arbustos

¥ abates de arvores

¥ outros

No ambito da exploracdo das vias manteve-se o plano de monitorizacdo para as aguas, emissdes
gasosas, ruido e fauna que permite dar cumprimento aos Objetivos de Sustentabilidade Ambiental
constantes do Contrato de Concessdo da EP, bem como habilitar a Empresa a responder a eventuais

reclamac6es e implementar medidas corretivas quando tal é necessario.

Os resultados de toda esta atividade ambiental tém vindo a ser introduzidos no SIG Empresarial de
modo a possibilitarem uma disponibilizagdo dos dados em continuo sempre numa perspetiva de melhoria

do servico prestado.

Informagdo sobre impactes e consumos encontra-se detalhada no Anexo Il - Relatério de

Sustentabilidade- Capitulo 4.

7

A qualidade dos produtos e servigos disponibilizados pela EP é uma constante nas operacdes

desenvolvidas pela empresa.

A par da avaliacao continua dos niveis de conservacéo da rede de infraestruturas a cargo da empresa
durante todo o Ciclo de Vida da Estrada (ver capitulo 5.3 do Anexo Il), que serve de base a definicdo da
estratégia de intervencdo em vias e obras de arte, a EP procura incessantemente novos meios de
realizar estas intervencdes de forma mais eficaz, com maior durabilidade e seguranca e minimizando a

interferéncia das intervencdes na vida quotidiana do cliente.

Investe-se na qualidade da recolha de informacé&o por forma a possibilitar a correta tomada de decisdo e

a escolha das melhores solug®es.

Estes objetivos de qualidade de servico pressupem uma constante busca de novos métodos e servigos
inovadores, que se aplicam quer nas infraestruturas quer nos sistemas de controlo interno e de apoio ao

cliente e restantes parceiros, na perspetiva de criacédo de valor.
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O ano 2012 foi fortemente marcado pela implementacdo de sistemas e servigcos que possibilitam uma

maior proximidade com o cliente, de forma comoda e acessivel.

De entre estes destacam-se:

SoLUCOES DE COBRANCA DE PORTAGENS

O sistema EASYToll é uma nova solucdo de pagamento automatico de portagens eletronicas,
destinado a turistas e emigrantes, com a associacdo de um cartdo bancéario (Mastercard e Visa) a

matricula da viatura.

SolugcBes de pagamento de portagens com base em pré-pagos para veiculos de matricula

estrangeira.

PLATAFORMA DE SISTEMA DE EMERGENCIA RODOVIARIA
O Centro de Controlo de Trafego da EP esta cada vez mais proximo do cliente, fazendo o atendimento a
cerca de 170 postos SOS, distribuidos pela Grande Lisboa, A22, A23, A24 e A21, sendo que 28 estédo
inseridos no TuUnel de Benfica e Venda Nova. Adicionalmente, a presenca diaria da PSP e da GNR no
CCT, sdo fundamentais na prestacdo do socorro, bem como a estreita ligacdo que temos com o

CODU/INEM, permitindo assim que a assisténcia a sinistrados seja mais célere.

DISPONIBILIZACAO AUTOMATICA DE CONTEUDOS DE TRANSITO WEB2.0

Através da plataforma de servicos de informacéo de transito nacional (Boletins de transito video, escrito,
v0oz) em varios canais Portal Estradas.pt, solugGes méveis, radios, parceiros, entre outros.

SITE WWW.PORTUGALTOLLS.COM
No sentido de melhorar os processos de comunicagédo, a EP disponibilizou o novo Portal de Conteldos
dedicado exclusivamente a informacdes sobre Portagens, sendo nesta 12 fase dedicado exclusivamente

aos produtos para veiculos de matricula estrangeira. (www.portugaltolls.com)

SERVICO ESTRADA LIVRE

O sistema de reclamacdes da EP é suportado pela plataforma interface (Internet) com o cliente “Estrada
Livre” para onde sdo ainda direcionadas todas as reclamacBes apresentadas nos Centros de
Atendimento ao Cliente existentes nas delegacdes regionais. O interface internet tem vindo a ser

melhorado desde 2010, com vista a aumentar a facilidade de utiliza¢&o.
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A tendéncia do nivel de reclamacdes tem vindo a decrescer desde 2010, verificando-se um aumento
significativo das sugestfes/informagcBes, com origem essencialmente no processo de introducdo de

portagens.

Servigo Estrada Livre

2888
3000

2500 / 2196

2000

1500

1000 ¢~ 4
500

2009 2010 2011 2012

MReclamacdes W Sugestdes/Iindicacdes

Informagé&o mais detalhada encontra-se no Anexo |l — Relatdrio de Sustentabilidade, Capitulo 5.

O ano de 2012 foi marcado ao nivel da gestdo de recursos humanos pela politica restritiva comum ao
setor empresarial do Estado, na continuidade das medidas de reducédo de custos adotadas na pendéncia

do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira.

A empresa garantiu o integral cumprimento das medidas legislativas com impacto na gestdo das
pessoas, de que se destaca a Lei do Orcamento do Estado de 2012, da qual resultou a diminuicdo dos
rendimentos do trabalho, tanto por via da reducéo remuneratoria, como da suspensao do pagamento dos
subsidios de férias e de Natal, e ainda de outras alteracdes legais com semelhante pendor, como a

tributacdio do subsidio de refeicéo e a depreciagéo do valor do trabalho suplementar.

A par desta execuc¢do, a empresa prosseguiu o esfor¢o de racionalizacdo de custos e de otimizacdo de
meios, 0 que se traduziu nos seus resultados financeiros que revelam uma diminuicdo de custos com
pessoal da ordem dos 6,8%, diminuicdo essa apenas anulada pelo registo em 2012 do acréscimo de
gastos para o pagamento de subsidios de férias em 2013, num ano em que a EP registou um ligeiro
aumento de 0,7% do efetivo — verificando-se a necessidade de reforco da contratacdo a termo para

corresponder a necessidades transitorias de fiscalizacdo e de operacao na rede rodoviaria.

Apesar do crescimento da contratacao a termo necessario em 2012, a vigéncia do PSRQ - ao abrigo do

qual se efetivou a saida de 58 colaboradores - permitiu que o efetivo subisse apenas 0,7%, passando de

RELATORIO E CONTAS 2012
| - RELATORIO DE GESTAO E DEMONSTACOES FINANCEIRAS 57



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

1162 no final de 2011, para 1170 colaboradores no termo de 2012 (n&o considerando neste universo os
membros dos 6rgaos sociais da empresa).

Dispondo a EP de um quadro em extin¢ao integrado por funcionarios provenientes do quadro da ex-JAE,
0 ano de 2012 marca a inversdo da preponderancia deste conjunto de colaboradores em regime de
contrato de trabalho em fungBes publicas no total de colaboradores da EP, representando no final de

2012, 48% do efetivo, valor que em 2007 se situava nos 66%.

Total de efetivos a 31 de dezembro

Pessoas ao Servigo 1.170
Contrato Permanente 1.063
Contrato a termo certo 77
Contrato a termo incerto 30

Em 2012 regista-se uma significativa diminuicdo da taxa de absentismo face a 2011, o que se justifica,
fundamentalmente, pela reducdo das licencas de parentalidade e por se terem verificado menos
auséncias motivadas por acidente de trabalho e por doenca — situacdo em que pesa a saida da empresa

ao abrigo do PSRQ de colaboradores que se encontravam em situacéo de baixa prolongada.

Taxa de Absentismo

4 L I ! L

1 2 3 4 5
m2008 w2009 m2010 m2011 m2012

N&o obstante a adversidade da envolvente externa da empresa que impacta na gestdo dos recursos

humanos, continua a registar-se uma progressdo nos indices de Satisfacdo Geral medidos na empresa

desde 2008.
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156

EPG 2012

IsG
EPG 2011

EP 2010 651 %

156 €25
EP 2005

. -

Informagdo mais detalhada sobre Recursos Humanos consta do relatério de Sustentabilidade no
Capitulo 2.7.

No ambito da inovacdo e do desenvolvimento a empresa estabelece parcerias com universidades e
outras entidades da comunidade cientifica para o desenvolvimento de projetos de investigacdo em varias

areas da sua atividade.

Internamente, desenvolvem-se também varios projetos criticos e transversais a organizacao, orientados

para os sistemas de controlo interno, destacando-se em 2012:

CRIACAO DE PLATAFORMA SICOP — SISTEMA DE COBRANCA DE PORTAGENS

Sistema de cobranca de portagens, que suporta todos os processos de negocio definidos de acordo com
o enquadramento legal aplicavel ao sector das infraestruturas rodoviarias existentes, garantindo a

flexibilidade necesséria para a evolugdo dos mesmos.

PLANEAMENTO GLOBAL INTEGRADO

Atendendo a crescente necessidade de tratamento de informacéo relativa as atividades da empresa,
encontra-se em implementacdo o projeto designado PGI — Planeamento Global Integrado, que constitui
uma plataforma estratégica de controlo de gestdo, e que permitird uma visdo integrada (fisica e
financeira) das diferentes atividades de investimento da empresa, com a qual se pretende que a
organizacdo adote uma metodologia de gestdo de projetos, por forma a permitir uma melhor
previsibilidade na gestdo e um maior rigor orgamental, indo ao encontro de uma visdo organizacional

Unica e substituindo as ferramentas hoje em utilizacdo, que apesar de responderem a generalidade das
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solicitagcBes, o fazem com um elevado dispéndio de recursos, associada a uma probabilidade de erro

superior a desejavel.

CONSOLIDAGAO DE PLATAFORMA DE GESTAO DE TRAFEGO

Na aplicacao Drive disponivel para os operadores do Centro de Controlo de Trafego da EP foi realizada
toda a integracdo das operacdes da Grande Lisboa, vias estratégicas que ocupam cerca de 25% do
trafego nacional. Esta aplicacdo é também utilizada na gestdo de incidentes e gestdo alarmistica de

equipamentos.

PLATAFORMA SIG EMPRESARIAL
No sentido de maximizar a integracdo e a interoperabilidade dos diversos sistemas que alimentam o
universo da informacao relacionada com o Processo Global de Gestdo da Rede Rodoviaria Nacional sob
jurisdicdo da EP, a empresa tem vindo a desenvolver um esforco muito significativo na implementacéo
de um Sistema de Informacédo Geografica Empresarial (SIGe), o qual constitui uma solucdo de elevada
robustez técnica, dirigida a potenciacdo quer da flexibilidade e da capacidade de resposta a introdugéo
de novas exigéncias, quer ao incremento dos graus de rigor e robustez de toda a informacéo envolvida,
no sentido da garantia simultdnea da racionalizacdo dos custos de operacdo e do controlo muito

apertado dos riscos de enviesamento dos dados aos niveis da recolha e do tratamento.

Considerando que o objeto de gestdo da EP se distribui, numa escala nacional, no tempo e no espaco
considera-se, concetualmente, que a Unica plataforma possivel de interligacdo de sistemas e de
comunicacao de dados de monitorizagdo e apoio a gestdo s6 podera ser constituida por uma base de
dados geogréfica Unica partilhada, em tempo real, por todos os servicos da empresa, possuindo um
sistema hierarquizado de permissfes de edicdo, consulta e tratamento de dados diferenciado. Nesse
sentido, a plataforma SIG Empresarial ja € utilizada diariamente por mais de 40% dos colaboradores da
EP, traduzindo-se este enorme crescimento de utilizadores numa maior partilha e colaboracdo de

informacao em toda a organizacao.

No sistema aqui descrito foi desenvolvido e implementado um Modelo Geogréafico da Rede Rodoviaria
Nacional constituido pelos vetores georreferenciados relativos aos eixos rodoviarios das faixas de
rodagem da globalidade das suas vias, lancos e rampas de acesso, por forma a permitir que todas as
acOes de gestdo da EP sejam facilmente representadas em ambos os formatos (alfanumérico e
geogréfico), o que vem permitir partilha, consulta e divulgacdo de toda a informacdo atempada e

relevante para o quadro de stakeholders da organizagéo.
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CONTADORES DE TRAFEGO

A principal finalidade das estactes de contagem e classificacéo de veiculos, é fornecer dados referentes
ao trafego de um determinado local, de acordo com o Contrato de Concessédo da EP, bem como para a
implementac&o do modelo de planeamento da rede.

No &mbito da inovacéo e desenvolvimento dos processos operacionais, a empresa aposta na difuséo do
conhecimento adquirido. Nesta area, realiza acdes de formacdo com formadores internos e investe no
arquivo e organizacdo da informacéo, onde as tecnologias de informacdo tém um papel crucial como
meio de acesso e divulgacdo, procurando fazer chegar a cada posto de trabalho o conhecimento
necessario ao desempenho das funcoes e a informacéo relevante para potenciar a continua criatividade

e inovacao de processos.

Informagé&o mais detalhada encontra-se Relatorio de Sustentabilidade.
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11 POLITICA DE GESTAO DO RISCO

A atividade da EP esta exposta a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo os efeitos de
alteracdes de precos de mercado, risco de liquidez e riscos de fluxos de caixa associados a taxa de juro,
entre outros.

A gestdo do risco financeiro é controlada pelo departamento financeiro de acordo com as diretrizes
recebidas da Tutela e as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracao.

A EP iniciou o seu endividamento bancario, junto da banca comercial, em meados de 2005, tendo o seu

financiamento evoluido da seguinte forma:

Evolucdo da Divida de Financiamento
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u Divida de Financiamento (M£)

A EP ndo tem ativos ou passivos em moedas que ndo o Euro, pelo que ndo tem riscos de cambio

associados a sua atividade.

A gestéo risco de liquidez implica a manutencao de um nivel adequado de caixa e equivalentes de caixa
para fazer face as responsabilidades assumidas e procurar adequar a maturidade dos passivos aos

ativos da empresa.

Durante o periodo compreendido entre 2005 e 2007, a divida bancaria da EP era constituida por linhas
de crédito de curto prazo, nomeadamente por descobertos bancarios e contas correntes. A partir de
2008, converteram-se algumas destas linhas em Programas de Papel Comercial e negociaram-se novas
linhas de crédito. Desde final de 2011, a EP passou a receber suprimentos a médio longo prazo do

acionista, apresentando a divida da empresa passou a ter, no final de 2012, a seguinte decomposicao:
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Divida por Natureza

8%
M Empréstimo Obrigacionista
\ M Suprimentos

88% u Desc. Banc. ,C. Correntes, PPC e
Outros

No final de 2009, a EP integrou, na sua divida, a componente de médio/longo prazo, através da
contratacdo junto do Banco Europeu de Investimento de um financiamento a 20 anos. Em meados de
julho de 2010, a EP reforcou esta componente, ao emitir um empréstimo obrigacionista de 125M€,
também pelo periodo de 20 anos, diversificando tanto as entidades financiadoras como os instrumentos
de financiamento. Durante o ano de 2011, a empresa celebrou um contrato de suprimentos de médio
longo prazo junto do acionista no valor de 1.705M€. Durante o ano de 2012, a EP contratou quatro

contratos de suprimentos de médio longo prazo junto do acionista no valor de 880,6ME.

Em 31 de dezembro de 2012, a divida da empresa na componente de empréstimos nao correntes
passou a ter um peso muito significativo face ao ano anterior. Assim, a reparticdo da divida da empresa,

por maturidade, € a seguinte:

Corrente Nao corrente
Ate Entre 2e 5 Superior a5 Total
S i elle anos anos
Empréstimos 29.293 40.132 285.527 354.952
Suprimentos 426.250 2.159.350 0 2.585.600
455.543 2.199.482 285.527 2.940.552

Durante o ano de 2012, o endividamento aumentou 310M€, resultante dos pagamentos referentes a

concessodes do Estado.
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11.1.2 Risco de taxa de juro

Juros suportados e instrumentos de cobertura de risco

No gréafico seguinte indicam-se os montantes de juros de financiamento pagos entre os anos de 2005 e

de 2012:

Evolugdo do Juro de Financiamento Suportado

120

101,8

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
e Evolugdo do Juro Suportado (ME€)

A redugdo do valor de juros pagos durante o ano de 2012 esta relacionada com o menor custo dos
suprimentos face aos financiamentos comerciais vencidos, apesar do aumento do endividamento

provocada pela fase de investimento em que se encontra a EP.

Evolugdo da Taxa Média
de Financiamento ( 2005-2012

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
“p Evolugdo da Taxa Média de Financiamento

Durante o ano de 2010, a EP contratou um instrumento financeiro derivado, SWAP taxa de juro com
maturidade de 15 de julho de 2030 e que tem como montante subjacente 125M€, que se destinou a

RELATORIO E CONTAS 2012
| - RELATORIO DE GESTAO E DEMONSTACOES FINANCEIRAS 64



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

minimizar o risco de exposi¢cdo a variacdo de taxa de juro. Este SWAP encontra-se mensurado pelo

seu justo valor.

Taxa Variavel Taxa Fixa Total
Empréstimos 29.293 325.659 354.952
Suprimentos 0 2.585.600 2.585.600
29.293 2.911.259 2.940.552

Dada a natureza dos ativos a financiar e @ modalidade de financiamento que tem estado disponivel a
EP, a quase totalidade dos seus financiamentos apresenta a 31 de dezembro de 2012 taxas de

remuneracao fixas, pelo que a exposicdo da EP ao risco de taxa de juro é atualmente muito limitado.

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar as suas
obrigacdes contratuais. As receitas da EP resultam principalmente da Contribuicdo de Servico
Rodoviario (CSR) que é cobrada e entregue a EP pela Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) e das
portagens que apresentam uma base de cliente diversificada e composta por operacdes de reduzido

valor pelo que a EP ndo tem riscos de crédito significativos.

Durante o ano de 2012, a EP cumpriu o previsto no artigo 17° da Lei n°12-A/2010, de 30 de junho, ao
nivel do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, segundo o qual “... as entidades que integram o
Sector Empresarial do Estado, ..., devem manter as suas disponibilidades e aplica¢des financeiras junto
do IGCP, I.P. ...” pelo que considera que os seus depoésitos ndo tém um risco de crédito associado

significativo.

O objetivo da EP em relacédo a gestdo de capital € um conceito mais amplo do que o capital relevado
na face da Demonstrac¢éo da posigéo financeira. Nesta fase de investimento do contrato de concesséo
da EP, em que anualmente se tem registado um aumento do endividamento, este tem sido e devera

continuar a ser acompanhado com periddicos aumentos de capital.
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12 EVENTOS SUBSEQUENTES

Ap6s 31 de dezembro de 2012 existiram, até a data de aprovacdo das presentes demonstracfes

financeiras, 0s seguintes eventos subsequentes:

)

i)

ii)

Em janeiro de 2013 foram consideradas improcedentes as impugnacdes judiciais apresentadas
pela EP referentes ao processo com a AT em sede de IVA, tendo a EP, ndo concordando com a

decisdo, apresentado recurso das mesmas em marco de 2013, conforme descrito na nota 12.

A decisdo do Tribunal Constitucional sobre as normas do Orcamento de Estado para 2013
resultam na obrigacdo da EP do pagamento aos seus colaboradores dos subsidios de férias por
inteiro, tendo a mesma obrigacdo sido registada nestas demonstracdes financeiras conforme

descrito na nota 22.

A Subconcessionaria do Pinhal Interior e a Subconcessionaria do Douro Interior apresentaram

um pedido de REF, estando os mesmos em analise pela EP.

A Comissdo de NegociacBes nomeada e constituida pelo despacho n.° 16198-F/2012, do
coordenador da Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos celebrou durante o més de
maio uma série de pré-acordos com vista a redugdo dos encargos financeiros no ambito das

seguintes Concessdes e Subconcessdes:
a) No dia 9 de maio, com a Concessionaria do Interior Norte;
b) No dia 10 de maio:

i) Com o Grupo Ascendi, SGPS, S.A, integrando as Concessfes da Costa da Prata,

Grande Porto, Beiras Litoral e Alta, Norte e Grande Lisboa.
i) Com a Concessiondria da Beira Interior.

Estes pré-acordos foram imediatamente comunicados a EP. A Comissado de negociacao tera de
submeter os referidos pré-acordos ao procedimento de aprovacdo previsto no Decreto-Lei
n®111/2012, de 23 de maio.
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13 APLICACAO DE RESULTADOS

Para o Resultado Liquido apurado no exercicio no valor de 36.687.762,21€, o Conselho de

Administracéo prop8e a seguinte aplicagéo:

Resultado liquido do periodo  36.687.762,21

Reserva Legal 1.834.388,11
Reserva Geral 3.668.776,22
Reserva para investimentos 31.184.597,88

Foi constituida a Reserva Legal nos termos da lei, bem como a Reserva Geral e a Reserva para

Investimentos, de acordo com o Artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 374/2007 de 7 de novembro.
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14 AGRADECIMENTOS

Cumpre-nos apresentar 0s nossos agradecimentos a todos quantos se empenharam no processo que
conduziu em 2012 ao reforco da situacdo de sustentabilidade desta instituicdo, que, continuando fiel a
histéria, se adaptou as novas exigéncias empresariais que resultaram, em especial, das alteracGes

legislativas dos ultimos anos. Assim evidenciamos:

Os Senhores Ministros e Secretarios de Estado dos Ministérios das Financas e da Economia e
do Emprego, pelo apoio dispensado, sem o qual, todas as medidas estruturantes realizadas na

empresa ndo seriam possiveis;

As demais Entidades Institucionais e de Regulacdo, pela disponibilidade manifestada a EP,

sempre que lhes foi pedido;

Os fornecedores pela colaboracéo prestada, que resultou numa melhoria substancial de todo o

relacionamento;
Os clientes que sé@o a nossa razdo de existéncia;

Todos os operadores e participantes na atividade rodoviaria, pelas excelentes relacbes e

entreajuda dispensada.
E, finalmente,

Uma especial palavra aos trabalhadores da empresa que, apesar do reforco das medidas de
austeridade aplicadas, continuaram a corresponder positivamente aos desafios que Ihes foram

colocados, com o seu profissionalismo e empenho.

Aos membros do Conselho de Administragcao que durante este exercicio cessaram fungdes, pelo

profissionalismo demonstrado. Este exercicio também a eles se deve.

Almada, 29 de maio de 2013
O Conselho de Administracéo,

Anténio Manuel Palma Ramalho, Presidente

José Serrano Gordo, Vice-Presidente

Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira, Vogal

Jo&o Albino Correia Grade, Vogal
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15 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

milhares de euros (m€)
31de Dezembro 31de Dezembro

Nota 2012 2011
ativo
N&o corrente
ativos fixos tangiveis 8 26.308 27.032
Propriedades de investimento 131 137
ativos intangiveis 9 18.153.110 16.926.639
ativos por impostos diferidos 10 77.009 52.876
18.256.558 17.006.684
Corrente
Clientes 11 24.523 22.586
Adiantamentos a fornecedores 24 16.151 1.650
Estado e outros entes puUblicos 12 592.443 479.479
Outras contas a receber 11 83.086 84.167
Diferimentos 13 504 1.004
ativos ndo correntes detidos para venda 3 3
Caixa e equivalentes de caixa 14 36.122 397
752.832 589.285
Total do ativo 19.009.390 17.595.968
Capital préprio
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Capital realizado 15 464.000 330.000
Reservas legais 16 63.454 56.265
Outras reservas 16 243.566 186.497
Resultados transitados 141.476 61.961
912.495 634.723
Resultado liquido do periodo 36.688 143.772
Total do capital préprio 949.183 778.495
Passivo
N&o corrente
Provis6es 18 824.370 830.046
Financiamentos obtidos 20 325.659 325.659
Suprimentos 21 2.159.350 1.705.000
Passivos por impostos diferidos 10 7.599 11.555
Outras contas a pagar 22 3.375.616 2.463.655
Outros passivos ndo correntes 23 14.195 11.892
Diferimentos 13 10.697.781 10.721.138
17.404.570 16.068.945
Corrente
Fornecedores 24 11.991 14.438
Adiantamentos de clientes 4.014 662
Passivos para imposto corrente 12 3.929 16.960
Estado e outros entes puUblicos 12 1.827 1.381
Financiamentos obtidos 20 52.446 605.131
Suprimentos 21 426.250 -
Outras contas a pagar 22 144.852 100.505
Diferimentos 13 10.329 9.452
655.638 748.528
Total do passivo 18.060.207 16.817.473
Total do capital préprio e do passivo 19.009.390 17.595.968

As notas das paginas 73 a 135 constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.

O Técnico Oficial de Contas, O Conselho de Administracéo
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milhares de euros (m€)

31 de Dezembro 31 de Dezembro

Nota 2012 2011

Vendas e servigos prestados 25 1.673.070 2.045.736
Subsidios a exploracéo 5 -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 26 (902.097) (1.264.941)
Fornecimentos e servigos externos 27 (187.816) (177.804)
Conservacédo, Reparagdo e Seguranca 27 (134.514) (136.969)
Outros FSE correntes 27 (53.302) (40.835)
Gastos com o pessoal 28 (33.498) (33.543)
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) 11 (3.256) -
Provis6es (aumentos/ reducdes) 18 (26.393) (25.316)
Outros rendimentos e ganhos 29 61.742 52.727
Outros gastos e perdas 30 (4.404) (4.107)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 577.353 592.752
Gastos/ reversdes de depreciagcdo e de amortizagédo 8,9 (211.755) (160.002)
(211.755) (160.002)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 365.599 432.750
Juros e rendimentos similares obtidos 31 272 138
Juros e gastos similares suportados 31 (311.437) (229.928)
Resultados antes de impostos 54.434 202.960
Imposto sobre o rendimento do periodo 32 (17.746) (59.188)
Resultado liquido do exercicio 36.688 143.772
Outros rendimentos do periodo - -
Resultado integral 36.688 143.772

As notas das paginas 73 a 135 constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.

O Técnico Oficial de Contas,

O Conselho de Administracéo
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milhares de euros (m€)

Capital Reservas Outras Resultados Rtesyltado
Nota . X . liquido do Total
realizado legais reservas transitados )
periodo

A 1de Janeiro de 2011 330.000 51.140 134.518 26.810 102.506 644.974
Alteragdes no periodo
Aplicagé@o do Resultado ano anterior - 5.125 51.980 45.401 (102.506) -
Resultado integral do periodo - - - - 143.772 143.772

- 5.125 51.980 45.401 41.266 143.772
Operacdes com detentores de capital no periodo
Dividendos relativos a 2010 - - - (10.251) - (10.251)
A 31de Dezembro de 2011 330.000 56.265 186.497 61.961 143.772 778.495
Alteragdes no periodo
Aplicagdo do Resultado ano anterior - 7.189 57.069 79.514 (143.772) -
Resultado integral do periodo - - - - 36.688 36.688

- 7.189 57.069 79.514 (107.084) 36.688
Operacdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital 15 134.000 - - - - 134.000
Dividendos relativos a 2011 - - - - - R
A 31de Dezembro de 2012 464.000 63.454 243.566 141.476 36.688 949.183

As notas das paginas 73 a 135 constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.

O Técnico Oficial de Contas,

O Conselho de Administracéo
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milhares de euros (m€)

Nota 31 de Dezembro

31de Dezembro

2012 2011
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 729.643 680.304
Pagamentos a fornecedores (113.220) (127.247)
Pagamentos ao pessoal (35.163) (37.632)
Caixageradapelas operacdes 581.260 515.425

Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (59.332) (120.576)
Outros recebimentos/ pagamentos (119.901) (131.329)
Fluxos de caixaliquidos das atividades operacionais 402.027 263.520
Fluxos de caixa das actividadades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

ativos fixos tangiveis (1.100) (1.191)
ativos intangiveis (742.129) (810.572)
Recebimentos provenientes de:

ativos fixos tangiveis 4.229 2.919
ativos intangiveis - R

Subsidios ao investimento 30.786 6.735
Juros e rendimentos similares - -
Fluxos de caixaliquidos das atividades de investimento (708.215) (802.109)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 880.779 2.147.851

Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 134.000 -
Outras operag8es de financiamento 194 206
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (548.715) (1.489.503)
Juros e gastos e similares (103.603) (108.913)

Dividendos - (10.251)
Fluxos de caixaliquidos das atividades de financiamento 362.655 539.390
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 14 (25.490) (26.291)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14 30.978 (25.490)
Variagdo de caixa e seus equivalentes 56.468 801

As notas das paginas 73 a 135 constituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.

O Técnico Oficial de Contas,

O Conselho de Administracéo
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16 ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Os valores estdo expressos em milhares de euros (m€) exceto quando expressamente

indicado o contrario.
1 Introducéo

A EP — Estradas de Portugal, S. A. (de agora em diante “EP” ou “Empresa”) é uma sociedade
anénima de capitais publicos, resultante da transformacéo societaria da EP — Estradas de

Portugal, E. P. E., ocorrida com base no Decreto-Lei n.° 374/2007 de 7 de novembro.

A EP tem por objeto a concec¢éo, projeto, construcéo, financiamento, conservacao, exploracéo,
requalificacd@o e alargamento da rede rodoviaria nacional, nos termos do contrato de concessao

gue com ela é celebrado pelo Estado.

A EP é uma sociedade anénima de capitais publicos. Rege-se pelo Decreto-Lei n® 374/2007,
de 7 de novembro, pelos seus estatutos, publicados em anexo aquele diploma e que dele
fazem parte, pelo regime juridico do sector empresarial do Estado e das empresas publicas
consagrado no Decreto-Lei n® 558/99, de 17 de dezembro, com a redacéo que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n° 300/2007, de 23 de agosto, pelos principios de bom governo das empresas do
sector empresarial do Estado constantes da Resolu¢éo do Conselho de Ministros n® 49/2007,
de 28 de Marco, pelo Cddigo das Sociedades Comerciais, pelos regulamentos internos bem

como pelas normas especiais que lhe sejam aplicaveis.

A EP esta sujeita ao poder de tutela conjunta dos Ministros de Estado e das Financas e da
Economia e do Emprego, nos termos e para os efeitos previstos nos referidos Decretos-Lei
n° 558/99 e Decreto-Lei n® 300/2007.

A EP encontra-se matriculada na Conservatoéria do Registo Comercial de Lisboa com o Nimero

de Identificacdo Fiscal 504 598 686 com sede em Praca da Portagem, Almada.

Foi celebrado com a EP um Contrato de Concesséo (de agora em diante “Contrato”) conforme
0 previsto no Decreto-Lei n° 380/2007 de 13 de novembro, Contrato esse alterado pela Lei
n°® 13/2008 de 29 fevereiro, pelo Decreto-Lei n°110/2009 de 18 de maio e pelo Decreto-Lei
n° 44-A/2010 de 5 de maio.

Este Contrato tem como objeto a concessao pelo Estado Portugués a EP da:

e concecdo, construcdo, financiamento, conservacdo, exploracdo, requalificacdo e

alargamento das vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional;

e concecdao, projeto, construcdo, financiamento, conservacgéo, exploracéo, requalificacdo
e alargamento das vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional Futura; bem como;

o financiamento, exploracdo, conservacgéo, requalificacdo e alargamento das vias que
compdem a Rede Rodoviaria Nacional ou a Rede Rodoviaria Nacional Futura mas que
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integrem, igualmente, a Rede Concessionada, ficando no entanto estas
responsabilidades sujeitas ao termo inicial dos contratos de concessdo atualmente em
vigor entre o Estado e terceiros. O termo inicial marca também o fim da assuncao pela
Empresa de todos os pagamentos a efetuar pelo Estado e os recebimentos a arrecadar

por este, no ambito dos referidos contratos;
sendo que esta concesséo termina as 24h do dia 31 de dezembro de 2082.

Pelo Contrato de Concesséo, celebrado para vigorar desde 2008, durante 75 anos, sdo

receitas préprias da EP, entre outras, as seguintes:
e astaxas de portagem nas Vias Portajadas;
e 0 produto da Contribuicdo de Servico Rodoviario;
e 0s rendimentos da exploracdo do Estabelecimento da Concessao;
e 0s rendimentos da exploracdo do Empreendimento Concessionado.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido
de 29 de maio de 2013. E da opinido o Conselho de Administracdo que estas demonstracdes
financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacfes da EP, bem como a sua

posicéo e performance financeira e fluxos de caixa.
2 Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras
2.1. Base de Preparacéao

Estas demonstracdes financeiras estdo preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro adotadas pela Unido Europeia (de agora em diante “IFRS”) emitidas e em

vigor ou emitidas e adotadas antecipadamente a data de 31 de dezembro de 2012.

Estas demonstracfes financeiras foram preparadas segundo o custo histérico, exceto no que

respeita aos instrumentos financeiros derivados, valorizados ao justo valor.

A preparagdo das demonstracfes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas
contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos

ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administracdo e nas suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e ac¢des correntes e
futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem
um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e estimativas

sejam significativos para as demonstracdes financeiras sdo apresentadas na Nota 4.

As demonstracBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa.

74



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

2.2. Normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas

Foram publicadas novas normas e alteragdes as normas anteriormente em vigor, cOmo segue:

i) Normas e Interpretacfes que se tornaram de aplicacao efetiva a 1
de janeiro de 2012:

IFRS 7 (alteragdo), ‘Instrumentos financeiros: Divulgacbes — Transferéncia de ativos
financeiros. Esta alteracdo a IFRS 7 refere-se as exigéncias de divulgacdo a efetuar
relativamente a ativos financeiros transferidos para terceiros mas ndo desreconhecidos da
Demonstracdo da posicdo financeira por a entidade manter obrigacdes associadas ou
envolvimento continuado. A adocdo desta alteracdo ndo teve impacto nas demonstracdes

financeiras da Empresa.

ii) Novas normas e alteracbes a normas existentes, que apesar de ja
estarem publicadas, a sua aplicacao apenas € obrigatéria para periodos
anuais que se iniciem a partir de 1 de julho de 2012 ou em data

posterior:

Normas

IAS 1 (alteragdo), ‘Apresentacdo de demonstracdes financeiras” (a aplicar nos exercicios
gue se iniciem em ou apos 1 de julho de 2012). Esta alteracdo requer que as Entidades
apresentem de forma separada os itens contabilizados como Outros rendimentos integrais,
consoante estes possam ser reciclados ou ndo no futuro por resultados do exercicio e o
respetivo impacto fiscal, se os itens forem apresentados antes de impostos. A empresa

aplicara esta alteracdo no exercicio em que a mesma se tornar efetiva

IAS 12 (alteragdo), ‘Impostos sobre o rendimento’ (a aplicar na UE nos exercicios que se
iniciem o mais tardar em ou apés 1 de janeiro de 2013). Esta alteracdo requer que uma
Entidade mensure os impostos diferidos relacionados com ativos dependendo se a Entidade
estima recuperar o valor liquido do ativo através do uso ou da venda, exceto para as
propriedades de investimento mensuradas de acordo com o modelo do justo valor. Esta
alteracdo incorpora na IAS 12 os principios incluidos na SIC 21, a qual é revogada. Esta

alteracdo nao terd impacto nas demonstrac@es financeiras da Empresa

IAS 19 (revisdo 2011),'Beneficios aos empregados’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2013). Esta revisdo introduz diferencas significativas no
reconhecimento e mensuracdo dos gastos com beneficios definidos e beneficios de
cessacdo de emprego, bem como nas divulgacBes a efetuar para todos os beneficios
concedidos aos empregados. Os desvios atuariais passam a ser reconhecidos de imediato
e apenas nos “Outros rendimentos integrais (ndo é permitido o método do corredor). O

7

custo financeiro dos planos com fundo constituido € calculado na base liquida da
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responsabilidade ndo fundeada. Os Beneficios de cessacdo de emprego apenas qualificam
como tal se ndo existir qualquer obrigacdo do empregado prestar servico futuro. A empresa

aplicara esta alteracdo no exercicio em que a mesma se tornar efetiva

e Melhoria anual das normas 2009-2011, a aplicar maioritariamente para 0s exercicios que
se iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2013. Esta alteracdo esta ainda sujeita ao processo
de adocéo pela Unido Europeia. O processo de melhoria anual de 2011 afeta as normas:
IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 e IAS 34. A Empresa aplicara estas alteracbes no exercicio
em que as mesmas se tornarem efetivas, exceto quanto a alteracdo a IFRS 1 por a

Empresa ja adotar as IFRS.

¢ IFRS 1 (alteracéo), ‘Adocéo pela primeira vez das IFRS’ (a aplicar na UE nos exercicios que
se iniciem o mais tardar em ou apés 1 de janeiro de 2013). Esta alteracao visa incluir uma
isengdo especifica para as entidades que operavam anteriormente em economias
hiperinflacionarias, e adotam pela primeira vez as IFRS. A isengdo permite a uma Entidade
optar por mensurar determinados ativos e passivos ao justo valor e utilizar o justo valor
como “custo considerado” na demonstracdo da posicéo financeira de abertura para as IFRS.
Outra alteracéo introduzida refere-se a substituicdo das referéncias a datas especificas por
“data da transicdo para as IFRS” nas excecOGes a aplicacdo retrospetiva da IFRS. Esta
alteracdo ndo terd impacto nas demonstracdes financeiras da Empresa, por ja adotar as
IFRS

e IFRS 1 (alteragdo) ‘Adocéo pela primeira vez das IFRS — Empréstimos do governo’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2013). Esta alteracao esta
ainda sujeita ao processo de adocdo pela Unido Europeia. Esta alteracdo visa esclarecer
como é que as entidades que adotam as IFRS pela primeira vez devem contabilizar um
empréstimo do governo com uma taxa de juro inferior a taxa de mercado. Também introduz
uma isencdo a aplicacdo retrospetiva, semelhante a atribuida as entidades que ja
reportavam em IFRS, em 2009. Esta alteracdo ndo terd impacto nas demonstracdes
financeiras da Empresa, por ja adotar as IFRS

¢ IFRS 10 (novo), ‘Demonstracdes financeiras consolidadas’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2013). Esta norma esta ainda sujeita ao processo de
adocdo pela Unido Europeia. A IFRS 10 substitui todos os principios associados ao controlo
e consolidacao incluidos na IAS 27 e SIC 12, alterando a definicao de controlo e os critérios
aplicados para determinar o controlo. O principio base de que o consolidado apresenta a
empresa mae e as subsidiarias como uma entidade Unica mantém-se inalterado. A adocao

desta nova norma néo tera impacto nas demonstracées financeiras da Empresa.

¢ IFRS 11 (novo), ‘Acordos conjuntos’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1
de janeiro de 2013). Esta norma esta ainda sujeita ao processo de adocdo pela Unido

Europeia. A IFRS 11 centra-se nos direitos e obrigacées dos acordos conjuntos em vez da
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forma legal. Acordos conjuntos podem ser OperagBes conjuntas (direitos sobre ativos e
obrigacGes) ou Empreendimentos conjuntos (direitos sobre o ativo liquido por aplicagéo do
método da equivaléncia patrimonial). A consolidacdo proporcional deixa de ser permitida na
mensuracdo de Entidades conjuntamente controladas. A adocdo desta nova norma néo tera

impacto nas demonstracdes financeiras da Empresa.

¢ IFRS 12 (novo) — ‘Divulgacdo de interesses em outras entidades’ (a aplicar nos exercicios
gue se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2013). Esta norma esta ainda sujeita ao processo
de adocdo pela Unido Europeia. Esta norma estabelece os requisitos de divulgacdo para
todos os tipos de interesses em outras entidades, incluindo empreendimentos conjuntos,
associadas e entidades de fim especifico, de forma a avaliar a natureza, o risco e 0s
impactos financeiros associados ao interesse da Entidade. Uma Entidade pode efetuar
algumas ou todas as divulga¢cBes antecipadamente sem que tenha de aplicar a IFRS 12 na
sua totalidade ou as IFRS 10 e 11 e as IAS 27 e 28. A adocao desta nova norma néo tera

impacto nas demonstracdes financeiras da Empresa.

e Alteracao a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 — “Entidades gestoras de participac6es financeiras’
(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2014). Esta alteracdo
estd ainda sujeita ao processo de adocdo da Unido Europeia. Esta alteracdo inclui a
definicdo de Entidade gestora de participac@es financeiras e introduz o regime de excecao a
obrigacdo de consolidar, para as Entidades gestoras de participacBes financeiras que
gualifiquem como tal, uma vez que todos os investimentos serdo mensurados ao justo valor.

Divulgactes especificas sdo exigidas pela IFRS 12.

e Alteracao a IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12 — “Regime de transicdo’ (a aplicar nos exercicios
gue se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2013). Esta alteracdo esta ainda sujeita ao
processo de adocédo pela Unido Europeia. Esta alteracéo clarifica que, quando da aplicacdo
das IFRS 10 resulte um tratamento contabilistico de um investimento diferente do seguido
anteriormente, de acordo com a IAS 27/SIC 12, os comparativos tém de ser reexpressos
mas apenas para o periodo comparativo anterior, e as diferencas apuradas, a data de inicio
de periodo comparativo, sdo reconhecidas no capital préprio. Divulgacdes especificas sédo
exigidas pela IFRS 12. Esta alteracdo nado devera ter impacto nas demonstracfes
financeiras da Empresa.

¢ IFRS 13 (novo) — ‘Justo valor: mensuracdo e divulgacdo’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2013). Esta norma esta ainda sujeita ao processo de
adocgdo pela Unido Europeia. A IFRS 13 tem como objetivo aumentar a consisténcia, ao
estabelecer uma definicdo de justo valor e constituir a Unica base dos requisitos de
mensuragdo e divulgacdo do justo valor a aplicar de forma transversal por todas as IFRSs.

A empresa aplicara esta alteracdo no exercicio em que a mesma se tornar efetiva.
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IAS 27 (revisdo 2011) ‘Demonstracfes financeiras separadas’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2013). Esta norma esta ainda sujeita ao processo de
adocao pela Unido Europeia. A IAS 27 foi revista ap0s a emissao da IFRS 10 e contém os
requisitos de contabilizacdo e divulgacdo para investimentos em subsidiarias, e
empreendimentos conjuntos e associadas quando uma Entidade prepara demonstracdes
financeiras separadas. Esta alteracdo nao terd impacto nas demonstrac@es financeiras da
Empresa.

IAS 28 (revisdo 2011) ‘Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2013). Esta norma esta
ainda sujeita ao processo de adocdo pela Unido Europeia. A IAS 28 foi revista apés a
emissdo da IFRS 11 passando a incluir no seu ambito o tratamento contabilistico dos
investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos, e estabelecendo os requisitos
para a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial. Esta alteracdo nado tera impacto

nas demonstracoes financeiras da Empresa.

IFRS 7 (alterag&o), ‘Divulgacdes — compensacao de ativos e passivos financeiros’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2013). Esta norma esta ainda
sujeita ao processo de adocado pela Unido Europeia. Esta alteracdo é parte do projeto de
“compensacdo de ativos e passivos” do IASB e introduz novos requisitos de divulgacdo
sobre os direitos de compensacdo (de ativos e passivos) ndo contabilizados, os ativos e
passivos compensados e o efeito destas compensacdes na exposicdo ao risco de crédito.

Esta alteracdo nédo tera impacto nas demonstracdes financeiras da Empresa.

IAS 32 (alteragdo) ‘Compensacao de ativos e passivos financeiros’ (a aplicar nos exercicios
gue se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2014). Esta norma esta ainda sujeita ao processo
de adocéo pela Unido Europeia. Esta alteracdo é parte do projeto de “compensacédo de
ativos e passivos” do IASB a qual clarifica a expresséo “deter atualmente o direito legal de
compensacdo” e clarifica que alguns sistemas de regularizacdo pelos montantes brutos

(cdmaras de compensacdo) podem ser equivalentes a compensacdo por montantes

liquidos. Esta alteracédo nao terd impacto nas demonstracfes financeiras da Empresa.

IFRS 9 (novo), ‘Instrumentos financeiros — classificagdo e mensuracdo’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2015). Esta norma esta ainda sujeita
ao processo de adocdo pela Unido Europeia. A IFRS 9 refere-se a primeira parte da nova
norma sobre instrumentos financeiros e prevé duas categorias de mensuracdo: 0 custo
amortizado e o justo valor. Todos os instrumentos de capital sdo mensurados ao justo valor.
Um instrumento financeiro € mensurado ao custo amortizado apenas quando a Entidade o
detém para receber os cash-flows contratuais e os cash-flows representam o nominal e
juros. Caso contrario os instrumentos financeiros, séo valorizados ao justo valor por via de

resultados. Esta norma seré aplicada no exercicio em que se tornar efetiva.
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Interpretactes

¢ IFRIC 20 (nova),'Custos de remocao na fase de producdo de uma mina de superficie’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2013). Esta interpretacédo
esta ainda sujeita ao processo de adocédo pela Unido Europeia. Esta interpretacao refere-se
ao registo dos custos de remocdo de residuos na fase inicial de uma mina de superficie,
como um ativo, considerando que a remocao dos residuos gera dois beneficios potenciais:
a extragcdo imediata de recursos minerais e a abertura de acesso a quantidade adicionais de
recursos minerais a extrair no futuro. Esta alteracdo ndo tera impacto nas demonstracoes

financeiras da Empresa
2.3. Comparabilidade das demonstragdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstracdes Financeiras sdo, na sua totalidade,

comparaveis com os do exercicio anterior.
3  Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragcdo das demonstragdes financeiras
sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os

exercicios apresentados, salvo indicacédo contréria.
3.1. Conversao cambial

0] Moeda funcional

As demonstracBes financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas

em milhares de euros, salvo indicacdo explicita em contrario, a moeda funcional da Empresa.
i) Cotacg0Oes utilizadas

N&o ocorreram no exercicio quaisquer operacdes em moeda diferente do Euro.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade. O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra
do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicdo e 0s encargos suportados com a
preparacdo do ativo para que se encontre na sua condi¢éo de utilizagcdo. Os custos incorridos
com empréstimos obtidos para a construgéo de ativos tangiveis sdo reconhecidos como parte

do custo de construcdo do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagBes e grandes reparacdes, que fagam
aumentar a vida Util, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo
ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, apenas quando for provavel

qgue os beneficios econdmicos futuros que Ihe estdo associados fluam para a entidade e
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qguando o custo poder ser fiavelmente mensurado; a quantia escriturada da parte substituida é

desreconhecida da Demonstragéo da posicao financeira.

Os encargos com repara¢cfes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um

gasto do periodo em que sao incorridos.

Os gastos a suportar com a desmontagem, desmantelamento ou remocao de ativos, quando se
traduzam em montantes significativos, serdo considerados como parte do custo inicial dos

respetivos ativos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciacbes nos restantes ativos sdo calculadas
utilizando o método das quotas constantes. As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos

tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construcdes Entre 10 e 50 anos
Equipamento basico Entre 5e 8anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas Entre 4 e 8 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 8 anos
Outros ativos tangiveis Entre 1 e 10 anos

Os ganhos ou perdas na alienacao dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de
realizacdo e o valor contabilistico liquido de depreciacdes do ativo, sendo reconhecidos na

demonstracédo do rendimento integral.
3.3. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento séo imdveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos
com o objetivo de valorizacdo do capital, obtencdo de rendas, ou ambas. As propriedades de
investimento foram inicialmente valorizadas ao custo, sendo valorizadas subsequentemente de
acordo com o modelo de custo depreciado, o qual é aplicado a todos os ativos classificados

como propriedades de investimento.
3.4. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados consoante as transacdes que

Ihe deram origem, conforme os paragrafos abaixo:
Reconhecimento inicial

A EP, através da aplicacdo da IFRIC 12 considera que o ativo resultante do Direito de
Exploracé@o que Ihe foi atribuido pelo Contrato de Concesséo com o Estado classifica com um

ativo intangivel.

O Direito de Concessado foi reconhecido por efeito de uma Concentracdo de Atividades

Empresariais, aquando da alteracdo do objeto social da Empresa conforme explicado na Nota
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1. O registo inicial foi mensurado ao montante atribuido ao Direito de Concessao no Contrato

de Concessao da EP e posteriores altera¢ces indicadas na Nota 1.

O reconhecimento do Direito de Concesséo originou o registo de uma diferenca de integracédo
negativa pelo desreconhecimento das diferentes componentes da Rede Rodoviaria Nacional,
constantes na Demonstracdo da posi¢ao financeira de Abertura da Empresa. Esta diferenca de

integracéo foi deduzida ao Direito de Concesséo.

Os restantes ativos intangiveis resultam de transacdes de aquisicdo separadas e 0 seu custo

reflete:

e O preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre
as compras ndo reembolsaveis, apos deducdo dos descontos comerciais e

abatimentos; e

e Qualquer custo diretamente atribuivel a preparacdo do ativo, para 0 seu uso

pretendido.
Reconhecimento subsequente

A Empresa valoriza o0s seus ativos intangiveis, apos o reconhecimento inicial, pelo Modelo do

Custo, conforme definido pela IAS 38 — Ativos Intangiveis.

O Direito de Concesséo é acrescido pelo desenvolvimento da atividade de gestdo da rede de
infraestrutura rodoviaria nacional que inclui, nomeadamente, a construcdo, financiamento e
exploracdo da Rede Rodoviaria Nacional (que inclui a Rede Concessionada) bem como da

Rede Rodoviaria Nacional Futura, o que pode acontecer mediante a:
() Prestacéo de servicos de construgéo

E acrescido aquando da conclusdo de cada componente significativa da Rede Rodoviaria
Nacional Futura, pelo seu valor de execucdo. A construcdo pode ocorrer mediante construcao

direta da Empresa ou mediante subconcesséo.

7

Até a conclusdo de cada componente, € reconhecido como ativo intangivel em curso a
proporcdo do valor da execucdo esperada da obra, mediante a aplicacdo do método da

percentagem de acabamento que é apurado com base na evolucao fisica real de cada obra.

Dispéndios efetuados pela Empresa relativos ao langamento de concursos de subconcesséo
sdo reconhecidos como ativos intangiveis, até ao momento em que a natureza do dispéndio

efetuado seja faturada ao subconcessionario.

Os gastos com financiamentos associados a construgdo tém o tratamento definido na Nota 3.5.

(i) Aquisicéo de direitos futuros sobre a Rede Concessionada
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E acrescido pelos pagamentos, liquidos de recebimentos, relativos as Concessées acumulados
efetuados até ao momento do termo inicial de cada concessao, data a partir da qual a Empresa

tem direito aos beneficios econdmicos subjacentes ao respetivo trogo.
Até ao termo inicial, sdo registados em ativo intangivel em curso quando despendidos.

Os custos com financiamentos associados a esta aquisicdo tém o tratamento definido na Nota
3.5.

O Contrato de Concessédo da EP apresenta as seguintes definicbes para os 3 componentes
fundamentais do Empreendimento da Concessao:

“Rede Concessionada — Designa as vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional e que se
encontram, na data de assinatura do Contrato de Concessao, sujeitas a um Contrato de
Concessdo do Estado ou aquelas que o Estado incluiu em concurso publico ainda pendente,

na mesma data, com vista ao respetivo concessionamento;”

“Rede Rodoviaria Nacional — Designa aqueles ltinerarios Principais, Itinerarios
Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais, previstos no PRN 2000, que se
encontram em Servigco ou cuja construcao teve ja inicio a data da assinatura do Contrato de
Concessdo. Considera-se iniciada a construcdo dos ltinerarios Principais, ltinerarios
Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais previstos no PRN 2000 a partir do
momento em que se encontrar outorgado pelo Estado, ou pela EP — Estradas de Portugal, S.

A., o contrato tendente a sua construcao;”

“Rede Rodoviaria Nacional Futura — Designa aqueles lItinerarios Principais, Itinerarios
Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais, previstos no PRN 2000 ou nos
diplomas que o venham a modificar ou substituir e que entrem em vigor até 5 (cinco) anos
antes do termo de vigéncia do Contrato de Concessédo, que ndo se encontram construidos a
data da assinatura do Contrato de Concessédo. Considera-se que ndo estdo construidos os
Itinerarios Principais, Itinerarios Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais
previstos no PRN 2000 para cuja construcdo ndo foi outorgado, pelo Estado ou pela EP —
Estradas de Portugal, S. A., a data de assinatura do Contrato de Concessédo, 0 respetivo

contrato;”
Amortizacdo

A EP amortiza o Direito de Concessdo com base na sua melhor estimativa sobre o padrdo de
consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo, o qual assenta no método de

unidade de producéo, como definido pela IFRIC 12.

A unidade de producdo corresponde a melhor estimativa de proveitos inerentes aos réditos

diretamente associados aos direitos j4 adquiridos pela Empresa, 0 que exclui as receitas
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relativas a atividade de cobranca de portagens antes dos termos iniciais das concessdes

subjacentes.

Eventuais alteracBes de estimativas séo corrigidas prospetivamente, afetando o valor das

amortizacOes de exercicios futuros.

O valor amortizavel do Direito de Concessao, revisto anualmente de acordo com as melhores
expectativas da Empresa, corresponde ao montante total global dos custos incorridos e
responsabilidades assumidas no ambito da concessdo geral da infraestrutura rodoviaria

nacional.

Os restantes ativos intangiveis sdo amortizados numa base sistematica a partir da data em que

se encontram disponiveis para uso, durante a vida util estimada.
3.5. Capitalizacao de custos de financiamentos obtidos

A Empresa capitaliza os encargos financeiros associados a aquisicdo, construcdo ou producéo

de ativos qualificaveis.

A EP considera como ativo qualificavel todos aqueles que demorem um periodo superior a 12
meses a ficarem concluidos para o seu uso pretendido, sendo o ativo qualificavel mais
significativo o Direito de Concessao sobre a rede de infraestrutura viaria. Qualquer componente
da Rede Rodoviaria Nacional ou da Rede Rodoviaria Nacional Futura é considerado um
componente desse mesmo ativo qualificavel, desde que a duragdo estimada da sua construcao

seja superior a seis meses.

Os componentes do Direito de Concessédo que qualificam para a capitalizacdo de gastos de

empréstimos séo essencialmente os resultantes da:
() Prestacéo de servicos de construcéo

A prestacéo de servicos de construcdo dura habitualmente mais de 1 ano pelo que os encargos
associados aos financiamentos obtidos para a sua concretizacdo sdo considerados elegiveis,
independentemente de os servicos serem prestados diretamente pela EP ou mediante

subconcesséo.
(i) Aquisicéo de direitos futuros sobre a Rede Concessionada

Os pagamentos efetuados por conta da aquisicdo de direitos futuros sobre a Rede
Concessionada até ao termo inicial de cada troco da atual Rede Concessionada.

Os encargos financeiros diretos sdo considerados como custo do componente especificamente
financiado. Sempre que ndo existam financiamentos diretamente atribuiveis a cada
componente da rede em curso, é utilizada uma taxa média ponderada dos financiamentos
ativos durante o periodo a qual é aplicada aos dispéndios ocorridos com o desenvolvimento da

referida rede.
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N&o sdo considerados para efeitos do calculo da base para a capitalizacdo dos gastos de
financiamento obtidos os componentes que foram construidos com recurso a subsidios ou que
estdo em condicbes de entrar em funcionamento, independentemente da conclusédo da

empreitada em que se inserem.
3.6. Imparidade de ativos

A Empresa realiza os testes de imparidade anualmente e sempre que eventos ou alteracdes
nas condi¢cdes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas

demonstrag@es financeiras ndo seja recuperavel.
3.7. Ativos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificacdo dos ativos financeiros na data do
reconhecimento inicial de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificacdo

a cada data de relato.
Os ativos financeiros podem ser classificados como:

i) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados — incluem os ativos financeiros,
ndo derivados, detidos para negociacdo respeitantes a investimentos de curto prazo, e ativos
ao justo valor por via de resultados a data do reconhecimento inicial. S8o reconhecidos
inicialmente pelo justo valor, sendo os custos da transac¢éo reconhecidos em resultados. Estes
ativos sdo mensurados subsequentemente ao justo valor, sendo o0s ganhos e perdas
resultantes da alteracdo do justo valor reconhecidos nos resultados do periodo em que

ocorrem na rubrica de “Variagdes de justo valor”.

ii) Empréstimos concedidos e contas a receber — inclui os ativos financeiros, ndo
derivados, com pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado ativo. S&o
classificados na demonstracdo da posicdo financeira como “Clientes” e “Outras contas a
receber” (Nota 11), e sdo reconhecidos ao custo amortizado usando a taxa de juro efetiva,
deduzidos de qualquer perda de imparidade. O ajustamento por imparidade das contas a
receber é efetuado quando existe evidéncia objetiva de que a EP nao ira receber os montantes
em divida de acordo com as condi¢8es iniciais das transagfes que Ihe deram origem. As
perdas por imparidade identificadas sé@o registadas na demonstragdo do rendimento integral
em “Imparidade de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso

os indicadores de imparidade diminuam ou deixem de existir.

iii) Investimentos detidos até a maturidade — incluem os ativos financeiros, ndo derivados,
com pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a entidade tem intencédo e

capacidade de manter até a maturidade;

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos expiram ou séo transferidos, assim como todos

0s riscos e beneficios associados a sua posse.
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3.8. Ativos néo correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes sao classificados como detidos para venda se é expectavel que o seu
valor contabilistico venha a ser recuperado através da venda e nao através do seu uso
continuado. Esta condigcdo s6 se considera cumprida no momento em que a venda seja muito
provavel e o ativo esteja disponivel para venda imediata nas condi¢fes atuais. Adicionalmente
devem estar em curso acfes que permitam concluir ser expectavel que a venda se venha a
realizar no prazo de 12 meses apds a data de classificacdo nesta rubrica. Os ativos nao
correntes classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor do seu valor
contabilistico ou justo valor deduzido de gastos de venda, ndo sendo amortizados a partir do

momento da sua classificacdo como disponiveis para venda.
3.9. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e descobertos
bancarios. Os descobertos bancarios sdo apresentados no Demonstracdo da posicao

financeira, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”.
3.10.Capital social

As acdes ordinarias sdo classificadas no capital préprio. Os gastos diretamente atribuiveis a
emissdo de novas acdes ou opcdes sao apresentados no capital proprio como uma deducéo,

liguida de impostos, ao montante emitido.
3.11.Passivos financeiros

A IAS 39 prevé a classificacdo dos passivos financeiros em duas categorias:
i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;
ii) Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota 20), “Suprimentos”

(Nota 21), “Outras contas a pagar” (Nota 22) e “Fornecedores” (Nota 24).

Os Financiamentos obtidos séo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de
transagdo incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na
demonstragdo do rendimento integral ao longo do periodo do financiamento, utilizando o
método da taxa de juro efetiva.

Os passivos classificados como “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo reconhecidos
inicialmente ao justo valor e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de

acordo com a taxa de juro efetiva.
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Os passivos financeiros séo classificados como passivo corrente, exceto se existir direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do

relato financeiro, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacfes subjacentes se extinguem

pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.
3.12.Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e 0s impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento séo registados na demonstracdo do rendimento
integral, exceto quando estéo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado
antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base na
Demonstracdo da posicao financeira, considerando as diferencas temporarias resultantes da
diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e 0s seus valores nas demonstracdes

financeiras.

Os impostos diferidos séo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data da Demonstracdo da posicdo financeira, e que se estima que seja aplicavel
na data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos
diferidos passivos.

Sao reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que exista razoavel seguranca de que
serdo gerados lucros futuros contra os quais poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos
ativos sao revistos periodicamente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os

mesmos possam ser utilizados.
3.13.Beneficios aos empregados

A EP concedeu pensfes de reforma antecipada temporaria e complementos de pensdes de

reforma e sobrevivéncia (doravante designado de plano de pensges).
» Plano de Pensdes

Os complementos de reforma e sobrevivéncia atribuidos aos empregados constituem um plano

de beneficios definidos atribuidos a um universo restrito e fechado de colaboradores.

As responsabilidades com o pagamento das referidas prestacdes séo revistas anualmente. O
valor presente da obrigagdo do beneficio definido é determinado utilizando o método das
rendas vitalicias imediatas, pelo desconto dos pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a
taxa de juro de obrigacBes de “rating” elevado denominadas na mesma moeda em que 0S
beneficios serdo pagos e com uma maturidade que se aproxima das da responsabilidade

assumida.
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O passivo reconhecido na Demonstracdo da posicdo financeira relativamente a
responsabilidades com beneficios de reforma, corresponde ao valor presente da obrigacédo do
beneficio determinado a data da Demonstracdo da posicédo financeira, uma vez que ndo existe

fundo constituido.

Os desvios atuariais apurados sé@o reconhecidos diretamente na Demonstracdo do Resultado

Integral.
3.14.Provisdes

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigacdo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo de mercado para o

periodo do desconto e para o risco da responsabilidade em causa.
3.15.Subsidios e apoios do Governo

Os subsidios recebidos do Estado portugués e da Unido Europeia sédo reconhecidos pelo seu
justo valor quando existe uma certeza razoavel de que as condi¢ces para o recebimento do
subsidio serdo cumpridas.

Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis e

intangiveis sdo reconhecidos como um proveito diferido.

Os subsidios sédo subsequentemente creditados na demonstracéo do rendimento integral numa
base pro-rata da depreciacdo/amortizacdo dos ativos a que estdo associados, sendo

registados na rubrica de “Outros rendimentos e ganhos”.

Subsidios a exploragdo ndo reembolsaveis sdo reconhecidos na demonstragédo do rendimento

integral no mesmo periodo em que os gastos associados sao incorridos.
3.16.Locacdes

LocacOes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a EP detém substancialmente todos
os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo sdo classificados como locacgGes
financeiras. S&o igualmente classificadas como locacbes financeiras os acordos em que a
andlise de uma ou mais situacfes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as

outras locac¢Bes séo classificadas como locacdes operacionais.

Nas locacBes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na

demonstracdo do rendimento integral numa base linear, durante o periodo da locagéo.
3.17.Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos
exercicios. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e

gastos séo reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.
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3.18.Rédito

O rédito da Empresa no ambito da Concessdo acordada com o Estado estd definido no

respetivo contrato de concessao e contempla essencialmente:

(i) Contribuigdo do Servico Rodoviario (CSR)

7

Um dos principais réditos € a Contribuicdo de Servico Rodoviario (CSR) criada pela Lei
n°® 55/2007, de 31 de agosto.

(i) Outros Réditos decorrentes do Contrato de Concesséo

Para o desenvolvimento do seu objeto social a Empresa tem de proceder a prestacdo de
servicos de construcdo no ambito do desenvolvimento da rede de infraestrutura rodoviaria

nacional.

O resultado da construcdo de cada nova componente da Rede de Infraestrutura Rodoviaria

Nacional é registado, de acordo com o método da percentagem de acabamento.

O montante de rédito a reconhecer resulta do produto entre a percentagem de acabamento e o
valor total da obra. O valor total da obra é o montante acordado com o Concedente (Estado)
ou, ndo estando acordado, é o resultado do somatério das componentes de gastos especificos

a obra em causa guer internos ou externos.

O valor a receber resultante da prestacéo de servi¢cos de construcdo, no ambito da Concesséo,

€ permutado pelo Direito de Concessao conforme referido na Nota 25.

No caso em que o valor total da obra esteja acordado com o Concedente, sempre que 0
somatorio dos gastos especificos incorridos e a incorrer excederem o rédito acordado, é

imediatamente reconhecida em resultados a perda estimada.

(iii) O valor das taxas de portagem - Estradas em administracdo prépria ou

Subconcessionada

A atividade de cobranca de portagens sobre as vias da Rede sob administracdo propria ou
subconcessionada é reconhecida nos resultados do ano de acordo com as portagens reais do
periodo, dado que se tratam de portagens em vias onde o Direito de exploracdo da Concessao
pela EP ja é pleno.

(iv) O valor das taxas de portagem — Estradas em administracéo concessionada

A atividade de cobranca de portagens sobre as vias da Rede Concessionada é reconhecida de
acordo com as portagens reais do periodo sendo que o valor resultante desta atividade &
deduzido ao investimento da EP na aquisicdo dos direitos sobre essa mesma rede

Concessionada de acordo com o estipulado no contrato de Concessdo da EP com o Estado

Portugués.
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3.19.Instrumentos financeiros derivados

A EP utiliza instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como forma de

garantir a cobertura desses riscos e/ou otimizar os gastos de financiamento.

Os critérios utilizados pela EP para classificar os instrumentos derivados como instrumentos de

cobertura de fluxos de caixa sé@o os seguintes:

- Espera-se que a cobertura seja altamente eficaz ao conseguir a compensacédo de alteracdes

nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto;

- A eficacia da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

- Existe adequada documentacéo sobre a transacao a ser coberta no inicio da cobertura;
- A transacéo objeto de cobertura é altamente provavel.

A EP utiliza instrumentos financeiros com objetivo de cobertura de fluxos de caixa que
respeitam, essencialmente, a coberturas de taxa de juro de financiamentos obtidos que,
contudo, ndo configuram relagcBes perfeitas de cobertura e, portanto, ndo receberam tratamento
de contabilizacdo de cobertura, mas que permitem mitigar, de forma muito significativa, o efeito
de variacdes de taxa de juro dos financiamentos a pagar em relacdo aos quais a EP pretende
cobrir o risco de taxa de juro. Os instrumentos derivados, embora contratados com os objetivos
atras referidos em relagdo aos quais a empresa nao aplicou contabilidade de cobertura sao
registados ao justo valor, sendo as variacbes subsequentes registadas diretamente nas
rubricas de Resultados financeiros da demonstragéo do rendimento integral.

3.20.Politica contabilistica para Justo valor de ativos e passivos

Na determinacéo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo,
a cotagdo de mercado € aplicada. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do justo valor conforme

definido na IFRS 7 — Instrumentos financeiros.

No caso de ndo existir um mercado ativo, 0 que € 0 caso para alguns ativos e passivos
financeiros, sdo utilizadas técnicas de valorizacdo geralmente aceites no mercado, baseadas
em pressupostos de mercado. Este constitui o nivel 2 da hierarquia do justo valor conforme
definido na IFRS 7.

A EP aplica técnicas de valorizacdo para os instrumentos financeiros ndo cotados, tais como,
derivados, instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados e para ativos
financeiros disponiveis para venda. Os modelos de valorizagdo que sdo utilizados mais
frequentemente sdo modelos de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliagdo de

opcBes que incorporam informacdo de mercado como as curvas de taxa de juro.

Para alguns tipos de instrumentos financeiros mais complexos, sdo utilizados modelos de

valorizacdo mais avancados contendo pressupostos e dados que ndo sdo diretamente
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observaveis em mercado, para os quais a EP utiliza estimativas e pressupostos internos. Este

constitui o nivel 3 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 7.
3.21. Entidades relacionadas

A revisdo do IAS 24 - Divulgacbes de entidades relacionadas veio estabelecer a
obrigatoriedade de divulgar as transacfes existentes com o Estado, e com entidades que
sejam consideradas relacionadas, pelo facto de serem igualmente detidas pelo Estado.
Consideram-se partes relacionadas, as entidades em relacdo as quais a EP, direta ou
indiretamente através de um ou mais intermedidrios, controle, seja controlada ou estiver sob o
controlo comum. Sdo também partes relacionadas as entidades nas quais a EP tenha um

interesse que lhe confira influéncia significativa.

A EP adotou a excecdo permitida pela norma de divulgar apenas as transacfes mais

significativas (ver nota 36).

3.22.Relato por segmentos
Um segmento operacional € uma componente de uma entidade:

i) Que desenvolve atividades de negdcio de que obtém réditos e pelas quais incorre
em gastos (incluindo réditos e gastos relacionados com transa¢des com outras

componentes da mesma entidade);

ii)  Cujos resultados operacionais séo regularmente revistos pelo Concelho de
Administracdo para efeitos de tomada de decisédo sobre a imputacdo de recursos
ao segmento e da avaliacdo do seu desempenho;

O Concelho de Administracdo analisa na sua tomada de decisdo ndo apenas os elementos dos
resultados operacionais mas também o investimento a realizar na constitui¢cdo dos ativos de
cada segmento.
A Empresa apresenta como segmentos operacionais, a “Operacdo e Manutencéo”,
“Construcédo Prépria”, “Concessdes” e “Subconcessdes”.
O contrato de Concesséo é refletido nas contas da EP como um direito de exploracéo Unico e
indivisivel que representa a rede rodoviaria nacional e ndo um conjunto de vias
individualizadas.
Em termos de informacao de gestdo, podemos considerar que as areas de negocio da EP séo
as seguintes:

e Operacdo e manutencdo: atividade relacionada com a gestdo e conservacao das vias

e obras de arte e melhoria da seguranca da rede rodoviaria sob gestéo direta da EP

e Construcao propria:; atividade relacionada com obras de construcédo e requalificacao
de vias e obras de arte sob gestdo direta da EP

e Concessdes: atividade relacionada com a gestdo dos contratos de concessdo do
Estado Portugués
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e Subconcessdes: atividade relacionada com a gestdo dos contratos de subconcessdo
da EP.

4 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracfes financeiras da Empresa sdo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho de Administracéo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada
e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem

razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situac6es que haviam
sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar
um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio

seguinte sdo as que seguem:
4.1. Estimativas contabilisticas relevantes
i) Ativos intangiveis

A EP amortiza o seu Direito de Concessao pelo método das unidades equivalentes conforme
descrito na nota 3.4, sendo essa amortizacao portanto baseada na estimativa da totalidade dos
rendimentos a gerar pela Concessdo até ao seu termo e na valorizagdo da totalidade dos

investimentos a efetuar pela EP.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos e negocios em questdo, considerando também as préticas

adotadas por empresas do sector ao nivel internacional.

i) Padréo estimado das receitas

O montante e o momento da ocorréncia das receitas futuras sdo essenciais para determinar o
método das unidades equivalentes, no qual assenta o célculo da amortizacdo do Direito de

Concesséao.

Este padrdo é estimado com base no histérico recente e nas melhores perspetivas da

Administracdo da EP para o futuro.

Procedeu-se, igualmente, a uma andlise de sensibilidade a evolucdo das receitas da EP ao
longo da vida do Contrato e seu impacto nas amortizaces do exercicio. As analises realizadas

foram:
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a) Considerou-se que o crescimento real das receitas de portagem apds o termo inicial dos
contratos de concessdo e da CSR apés 2014 seria de 0,5%, mantendo-se o

crescimento de acordo com o IPC.

b) Considerou-se que o crescimento real das receitas de portagem apds o termo inicial dos
contratos de concessédo e da CSR apds 2014 seria de 1%, mantendo-se o crescimento

de acordo com o IPC.
O resultado das diferentes analises no exercicio de 2012 é apresentado no seguinte quadro:

M€

Analise sensibilidade Crescimento CSR e Portagens

Crescimento de 0% para Crescimento de 0,5% para Crescimento de 1% para

em milhges de Euros Rec.Port.+ CSR (ap6s2014) Rec.Port.+ CSR (ap6s2014) Rec.Port.+ CSR (ap6s2014)

Amortizagdes do Exerc. 209,2 172,4 138,5
Amortizagdes de Subsidios (44,1) (38,6) (33,6)

165,1 133,8 105,0
Diferenca (31,3) (60,1)

Por questédo de prudéncia e dado que ainda ndo existem dados histéricos significativos sobre a
evolucdo da Contribuicdo do Servico Rodoviario e a introducdo de portagens ainda ndo esta
concluida, considerou-se um crescimento real de 0% das receitas de portagem apés o termo
inicial dos contratos de concessao e da CSR apds 2014, mantendo-se o crescimento de acordo

com o IPC.
i) Conservacdao periodica de estradas e obras de arte

Com base em levantamentos técnicos de necessidades de reparacdo e do controlo de um
indice de qualidade médio das vias e obras de arte € apurado um custo anualizado necessario
para a manutengdo programada a desenvolver que permita, de acordo com o estipulado no
Contrato de Concessdo da EP, a manutencdo do indice de qualidade médio da rede nos

valores em que a mesma foi recebida.

ii) Provisdes
A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados
e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacéo.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos,
guer por variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisées

anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

iii) Construcdo por via de Subconcessodes
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A construcdo por via de contratos de subconcesséo é registada refletindo a evolucéo fisica da
obra com base em informacdo da percentagem de acabamento da obra obtida junto das
subconcessionérias e validada pela EP.

4.2. Principais julgamentos na aplicacdo de politicas contabilisticas
relevantes
i) Valor amortizavel do Direito de Concessao

O montante a considerar como valor amortizavel do Direito de Concessao, implica a assuncao

de montantes de execucao de obras e manutencao programada até ao termo da concessao.

As alteracfes entre os valores planeados, contratados e executados podem variar por diversos

fatores exdgenos a Empresa com impacto no montante de amortizacao a registar no futuro.
5 Politica de gestdo do risco

5.1. Risco Financeiro

A atividade da EP estd exposta a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo os
efeitos de alteracbes de precos de mercado, risco de liquidez e riscos de fluxos de caixa
associados a taxa de juro, entre outros.

A gestdo do risco financeiro é controlada pelo departamento financeiro de acordo com as

diretrizes recebidas da Tutela e as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

A EP iniciou o seu endividamento bancario, junto da banca comercial, em meados de 2005,

tendo o seu financiamento evoluido da seguinte forma:

Evolugdo da Divida de Financiamento
ME

29405

3.000,0
2.000,0
909 7
1.000,0 I l | |
- - '
¥

& ¥ 3
S o & x° & x A? A

y N £ » S » % »

i Divida de Financiamento (M€)

A EP ndo tem ativos ou passivos em moedas que ndo o Euro, pelo que ndo tem riscos de
cambio associados a sua atividade.
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5.2. Risco de liquidez

A gestao risco de liquidez implica a manutencao de um nivel adequado de caixa e equivalentes
de caixa para fazer face as responsabilidades assumidas e procurar adequar a maturidade dos

passivos aos ativos da empresa.

Durante o periodo compreendido entre 2005 e 2007, a divida bancaria da EP era constituida
por linhas de crédito de curto prazo, nomeadamente por descobertos bancarios e contas
correntes. A partir de 2008, converteram-se algumas destas linhas em Programas de Papel
Comercial e negociaram-se novas linhas de crédito. Desde final de 2011, a EP passou a
receber suprimentos a médio longo prazo do acionista, apresentando a divida da empresa, no

final de 2012, a seguinte decomposicao:

Divida por Natureza

8%
M Empréstimo Obrigacionista
\ M Suprimentos

88% ud Desc. Banc. ,C. Correntes, PPCe
Outros

No final de 2009, a EP integrou, na sua divida, a componente de médio/longo prazo, através da
contratacdo junto do Banco Europeu de Investimento de um financiamento a 20 anos. Em
meados de julho de 2010, a EP reforcou esta componente, ao emitir um empréstimo
obrigacionista de 125M€, também pelo periodo de 20 anos, diversificando tanto as entidades
financiadoras como os instrumentos de financiamento. Durante o ano de 2011, a empresa
celebrou um contrato de suprimentos de médio longo prazo junto do acionista no valor de
1.705M€. Durante o ano de 2012, a EP contratou quatro contratos de suprimentos de médio

longo prazo junto do acionista no valor de 880,6ME£.

Em 31 de dezembro de 2012, a divida da empresa na componente de empréstimos nao
correntes passou a ter um peso muito significativo face ao ano anterior. Assim, a reparticdo da

divida da empresa, por maturidade, é a seguinte:
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Corrente Nao corrente
Ate Entre 2e 5  Superior a5 Total
S i elle anos anos
Empréstimos 29.293 40.132 285.527 354.952
Suprimentos 426.250 2.159.350 0 2.585.600
455.543 2.199.482 285.527 2.940.552

Durante o ano de 2012, o endividamento aumentou 310M€, resultante dos pagamentos

referentes a concessodes do Estado.

5.3. Risco de taxa de juro

No grafico seguinte indicam-se os montantes de juros de financiamento pagos entre os anos de
2005 e de 2012:

Evolugao do Juro de Financiamento Suportado

120
101,8
100 9_8,8
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Evolugdo do Juro Suportado (M€)

A reducéo do valor de juros pagos durante o ano de 2012 esté relacionada com o menor custo
dos suprimentos face aos financiamentos comerciais vencidos, apesar do aumento do

endividamento provocada pela fase de investimento em que se encontra a EP.

RELATORIO E CONTAS 2012 )
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Evolucdo da Taxa Média
de Financiamento (2005-2012)
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Durante o ano de 2010, a EP contratou um instrumento financeiro derivado, SWAP taxa de
juro com maturidade de 15 de julho de 2030 e que tem como montante subjacente 125M€,
gue se destinou a minimizar o risco de exposicdo a variacdo de taxa de juro. Este SWAP

encontra-se mensurado pelo seu justo valor.

Taxa Variavel Taxa Fixa Total
Empréstimos 29.293 325.659 354.952
Suprimentos 0 2.585.600 2.585.600
29.293 2.911.259 2.940.552

Dada a natureza dos ativos a financiar e a modalidade de financiamento que tem estado
disponivel a EP, a quase totalidade dos seus financiamentos apresenta a 31 de dezembro
de 2012 taxas de remuneracéo fixas, pelo que a exposicdo da EP ao risco de taxa de juro é

atualmente muito limitado.

5.4. Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar as
suas obriga¢cfes contratuais. As receitas da EP resultam principalmente da Contribuicdo de
Servico Rodoviario (CSR) que é cobrada e entregue a EP pela Autoridade Tributaria e
Aduaneira (AT) e das portagens que apresentam uma base de cliente diversificada e composta

por operacdes de reduzido valor pelo que a EP nédo tem riscos de crédito significativos.
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Durante o ano de 2012, a EP cumpriu o previsto no artigo 17° da Lei n° 12-A/2010, de 30 de

junho, ao nivel do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, segundo o qual “... as

entidades que integram o Sector Empresarial do Estado,

devem manter as suas

disponibilidades e aplicacdes financeiras junto do IGCP, I.P. ...” pelo que considera que 0s

seus depdsitos ndo tém um risco de crédito associado significativo.

5.5. Cumprimentos Despacho n®101/09-SEF, de 30-01

Gestédo de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01

CUMPRIDO

Descricdo

S

N

N.A.

Preocedimentos adoptados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de cobertura respectiva
Diversificagéo de instrumentos de financiamento
Diversificacdo das modalidades de taxa de juro disponiveis
Diversificacéo de entidades credoras
Contratacéo de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em funcéo das condi¢des de mercado

Adopcao de politica activa de reforgo de capitais permanentes
Consolidagéo passivo remunerado: transformagéo passivo Curto em M/L prazo, em condi¢des favoraveis
Contratagdo da operagéo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagéo
Minimizag&o da prestacéo de garantias reais
Minimizag&o de clausulas restritivas (covenants)

Medidas prosseguidas com vista a optimizagéo da estrutura financeira da empresa
Adopgéo de politica que minimize afectacao de capitais alheios & cobertura financeira dos investimentos
Opgéo pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FC e de CP
Utilizacdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento

Inclusdo nos R&C
Descricéo da evolugéo tx média anual de financiamento nos ultimos 5 anos
Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos Gltimos 5 anos
Anélise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestao de risco financeiro

Reflexdo nas DF 2012 do efeito das variagdes do justo valor dos contratos de swap em carteira

X X X X

X X X X

Legenda:

FC - Fundos comunitarios
CP - Capital proprio
S-Sim

N - Nao

N.A. - N&o Aplicavel

5.6. Gestéo do capital

O objetivo da EP em relagéo a gestédo de capital € um conceito mais amplo do que o capital

relevado na face da Demonstracdo da posicdo financeira. Nesta fase de investimento do

contrato de concessdo da EP, em que anualmente se tem registado um aumento do

endividamento, este tem sido e devera continuar a ser acompanhado com periédicos

aumentos de capital.

6 Politicas contabilisticas, alteracfes nas estimativas contabilisticas e

erros

A Empresa ndo procedeu i) a alteracbes das politicas contabilisticas para os periodos

apresentados, ii) alteracfes de estimativas contabilisticas que se espere que produzam efeitos

em periodos futuros, iii) correcao de erros de periodos anteriores.

7  Relato por segmentos
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A Empresa apresenta como segmentos operacionais, a “Operacdo e Manutencéo”,

“Construcédo Prépria”, “Concessdes” e “Subconcessdes”.

O contrato de Concesséo é refletido nas contas da EP como um direito de exploracéo Unico e

indivisivel que representa a rede rodoviaria nacional e ndo um conjunto de vias

individualizadas.

Em termos de informacdo de gestdo, podemos considerar que os diferentes segmentos

operacionais comportam as seguintes atividades:

e Operacdo e manutencdo: atividade relacionada com a gestdo e conservacao das vias

e obras de arte e melhoria da seguranca da rede rodoviaria sob gestéo direta da EP

e Construcao propria:; atividade relacionada com obras de construcéo e requalificacao

de vias e obras de arte sob gestdo direta da EP

e Concess0fes: atividade relacionada com a gestdo dos contratos de concessdo do

Estado Portugués

e Subconcessdes: atividade relacionada com a gestdo dos contratos de subconcessao

da EP.

Apresentam-se de seguida os Resultados para os exercicios de 2012 e 2011 por segmento

operacional:
(M€)
2012 2011 2012 2011
. Ganhos e Rend. Margem Margem
Segmento Operacional Operacionais EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
Operagdo e Manutengdo 522 557 318 61% 347 62%
Construgdo Propria 19 73 0 0% 0 0%
Concessodes 311 240 118 38% 114 47%
Subconcessobes 839 1.186 108 13% 97 8%
N&o alocado 8 16 -10 -135% -4 -26%
Total 1.700 2.071 533  31.4% 554  26,7%
Amortizagdes Lig. Subsidios (168) (121)
EBIT 366 433
Resultados Financeiros (311) (230)
RAI 54 203
Impostos sobre o Rendimento (18) (59)
Resultado Liquido do Periodo 37 144

RELATORIO E CONTAS 2012
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Em 2012 verificou-se uma reducdo dos rendimentos da EP principalmente devido a reducao

dos ganhos obtidos com a construg¢édo de subconcessdes que ascendeu a 839M€ em 2012 face

aos 1.186M€ em 2011. Esta reducdo traduz a fase de conclusdo da construcdo destas

subconcessoes.

Operacdo e Manutencdo: Os Gastos relacionados com a operacdo e manutencéo de
vias e obras de arte, tanto em 2012 como em 2011, s&o financiados pela receita da
Contribuicdo do Servico Rodoviario (CSR), apresentando uma margem EBITDA
superior a 60%. Apesar da reducdo de receita da CSR, ndo se verificou uma variacdo
significativa do EBITDA deste segmento, por a descida de receitas verificada ter sido

parcialmente compensada por um esforco adicional de reducéo de despesa.

Construgao Propria: Durante o ano de 2012 verificou-se uma forte reducdo de
atividade deste segmento de negécio. A sua margem € reduzida dado que apenas
reflete a alocacéo dos custos internos.

Concessdes: O EBITDA deste segmento é constituido fundamentalmente pelos
proveitos resultantes da capitalizacdo de encargos financeiros, uma vez que o
resultado da atividade de cobranca de portagem das Concessdes € deduzido ao valor

do ativo, conforme nota 3.4.

Subconcessfes: Em 2012 verificou-se um aumento do EBITDA em resultado do inicio
da cobranca de portagens em novos trocos, tendo a receita de portagem nas

subconcesstes passado de cerca de 7M€ em 2011 para cerca de 19M€ em 2012.

(M€)
% %
2012 2011 2012 2011

Activo 19.016 17.594 100,0% 100,0%
Operacdo e Manutencao 9.344 9.322 49,1% 53,0%
Concessoes 5.533 4.925 29,1% 28,0%
Subconcessdes 3.029 2.221 15,9% 12,6%
Construcao Propria 249 442 1,3%  2,5%
Né&o alocado 860 684 4,5% 3,9%
Passivo 18.066 16.816 100,0% 100,0%
_Operagdo e Manutencdo  9.061  9.017  50,2% 53,6%
Concessoes 5.376 5.066 29,8% 30,1%
Subconcessées 3.382 2.464 18,7% 14,7%
Construcao Propria 137 177 0,8% 1,1%
Né&o alocado 109 93 0,6% 0,6%

A 31 de dezembro de 2012, o ativo liquido total da EP ascendeu a 19.009M€. Numa analise ao

Ativo por segmento de negécio da empresa verifica-se que os ativos do segmento Operacao e
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Manutencéo de vias e obras de arte representam cerca de 49% dos Ativos da EP. O principal

ativo deste segmento, como nos restantes, € a sua parcela no Direito de Exploracdo que foi

atribuido a EP aquando da assinatura do Contrato de Concessédo com o Estado, que na sua

globalidade representa 95% do total dos ativos da EP.

Ativo por Segmento de Negocio

(2012)
1%
Operagdo e Manutencgédo
T m Concessdes
49% | Subconcess@es

m Construcao Propria

N&o alocado
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Do volume de investimento anual registado no ativo destacam-se as concessfes e

subconcessfes que representam a maior fatia do investimento da EP. Comparativamente com

o periodo homologo as subconcessdes apresentam uma reducao significativa na sequéncia da

fase da respetiva construcao.
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Na distribuicdo do Passivo por segmento, a Operacdo e Manutencdo apresenta um peso
semelhante ao do Ativo que é explicado pela alocacdo a este segmento dos subsidios ao
investimento contabilizados em passivo ndo corrente.

O endividamento financeiro da EP foi contraido para financiamento do investimento realizado
em concessfes, uma vez que o investimento neste segmento foi superior ao acréscimo de
endividamento anual.

O passivo alocado as subconcessfes representa as responsabilidades assumidas pela EP
decorrentes da execucdo da construcdo das diferentes subconcessfes, tendo presente que
estes contratos tém um periodo de caréncia de cinco anos para o inicio dos pagamentos, o que
resulta num aumento gradual do peso desta area de negocio no total dos passivos nesta fase
inicial dos contratos.

Passivo por Segmento de Negdcio
1% 0% (2012)

Operagdo e Manutencgédo
m Concessoes
50% | Subconcessdes
m Construcdo Propria

N&o alocado
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8  Ativos fixos tangiveis

Durante os periodos apresentados 0os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel

foram como segue:

Edificios e

TEEeS outras Equ|par_nem0 Equipamento Ferramentas Equ!p_a\rnen_to Ativos em Total
basico transporte e outros administrativo curso
construgdes

1de Janeirode 2011

Custo de aquisicdo 1.115 36.904 3.619 6.118 10.899 23.763 1.161 83.578
Depreciagdes acumuladas - (15.566) (619) (6.017) (10.813) (23.215) - (56.229)
Valor liquido 1.115 21.338 3.000 100 86 548 1.161 27.349
31de Dezembro de 2011

Adigdes - 38 11 - 8 135 1.040 1.233
Alienagdes - (91) - - - - (91)
Transferéncias e abates - - (497) (13) - (510)
Depreciagédo - exercicio - (705) (480) (82) (41) (238) - (1.546)
Depreciagéo - alienagdes - 87 - 496 13 - 597
Depreciagédo- transf. e abates - - -
Valor liquido 1.115 20.668 2.532 17 53 445 2.201 27.031
31de Dezembro de 2011

Custo de aquisicdo 1.115 36.851 3.631 5.620 10.894 23.898 2.201 84.210
Depreciagdes acumuladas - (16.183) (1.099) (5.603) (10.841) (23.453) - (57.179)
Valor liquido 1.115 20.668 2.532 17 53 445 2.201 27.032

Edificios e . ¢ . t e t . t Acti
TEENeS oltras Equ|par_nen o Equipamento erramentas Equ!p_a\men_o ctivos em Total
~ bésico transporte e outros administrativo curso
construgdes

1de Janeiro de 2012

Custo de aquisicdo 1.115 36.851 3.631 5.620 10.894 23.898 2.201 84.210
Depreciagdes acumuladas - (16.183) (1.099) (5.603) (10.841) (23.453) - (57.179)
Valor liquido 1.115 20.668 2.532 17 53 445 2.201 27.032
31de Dezembro de 2012

Adigdes - 98 361 131 15 105 2.035 2.745
Alienagdes - (19) - (16) - - - (36)
Transferéncias e abates (123) 892 216 - - - (2.847) (1.862)
Depreciagéo - exercicio - (753) (586) (42) (32) (189) - (1.602)
Depreciagéo - alienagdes - 14 - 16 - - 31
Depreciagéo- transf. e abates - -
Valor liquido 992 20.899 2.522 107 36 361 1.390 26.308
31de Dezembro de 2012

Custo de aquisigado 992 37.821 4.207 5.735 10.908 24.003 1.390 85.057
Depreciagdes acumuladas - (16.923) (1.685) (5.628) (10.873) (23.642) - (58.750)
Valor liquido 992 20.899 2.522 107 36 361 1.390 26.308

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Gastos/(reversoes)
de DepreciacBes e amortizagbes do exercicio” da Demonstracdo do rendimento integral pela
sua totalidade.

A EP detém diversas parcelas sobrantes resultantes dos seus processos de expropriacao
decorrentes da atividade de construcdo da RRN. Uma vez que a possibilidade de utilizagdo ou
comercializacdo das mesmas esta dependente de diversas contingéncias legais e/ou
comerciais, a EP considera que estas parcelas sobrantes representam ativos contingentes e
ndo os regista ou divulga até que seja provavel que venham a gerar um influxo de beneficios
econdémicos para a empresa, momento em que sao registadas como Ativos Detidos para

Venda ou Propriedades de Investimento, consoante o destino dado as mesmas.

9  Ativos Intangiveis
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Direito de

= Software Outros Total
Concesséo
A 1de Janeiro de 2011
Custo de aquisi¢do 15.927.594 6.422 50 15.934.066
Imparidade acumulada - - - -
Amortizagdes acumuladas (773.661) (5.311) (17) (778.989)
Valor liquido 15.153.933 1.111 33 15.155.072
Adicdes 1.929.953 39 20 1.930.012
Alienaces - - - -
Transferéncias e abates - - - -
Amortizacéo - exercicio (157.773) (661) (17) (158.450)
Amortizagao - alienagdes - - - -
Valor liquido 16.926.113 489 37 16.926.639
31de Dezembro de 2011
Custo de aquisicdo 17.857.547 6.461 70 17.864.078
Imparidade acumulada - - - -
Amortizagdes acumuladas (931.434) (5.972) (33) (937.439)
Valor liquido 16.926.113 489 37 16.926.639
Direito d~e Software Outros Total
Concesséo
A 1de Janeiro de 2012
Custo de aquisi¢cdo 17.857.547 6.461 70 17.864.078
Imparidade acumulada - - - -
Amortiza¢cdes acumuladas (931.434) (5.972) (33) (937.439)
Valor liquido 16.926.113 489 37 16.926.639
Adicdes 1.434.930 1.678 10 1.436.618
Alienacgdes - - - -
Transferéncias e abates - - - -
Amortizag&o - exercicio (209.165) (966) (17) (210.147)
Amortizacdo - alienagdes - - - -
Valor liquido 18.151.879 1.201 30 18.153.109
31 de Dezembro de 2012
Custo de aquisicé@o 19.292.477 8.138 80 19.300.696
Imparidade acumulada - - - -
Amortiza¢cdes acumuladas (1.140.599) (6.938) (50) (1.147.586)
Valor liquido 18.151.879 1.201 30 18.153.109

O valor dos intangiveis refere-se essencialmente ao direito resultante do Contrato de

Concesséo, o qual foi inicialmente reconhecido pelo valor acordado entre a EP e o Estado. O

valor deste direito é incrementado mediante a transferéncia de Ativos Intangiveis em curso de

investimentos realizados no &mbito do Contrato.

O ativo é constituido mediante a percentagem de acabamento de cada obra,

independentemente de essa construcdo ser efetuada diretamente pela EP ou em regime de

Parcerias Publico-Privadas (PPP).
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Dos 1.435M€ de investimentos no periodo, cerca de 802M€ correspondem a construcdo de
subconcesstes, 609M€ a pagamentos liquidos de recebimentos de concessfes do Estado e
24M£ a obra propria da EP.

Nestes valores estdo incluidos encargos financeiros capitalizados no valor de 210M€ em 2012
(203M€ em 2011). Ver nota 25.

As amortiza¢Ges do exercicio sdo calculadas ao abrigo da IFRIC 12 pelo método das unidades
equivalentes e incidem sobre o valor do investimento total, ja realizado ou a realizar no futuro,
no ambito da Concessédo entre a EP e o Estado, com base nos fluxos econémico-financeiros
para o periodo da Concessdo. Estes valores foram revistos e aprovados pelo Conselho de

Administracdo em abril de 2012.

A estimativa do investimento total da Concesséo teve por base os seguintes principais

pressupostos:
Os encargos anuais com as concessdes SCUT tém efeito até 2032;

Os encargos com a construcdo presente nos contratos de subconcesséao, valorizada ao

custo de cada caso base;

Investimento direto da EP na modernizagdo da rede viaria, o qual se divide em
investimento de requalificacdo e construcdo de variantes (3 variantes por ano entre 2013

e 2017, 2 variantes por ano entre 2018 e 2022 e 1 variante por ano entre 2023 e 2032);

Os restantes investimentos da EP consistem em instalacdo e melhoria de equipamentos
e estudos, projetos, fiscalizacdo, assisténcia técnica e introducdo de portagens nas

concessdes SCUT;
O Plano Rodoviéario Nacional 2000 é realizado em 98% até 2041;

O valor do investimento total € amortizado em fungéo da melhor estimativa das receitas a gerar
no periodo da concessao.

A estimativa das receitas anuais teve por base 0s seguintes principais pressupostos:

Contribuicdo do Servico Rodoviario (CSR), até 2013, assume 0 expresso nNo orcamento
2012 da EP. A partir de 2014, a CSR evolui com base num pressuposto de crescimento
anual dos consumos de gasolina e gaséleo rodoviario de 0% e de evolucéo dos valores
unitarios por litro consumido, de acordo com o IPC (2%/ano). Adicionalmente, ndo foram
consideradas as isencdes sobre os consumos de biogasolina e biogaséleo a partir de
2014;

Receitas de portagens das subconcessées baseiam-se nos casos base, ou em estudos
de trafego efetuados por consultores especializados mais recentes, disponiveis a data da

revisdo e aprovacgdo dos fluxos econdmico-financeiros para o periodo da Concessao.
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Apo6s a reversao das subconcessodes para a EP, considera-se um crescimento de acordo

com o IPC, com base no Ultimo ano destes estudos e casos base;

Introducdo com inicio em 2010, de portagens reais em SCUT’s. ApOs a reversao das
SCUT's para a EP, considera-se um crescimento de acordo com o IPC, com base em
estudos de trafego efetuados por consultores especializados mais recentes disponiveis a

data;

Concessfes do Estado em regime de portagem real: apds a reversao das concessfes
para a EP, considera-se um crescimento de acordo com o IPC, com base no dltimo ano
dos respetivos casos base ou em estudos de trafego efetuados por consultores

especializados mais recentes disponiveis a data;

Em geral, as restantes receitas operacionais (receitas de areas de servico, telematica e
outras) foram estimadas em 2012 para os proximos 3 anos, assumindo-se apés esse

periodo um crescimento nominal em linha com o IPC.

Com base nestes pressupostos, a amortizacdo estimada para exercicio de 2012 ascendeu a
209,2M€.

10 Ativos e passivos por Impostos Diferidos

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os saldos reconhecidos relativamente a impostos

diferidos séo apresentados na Demonstracdo da posicéo financeira pelo seu valor bruto.

E conviccdo do Conselho de Administracdo que os resultados fiscais gerados no futuro

permitirdo a reversao da totalidade dos ativos por impostos diferidos registados.

Os ativos e passivos por impostos diferidos foram valorizados a taxa nominal de IRC que é
expetavel que sejam revertidos, sendo que foi utilizada uma taxa nominal de 31.5% nos
impostos a reverter em 2013 e uma taxa nominal de 29% para 0s que se estima que revertam

nos anos 2014 e seguintes.

O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, ocorrido para os exercicios

apresentados, foi como se segue:
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Impacto dos movimentos nas rubricas de Impostos diferidos

31.12.2012 31.12.2011
Impacto na demonstracao dos resultados
Activos por impostos diferidos 24.133 14.388
Passivos por impostos diferidos 3.956 3.014
28.090 17.403
Impactos no capital préprio
Activos por impostos diferidos - -
Passivos por impostos diferidos - -
Impacto liquido dos impostos diferidos 28.090 17.403

Os movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passivos por impostos diferidos para os

exercicios apresentados sdo como se segue:

Ativos por impostos diferidos - Movimentos do ano

Provis &

Provnsoe_s Estradas Provis o Consgfvgga Pensdes A]us_tam ento Outros Total
Plano Social o IVA o Periddica clientes
Desclassificadas
A 1de Janeiro de 2011 971 - 23.835 8.206 673 4.804 38.487
Alteracdes no periodo
Constituicéo/reverséo por capital - - - -
Reverséo por resultados (352) - - (4.700) - (3.069) (8.121)
Constituic&o por resultados 1.408 349 10.506 10.097 148 - 22.509
Movimento do periodo 1.056 349 10.506 5.397 148 (3.069) 14.388
A 31 de Dezembro de 2011 2.027 349 34.341 13.604 821 1.735 52.876
. Provis & AmE & A
Provisdes Provisdo  Conservaga Ajustam ento
A Estradas 2 _g Pensdes ] : Outros Total
Plano Social . IVA o Periddica clientes
Desclassificadas

A 1de Janeiro de 2012 2.027 349 34.341 13.604 821 1.735 52.876
Alteracdes no periodo
Constituicéo/reverséo por capital - -
Reversao por resultados (841) - - - - (841)
Constituicao por resultados 772 1.618 6.511 15.944 129 24974
Movimento do periodo (68) 1.618 6.511 15.944 129 24.133
A 31 de Dezembro de 2012 1.959 1.967 40.852 29.547 821 129 1.735 77.009

Passivos por impostos diferidos — Movimentos do ano
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Transicdo
de Total

normativo
A lde Janeiro de 2011 14.570 14.570
Alterac8es no periodo
Constituicao/reversao por capital - -
Constituicao por resultados 628 628
Reverséo por resultados (3.642) (3.642)
Movimentos do periodo (3.014) (3.014)
A 31 de Dezembro de 2011 11.555 11.555

Transicdo

de Total

normativo
A 1de Janeiro de 2012 11.555 11.555
Alterac8es no periodo
Constituicao/reversao por capital - -
Constituicao por resultados - -
Reverséo por resultados (3.956) (3.956)
Movimentos do periodo (3.956) (3.956)
A 31 de Dezembro de 2012 7.599 7.599

11 Clientes e Outras contas a receber

No periodo findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a decomposicdo das rubricas de

Clientes e Outras contas a receber, é como segue:

31.12.2012 31.12.2011
Corrente Nao Total Corrente Nao Total

corrente corrente
Clientes 24.523 - 24.523 22.586 - 22.586
Clientes Cobranga Duvidosa 3.256 - 3.256 - - -
27.779 - 27.779 22.586 - 22.586
Ajustamento clientes (3.256) - (3.256) - - -
Total Clientes 24.523 - 24.523 22.586 - 22.586
Acrescimo Rendimentos CSR 81.518 - 81.518 83.850 - 83.850
Fundos Comunitarios 215 - 215 1.431 - 1.431
Outros 7.336 - 7.336 4.868 - 4.868
89.069 - 89.069 90.149 - 90.149
Ajustamento de outras contas a receber (5.982) - (5.982) (5.982) - (5.982)
Total Outras contas a Receber 83.086 - 83.086 84.167 - 84.167
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Acréscimo de Rendimentos CSR corresponde ao reconhecimento do proveito dos dois Ultimos

meses do periodo contabilistico uma vez que a CSR ¢é faturada e cobrada com esse mesmo

desfasamento de tempo.

O valor de Fundos Comunitarios corresponde aos valores de fundos comunitarios de subsidios

ao investimento a receber, considerando a despesa ja incorrida e os pedidos de reembolso

correspondentes efetuados.

Dos 24.523m€ de clientes a 31 de dezembro de 2012, 10.754m<€ sao referentes a valores a

receber de portagens, apenas recebidas em janeiro de 2013 pela EP.

Antiguidade de saldos areceber de clientes

Total em ¢ 30 di de 30 a de 181 a m ais de

divida ate 30dias 150 gias 360 dias 361 dias
Clientes 24.523 17.437 2.756 1.322 3.008
Clientes Cobranca Duvidosa 3.256 - 5 98 3.153
Total 27.779 17.437 2.761 1.420 6.161

Os saldos com antiguidade elevada e ndo considerados de cobranca duvidosa resultam

principalmente de saldos referentes a entidades publicas resultantes da execugdo de obras na

RRN.

Ajustamento de Clientes

31.12.2012 31.12.2011

Inicio Periodo -

Aumentos 3.256 -
Utilizagdes - R
ReducGes - -
Fecho Periodo 3.256 -

O ajustamento de clientes resulta de valores de clientes, que, com base na andlise efetuada as

contas correntes foram considerados como de recuperabilidade duvidosa.
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Ajustamento de Outras contas a receber

31.12.2012 31.12.2011
Inicio Periodo 5.982 5.982
Aumentos - -
Utilizagdes - -
Redugdes - -
Fecho Periodo 5.982 5.982

A EP analisa periodicamente a qualidade dos seus saldos a receber, ndo tendo considerado

necessario qualquer ajustamento adicional no periodo aos ja registados, e ndo existiu

adicionalmente qualquer alteracdo a situacdo dos saldos ajustados em periodos anteriores.

Todos os saldos ajustados resultam da execucéo de obras na RRN.

12 Estado e outros entes publicos

No periodo findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os saldos devedores e credores com o

Estado séo:
31.12.2012 31.12.2011
Devedor Credor Devedor Credor

Imposto s/ rendimento i) - 3.929 - 16.960
Total Passivos paraimposto corrente - 3.929 - 16.960
Retenc¢ao Imposto s/ Rendimento - 367 - 388
Imposto s/ valor acrescentado - VA ii) 592.443 - 479.479 -
Contribuicdes p/ SS, CGA e ADSE - 1.458 - 991
Outros impostos - 2 - 2
Total Estado e outros entes publicos 592.443 1.827 479.479 1.381

i) Para os periodos apresentados o saldo credor de IRC tem a seguinte decomposicao:

31.12.2012 31.12.2011
Pagamentos por conta 42.305 64.720
Reten¢des na fonte 67 33
Estimativa de IRC (46.301) (81.713)
Total (3.929) (16.960)

i) Como referido nesta nota, na rubrica de Estado e outros entes publicos consta um saldo a

receber de IVA no montante de 592.443m€, dos quais j4 foram efetuados pedidos de

reembolso no valor de 227.562m€. Este saldo a recuperar resulta fundamentalmente do IVA

deduzido pela EP na sua atividade, considerando que a EP tem direito a esta deduc&o devido

ao facto do Estado ter arrecadado IVA sobre uma receita prépria da EP - Contribuicdo de

Servico Rodoviario - o qual, segundo os mecanismos legalmente estabelecidos para a sua

liquidag&o e cobranga, Ihe foi entregue pelas distribuidoras de com

bustivel.
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A EP tem dois processos a correr, sendo o primeiro relativo ao pedido de reembolso de IVA até
junho de 2009 e o segundo relativo ao pedido de reembolso de IVA de julho a setembro e
deducéo de outubro de 2009.

O primeiro processo, relativo ao pedido de reembolso de IVA até junho de 2009, veio a ser
indeferido pela Autoridade Tributaria e Aduaneira que emitiu notificagbes de liquidactes
adicionais de IVA e juros no montante de 277.124m€ e 11.697m£, respetivamente.

N&o concordando com aquelas liquidagBes por as considerar indevidas, em 30 de novembro de
2010 a EP apresentou no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada impugnacéo judicial do
indeferimento ao Recurso Hierarquico, tendo o pedido da EP sido considerado improcedente
em primeira instancia ja em janeiro de 2013. A EP, ndo concordando com a deciséo,
apresentou recurso da mesma em 6 de marco de 2013.

O segundo processo, referente ao pedido de reembolso de IVA de julho a setembro e deducéo
de outubro de 2009, que também veio a ser indeferido pela AT, foram emitidas notificacGes de
liguidacdes adicionais de IVA e juros no montante de 64.506m€ e 763m<€ respetivamente. Em
29 de julho de 2011, a EP apresentou no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada
impugnacao judicial do indeferimento ao Recurso Hierarquico, tendo o pedido da EP sido
considerado improcedente em primeira instancia jA em janeiro de 2013. A EP, nao

concordando com a deciséo, apresentou recurso da mesma em 11 de marco de 2013.

Em resultado da evolugdo descrita do processo do IVA, a EP reforcou em 2012 a provisdo no
valor de 25.307m€, ascendendo o seu valor acumulado a 31 de dezembro de 2012 a
259.260m€, o que corresponde ao IVA que a EP estima que deixaria de receber da AT caso

fosse considerado que a CSR ndo é uma receita sujeita a IVA. Ver Nota 18.
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13 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2012 a Empresa tem registado na rubrica de diferimentos os seguintes

saldos:
31.12.2012 31.12.2011
Seguros 1 24
Trabalhos especializados 115 562
Outros servigos 388 418
Gastos areconhecer 504 1.004
Subsidios ao Investimento 10.357.212 10.371.714
Fee Assinatura Concessédo Grande Lishoa 26.833 28.000
Fee Assinatura Concesséo Douro Litoral 161.436 169.124
Venda Prazo Concesséao Brisa 152.300 152.300
Rendimentos nédo correntes areconhecer 10.697.781 10.721.138
Fee Assinatura Concessédo Grande Lishoa 1.167 1.167
Fee Assinatura Concesséo Douro Litoral 7.687 7.687
Contratos Promessa Compra e Venda - Imbveis 140 434
Outros rendimentos 1.334 164
Rendimentos correntes areconhecer 10.329 9.452

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servicos contratados e ainda nao
prestados.

Os rendimentos a reconhecer resultam essencialmente de subsidios ao investimento no valor
de 10.357M€, de recebimentos antecipados de rendimentos de concessdes no valor de
340.6M€ e de valores de vendas de imdveis ja faturados aquando do contrato de promessa de

compra e venda que apenas serdo reconhecidos como rendimentos no momento da escritura.

14 Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2012, o detalhe de caixa e depdsitos bancarios apresentam os

seguintes valores:

Detalhe da Caixa e depésitos bancéarios 31.12.2012 31.12.2011
Caixa 509 62
Dep6sitos bancérios 35.613 335
Descobertos bancarios (5.144) (25.887)

30.977 (25.490)

De referir que estes nao existem quaisquer restrices a movimentacao destes valores.
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Os descobertos bancarios na Posicdo da Demonstracdo Financeira sdo apresentados no

Passivo Corrente na rabrica de Financiamentos Obtidos conforme explicitado na Nota 20.
15 Capital

Em agosto de 2012 ocorreu um aumento de capital no valor de 134M€ através da emisséo de
26.800 novas a¢cBGes nominativas, de 5.000€ cada, subscritas ao par pelo acionista Estado
Portugués, integralmente realizadas pela conversdo de créditos detidos pelo Estado,
resultantes da concessao pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) a EP de dois

empréstimos que totalizavam 130M€, acrescidos de 4M€ de juros.

O capital social da EP — Estradas de Portugal, S. A., a data de 31 de dezembro de 2012 é
composto por 92.800 acdes nominativas escriturais de 5m€ cada representativas do capital
social no valor de 464M€ e encontra-se integralmente subscrito e realizado pelo Estado, sendo
detidas pela Direccédo-Geral do Tesouro e Financas através do qual sdo exercidos os direitos

do Estado como acionista.
16 Reservas

As rubricas “Reservas” registaram os seguintes movimentos durante o periodo findo em 31 de
dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011:

Reserva Reserva R de Total Outras Reserva
Estatutéaria- Estatutaria - eser\{a~ e ot bulr Total
. Transicao Reservas Legal
Geral Investimento
1de Janeiro de 2011 12.775 73.512 48.232 134.518 51.140 185.658
Adigcdes 10.251 38.714 - 48.965 5.125 54.090
Regularizacao por resultados - - 3.014 3.014 - 3.014
Alienagdes - - - - - -
31de Dezembro de 2011 23.025 112.226 51.246 186.497 56.265 242.762
Adigcdes 14.377 38.735 - 53.112 7.189 60.301
Regularizagéo por resultados - - 3.957 3.957 - 3.957
Alienagdes - - - - - -
31 de Dezembro de 2012 37.403 150.961 55.203 243.566 63.454 307.020

De acordo com o art.° 22° do Decreto-Lei n°® 374/2007 de 7 de novembro a EP deve constituir

anualmente as seguintes reservas:

a) Reserva geral - Uma percentagem néo inferior a 10% dos resultados de cada exercicio,
apurados de acordo com as normas contabilisticas vigentes, é

destinada a constituicdo da reserva geral.
b) Reserva para investimentos:

i) A parte dos resultados apurados em cada exercicio que Ihe seja anualmente destinada;
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i) As receitas provenientes de comparticipacdes, subsidios, subvencdes ou quaisquer

compensacdes financeiras de que a empresa seja beneficiaria e destinadas a esse fim;

iii) Os rendimentos especialmente afetos a investimentos

17 Subsidios ao Investimento

A rubrica do Passivo Nao Corrente “Diferimentos” incorpora os subsidios ao investimento

recebidos pela EP e ainda ndo reconhecidos por via de resultados e regista os seguintes

movimentos durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2012:

Subsidios ao
Investimento

A 31de Dezembro de 2010

Aumentos
Abates
Depreciagdes

31 de Dezembro de 2011

10.405.046

7.909
(2.505)
(38.735)

10.371.714

Subsidios ao
Investimento

A 31de Dezembro de 2011

Aumentos
Abates
Depreciagdes

31 de Dezembro de 2012

10.371.714

29.591

(44.094)

10.357.212

18 ProvisOes para outros riscos e encargos

A evolucao das provisGes para Outros riscos e encargos € como segue:
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Riscos . N o Estradas Plano Emp. Fase Processo
Gerais Expropri. Em preitadas Pensdes Desclas. Social Negocial IVA Total
A 1de Janeiro de 2011 26.943 101.929 60.828 4.163 413.014 3.348 22.057 189.537 821.819
Dotagéo 4.696 5.359 15.732 285 1.107 4.216 794 44.416 76.606
Redugao (12.807) (22.395) (6.727) (1.054) (2.815) (1.129) (21.453) - (68.379)
A 31de Dezembro de 2011 18.832 84.893 69.834 3.394 411.306 6.435 1.398 233.953 830.045
Saldo corrente - - - - - - - - -
Saldo ndo corrente 18.832 84.893 69.834 3.394 411.306 6.435 1.398 233.953 830.046
18.832 84.893 69.834 3.394 411.306 6.435 1.398 233.953 830.046
Riscos . . Estradas Plano Emp. Fase Processo
Gerais Efpepi, ERpiEiEtes  FRistes Desclas. Social Negocial IVA ot
A 1de Janeiro de 2012 18.832 84.893 69.834 3.394 411.306 6.435 1.398 233.953 830.046
Dotacéo 858 1516 16.501 - 5.137 2.452 352 25.307 52.123
Redug&o (3.562) (12.420) (33.123) (772) (4.088) (2.669) (1.164) - (57.799)
A 31de Dezembro de 2012 16.128 73.989 53.211 2.622 412.354 6.218 587 259.260 824.370
Saldo corrente - - - - - - - - -
Saldo ndo corrente 16.128 73.989 53.211 2.622 412.354 6.218 587 259.260 824.370
16.128 73.989 53.211 2.622 412.354 6.218 587 259.260 824.370

Provisdes para Processos judiciais em curso
. Riscos gerais:

Da andlise realizada pelo Gabinete Juridico foi admitido um risco de 16.128m«€ reportado a 31
de dezembro 2012 inerente a responsabilidades potenciais de processos de contencioso geral

sem conexao com empreitadas.
. Expropriacdes

Esta proviséao foi constituida para fazer face ao risco da EP vir a efetuar pagamentos adicionais
relativos aos processos de expropriacdo que se encontram em litigio. Esta resulta da consulta

realizada pelo Gabinete Juridico aos advogados externos e internos dos processos.

Do total de 12.420m€ reduzidos a esta provisdo, 8.269m€ sdo respeitantes a pagamentos de
processos findos no exercicio, dos quais 7.780m€ sdo correspondentes a Pprocessos
expropriativos de concessfes do Estado e apenas 489m<€ a obra prépria da EP.

E de referir que pela sua natureza a totalidade dos reforcos e reducdes desta provisdo tem

como contrapartida ativos intangiveis em curso.
. Empreitadas:

No caso dos Processos de Contencioso Geral Com Conexdao com Empreitada, da analise
efetuada pelos advogados externos e internos aos processos, foi estimado um risco de
53.211m€. Este valor é influenciado pelo aumento desta provisdo no periodo em cerca de
16.501m€ dos quais 16.425m€ correspondem a processos novos. E de referir que pela sua
natureza a totalidade dos reforcos e reducgBes desta provisdo tem como contrapartida ativos

intangiveis em curso.
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. Processo IVA:

Foi decidido em 2010, por uma questdo de prudéncia e em resultado da evolucdo do processo
do IVA descrito na nota 12, a constituicdo de uma provisdo para o processo do IVA que se

estima ser o impacto de uma decisao desfavoravel a EP.

Uma vez que a questdo que originou o diferendo entre a EP e a AT foi a aceitacdo ou ndo da
CSR como uma receita sujeita a IVA, foi constituida uma provisédo que equivale a totalidade do
IVA deduzido pela EP em atividades financiadas pela CSR. De referir ainda que a contrapartida
desta proviséao foi efetuada com base na classificacédo contabilistica da despesa que originou o
IVA dedutivel, ou seja, IVA deduzido relativo a gastos do exercicio foi provisionado por
contrapartida de gastos (20.670m€) e o IVA deduzido relativo a aquisicdo ou construcao de

ativos foi provisionado por contrapartida de ativo (4.637m€).
Provisdes para outras situa¢g8es ndo Contenciosas
. Proviséo para Estradas Desclassificadas

A provisdo registada reflete a melhor estimativa para cumprir com as obrigacdes de
requalificacdo das estradas desclassificadas, ainda a cargo da Empresa e o respetivo custo de
requalificac@o expectavel. A concretizacdo dos Protocolos de Transferéncia para a tutela das
Autarquias originou a utilizag&o desta provisdo no valor de 4.088m<€, tendo a mesma sido ainda
reforcada em 5.137m€, reforco esse originado principalmente pela desclassificacdo de

estradas nacionais resultantes da construgéo de novas vias através de subconcessoes.
. Proviséo para Plano Social

Esta proviséo destina-se a fazer face aos compromissos com o Plano Social de Racionalizagédo

de Quadros ja assumidos pela EP a 31 de dezembro de 2012.
. Provisédo para Empreitadas em fase negocial

De acordo com a informacéo recebida dos servigcos competentes, a melhor estimativa de risco

associada a estes processos ascende a 587m&<€.
19 Obrigactes de beneficios de reforma e outros

A EP tem atribuidos beneficios de pensées de reforma antecipada temporaria e complementos
de pensofes de reforma e sobrevivéncia (doravante designado de plano de pensdes), que a 31

de dezembro de 2012 apresenta o valor de 2.622m€
» Plano de Pensdes

Os complementos de reforma e sobrevivéncia atribuidos aos empregados constituem um plano
de beneficios definidos, em que a EP efetua pagamentos de reforma antecipada a um grupo
fechado de colaboradores que foram abrangidos por este programa até ao momento da sua

reforma pela Caixa Geral de Aposentacdes.
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O plano de pensfes ndo tem fundo constituido, sendo a respetiva responsabilidade coberta por

uma provisao especifica.

Foi contratada a realizacdo de um estudo atuarial a uma empresa especializada, com

referéncia a 31 de dezembro de 2011 para avaliar esta responsabilidade, que teve por base os

seguintes pressupostos principais:

Principais Pressupostos

Taxa de desconto 4,0%

Taxa de crescimento das pensdes 1,0%

Tabua francesa

Tabua de mortalidade

TV 88/90

A 31 de dezembro de 2012 existem os seguintes planos de beneficios ativos:

Legislagcdo

Elegibilidade

Data fim do pagamento

Atualizagéo

Numero de pagamentos anuais

Reformas Antecipadas Tem porarias

Art. 12° do Decreto-Lein® 237/99 de 25 de Junho, art. 10° do Decreto-Lei n°
227/2002 de 30 de Outubro e art. 16° do Decreto-Lei n°® 239/2004, de 21 de
Dezembro

Trabalhadores da Ex-JAE, que em 31 de Dezembro de 2000, tivessem 30 ou mais
anos de servico ou 50 ou mais anos de idade e pelo menos 20 anos de servico

Data em que o aposentado atinja os 60 anos de idade com 36 anos de servi¢o, na
presuncdo que se tivesse mantido ao servigo da empresa, ou complete 70 anos
de idade

De acordo com a portaria dos aumentos para a funcéo publica

As pensdes sdo pagas 14 vezes por ano, com excepgado dos anos 2012 e 2013
onde o pagamento dos subsidios de férias e de Natal é o seguinte: abaixo de
600€ sdo pagos ambos; entre 600 e 1.100€ apenas 1 e acima dos 1.100 € nédo ha
lugar a pagamento de subsidios.

Legislagcdo
Data fim do pagamento
Atualizagao

Numero de pagamentos anuais

Acidentes de trabalho - Pensdes de Invalidez

Lein°2127, de 3 de Agosto de 1965
Vitalicio
Por deciséo do tribunal e a pedido do Ministério Publico

As pensdes séo pagas 13 vezes por ano

Legislac&o

Elegibilidade

Data fim do pagamento
Atualizagédo

Numero de pagamentos anuais

Acidentes de trabalho - Pensdes de Sobrevivéncia

Decreto-Lei n® 38523, de 23 de Novembro de 1951

Conjuges, enquanto mantiverem o estado civil de vilvos e filhos até aos 18 anos
ou 21 se frequentarem o ensino secundario ou equiparado e, independentemente
da idade, se sofreremde incapacidade absoluta e permanente para o trabalho
Vitalicio

De acordo com a portaria dos aumentos para a funcéo publica

As pensdes séo pagas 14 vezes por ano
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A movimentacdo desta responsabilidade no decorrer dos anos de 2011 e 2012 foram os

seguintes:

0l de Janeiro de 2011 4.163
Beneficios Pagos (1.054)
(Ganhos) / Perdas actuariais 285
31de Dezembro de 2011 3.394
Beneficios Pagos (772)

(Ganhos) / Perdas actuariais -

31 de Dezembro de 2012 2.622

Dado que estamos perante uma provisdo referente a responsabilidades sobre beneficios
atribuidos a um grupo ja reduzido de beneficiarios, cerca de 42, por um periodo de tempo
limitado e que o valor da provisdo foi considerado como pouco significativo, foi opinido do
Conselho de Administracdo que ndo era necessaria a avaliacdo anual sobre estas
responsabilidades por empresa especializada. Esta responsabilidade foi avaliada assim por

meios internos, tendo a mesma sido considerada como adequada.
20 Financiamentos Obtidos

O detalhe dos empréstimos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de

empréstimo, no final do exercicio, € como segue:

31.12.2012 31.12.2011
Corrente N&o corrente Total Corrente N&o corrente Total
Papel Comercial 24.149 - 24.149 319.078 - 319.078
Empréstimos Obrigacionistas - 125.000 125.000 - 125.000 125.000
Empr. Banc. em Conta Corrente - 200.659 200.659 125.000 200.659 325.659
Descobertos Bancarios 5.144 - 5.144 25.887 - 25.887
Outros Empréstimos - - - 130.000 - 130.000
29.293 325.659 354.952 599.965 325.659 925.624
Gastos com financiamento - especializacéo (4.833) - (4.833) 11.393 - 11.393
Gastos com financiamento (antecipagéo) 27.986 - 27.986 (6.227) - (6.227)
52.446 325.659 378.105 605.131 325.659 930.790

Os “Outros empréstimos” existentes a 31 de dezembro de 2011 sdo outros financiamentos do
Estado Portugués a EP, que foram em 2012 convertidos em capital para realizacdo do
aumento de capital ocorrido em Agosto de 2012, conforme descrito na nota 15. Considerando a
atual conjuntura dos mercados financeiros, o acionista devera manter o seu apoio a empresa,
dotando-a dos meios necessarios para suprir as necessidades de financiamento,

nomeadamente no curto prazo. Ver adicionalmente nota 21.

A exposicdo dos empréstimos da EP as alteracdes das taxas de juro nos periodos contratuais

em curso € a seguinte:
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31.12.2012 31.12.2011

Taxas de juro variaveis
correntes 29.293 599.961
néo correntes - -

29.293 599.961

No que respeita a maturidade dos empréstimos nao correntes, esta decompde-se da seguinte

forma:

31.12.2012 31.12.2011

Entre 2 e 5 anos 40.132 -
Superior a 5 anos 285.527 325.659
325.659 325.659

Estes financiamentos tém uma taxa média de financiamento de 4.17%

A 31 de dezembro de 2012, a EP possuia ainda linhas de crédito contratadas e nao utilizadas
no valor de cerca de 100M€.

21  Suprimentos

Em 31 de dezembro de 2012, o detalhe da rubrica de Suprimentos é como segue:

31.12.2012 31.12.2011
Nao Néo
Corrente Total Corrente Total
corrente corrente
Contrato de Suprimentos 426.250 2.159.350 2.585.600 - 1.705.000 1.705.000
426.250 2.159.350 2.585.600 - 1.705.000 1.705.000

Estes contratos de suprimentos tiveram como objetivo permitir a EP reembolsar algumas linhas

de crédito e satisfazer necessidade de financiamento da empresa no ano de 2012.

Estes financiamentos sao remunerados a diferentes taxas fixas nominais anuais, acordadas

com a DGTF, em funcao dos valores e datas dos respetivos desembolsos financeiros.

No que respeita a maturidade dos suprimentos, esta decompde-se da seguinte forma:

31.12.2012  31.12.2011

Entre 2 e 5 anos 2.159.350 1.705.000
Superior a 5 anos - -

2.159.350 1.705.000

Estes suprimentos tém uma taxa média de financiamento de 4.01%.
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22

Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2012, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar € como segue:

31.12.2012 31.12.2011
Corrente NEE Total Corrente NEE Total
corrente corrente

Fornecedores investimentos

Fornecedores gerais i) 9.564 - 9.564 20.165 - 20.165
Outros credores

Credores diversos 1.385 - 1.385 1.165 - 1.165
Acréscimos de gastos

Construgéo de Subconcessdes ii) - 3.375.616 3.375.616 - 2.463.655 2.463.655

Conservacéo Periédica de Estradas iii) 101.887 - 101.887 46.909 - 46.909

Férias e sub. férias iv) 3.856 - 3.856 2.087 - 2.087

Outros V) 28.159 - 28.159 30.179 - 30.179
Qutras contas a pagar 144.852 3.375.616 3.520.468 100.505 2.463.655 2.564.160

)

ii)

iv)

23

Fornecedor de investimentos — esta rubrica refere-se maioritariamente aos valores

faturados pela execucdo de empreitadas em obras proprias.

Nesta conta esta registada a responsabilidade da EP para com as subconcessionarias
pelos servicos de construcdo e operacdo e manutencao ja efetuados por estas no valor
de 3.137.235m€ e as responsabilidades resultantes da transferéncia da A21 para a EP
ocorrida em 2010 que a 31 de dezembro de 2012 ascende a 238.381m<€.

Esta conta representa a responsabilidade da EP de manter ou repor a infraestrutura em
determinados niveis de servico e é constituida ao longo do periodo que decorre até a

data prevista de execucao dos trabalhos.

O valor do acréscimo de gastos com férias e subsidios de férias encontra-se apurado
conforme decisdo do Tribunal Constitucional sobre a Lei do Orcamento de Estado de
2013, ou seja, os subsidios de férias em 2013 serdo pagos na totalidade e portanto

significativamente superiores aos pagos em 2012.

Os outros incluem fundamentalmente valores a pagar pela EP referentes ao seu contrato

de concessdo com o Estado no valor de 24.037m€.

Outros passivos néo correntes

31.12.2012 31.12.2011

Sw ap de Taxa de Juro -

Total

Activos Passivos Activos Passivos

14.195 - 11.892

- 14.195 - 11.892
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. Data L Justo
Nocional Maturidade Periodicidade Taxas trocadas Valor
EP recebe:
6.45%
EP Paga:
Sw ap de Taxa Anos 1-3 6.20%;
wap X& 125000  15-07-2030 Anual ) 14.195

de Juro Anos 4-58.20% - [35% x CIP];

Anos 6-7 8.20% - [30% x CIP];
Anos 8-20 8.20% - [25% x CIP];
Cap=7.20%; Floor=0.00%;

CIP : Performance cumulativa do Index = [Cupdao Index (t) /Index Inicial ] — 1; Index : DB USD PULSE Index
[Bloomberg DBPPULSU Index ]

O saldo desta rubrica refere-se ao instrumento financeiro de cobertura negociado pela EP em
vigor a 31 de dezembro de 2012 que respeita a um "swap" contraido no segundo semestre de

2010 com o objetivo de cobertura do risco de taxa de juro de empréstimo obrigacionista de
125.000m£.

Este instrumento de cobertura de taxa de juro encontra-se contabilizado como para
negociacdo, avaliado pelo seu justo valor, a data da Demonstracdo da posicdo financeira,
determinado por avaliacdo efetuada por empresa especializada independente e corresponde
ao valor “mark-to-market” determinado com base nas condi¢Bes acordadas e a curva de taxas
de juro de mercado estimadas, a data da Demonstracdo da posicao financeira, e em que as
alteracfes de justo valor sdo registadas por resultados.

24 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2012, os saldos de fornecedores correspondem a:

31.12.2012 31.12.2011
Fornecedores conta corrente 11.991 14.438
Total saldo fornecedores - correntes 11.991 14.438
Adiantamentos a fornecedores (saldo devedor) 16.151 1.650
Total saldo adiantamentos fornecedores 16.151 1.650

A variagdo significativa registada na conta de adiantamentos a fornecedores € resultado da
aplicacdo do regime transitorio dos contratos de cobranca de portagens nas Concessdes
Algarve, Beira Litoral e Alta, Beira Interior e Interior Norte, em que 0s operadores se encontram
a reter receitas de portagens da EP como acordado para o desenvolvimento da atividade de

cobranca de portagens até a finalizacdo do respetivo contrato de prestacéo de servicos.
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25 Vendas e servigos prestados

O montante de vendas e servicos prestados reconhecido na Demonstracdo do rendimento
integral, € detalhado como segue:

31.12.2012 31.12.2011

Prestagbes de Servicos

Contratos de Construgao i) 939.486 1.356.658

Contribuicdo de Servigo Rodoviario ii) 511.745 546.042

Portagens iii) 211.885 132.533

Licenciamentos 6.342 7.555

Outros 3.613 2.948
Vendas e prestacfes de servigos 1.673.070 2.045.736

i) Contratos de construgéo

Esta conta representa os rendimentos da EP com a sua atividade de construcdo da RRN de
acordo com o definido no seu Contrato de Concesséo. Esta inclui a totalidade das atividades

de construcdo da EP por via direta ou subconcessao.

O detalhe de contratos de construcdo, nos periodos relatados, € como segue:

31.12.2012 31.12.2011
Construgdo de Novas Infra-estruturas 19.403 72.790
Rede Subconcessionada - Construgédo 709.889 1.080.655
Encargos Financeiros Capitalizados 210.194 203.214
939.486 1.356.658

Os valores correspondentes a construgdo de Novas Infraestruturas sdo atividades de
construcdo de gestéo direta da EP e sdo apurados com base nos autos de acompanhamento
das obras mensais pelo que refletem a evolucéo fisica das obras em curso acrescidos dos

gastos diretamente atribuiveis a preparacao do ativo, para o seu uso pretendido.

A construcdo da Rede Subconcessionada é apurada tendo por base os valores de construcéao
contratados para cada subconcessdo e a percentagem de acabamento reportada a EP por
cada subconcessionario, pelo que reflete a evolucgéo fisica da obra e é assim independente do
fluxo de faturacgéo.

Os encargos financeiros capitalizados correspondem aos encargos financeiros da EP no
decorrer da fase de construcdo e sdo compostos quer por encargos financeiros bancarios
utilizados para o financiamento da aquisicdo da Rede Concessionada do Estado e que
correspondem a totalidade dos encargos com este tipo de financiamento uma vez que o
investimento efetuado nesta rede foi superior ao incremento do endividamento anual, quer pela

remuneracao contabilistica da divida das subconcessionarias correspondente aos trocos ainda
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em construgdo a qual é aplicada a taxa implicita no caso base de cada contrato, resultante de
os fluxos financeiros ndo acompanharem a evolucéo fisica das obras, sendo que estas taxas

tedricas variam entre os 5% e os 9%.
i) Contribuicdo do Servico Rodoviario (CSR)

Um dos principais réditos € a Contribuicdo de Servico Rodoviario (CSR) criada pela Lei
n°® 55/2007, de 31 de agosto. Este rédito constitui a contraprestacao paga pelos utilizadores
pelo uso da rede rodoviaria nacional e incide sobre a gasolina e o gas6leo rodoviario sujeitos
ao imposto sobre os produtos petroliferos e energéticos (ISP) e dele nédo isento. O valor da
contribuicdo de servico rodoviario para 2012 é de 65,47€/1.000 litros para a gasolina e de
87,98€/1.000 litros para o gasoleo rodoviario. O encaixe financeiro é realizado com um
desfasamento de cerca de dois meses relativamente a data de cobranca, pelo que se procede

a especializacao do rédito do exercicio.
iii) Portagens

A EP iniciou a sua atividade de cobranca de portagens em concessfes do Estado em julho de
2010 com a transferéncia para a EP das concessGes Grande Lisboa e Concessédo Norte. Em
outubro de 2010 iniciou-se o processo de cobranca de portagens em regime de Multi-Lane
Free Flow (MLFF) nas anteriores SCUT Costa de Prata, Grande Porto e Norte Litoral e a
dezembro de 2011 na Via do Infante - Concessdo do Algarve, na A23 - Concesséo da Beira

Interior, A24 - Concessao do Interior Norte e A25 - Concessao das Beira Litoral e Alta.

Ainda em setembro de 2010 foi ainda transferido para a EP a exploracdo da A21, via que é

também portajada.

Em setembro de 2011, iniciou-se a cobranca de portagens da subconcessdo Transmontana e
em novembro de 2011 iniciou-se a cobranca de portagens nas Subconcessdes Pinhal Interior e

Litoral Oeste, nos trocos portajados ja finalizados.

Em maio de 2012 iniciou-se igualmente a cobranca de portagens na subconcessao Baixo Tejo.
26 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Esta conta representa os gastos da EP com a sua atividade de construcdo da RRN de acordo
com o definido no seu Contrato de Concessdo. Esta inclui a totalidade das atividades de

construgdo da EP por via direta ou subconcesséo.

31.12.2012 31.12.2011
Construgao de Novas Infra-estruturas i) 18.136 71.281
Rede Subconcessionada - Construcao ii) 708.674 1.079.751
Capitalizacdo Portagens Concessdes iii) 175.286 113.909
902.097 1.264.941
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i)

ii)

27

Os valores correspondentes a construcdo de Novas Infraestruturas séo atividades de
construcdo de gestdo direta da EP e sdo apurados com base nos autos de
acompanhamento das obras mensais pelo que refletem a evolucgéo fisica das obras em

curso.

7

A constru¢do da Rede Subconcessionada € apurada tendo por base os valores de
construcdo contratados para cada subconcessdo e a percentagem de acabamento
reportada a EP por cada subconcessionario, pelo que reflete a evolucao fisica da obra e

€ assim independente do fluxo de faturacao.

Assim como definido na nota 3.18 (iv) os valores recebidos pela EP relativos a portagens
em concessdes do Estado (liquidos dos gastos de cobranca) sdo deduzidos ao
investimento da EP na aquisi¢cdo dos direitos sobre esta mesma rede Concessionada. A

contrapartida dessa deducéo é registada nesta rubrica.

Fornecimentos e servi¢cos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos é como segue:

31.12.2012 31.12.2011
Conservagao Periédica de Estradas i) 82.700 82.700
Conservagdo Corrente e Seguranca ii) 51.814 54.269
Encargos Cobranga Portagens 18.343 13.527
Encagos Cobranca CSR iii) 10.235 10.921
Operacao e Manutengéo Subconcessdes  iv) 14.185 6.251
Rendas e Alugueres 2.501 2.657
Outros 8.039 7.480
Fornecimentos e servicos externos 187.816 177.804

Conservacao Periddica de Estradas — Este custo corresponde ao reconhecimento do
acréscimo de responsabilidade da EP dos gastos necessarios a manutencao do nivel de
servico das vias e obras de arte que Ihe é imposto pelo seu Contrato de Concessao.
Este valor ndo corresponde a uma necessidade de investimento em conservacdo no
proprio periodo mas sim ao valor correspondente ao periodo do registo da

responsabilidade de efetuar a intervengc&o conforme descrito na nota 22 iii).

Conservacdo Corrente e Seguranca — Nesta conta estdo contabilizados os gastos do
exercicio com intervencfes de conservacdo corrente de vias e obras de arte e com

seguranca rodoviaria.

Os encargos de cobranca da CSR correspondem a 2% da CSR retido pela AT pela

prestacéo do servico de apuramento e cobranca da CSR.

Os encargos com operacdo e manutencdo de subconcessBes resultam do

reconhecimento contabilistico da operacdo e manutencdo efetuada pelas
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Os gastos com o pessoal, incorridos durante 2012, foram como segue:

subconcessionérias no ambito dos contratos de subconcessdo em vigor. O pagamento

destes valores tera inicio em 2014, conforme contratado.

Gastos com o pessoal

31.12.2012 31.12.2011
Remuneracg6es
Orgaos sociais 379 532
Pessoal 27.474 27.440
27.853 27.972
Encargos sociais
Encargos sobre remuneracdes 5.035 4.640
Custos de accdo social 462 680
Outros 148 250
Sub-total 5.645 5.570
Custos com o pessoal 33.498 33.543

Em 2012 o efetivo médio acrescido dos membros do érgédo de gestdo da empresa situou-se em

1.176 (sendo que no ano anterior se apurava em 1.169).

29

Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos pode ser apresentada como segue:

ii)

31.12.2012 31.12.2011
Amortizacao de subsidios ao investimento i) 44.094 38.735
Proveitos com Fees Assinatura Concessdes i) 8.854 8.854
Ganhos na venda activos tangiveis iii) 4.229 2.919
Outros (inferiores a 1.000 mg) 4.566 2.219
61.742 52.727

Rendimento reconhecido pela amortizacdo dos subsidios ao

reembolsaveis reconhecidos no Passivo.

investimento nao

Este proveito resulta do reconhecimento no ano da parcela correspondente do valor

recebido aquando da assinatura das Concessdes Grande Lisboa e Douro Litoral.

Mais-valias resultantes das vendas de iméveis e parcelas sobrantes.
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Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de Outros gastos e perdas é apresentado no quadro seguinte:

31

31.12.2012 31.12.2011
Taxa de Regulacao das Infra -Estruturas Rodoviarias (TRIR) 2.921 2.809
Impostos 290 275
Correcc0es relativas a anos anteriores 27 371
Indemnizacdes a Terceiros 1.017 204
Outros 150 447
4.404 4.107

Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros nos exercicios de 2012 e 2011 é como segue:

ii)

31.12.2012 31.12.2011
Gastos financeiros
Gastos Financiamento 115.938 104.474
Gastos financeiros Contratos Subconcesséo i) 177.773 101.736
Servigos Bancarios 2.013 9.364
Gastos financeiros outras dividas Médio Longo Prazo ii) 11.360 11.524
Variacéo justo valor sw aps iii) 2.109 1.105
Outros gastos Financeiros 2.245 1.724
311.437 229.928
Rendimentos financeiros
Variacgéo justo valor do sw ap iii) - -
Juros obtidos 272 138
272 138

Os gastos financeiros Contratos Subconcesséo englobam os gastos com a atualizacédo
financeira da divida as subconcessionarias pela obra / servigcos prestados que apenas
serdo faturados no futuro de acordo com os termos estipulados nos contratos de

subconcessao.

Os gastos financeiros de outras dividas de médio e longo prazo correspondem aos
encargos do presente exercicio com as responsabilidades assumidas relativas a

transferéncia da A21. Ver nota 22 ii).

Nesta linha encontra-se registado o gasto com a variacdo do justo valor de um
instrumento financeiro derivado, SWAP taxa de juro com maturidade de 15 de julho de
2030 e que tem como montante subjacente 125M€, que se destinou a minimizar o risco

de exposicdo a variacdo de taxa de juro.
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Do total de 311.447m€ de gastos financeiros, 93.914m€ resultam dos financiamentos obtidos

junto do acionista.

O incremento significativo dos gastos com financiamento resulta essencialmente do aumento

significativo do valor do passivo relativo as Subconcess@es, conforme descrito na nota 22.
32 Imposto sobre o rendimento

A decomposicdo do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstracdes

financeiras, é conforme segue:

31.12.2012 31.12.2011
Imposto s/ rendimento corrente 45.836 76.591
Imposto s/ rendimento diferido (28.090) (17.403)
Imposto sobre o rendimento 17.746 59.188

A taxa de imposto adotada na determinacdo do montante de imposto nas demonstracdes

financeiras, é conforme segue:

31.12.2012 31.12.2011
Taxa de imposto 25,00% 25,00%
Derrama 1,50% 1,50%
Derrama Estadual ®5,00% @2,50%
Imposto sobre o rendimento 31,50% 29,00%

(1) 3% sobre os resultados entre 1.5M€ e 10ME e 5% na parcela que excede os 10M€
(2) 2,5% sobre a parcela de resultados que ultrapassa os 2M€

A reconciliacdo do montante de imposto do exercicio € conforme segue:

31.12.2012 31.12.2011

Resultado antes de Imposto 54.434 202.960
Taxa nominal de Imposto 26,5% 26,5%

14.425 53.784
Gastos contabilisticos ndo dedutiveis fiscalmente 22.173 17.944
Gastos fiscais ndo contabilisticos (912) (525)
Proveitos contabilisticos néo fiscalmente relevantes (465) (5.122)
Imputacao variag8es patrimoniais de transigao 3.328 3.328
Efeito correcg¢édo imposto diferido (28.090) (17.403)
Derrama Estadual 7.116 6.981
Tributag&do autbnoma 170 200

17.746 59.188
Taxa efectivade imposto 32,6% 29,2%
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33 Ativos e passivos financeiros por categoria

A decomposicao de ativos e passivos financeiros por categoria é a seguinte:

) Activos/ .
Créditos e firﬁalcntcl:veoifos Passivos ao Outros 2?;31
31-12-2011 valores a . L justo valor passivos P ~ Total
disponiveis . . . néao
receber por via financeiros . .
para venda financeiros
resultados
Activos
Caixa e equivalentes de caixa 397 - - - - 397
Clientes e outras contas a receber 22.586 - - - - 22.586
Outras contas a receber 84.167 - - - - 84.167
Total activos financeiros 107.150 - - - - 107.150
Passivos
Financiamentos obtidos - - - 930.790 - 930.790
Suprimentos - - - 1.705.000 - 1.705.000
Qutros passivos ndo correntes - - 11.892 - - 11.892
Fornecedores - - - 14.438 - 14.438
Outras contas a pagar - - - 2.562.101 2.059 2.564.160
Total passivos financeiros - - 11.892 5.212.328 2.059 5.226.280
. Activos/ .
Créditos e firf;\cntcl‘,veoirsos Passivos ao Outros A;csnsvi\c;:g
31-12-2012 valores a ) . justo valor passivos P - Total
disponiveis . . . néo
receber por via financeiros . .
para venda financeiros
resultados
Activos
Caixa e equivalentes de caixa 36.122 - - - - 36.122
Clientes e outras contas a receber 24523 - - - - 24523
Outras contas a receber 83.086 - - - - 83.086
Total activos financeiros 143.732 - - - - 143.732
Passivos
Financiamentos obtidos - - - 378.105 - 378.105
Suprimentos - - - 2.585.600 2.585.600
Qutros passivos ndo correntes - - 14.195 - - 14.195
Fornecedores - - - 11.991 - 11.991
Outras contas a pagar - - - 3.516.632 3.836 3.520.468
Total passivos financeiros - - 14.195 6.492.329 3.836 6.510.360

A hierarquia do justo valor utilizado na mensuracdo de ativos e passivos financeiros é a
seguinte:

31-12-2011 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financeiros
Activos financeiros ao justo valor por via de resultados

Activos financeiros disponiveis para venda

Passivos financeiros

Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados _ 11.892 _ 11.892

- 11.892 B 11.892
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31-12-2012 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financeiros
Activos financeiros ao justo valor por via de resultados - _ - -
Activos financeiros disponiveis para venda - _ - -
Passivos financeiros
Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados R 14.195 R 14.195
- 14.195 - 14.195

34 Contingéncias

A Empresa tem o0s seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias bancérias

prestadas, conforme segue:

Banco Objecto 31.12.2012 31.12.2011

Barclays Contrato de Concessao 2.000 2.000
BES Processo VA 148.414 148.414
BES Processo Expropriativo 180 579
BPI Processo Expropriativo 2.804 2.498
BPI Processo Judicial 126 447
CGD Processo Expropriativo - 11
Totta Processo Expropriativo 116 147

153.641 154.096

As garantias relativas ao processo do IVA, prestadas em 2010, resultam da necessidade do
cumprimento de uma exigéncia legal da AT para poder suspender o procedimento executivo do

valor considerado por esta em divida pela EP resultante do processo descrito na nota 12.

35 Compromissos

Os compromissos da EP resultam fundamentalmente da sua obrigagcdo de cumprir com os
compromissos assumidos relativos aos contratos de subconcessao e a substituicdo do Estado
nos seus pagamentos e recebimentos da Rede Concessionada.

Os encargos liquidos da EP com Concessbes Rodoviarias do Estado e Subconcessoes,
incluindo as receitas de portagem apos o término dos contratos de concesséo do Estado com
0s parceiros privados, que sdo receitas da EP, de acordo com o seu contrato de concessao, a
precos constantes e com IVA, conforme os valores enviados a Direcdo Geral do Tesouro e
Financas que serviram de base aos valores apresentados no quadro correspondente no
Relatério do Orcamento de Estado para 2013, resumem-se aos apresentados no quadro

seguinte:
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o ni‘:gge"ss My O 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Encargos Brutos 1.403 1.164 1.258 1.235 1.242 1.221 1.210 1.199 1.182 1.024
Receitas (271) (341) (388) (408) (433) (466) (495) (500) (503) (514)
Encargos Liquidos 1.132 823 870 827 809 755 715 699 679 510
o ni‘:gge"ss My 0% 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Encargos Brutos 975 1.013 934 871 852 841 754 688 576 508
Receitas (521) (729) (630) (641) (637) (786) (818) (924) (929) (941)
Encargos Liquidos 454 284 304 230 215 55 (64) (236) (353) (433)
o ni‘:gge"ss My 0 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Encargos Brutos 521 644 666 660 681 412 267 258 258 258
Receitas (943) (1.348) (2.425) (2.434) (2.460) (2.384) (2.239) (2.259) (2.271) (2.282)
Encargos Liquidos (421) (703) (1.759) (1.775) (1.779) (1.972) (1.972) (2.002) (2.013) (2.025)
o nfg:’i": Mg DM 2045 2046 2047 2048 2049 2050

Encargos Brutos 258 258 258 258 258 258 258

Receitas (2.294) (2.306) (2.318) (2.330) (2.342) (2.354) (2.366)

Encargos Liquidos (2.036) (2.048) (2.060) (2.072) (2.084) (2.096) (2.109)

36

a)

b)

Informacgdes exigidas por diplomas legais

Nos termos do n° 1 do art.° 21° do Decreto-Lei n® 411/91, de 17 de outubro, a Empresa
confirma ndo ser devedora de quaisquer contribuicdes vencidas a Seguranca Social;

mais informa ndo ser devedora de qualquer divida perante a Fazenda Nacional.

Impacto da atividade da EP nas Contas Nacionais e Contas Publicas (Base 12, nimero
3, alinea c) do Decreto-Lei n°® 110/2009 de 18 maio).

a. Contas Nacionais:

Ap6s consulta ao Instituto Nacional de Estatistica (INE) entende-se que todas as rubricas
contabilisticas da EP tém impacto direto nas contas nacionais. Os fluxos que a EP
estabelece com unidades fora do perimetro das Administracdes Publicas terdo efeito
direto nos agregados das administrac6es publicas (défice e/ou divida), impacto cujo
efeito e magnitude dependera das operacdes em causa. Assim, exemplificando: quando
a EP, SA recebe juros de aplicacBes financeiras, contribui positivamente para o saldo
das Administrac6es Publicas; quando a EP paga servicos prestados por Sociedades esta
a aumentar a despesa publica e o défice; se a EP se financiar junto do sector financeiro

ou do Resto do Mundo, estd a aumentar a divida publica.

Pela propria natureza do sistema de contas nacionais, a estimativa do impacto de uma
Unica unidade deve ser tomada como meramente indicativa. Consistindo num sistema
integrado, para evidenciar as relac6es econémicas subjacentes de forma mais explicita,
a metodologia das contas nacionais estabelece que as opera¢des de uma unidade ou
conjunto de unidades, por vezes, sejam objeto de transformacdes cujo efeito analitico s6

faz sentido no conjunto mais alargado do sistema de contas.

b. Contas Publicas:
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c)

A prestacdo de contas numa 6tica de contabilidade publica adota a denominada base de

caixa, em que se procede ao registo de fluxos financeiros — pagamentos e recebimentos.

Na ética de contabilidade publica, até final de 2011, a EP nao fez parte do perimetro de
consolidagdo das AdministragBes Publicas. Nesta medida, as contas da EP ndo eram
consideradas para efeitos do apuramento do saldo e das contas das Administracées

Publicas.

De referir que em meados de 2011, a EP foi integrada nas Entidades Publicas
Reclassificadas passando a ser equiparada a Servigcos e Fundos Auténomos, sendo
assim integrada no universo do Or¢camento de Estado com efeitos a partir da elaboracéo

do Orgcamento para 2012 e execucdo do ano de 2012.

Informacgé&o financeira prospetiva - compromissos assumidos, informacgdo previsional
de caracter plurianual, para o periodo da concessdo, sobre a atividade da
concessionaria, nomeadamente quanto a resultados, necessidades de financiamento,
dividendos a pagar ao acionista e impostos sobre os resultados (Base 12, nimero 4,
alinea b) do Decreto-Lei n® 110/2009 de 18 maio):

Informagé&o Previsional - Compromissos assumidos até 31-12-2012

A tabela | diz respeito a Informacao Previsional dos fluxos financeiros futuros para a EP a
data de 31 de dezembro de 2012, tendo presente 0s compromisso ja assumidos pela
empresa. De referir que serdo necessarios efetuar investimentos no decorrer do contrato de
concessao da EP por forma a cumprir o PRN 2000 cujos fluxos financeiros de despesa e
receita ndo se encontram contemplados nos valores presentes no quadro seguinte. Os
valores apurados incluem ja a estimativa dos impactos das renegociacdes dos contratos de
concessao e subconcessdo em curso. Foram projetados os resultados liquidos anuais, as
necessidades de financiamento anuais, os dividendos a pagar e 0s impostos sobre o
rendimento (IRC).

130



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

"MOY-yse0 3p 2o1do ewnu (4SD p 0gdewd Jod) 4SI op 083NPay :SMOYUI 2 SOPUSPINQ] 2 JT 0BSS30U0D P BPUSY ‘0[S 0P 0jSOCW] “DY| :SMOYINO INJIU| ‘g3 8p eondo eN  (9)

"MOY-YS©2 3p BIdO BWINU 3 OAISN[OX3 W SSPBPIALJR SBjS 8ied  (q)

"01210J2x2 Op 0pInbi| 0pe}INSaJ 08 JoLBdANS J3s 0PUaPOd 08U OPUIPIAIP OWOD
opINGLysIp Jas essod ‘GpOZ ap Jiued e ‘|anuodsip Moy ysed o anb as-awnsse ‘odoud [ejided ap 0831SaJ 3P 010J0I9X3 O OPBZI|@a. OPIS OPUS] OBU 3 OAISN|OX3 W2 SSPEPIAIOR SBjSa eied  (8)

(se9zov'y) | [(z91'9p%) || 6SL'S8E | ¥26°LYe T 998'ery Tl S8LELE leovszy || 999y eve0ey  zzeesy (D) 0opej}s3 0 wod soJivdueuy soxn|4
(109°2002) | " |(696°0e5L) | " [(zELarLL) | [(eee'g88) | |(S1eele) | |(v6ELE) 7| S60°€ “|(99) 299°¢€lL - ()] (Dy1) ojuswipuail 0 31qos sojsodw
671601 7| SET'68S T €09900°L || MSL'8ETL || LITELS - - - - - (e) Jebed e sopuaping
- - - - “r|(zeL908) || €sz9 718857065 || ZL6TLL  SETELL  LOSZLOTL  Sienuy ojuaweidueuly ap SapepissadaN
8L6'SPEY || 00SLLLE || TESSPLT || PO9WLLT || 299925 || 8ST¥LC “|(pvree) | U|(96S9L)  SL02pL ($9T96L) opinbi opejnsay
2802 74174 19902 174 14174 12174 T |szoz k12174 11174 vioz ES
Sajue}su0d s0daid B SaI0BA

ZL0Z°ZL'LE 31V SOAINNSSY SOSSINOYANOD - TYNOISINIYd Oﬁgu_ou_z_

(€69115°9) | " [(eez'9zsL) || 1¥2°080°L || 626°LS6°L || L89LPR | e61'S8y 7| 89Z0¥S || 696°205 LZETLOS  659'96% (D) 0ope}s3 0 wod soJivdueuy soxn|4
(2582820 | |(060°2€25) | " |(66LEELE) | |(LpS0¥02) | " |(9€9@9LL) | " |(16SLPL) || E6E (72} vl - (@) (Dy1) ojuawipuai o a1qos soysodw|
168°82¢ T 8E9SLOT || 2SLWE8T || 20L°MS8T || €E1SZ80L - - - - - (e) Jebed e sopuaping
- - - - “r|(zegezsL) || 2296 TTIS85°0SL || 0¥L'eSL  LS0'8LL 6SLSP0L Sienuy ojuaweidueuly ap SIpepIssadaN
0L9PEP'6L | 7| LEP'LOGCL || TLSPOLL || 8¥T'900S || LZL'EBBT || 688V “|(hs0s) | |(ev9LL)  eeeesL  (6657102) opinbi opejnsay
80Z r|sL0z " |s90Z 31174 14174 r|seoz r|szoz k11174 11174 141174 ES

$9)ua1100 sodaid e saloeA

ZLOZ'ZL'LE ALV SOAINNSSY SOSSINOUAINOD - TYNOISIAIYd OV IVINHOANI

RELATORIO E CONTAS 2012

| - RELATORIO DE GESTAO E DEMONSTAGOES FINANCEIRAS

131



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

37 Partes relacionadas

A EP é detida na totalidade pelo Estado Portugués, sendo a funcéo acionista desempenhada
pela Dire¢cdo Geral de Tesouro e Financas e tendo tutela conjunta do Ministério da Economia e
do Emprego e o Ministério das Financas. A EP ndo detém, direta ou indiretamente, qualquer

participacdo nos capitais de qualquer outra entidade publica ou privada.

No quadro seguinte encontram-se 0s principais saldos e transacfes entre a EP e o Estado nos
anos de 2011 e 2012:

31-Dez-11 Nota Ativo Passivo Rendimentos Gastos
Natureza Rubrica Contabilistica corrente nao corrente nao
corrente corrente
TRIR Outros gastos e perdas 30
Custo cobranga CSR Fornecimento e Servigos Externos 27 - - - - - 10.921
Acréscimo gastos CSR Outras contas a pagar 22 - - 1.677
Financiamento Financiamentos Obtidos 20 - - 130.000 -
Suprimentos Suprimentos 21 - - - 1.705.000
Gastos financeiros Gastos e rendimentos financeiros 31 - - - - - 37.438
131.677 1.836.677 - 48.421
31-Dez-12 Nota Ativo Passivo Rendimentos Gastos
Natureza Rubrica Contabilistica corrente nao corrente nao
corrente corrente
TRIR Outros gastos e perdas 30 - - - - - 2921
Custo cobranga CSR Fornecimento e Servigos Externos 27 - - - - - 10.235
Acréscimo gastos CSR Outras contas a pagar 22 - - 1.630 - - -
Suprimentos Suprimentos 21 - - 426.250 2.159.350 - -
Gastos financeiros Gastos e rendimentos financeiros 31 - - - - - 93.914
- - 427.880 2.159.350 - 107.070

Adicionalmente a EP teve um aumento de capital no valor de 134.000m€ em agosto de 2012.
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Unid: €
Vice
Vogal - Eng.
Presidente - Presidente - Vogal - Eng. O?Iana g Vogal -Dr.  Vogal -Dr. Vogal - Eng.
Remuneragdes 2012 Dr. Anténio Dr. José Jodo Grade Nermeina José Castel- Rui Nelson Ana Sofia
Ramalho (a) Serrano (b) g(b) Branco (c) Dinis (c) Tomaz (c)
Gordo (b)

Remuneracéo
(1) Remuneragéo 0 0 0 0 69.120 69.120 69.120
(2) Remuneragéo 41.347 23.787 21.144 21.144 649 649 649
(3) Reducdo da Lei 12 A 2.067 1.189 1.057 1.057 3.488 3.488 3.488
(4) Redugéo da Lei Orgamento Estado 2011 3.928 2.260 2.009 2.009 6.628 6.628 6.628
(5) Remuneragdo iliquida (=1+2-3-4) 35.352 20.338 18.078 18.078 59.652 59.652 59.652
(2) 40% Despesas de Representacéo 16.539 9.515 8.457 8.457 259 259 259
(3) Redugéo da Lei 12 A 827 476 423 423 13 13 13
(6) Férias ndo gozadas 0 0 0 0 9.410 4.470 5.881
(4) Redugéo da Lei Orgamento Estado 2011 1.571 904 803 803 966 472 613
(7) Outros abonos 0 0 0 221 0 0 0
(8) Abonos iliquidos (=2+6-3-4) 14.141 8.135 7.231 7.452 8.691 4.245 5.515
Total 49.492 28.473 25.309 25.529 68.343 63.897 65.167
(a) - Remuneragdes correspondentes ao periodo de 16 de abril a 31 de dezembro de 2012.
(b) - Remuneragdes correspondentes ao periodo de 18 de julho a 31 de dezembro de 2012.
(c) - Remuneragdes correspondentes ao periodo de 1 de janeiro a 17 de julho de 2012.
(1) - Remuneragéo fixada pela Comisséo de Fixagcao de Remuneracdes da EP (actas n.° 1/2009 e n.° 6/2010).
(2) - Remuneragéo fixada pelo Estatuto de Gestor Publico.
(3) - Redugéo fixada pelo art. 12° da Lei n.° 12-A/2010.
(4) - Redugéo fixada pelo art. 19° da Lei n.° 55-A/2010.
(5) - Remuneragé&o ap6s a aplicacéo das redugdes referidas em(3) e (4).
(6) - Férias ndo gozadas por efeito de cessacao do mandato.
(7) - Despesas referente a participagéo no Congresso de Sistemas Inteligentes de Transportes em Viena de Austria.
(8) - Abonos apos a aplicagéo da redugéo referida em (3) e (4).
38 Outros factos relevantes
i) Compensacdes, reservas de direitos e pedidos de reposicéo de equilibrio

financeiro (REF) nas Subconcessdes

Nos termos dos contratos das subconcessdes ainda antes da apresentacdo de
qualquer pedido de reposicdo de equilibrio financeiro (REF) em concreto, a contraparte
da EP tem que formular aquilo que se designa como “reserva de direito”, ou seja, tem
de informar a EP que entende que um determinado facto é elegivel para efeitos de
REF. Depois desta reserva, é que sdo ou podem ser apresentados os pedidos de REF.
Cumpre igualmente notar que caso a reserva de direitos ndo seja formulada no prazo
de 30 dias a contar da data da ocorréncia do evento, o putativo e eventual direito a
REF caduca.

Até 31 de dezembro de 2012 foram apresentados os seguintes pedidos de REF:

a) Subconcessionaria da Autoestrada Transmontana apresentou um pedido de
REF da Subconcesséo. Esse pedido foi indeferido pela EP, nos termos do

respetivo Contrato de Subconcessdo. Na sequéncia desse indeferimento, a
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Subconcessiondria ainda nado recorreu ao processo jurisdicional de
arbitragem previsto no Contrato de Subconcessdo. A Autoestrada
Transmontana desencadeou ainda um processo de arbitragem em que

pede uma REF;

b) A Subconcessionaria do Litoral Oeste apresentou um pedido de REF, a EP
refutou. A Subconcessiondria recorreu ao processo jurisdicional de
arbitragem previsto no Contrato de Subconcesséo, estando a decorrer o
prazo para a EP contestar.

c) A Subconcessionaria do Baixo Tejo apresentou um pedido de REF, a EP
refutou. A Subconcessiondria ainda ndo recorreu ao processo jurisdicional

de arbitragem previsto no Contrato de Subconcesséao.

d) A Ascendi O&M (CPS Costa da Prata e do Grande Porto) apresentou dois
pedidos de reposicdo do equilibrio financeiro com base em diversos
fundamentos autbnomos, ambos com base na alteracdo da Lei 25/2006. A
EP, salvo num caso relativo ao primeiro pedido, indeferiu mas a Ascendi
O&M ainda néo recorreu ao processo jurisdicional de arbitragem previsto no

Contrato de Subconcessao.

Compensacdes, reservas de direitos e pedidos de reposicéo de equilibrio

financeiro (REF) nas Concessdes do Estado

Estas concessfes sdo concessfes do Estado, e foram negociados pelo Estado, pelo
que a EP desconhece quaisquer reservas de direito e/ou pedido de reequilibrio das
Concessfes, uma vez que a existir estes ndo sao apresentados a EP, uma vez que
esta ndo é contraparte desses contratos. No ambito do seu contrato de concesséo com
o Estado, a EP podera eventualmente ser chamada a efetuar o pagamento destes

REF, se o Concedente assim o entender.

Durante o ano de 2012 a EP pagou cerca de 3,9M€ de comparticipacdes,
compensacoes e reequilibrios, dos quais se destacam:

i) Comparticipagbes ao Investimento nas concessdes Oeste (alargamento
CRIL/Loures) e Norte Litoral (projeto de alargamento da AZ28), no valor de,

respetivamente, 2,1M€ e 1M€;

i) Compensacdes devidas por (i) atraso na introducdo de portagens nas
concessdes NL, BI, Algarve e BLA, totalizando 1,9M€ e (ii) pagamento de prémio de

sinistralidade, no montante de 0,2M€, na concessao Litoral Centro;

iii) Na concessédo Lusoponte o impacto do reequilibrio financeiro I1X saldou-se, em

2012, num fluxo financeiro positivo para a EP, no valor de 1,3M€£.
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Contratos ex-SCUT

Os “contratos SCUT” foram assinados entre o Estado e os diferentes parceiros
privados. Nos casos mais recentes de introducdo de portagens, concessdes do
Algarve, Beira Interior e Interior Norte ainda n&o foram assinados os contratos que
regulam a alteracdo do regime de remuneracdo de portagens virtuais para o regime de
disponibilidade pelo que a EP continua a pagar as respetivas concessionarias sob a

forma de renda.
Eventos subsequentes

31 de dezembro de 2012 existiram, até a data de aprovacdo das presentes

demonstracdes financeiras, os seguintes eventos subsequentes:

)

ii)

iv)

Em janeiro de 2013 foram consideradas improcedentes as impugnacfes judiciais
apresentadas pela EP referentes ao processo com a AT em sede de IVA, tendo a EP,
ndo concordando com a decisdo, apresentado recurso das mesmas em mar¢co de

2013, conforme descrito na nota 12.

A decisdo do Tribunal Constitucional sobre as normas do Or¢camento de Estado para
2013 resultam na obrigacdo da EP do pagamento aos seus colaboradores dos
subsidios de férias por inteiro, tendo a mesma obrigacdo sido registada nestas

demonstracdes financeiras conforme descrito na nota 22.

A Subconcessionaria do Pinhal Interior e a Subconcessionaria do Douro Interior

apresentaram um pedido de REF, estando os mesmos em analise pela EP.

A Comissdo de NegociacBes nomeada e constituida pelo despacho n.° 16198-F/2012,
do coordenador da Unidade Técnica de Acompanhamento de Projetos celebrou
durante o0 més de maio uma série de pré-acordos com vista a reducao dos encargos

financeiros no &mbito das seguintes Concessdes e Subconcessdes:
a) No dia 9 de maio, com a Concessionaria do Interior Norte;
b) No dia 10 de maio:

i) Com o Grupo Ascendi, SGPS, S.A, integrando as Concessdes da Costa da
Prata, Grande Porto, Beiras Litoral e Alta, Norte e Grande Lisboa.

i) Com a Concessiondaria da Beira Interior.

Estes pré-acordos foram imediatamente comunicados a EP. A Comissdo de
negociacdo tera de submeter os referidos pré-acordos ao procedimento de aprovacao
previsto no Decreto-Lei n® 111/2012, de 23 de maio.

O Técnico Oficial de contas
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O Conselho de Administracéo,

Anténio Manuel Palma Ramalho, Presidente

José Serrano Gordo, Vice-Presidente

Vanda Cristina Loureiro Soares Nogueira, Vogal

Jo&o Albino Correia Grade, Vogal
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17 PARECERES
RELATORIO E PARECERES DO CONSELHO FISCAL
CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

RELATORIO DE AUDITORIA
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EP 5/4

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

2012

Nos termos dos Estatutos da Estradas de Portugal, S.A. (EP) e em conformidade com o disposto na alinea g) do
nimero 1 do art? 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre ao Conselho Fiscal (CF) elaborar o
relatdrio anual global da sua ac¢do fiscalizadora e emitir parecer sobre o Relatério de Gestdo e Contas do
Exercicio, apresentados pelo Conselho de Administragdo (CA), relativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2012. Cumpre também a este 6rgdo, nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
49/2007, de 28 de Margo, sobre os Principios de Bom Governo das empresas do sector empresarial do Estado,
“...emitir anualmente um relatério de avaliagdo do desempenho individual dos gestores executivos, bem como
uma apreciacdo global das estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na empresa.”

E neste 4mbito que os membros do érgdo de fiscalizagdo da EP — Estradas de Portugal, S.A. emitem o presente
Relatorio.

Acc3o Fiscalizadora do CF

No ambito das suas funcdes de fiscalizacdo, o CF desta sociedade, durante o ano de 2012, acompanhou a
actividade da EP através da informacdo financeira produzida, das actas das reunides do Conselho de
Administracdo, e de reunides realizadas com a empresa, o ROC e os Auditores Externos. Das reunides do
Conselho Fiscal realizadas neste ano, num total de 9, foram elaboradas as respectivas Actas, que se encontram
registadas junto da Sociedade no respectivo Livro de Actas, tendo este Conselho emitido igualmente parecer
relativamente ao “Relatério Financeiro e DemonstracBes Financeiras, incluindo Anexos, do Conselho de
Administragdo, reportados ao 12 semestre de 2012” bem como ao Relatdrio de Auditoria da EP sobre o
Relatdrio do Tribunal de Contas “Auditoria ao modelo de gestdo, financiamento e regulagdo do sector
rodoviario”.

Principios de Bom Governo (PBG)

Avaliacdo do desempenho dos gestores

O Relatdrio divulga adequadamente a actividade desenvolvida no exercicio, incluindo a abordagem aos
Principios de Bom Governo, estabelecidos para as empresas do sector empresarial do Estado, e as acgBes
promovidas pela empresa com vista a sustentabilidade do seu relacionamento com terceiros, bem como da
resposta as instrugdes transmitidas pela Direccdo-Geral do Tesouro e Finangas, relativamente a prestacdo de
contas do exercicio de 2012, encontrando-se as andlises nele efectuadas coerentes com as demonstracdes
financeiras do exercicio.

A actividade da EP corresponde ao exercicio das fungdes de operacdo e execucdo do sector das infraestruturas
rodovidrias, envolvendo 15 concessdes do Estado, num total de 2.650 km de estrada, uma rede
subconcessionada de 1.800km, objecto de 7 contratos de subconcessdo, e uma rede sob gestdo directa, num
total de 13.515 km.

A EP, relativamente as 9 das concessdes do Estado, realiza os pagamentos e arrecada os recebimentos, em
nome do Estado, decorrentes dos processos de compensagdo e reequilibrio financeiro solicitados pelas
concessionarias, sendo que em 2 delas paga os encargos com a disponibilidade das infraestruturas e recebe
portagens; nas 7 concessdes do Estado em regime ex-Scut, a empresa controla e recebe o produto da
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cobranca de portagens, ao mesmo tempo que paga disponibilidade por conta e em nome do Estado;
relativamente as 7 subconcessdes, a sua actividade centra-se na gestdo da construgdo, sublinhando-se o actual
redireccionamento no sentido da reducdo do &mbito do objecto do contrato, a que acresce referir o inicio do
pagamento dos encargos com disponibilidade e servico em 2014.

Os membros do Conselho de Administracdo da EP, em exercicio a 31 de Dezembro de 2012, constituido por
um Presidente, um Vice-Presidente e dois Vogais, foram eleitos por Deliberacdo Unanime por Escrito de 17 de
Julho de 2012, para o mandato de 2012 a 2014, com o propdsito de levar a Estradas de Portugal a prosseguir a
missao para que foi criada e a atingir os objectivos previamente definidos.

Muito embora ndo tenham sido celebrados contratos de gestdo com cada um dos seus membros, os objetivos
prosseguidos pela Administracdo, no ano de 2012, corresponderam aos fixados no Contrato de Concessdo (CC)
e foram contemplados no Plano de Seguranca Rodoviaria preparado pela empresa para 2012. No Relatério e
Contas do Conselho de Administracdo, incluindo as partes Il e Il relativas ao Governo da Sociedade e a
Sustentabilidade, refere-se o grau de cumprimento dos referidos objectivos: Grau de Cumprimento do referido
Contrato _ aferido em funcéo da sinistralidade, externalidades ambientais e niveis de servico/NS_ e o indice de
Gravidade dos Acidentes nas Travessias Urbanas na Rede Rodoviaria Nacional.

Relativamente ao objectivo fixado em termos do nivel de servico em toda a rede rodovidria, o qual afere a
qualidade do servico prestado aos utentes das vias, prevé-se uma percentagem de insuficiéncia de capacidade
na rede de cerca de 5% (cumprir o NS em 95% da rede). Em termos de seguranga rodovidria, a EP continuou a
realizar os necessarios investimentos, com incidéncia particular na eliminacdo de pontos negros, marcagdo
rodovidria, reformulacdo da sinalizacdo vertical e na implementacdo de equipamentos dirigidos a utilizadores
mais vulnerdveis. Os dados disponiveis sobre sinistralidade, disponibilizados pela Autoridade Nacional de
Seguranca Rodoviaria, apontam para uma melhoria sensivel das vias, com o cumprimento de objectivos que
superam as metas fixadas para 2012 e correspondem a redugdes relativamente ao ano anterior. Em termos de
pontos negros na rede sob responsabilidade da EP, verifica-se uma redugdo de cerca de 20% relativamente a
2011, correspondente a 18 pontos, contra os 31 fixados como meta em 2012; o indicador de gravidade dos
acidentes ultrapassou em 9% o nivel fixado para o ano, registando 22.495 acidentes, e o de vitimas mortais,
231 vitimas, superou em 42% o objectivo do ano. Relativamente as externalidades ambientais _em termos de
qualidade do ar, recursos hidricos, fauna e ruido_ foram cumpridas 100% das metas fixadas para 2012.

A Administracdo prosseguiu uma gestdo sustentavel através do desenvolvimento de acges em todas as areas
e niveis de estrutura da empresa, apresentando no seu Relatdrio de gestdo, indicadores de desempenho
econdmico, financeiro, de actividade, de rede, e de performance ambiental e social.

Durante o exercicio de 2012, o Conselho de Administragdo viu-se confrontado com a necessidade de continuar
a reduzir os investimentos da empresa, que passaram de 837 MEUR, em 2011, para 767 MEUR, em 2012,
admitindo ndo terem sido colocadas em risco questdes de seguranca, ao mesmo tempo que consolidou o
esforco de reducdo dos custos operacionais, traduzido numa diferenca, relativamente a 2009, de 68%.

Estrutura e mecanismos de governo

No R&C de 2012 e em conformidade com o disposto nos artigos 278.2 e 413.2 do CSC, alterados pelo Decreto-
Lei n.2 76-A/2006, de 29 de Marco, bem como na RCM n2 49/2007, de 28 de Margo, encontram-se identificados
o modelo de governo da sociedade, as remunera¢Bes dos membros dos drgdos sociais e a sua estrutura
organizacional. Aquele modelo segue a modalidade de Assembleia Geral, Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal e Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), ndo membro daquele drgdo. A empresa contratou,
em nome do Conselho Fiscal, uma sociedade de Auditores Externos, a PricewaterhouseCoopers & Associados-
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Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Ld?, e, tendo em conta a dimensdo e complexidade da actividade da
EP, atribui a funcdo de supervisdo ao Gabinete de Auditoria Geral.

Tal como referido no Relatério do Conselho de Administracdo, confirmou-se o cumprimento, em 2012, das
disposicdes legais fixadas sobre as redugdes remuneratdrias, designadamente as previstas na Lei n.2 55-

A/2010, de 31 de dezembro, e na Lei n.2 12-A/2010, quer ao nivel dos 6rgdos de gestdo e fiscalizagdo, quer ao
nivel dos trabalhadores.

Ao nivel da gestdo dos riscos, a empresa tem desenvolvido um sistema de controlo interno e uma metodologia
que permite, respectivamente, minimizar os riscos de projecto e acompanhar o risco ambiental da rede
rodoviaria nacional. No caso dos riscos de taxa de juro, a empresa contratou em 2010 uma cobertura swap
com maturidade em 2030, refletindo nas DF 2012 o justo valor do respectivo contrato.

Apreciacdo do R&C de 2012

Relativamente ao Relatério de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras de 2012, cuja versdo assinada foi
remetida ao Conselho Fiscal no dia 12 de Junho de 2013, procedeu este Conselho & sua apreciagdo, tendo
também contado, para o efeito, com a Certificacdo Legal de Contas, emitida pelo ROC, em 11 de Junho de
2013, e com o Relatdrio dos Auditores Externos, de 21 de Junho de 2013, ambos emitidos, com énfase, sobre o
exercicio do ano de 2012.

Em resultado da analise efectuada ao R&C de 2012, da sua discussdo com os demais orgdos de fiscalizagdo e
dos esclarecimentos que entretanto foram prestados pela empresa sobre a sua actividade naquele ano,
destacam-se como aspectos mais relevantes:

- A posigdo financeira da empresa a data de 31 de Dezembro de 2012 correspondente a 19.009.390 mil
EUR;

- A concorddncia da informacgdo financeira constante do relatério de gestdo com a das demonstragdes
financeiras;

- A actividade de construcdo da EP em 2012, por via directa ou por subconcessdo, gerou um rendimento,
em 31 de dezembro de 2012, da ordem de 939 MEUR, representando uma redugdo de 20% relativamente
ao ano anterior; por sua vez, os encargos resultantes desta actividade ascenderam a cerca de 502 MEUR,
inferiores em cerca de 29% dos suportados em 2011, devendo-se estas redugdes essencialmente a
diminuicdo do investimento em construgdo propria e subconcessoes;

- As negociagGes com as subconcessionarias para- com excepg¢do da do Douro Interior cuja construcdo foi
concluida em 2012- acordar os termos da reducdo do dmbito dos respectivos contratos de subconcessdo,
permitindo uma poupanca global estimada superior a 1.300 M€;

- As receitas com portagens aumentaram de 133 MEUR em 2011 para 212 MEUR em 2012, situando-se, no
entanto, muito abaixo dos cerca de 324 MEUR previstos no Plano de Atividades e Orcamento elaborado em
janeiro de 2012; é de salientar a introdug¢do de significativas melhorias na cobranca de portagens nas
antigas concessdes para clientes com veiculos de matricula estrangeira com o objetivo de tornar mais facil
e comoda a cobranga para o cliente; também se deve sublinhar o elevado custo assumido com a cobranga
de portagens que em média absorve 30% da receita de portagens; ainda neste ambito, realca-se a
importancia que se atribui ao trabalho que a EP se propds realizar sobre a caraterizacdo dos modelos de
cobranca existentes na EP, a identificagcdo de gaps de melhoria e a analise de alternativas tecnoldgicas para
apresentacdo de propostas de solugdes alternativas com vantagens competitivas para a EP;

- O stock da divida da Sociedade passou de 2.631 MEUR, em 31 de Dezembro de 2011, para 2.940 MEUR,
no fim de 2012, representando um aumento do endividamento de cerca de 310 MEUR, reflectindo o
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elevado e continuo esforco de investimento anualmente atribuido a EP para fazer face aos pagamentos
com as concessoes do Estado;

- O reforco em 2012 da provisdo para o processo do IVA, no valor de 25.307 mil Euros, ascendendo o seu
valor acumulado, em 31 de Dezembro de 2012, a 259.260 mil Euros, o que corresponde ao IVA que a EP

estima que deixara de receber da AT caso considerem que a CSR ndo é uma receita sujeita aguele imposto;
os Auditores e o Revisor Oficial de Contas aceitaram retirar a reserva as contas da empresa, por
considerarem justificado o registo de uma provisdo para o efeito, nas demonstrages financeiras da
sociedade, pelo facto de em janeiro de 2013 terem sido consideradas improcedentes em primeira instancia
do Tribunal as impugnac®es judiciais apresentadas pela EP e pela propria incerteza associada ao desfecho
final dos processos;

- A inexisténcia de pagamentos em atraso a mais de 90 dias, apresentando a empresa, em 2012, um prazo
médio de pagamentos que ndo ultrapassou em nenhum dos 4 trimestres do ano os 29 dias;

- O cumprimento do Plano de Reducdo de Custos, verificando-se uma diminuicdo de 68% dos custos
operacionais face a 2009, devido principalmente ao esforco de contencdo da execucdo da Obra Propria e
dos Custos com Pessoal; estes custos com pessoal, apesar de se manterem ao nivel dos de 2011 apds a
introducdo do subsidio de férias, representam uma reducdo relativamente a 2009 de 33%;

- O montante das amortizac8es, de cerca de 212 MEUR, calculado com referéncia a IFRIC 12, em funcdo da
melhor estimativa dos investimentos e das receitas a gerar ao longo do periodo da concessdo de
aproximadamente 75 Anos, devendo sublinhar-se que estas receitas ndo sé ndo dependem de decisdo da
empresa _ como no caso das provenientes da introducdo de portagens _ como estdo sujeitas a factores de
dificil previsibilidade dado o elevado nimero de anos da concessdo;

- O Resultado Liquido do exercicio que ascendeu a cerca de 37 milhdes de euros, representando uma
reducdo de cerca de 74% face ao ano anterior, em resultado do aumento das amortizacSes de 160 MEUR
para 212 MEUR, e do peso crescente dos encargos financeiros ndo capitalizdveis, passando de 230 MEUR
para 311 MEUR; de sublinhar que os juros suportados pelo financiamento obtido em 2012 foi inferior ao
suportado no ano anterior, 99 MEUR contra 102 MEUR, dado o menor custo dos suprimentos face aos
financiamentos comerciais vencidos no ano;

- Em termos dos riscos enunciados no Relatério da Administragdo, destaca-se o risco de trafego com
implicagdes ao nivel da contribuicdo do servico rodoviario, que apresentou em 2012 um decréscimo de
cerca de 6% face a 2011, em resultado da quebra de trafego no ano de 2012 e consequente redugdo dos
consumos de combustivel, superior a 9% face ao ano anterior, bem como ao nivel das portagens com as
redugBes acima referidas.

Dos aspectos mencionados, o Conselho Fiscal sublinha a necessidade de o acionista Estado continuar a
reprogramar os investimentos, em fung¢do da conjuntura econdémica, ao mesmo tempo que deverd suprir as
necessidades de financiamento da empresa por forma a responder atempadamente aos compromissos
assumidos. O Conselho manifesta também a preocupacdo de que os resultados futuros da sociedade possam
vir a ser alterados pelo facto de as amortizagdes serem calculadas com base em pressupostos assumidos para
um periodo demasiadamente alargado como o é o dos 75 anos do periodo da Concessdo.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento da énfase expressa pelo Revisor Oficial de Contas e pelos Auditores
Externos da sociedade, respectivamente na Certificacdo Legal das Contas e no Relatério de Auditoria
elaborados sobre as contas de 2012, relativamente a questdo do IVA, e entende que estas contas foram
elaboradas de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e que reflectem de
forma verdadeira e apropriada a situacéo financeira da EP.
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Por sua vez o Relatdrio de Gestdo respeita as exigéncias de prestacdo de informacdo, em conformidade com o
disposto no Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de
Dezembro, na sua actual redacgdo, nos Principios de Bom Governo das Empresas do SEE, anexos a RCM n.2

49/2007, de 1 de Fevereiro, e com orientagdes transmitidas pelo Ministério das Financas enquanto tutela
financeira da sociedade.

Para a emissdo do seu parecer, o Conselho Fiscal teve tambhém presente o Relatério de Auditoria dos Auditores
Externos, que se anexa, e a Certificacdo Legal das Contas da SROC.

PARECER
Perante os elementos compulsados, o Conselho Fiscal entende que:

a) O Relatério e as DemonstragBes Financeiras apresentados pelo Conselho de Administracio para 2012
reinem condig@es para aprovagio;

b) A Proposta de Aplicagdo dos Resultados constante do Relatério do Conselho de Administragdo retne
igualmente condi¢des para aprovacdo;

Lisboa, 27 de junho de 2013

A Presidente

Graga Maria Valente Nunes Montalvdo Fernandes

/ OVog?
l. /-/ * v D oé)/\,.

William Hall Woolston
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Certificacdo Legal das Contas

Introducao

1 Examindmos as demonstragdes financeiras da EP — Estradas de Portugal, S.A., as
quais compreendem a Demonstragdo da Posi¢do Financeira em 31 de Dezembro de 2012
(que evidencia um total de 19.009.390 milhares de euros e um total de capital préprio de
949.183 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 36.688 milhares de euros), a
Demonstragdo do Rendimento Integral, a Demonstragdo da Alteragio dos Capitais
Proprios e a Demonstragdo de Fluxos de Caixa no exercicio findo naquela data, e o
correspondente Anexo as demonstrag¢des financeiras.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagio de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio
financeira da Empresa, o resultado e o rendimento integral das suas operacdes, a alteragao
nos capitais proprios e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengido de um sistema de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracées financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstra¢des financeiras ndo contém distorcdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base
de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das demonstracoes
financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparagao; (ii) a apreciagio sobre se sdo
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagao, tendo em conta as
circunstancias; (iii) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a
preciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragdes
VAnanceiras.
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5 O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informacio
financeira constante no relatorio de gestao com as demonstracdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a
expressao da nossa opinido.

Opiniao

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragbes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo
financeira da EP - Estradas de Portugal, S.A., em 31 de Dezembro de 2012, o resultado e o
rendimento integral das suas operagdes, a alteragdo nos capitais proprios e os fluxos de
caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), tal como adoptadas na Unido Europeia.

Relato sobre Outros Requisitos Legais

8 E também nossa opinido que a informagdo financeira constante do Relatério de
Gestdo € concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Enfases

9 Sem afectar a opinido expressa no paragrafo n® 7 acima, chamamos a atengio para
as seguintes situagdes:

9.1  Na Certificagdo Legal de Contas relativa as demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2011, incluimos uma reserva por desacordo pelo facto de
considerarmos que a provisdo constituida pela empresa, por uma questio de prudéncia,
no montante de 233.953 milhares de euros, para os processos de IVA que possui com a
Administragdo Tributaria e Aduaneira, ndo reunia as condi¢des previstas nas normas
contabilisticas aplicaveis para a sua constitui¢do. Conforme divulgado na nota 12 do
Anexo as demonstragdes financeiras, e tendo em aten¢do os desenvolvimentos ocorridos
nos processos até a presente data, nomeadamente as decisdes desfavoraveis em primeira
instancia do Tribunal, e a prépria incerteza associada ao desfecho final dos processos,
julgamos justificavel o registo de uma provisdo para este efeito nas demonstracdes
financeiras, que ascende ao montante de 259.260 milhares de euros, em 31 de Dezembro
de 2012. E de referir, que a empresa apresentou recurso destas decisdes. Por consequéncia,
a reserva por desacordo incluida na nossa Certificacdo Legal de Contas do exercicio de
011 deixou de se justificar.

)
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9.2 Conforme referido nas Notas 3.4 e 9 do Anexo as demonstracdes financeiras, a
Empresa esta a amortizar os direitos de concessdo em Activos Intangiveis de acordo com a
IFRIC n® 12, tendo em ateng¢do, nomeadamente os proveitos e os investimentos futuros
estimados para o perfodo da concessdo. A estimativa de amortizagdes para o exercicio nio
considerou o crescimento real da contribuigdo do servigo rodovidrio apés 2014 e dos
proveitos das portagens apos a reversdo dos contratos de concessio previstos no Plano
para o periodo da concessdo, actualizado no inicio de 2012. Por questdes de
obrigatoriedade de divulgacdo, foi incluida nas Notas 35 e 36 c¢) do Anexo as
demonstra¢des financeiras uma parte da informagao prospectiva associada a esse Plano ja
actualizada com dados do exercicio de 2012. Este Plano vai ser sujeito a revisdes anuais,
reflexo da evolugao da empresa e de determinadas variaveis, bem como do conhecimento
de novos factos que poderao alterar significativamente o mesmo.

Lisboa, 11 de Junho de 2013

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda
Representada por:

2Pl

Rui Manuel Correia de Pinho, ROC
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Relatério de Auditoria

Exmo. Conselho de Administracao
Introducgdo

1 Examinidmos as demonstrag¢des financeiras da EP — Estradas de Portugal, S.A., as quais
compreendem a Demonstra¢io da posi¢do financeira em 31 de dezembro de 2012 (que evidencia um
total de 19.009.390 milhares de euros e um total de capital proprio de 949.183 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido de 36.688 milhares de euros), a Demonstra¢ao do rendimento integral,
a Demonstracio da alteragido dos capitais proprios e a Demonstracido de fluxos de caixa do exercicio
findo naquela data, e o correspondente Anexo s demonstragGes financeiras.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracfio a preparacio do Relatério de gestio e de
demonstra¢oes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira da
Empresa, o resultado e o rendimento integral das suas operagées, as alteragdes no capital proprio e os
fluxos de caixa, bem como a adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio
de um sistema de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstrac¢des financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstracoes financeiras nao contém distor¢Ges materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificago, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracéo, utilizadas na sua preparagio; (ii) a apreciacao sobre se sao
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagao, tendo em conta as circunsténcias;
(iii) a verifica¢do da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciacao sobre se é
adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacio financeira
constante do Relatdrio de gestdo com as demonstrag¢des financeiras.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitével para a expressao da nossa
opinido.

Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstra¢des financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira da EP — Estradas de
Portugal, S.A. em 31 de dezembro de 2012, o resultado e o rendimento integral das suas operacoes, as
altera¢Ges no capital préprio e os fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia.

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinido que a informacio financeira constante do Relatério de gestdo é
concordante com as demonstracdes financeiras do exercicio.

Enfases

9 Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 7 acima, chamamos a atencdo para as seguintes
situagdes:

i) No relatério de auditoria que emitimos em 14 de junho de 2012 relativamente as
demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, incluimos uma reserva por
desacordo pelo facto de considerarmos que a provisio para fazer face ao montante estimado de uma
eventual decisdo judicial desfavoravel, dos processos relacionados com liquidacgoes adicionais de
imposto e juros em sede de IVA efetuados pela administracio tributaria, no montante de 233.953
milhares de euros, constituida por uma questdo de prudéncia, ndo reunia as condi¢oes previstas nas
normas contabilisticas aplicdveis para a sua constituigdo.

Tal como referido na nota 12 do Anexo, em janeiro de 2013 foi considerado improcedente em primeira
instancia pelo Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada o pedido de impugnacio judicial do
indeferimento ao Recurso Hierarquico apresentado pela EP, tendo a empresa apresentado recurso
desta decisdao em 6 de marco de 2013.

Por consequéncia, os factos atualmente conhecidos vieram trazer uma imagem diferente da situacio ja
existente anteriormente no sentido de ser justificivel o registo da provisido nas demonstracoes
financeiras, pelo que a reserva por desacordo incluida no Relatorio de Auditoria do exercicio anterior
deixou de se justificar.

Relatério de Auditoria EP — Estradas de Portugal, S.A.
31 de dezembro de 2012 PwC 2des
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ii) tal como referido nas notas 3.4 e 9 do Anexo as demonstragoes financeiras, as amortizacoes do
exercicio dos Ativos intangiveis foram calculadas com referéncia a IFRIC 12, tendo por base
determinados pressupostos, nomeadamente o montante global do investimento e a estimativa de
proveitos da concessdo, constantes das Projecdes Econémico Financeiras para o periodo remanescente
da concessdo. Dado que frequentemente os acontecimentos futuros no ocorrem da forma esperada
por efeito de determinadas variaveis macroecondmicas, decisdes politicas e/ou sociais, os resultados
futuros da Sociedade podem ser influenciados caso aqueles pressupostos sejam significativamente
alterados, como demonsirado na analise de sensibilidade incluida na nota 4.1 do Anexo.
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